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Si varias de las competencias que la 
persona pone en escena en el mundo 
laboral. hoy. igualmente, las pone en 
juego en el mundo social, zcuales 
son tales competencias y como 
construirlas?, y e:sual es el papel de 
la empresa, de los docentes, de los 
trabajadores y de los estudiantes en 
dicho proceso?. 

En la construccion y reconstruccion 
de competencias, es preciso 
considerar 	dos 	aspectos 
interdependientes: la Cultura 
Organizacional (esto es, la familia, la 
institution educativa. la empresa. la 
comunidad), y la Estructura Cognitiva 
y Sicologica de la persona, (vale 

decir, sus formas de ver, sentir, 
pensar, hablar e interactuar con los 
otros. generando practicas 
socioculturales y tensiones 
dinamicas que mueven, remueven, 
promueven y conmueven al sujeto y a 
la sociedad en Ia cual se inscribe). 

En esta direction, la Cultura 
Organizacional gravita, toda vez que, 
en una sociedad de lo incierto y de lo 
multiple, se requiere que las 
organizaciones estén inscritas, en 
efecto, en la Sociedad del 
Conocimiento, que, de suyo, implica 
reconocer que por ser el Talento 
Humano el que innova y crea, amerita 
el que sea tenido en cuenta para 

formar parte, tener parte y tomar 
parte tanto de las decisiones 
empresariales como de sus beneficios 
economicos. En dicho proceso, el 
sujeto se transforma -a partir de sus 
equivocaciones. ensayos y aciertos-
jalonado por la dinamica que suscita 
el trabajo en equipo en torno a la 
soluciOn de los problemas, 
provocando el Aprehendizaje 
AutOnomo, reconociendo los 
alcances y limitaciones de cada uno 
de sus integrantes, via superacion; 
considerando. asi mismo. la 
formacion y la capacitaci6n 
permanentes como inversion, y 
planteando 	estimulos 	de 
reconocimiento a los aportes 
significativos, unavezdimensionados. 
A su vez, la Estructura Cognitiva de la 
persona —con su voluntad y sus 
practicas deseantes y con sus 
dispositivos intelectuales y afectivos—
configura. construye y reconstruye 
competencias, afinando y refinando 
sus aspectos cualitativos con y por 
las tensiones de su insertion en el 
mundo. Por lo mismo, el componente 
cultural del sujeto cognoscente debe 
estar orientado por su interes, su 
compromiso, su curiosidad 
intelectual, su inventiva, su capacidad 
de riesgo y de asombro, asi como por 
su grado de conciencia y de asunciOn 
del trabajo: punto en el cual la 
formaciOn favorecera y propiciard, 
por un lado, que el aprendiz se 
apropie del producto de Ia Cultura 
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Universal -conocimiento-y porotro. 
que interactbe con ese saber, 
interrogandolo desde su entorno 
concreto, y desde y en su lenguaje, 
indagandolo. controvirtiendo sus 
afirmaciones y soslayamientos -si 
fuere necesario- o reconstruyendolo 
a partir de sus mediaciones 
socioculturales. 

En este orden de ideas, una de las 
estrategias pedagogicas que le dan 
cuerpo y que hacen posible el 
desarrollo de las tensiones suscitadas 
por los aspectos mencionados. es  el 
Trabajo por Proyectos, por cuanto 
que, para diseilarlo, el sujeto -
estudiante y docente - tendra que 
acceder at estado del arte -
conocimiento existente sobre el (los) 
problema (s) que lo nuclea (n) y 
operar con tal capital cultural, de cara 
a su interpretaci6n y comprensiOn 
para poder experimenter y, a partir de 
los resultados obtenidos, desplegar 
la argumentaciOn frente at mismo, 
bien para proponer nuevas 
concepciones o aplicaciones, ya para 
fortalecer 	su 	autoestima, 
redescubriendo sus potencialidades, 
trabajando con otros: ya, valorando 
los aportes de los mismos como 
elementos necesarios para sus 
propios aprendizajes. 

bien de los intereses de los 
estudiantes- en particular, en 
FormaciOn Continua-o bien, de origen 
docente. Huelga puntualizar que, en 
esta estrategia. el conocimiento no 
es un fin, sino un medio. 
Asi pues, una vez definidos los 
proyectos. los estudiantes trabajan 
en la formulaciOn o diseno de los 
mismos, debiendo conformar Equipos 
de Trabajo -de tres (3) personas 
maximo-y conceptuar, de una parte, 
que es y cOmo se formula un proyecto, 
y de otra. que es y cOmo se genera el 
trabajo en equipo -competencia 
clave, hoy, que demanda y exige 
enfoques inter. intra 
transdisciplinarios-. 

Los proyectos diseriados son 
sustentados - de forma individual-en 
SesiOn Plenaria presencial: via 
«chats», con el animo de ser 
evaluadas las diferentes propuestas 
por docentes y estudiantes y avalar el 
inicio de su desarrollo. A esta altura, 
el estudiante habra construido y podra 
poner en escena otras dos 
Competencias paralelas: la 
Comunicativa y la Evaluativa. De esta 
suerte, el Proyecto que reciba el aval 
del Equipo, inicia su desarrollo; de lo 
contrario, sera sometido a ajuste con 
el concierto de docentes y 
estudiantes. 

Es asi como en el desarrollo del 
Proyecto, el estudiante construye o 
reconstruye otras competencias - 
algunas propias del Area Ocupacional 
en que se esta formando, y otras 
genericas, tales como experimenter, 
hacer inferencias, generalizer a partir 
de los resultados obtenidos. 
autogestionar, 

Ademas, para poner en escena sus 
interrogantes y logros alcanzados y 
por alcanzar, una vez a la semana se 
realizaran Sesiones Plenarias, donde 
el Equipo de Trabajo nombrara (con 
caracter rotatorio) los Relatores 
encargados de protocolizar, por 
escrito, el espiritu de las discusiones, 
las ideas y los acuerdos formalizados, 
que seran enviados o entregados a 
cada participante. para la construcciOn 
de la memoria social del proyecto en 
menciOn. De otra parte, estas 
sesiones permitiran at Equipo de 
Trabajo ejercer un control del proceso, 
en el espacio de la autonomia. 

En suma, los proyectos obligan a 
redimensionar y reconceptualizar la 
Formacion Profesional, estimulando 
at sujeto a -deriver en estado de 
alerta». 

Asi mismo, el Trabajo por Proyectos 
integra diferentes estrategias 
pedagogicas. tales como: soluciOn 
de problemas, estudio de casos, 
Pruebas y Ensayos de Laboratorio, 
sustentaciones, paneles y video-
conferencias. 

En la misma medida, la mecanica del 
Trabajo por Proyectos supone que -- 
despues del Proceso de Induccion y 
al inicio del MOdulo de Tecnologia 
Basica Transversal- los estudiantes 
y docentes concierten los posibles 
proyectos que seran el pretexto para 
la construcciOn o reconstrucciOn de 
competencias, los cuales pueden 
surgir, bien del entorno empresarial, 
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