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RESUMEN
El propósito de este estudio es presentar un modelo pedagógico por competencias innovador, para la identi�ca-
ción de piezas de madera de especies forestales a través de la creación de la Xiloteca SENA, en el Centro de Tecno-
logías para la Construcción y la Madera (CTCM). Proyecto que responde a las necesidades del Pacto Intersectorial 
por la Madera Legal en Colombia (PIMLC), del cual el SENA es integrante. Planteando la innovación aplicada a los 
procesos pedagógicos, como un enfoque de aprendizaje intuitivo para el desarrollo de competencias laborales.
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1. INTRODUCCIÓN
De acuerdo a Rivers, Old�eld y Smith (2017) en el 
mundo existen 60 065 especies forestales, siendo 
reportadas para Colombia 5776 especies, lo que 
representa el 9.6% de todas las especies de árboles 
en el mundo, convirtiendo a Colombia en el segundo 
país con mayor diversidad forestal del mundo, 
después de Brasil con 8715 especies forestales, cerca 
del 14.5% de todas las especies de árboles el planeta. 
Desafortunadamente y según el IDEAM (2016) al año 
son deforestadas cerca de 281 947 hectáreas/año, 
convirtiéndose en uno de los mayores problemas 
para uno de los países con mayor biodiversidad. Para 
lo cual, el PIMLC, plantea orientar acciones en pro del 
cuidado de nuestra biodiversidad. El SENA como 
entidad adscrita al PIMLC y siendo uno de los objeti-
vos del SENA la formación profesional para el trabajo, 
orientada a mejorar la competitividad de sector, 
razón por la cual inicia a través de del CTCM el proyec-
to de creación de la Xiloteca SENA en apoyo con la 
Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca 
(CAR), El Instituto Agropecuario (ICA) y la Policía 
Nacional como entidades adscritas de igual manera 
al Pacto y encargadas de ejercer la función de 
máxima autoridad ambiental en el área de su jurisdic-
ción de acuerdo a la Ley 99 de 1993 de Colombia. 

Según Williams y León (2009) una xiloteca (xilos = 
madera; teka =armario estante) es una colección de 
muestras de madera debidamente ordenadas de 
acuerdo a un criterio en particular. Para Colombia el 
Index Xylariorum 4 (Lynch y Gasson, 2010) reporta 
dos xilotecas, la más antigua creada en 1963 en el 
Instituto de Investigaciones Forestales y Madereras 
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas 
(BOFw), en Bogotá, con 1400 muestras, y la colección 
del Laboratorio de Productos Forestales Héctor

Anaya López (MEDELw) de la Universidad Nacional de 
Colombia Sede Medellín (Ver �gura 1), fundada hace 40 
años, en 1975 cuando el profesor Luis Carlos Mejía Mesa 
comenzó un proyecto de intercambio con numerosas 
xilotecas en todo el mundo y desarrolló investigaciones 
que permitieron la colecta de material en Colombia 
(Vásquez, A. M., 2017, p. 194).

Estas xilotecas son convencionales a los modelos imple-
mentados en todo el mundo, un armario lleno de made-
ras (ver �gura 1), y que según Vásquez (2017) no han 
cambiado desde las colecciones más antiguas y que 
aún existen como la establecida en Alemania, la primera 
en 1770 en el Instituto de Historia e Investigación Natu-
ral (BHUw), en Berlín.

Es así como en aporte al PIMLC, el SENA a través del 
Sistema de Investigación, Desarrollo Tecnológico e 
Investigación (SENNOVA), desarrolló para este proyecto 
un nuevo modelo pedagógico, descrito en este artículo, 
con base a la xiloteca, rompiendo el esquema tradicio-
nal que permitirá ser incorporado en la formación profe-
sional de los programas: Tecnólogo en procesos produc-
tivos de la madera, Tecnólogo en Diseño Mobiliario, 
Técnico en Carpintería, Técnico en Fabricación de 
Muebles Contemporáneos y Modulares y Auxiliar Traba-
jador en Maderas. De igual manera permitirá llevar a 
cabo formación complementaria a funcionarios de las 
entidades adscritas al PIMLC.

La identificación antici-
pada de los impactos 
ambientales que 
puede generar un pro-
yecto se constituyen 
en una herramienta  en 
el marco de una cultura 
preventiva. 
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De esta manera y acorde con el Plan Estratégico 
2015–2018: Impactando el empleo decente, la 
productividad y la generación de ingresos (SENA, 
2015) se aportara a las metas establecidas por el 
PIMLC como política del estado, mediante el cumpli-
miento de su misión, que es la de cumplir la función 
que le corresponde al Estado de invertir en el desarro-
llo social y técnico de los trabajadores colombianos, 
ofreciendo y ejecutando la formación profesional 
integral, para la incorporación y el desarrollo de las 
personas en actividades productivas que contribu-
yan al desarrollo social, económico y tecnológico del 
país.

Al mismo tiempo se solicitó información a la CAR, el 
ICA y a la Policía Nacional, información de las espe-
cies forestales comercializadas en la región, proce-
dente de bosques, plantaciones comerciales e incau-
tadas, respectivamente.

Recopilación de la Información

La colección de la información, fue realizada por el 
semillero de investigación, conformado por los 
aprendices de los programas: Procesos Productivos 
de la Madera y Diseño Mobiliario.

Previo al proceso, se llevó a cabo la primera encuesta 
en compañía del instructor líder del proyecto, de tal 
manera que los aprendices fueran orientados en la 
forma correcta de colectar la información en los 
depósitos.

Construcción del modelo pedagógico 

Una vez recopilada la información a través de las 
encuestas, se procedió a realizar el proceso de análi-
sis y validación de la información con el profesional 
experto del área (Ingeniero Forestal).

Para corroborar la correcta escritura de los nombres 
cientí�cos en latín, así como los autores, se utilizó 
bases de datos especializadas como: W3-Trópicos 
(http://mobot.mobot.org/), The Internacional Plant 
Names Index (http://www.ipni.org/) y The Plant List 
(http://www.theplantlist.org/). 

Usando la publicación realizada por Cardenas y 
Salinas (2007) Libro rojo de plantas de Colombia, se 
llevó a cabo la veri�cación del estado de vulnerabili-
dad de las especies forestales, con la �nalidad de 
de�nir las especies con mayor riesgo de extinción.

Validada la información, se llevó a cabo la construc-
ción de la Clave Dicotómica (ver �gura 2) para la 
identi�cación de piezas de madera, con base al 
modelo empleado por Rosven y Londoño (2006) 
para las especies encontradas y de conformidad a las 
bases de datos aportadas por: ICA, CAR y Policía 
Nacional.

Identi�cadas las especies que harían parte de la 
Clave Dicotómica, se procedió a su construcción, 
mediante la herramienta de Word 2013 para 
creación de grá�cos: SmartArt, de O�ce para 
Windows 7 Professional.

Diseño del Mobiliario

Elaborada la Clave Dicotómica, se procede a diseñar 
el mobiliario, para lo cual se basó en el concepto 
estructural de Rigau (1978) un árbol con rami�cacio-
nes, propendiendo por un aprendizaje intuitivo y 
dinámico. Para el desarrollo gra�co conceptual se 
utilizó el software Sketchup 2017. 
 

2. METODOLOGÍA
Ubicación del estudio

El proyecto requirió llevar a cabo varias locaciones de 
conformidad a lo requerido en cada una de las etapas, 
siendo necesario para la primera etapa, el desplaza-
miento a depósitos de madera para la realización de 
encuestas, localizados en diferentes puntos del Muni-
cipio de Soacha y Bogotá.

Para el análisis de resultados, construcción e imple-
mentación del modelo pedagógico, el trabajo se 
llevó a cabo en las instalaciones del SENA CTCM.

Construcción de la línea base

A �n de consolidar la información para la creación de 
la xiloteca, se elaboró un modelo de encuesta que 
permitiera dar a conocer la siguiente información: 
Fecha de elaboración de la encuesta, nombre del 
depósito, nombre del encargado, dirección del depó-
sito, nombre de quien elabora la encuesta, coordena-
das (latitud y longitud), especie (nombre común), 
consumo (m3/año), usos más convencionales de la 
especie, procedencia (departamento y municipio), 
precio promedio por pieza y medidas más usadas en 
el mercado.

Figura 1. Xiloteca MEDELw de la Universidad Nacional de Colombia sede 
Medellín (Vásquez, A. M., 2017, p. 195).
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Incorporación de las TIC

Como parte del modelo de innovación del proyecto, 
se incorporó el uso de las TIC a través de la Aplicación 
Móvil (APP) Especies Maderables (Versión 2), APP 
desarrollada por la Corporación Autónoma Regional 
de Risaralda (CARDER). La APP gratuita o�ine permi-
te la consulta interactiva del catálogo para 100 espe-
cies maderables de Colombia, para cada especie la 
APP incluye la siguiente información: Nombre 
Común, nombre cientí�co, imágenes: Corte longitudi-
nal, corte transversal, macro detallado, macro con 
lupa, tipo de bosque, categoría, familia, nombres 
comunes, sinónimos y distribución geográ�ca.

Siendo las especies: Guáimaro e Incienso, las únicas 
que no se encuentran reportadas en la APP: Especies 
Maderables (versión 2).

Se desarrolló la Clave Dicotómica (ver �gura 2) para 
un total de 29 especies forestales que permitió elabo-
rar posteriormente el diseño mobiliario de la Xilote-
ca.

Finalmente se elaboró el diseño mobiliario de la 
Xiloteca (ver �gura 3) que será construido e incorpo-
rado en la formación titulada para los programas 
anteriormente mencionados, así como la apertura 
de la formación complementaria.

3. RESULTADOS
Como resultado se llevaron a cabo 150 encuestas en 
depósitos ubicados en los municipios de Soacha y 
Bogotá, que permitieron determinar las especies 
prioritarias para elaborar la Clave Dicotómica, encon-
trando como resultado las siguientes especies comer-
cializadas (ver tabla 1).

4. DISCUSIÓN
De acuerdo con Mogollón y Luciano (2016) la capaci-
dad de innovar y de emprender son dos aspectos que 
pueden hacer la diferencia en el desarrollo y diferen-
ciación de las instituciones educativas. Muchas 
entidades de educación formal y no formal son cono-
cidas y reconocidas por sus propuestas innovadoras, 
las cuales constituyen sus señas de identidad y les 
hacen ser distintas de otras. 

La innovación también supone un proceso constante 
de búsqueda y de indagación de nuevas ideas o 
propuestas donde algunos instructores o la comuni-
dad de aprendices abordan su trabajo con una 
actitud constante de cuestionamiento, intentando 
explorar nuevas posibilidades y encontrando nuevas 
formas de enseñanza que promuevan un mayor desa-
rrollo profesional y un mejor desarrollo de los aprendi-
ces. 

Aceptar que el cambio es un aprendizaje, signi�ca 
que los centros de formación deberían ser sitios en 
que los instructores aprendan de la experiencia de la 
misma manera en que éstos esperan que sus aprendi-
ces aprendan de las tareas y actividades que llevan a 
cabo a través del cambio de actitud como lo presenta 
igualmente Luna (2007) en su estudio de modelos 
pedagógicos innovadores para el sector salud. La 
conciencia que adquieren al re�exionar sobre sus 
propios intentos por aprender nuevas ideas o formas 
de trabajo in�uye en la manera en que se ocupan de 
sus aprendices.

Figura 2. Clave Dicotómica desarrollada para la identi�cación de piezas de piezas de 
madera, Fuente: propia

Tabla 1. Listado de especies forestales encontradas en depósitos para los 
municipios de Soacha y Bogotá.

NT: Casi Amenazada, VU: Vulnerable, NE: No Evaluado, EN: En Peligro, 
CR: En Peligro Crítico.

Figura 3. Concepto gra�co del mobiliario diseñado para la Xiloteca, Fuente: Propia.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to present a pedagogical 
model for innovative competences, for the identi�ca-
tion of wood pieces of forest species through the 
creation of the SENA Xiloteca, in the Center for 
Technologies for Construction and Wood (CTCM). 
Project that responds to the needs of the Intersecto-
rial Pact for Legal Timber in Colombia (PIMLC), of 
which SENA is a member. Raising the innovation 
applied to the pedagogical processes, as an intuitive 
learning approach for the development of labor 
competencies.
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5. CONCLUSIONES
El desarrollo de nuevos modelos pedagógicos innova-
dores, y que permitan obtener un aprendizaje intuiti-
vo es la manera más acertada de estructurar propues-
tas encaminadas al aprendizaje y desarrollo de 
competencias especí�cas.

De igual manera estos modelos pedagógicos deben 
ser replicables, con la �nalidad de poder llevarlos a 
otros centros de formación y brindar a nuevos 
centros la oportunidad de incorporar su uso.

La incorporación de las TIC en los modelos pedagógi-
cos es una herramienta muy útil para el proceso de 
aprendizaje que posibilita a los aprendices llevar en 
sus bolsillos las bases de datos necesarias para la 
ejecución de su labor, evitando memorizar y en 
cambio incitando a la comprensión de los procesos 
más que a la memorización.

El compromiso y la voluntad de los instructores son 
imprescindibles para transformar sus creencias, sus 
concepciones y sus prácticas. A la hora de promover 
cambios es difícil que todos los integrantes de un 
centro de formación compartan las mismas ideas 
respecto a la educación, la enseñanza y el aprendiza-
je.

Diferentes actores coinciden en a�rmar que la innova-
ción no es una simple mejora o ajuste sino una trans-
formación; es decir, una ruptura con los esquemas y 
la cultura vigentes en los centros de formación, que 
generan valor agregado a la formación.

La vinculación de los aprendices en el proceso de 
desarrollo de nuevos modelos pedagógicos es una 
parte vital del proceso, al obtener retroalimentación 
por parte de los mismos en cada paso, brindando una 
perspectiva holística.
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