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RESUMEN

Documentar, escribir y publicar son acciones esenciales en la consolidacion de comunidades
de aprendizaje y en la construccion de conocimiento colectivo. En el contexto del Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), donde la Formacion Profesional Integral (FPI) se sustenta en
el aprender haciendo, estas practicas se convierten en pilares para la generacion de
conocimiento situado y aplicable a las realidades productivas, sociales y territoriales del pais.
Sin embargo, gran parte de estas experiencias formativas —surgidas en la ejecucién de
proyectos, la interaccion pedagogica y los semilleros de investigacion— permanecen
invisibles por la falta de sistematizacion, documentacién y publicacion. Este articulo
reflexiona sobre la importancia de fortalecer la cultura de escritura y divulgacién dentro de
la comunidad educativa del SENA, resaltando la investigacion formativa como estrategia
pedagogica que transforma la practica docente y visibiliza el conocimiento contextualizado
que se produce en los ambientes de aprendizaje.

Palabras clave: Investigacion formativa, sistematizacién, semilleros, Formacion Profesional
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1. Introduccién

En los talleres y ambientes de formacion del SENA se produce conocimiento todos los dias.
Este conocimiento nace del hacer, del dialogo entre el saber empirico y el saber técnico, y de
la busqueda de soluciones a problemas reales del entorno productivo y social. Sin embargo,
gran parte de este acervo permanece oculto: los proyectos formativos se archivan, las
innovaciones pedagdgicas se quedan en el ambiente de formacion y los aprendizajes
logrados en la practica se diluyen al no ser registrados ni socializados.

Como docente-investigador del SENA, hemos sido testigo de como la experiencia formativa
genera valiosos aportes al conocimiento técnico, tecnoldgico y social, pero también de como
la ausencia de procesos sistematicos de documentacién y publicacion limita su alcance.
Frente a ello, la invitacidn a escribir y publicar no es un mero ejercicio académico: es un acto
de responsabilidad con el conocimiento colectivo y con la misién institucional de formar para
el trabajo, la vida y la ciudadania.

En este contexto, documentar y publicar no son actividades reservadas a la academia
universitaria o a los grupos de investigacién formalmente constituidos; son procesos que
dan sentido a la experiencia formativa, fortalecen la cultura investigativa y promueven la
sostenibilidad del conocimiento institucional.
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2. Referente teérico y analisis contextual
2.1. La investigacion formativa como eje de la cultura de conocimiento

La investigacion formativa ha sido definida como el proceso mediante el cual se desarrollan
competencias investigativas desde la practica educativa, articulando ensefianza, aprendizaje
y produccion de conocimiento (Restrepo, 2003; Macias et al., 2015). En el contexto
colombiano, Cruz Ardila et al. (2022) sefialan que esta forma de investigacion permite
vincular la docencia con la generacion de conocimiento pertinente y situado, siendo un
componente esencial para la calidad y la pertinencia de la educacion técnica y tecnoldgica.

En el SENA, la investigacidn formativa se materializa a través de los proyectos formativos, los
semilleros y las lineas de investigacion aplicada del Sistema de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacién (SENNOVA). Estos espacios constituyen escenarios de aprendizaje
donde los aprendices asumen un rol protagoénico en la construccion del conocimiento y los
instructores se convierten en mediadores que acompafian la reflexion y la sistematizacion
de los resultados.

Sin embargo, como lo plantean Vera-Fernandez y Fernandez-Nieto (2024), el desarrollo de
una cultura investigativa requiere mas que metodologias: demanda un cambio de
mentalidad institucional, en el que la escritura, la reflexién y la divulgacion se comprendan
como practicas formativas y no solo como productos de investigacion.

Por esta razon, la estrategia SENNOVA ha incorporado y especificado este componente a
través de sus lineamientos, en la cual reconoce la importancia de generar una cultura que
desarrolle habilidades en las practicas formativas. Dicha resolucion establece como uno de
sus ejes centrales menciona, Fomentar la generacion de una cultura basada en el
conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innovacion, a través de procesos y proyectos que
promuevan la participacion de la comunidad en la identificacion y solucién de problemas.

2.2. Conocimiento situado y saberes de la practica

El conocimiento que se produce en el SENA tiene un caracter eminentemente situacional:
emerge de contextos productivos, territoriales y culturales especificos. Este tipo de saber —
que puede denominarse conocimiento situado— es fundamental para la sostenibilidad,
pues conecta la formacion con la transformacion social y la innovacién local.

Granger-Serrano y Mesa-Gil (2020) destacan que la Formacion Profesional Integral del SENA
articula la investigacion formativa con la practica y la innovacion social, generando
propuestas que responden a necesidades reales del entorno. Los proyectos formativos y los
semilleros permiten que aprendices y docentes interpreten la realidad desde la accion,
reconociendo que cada proceso formativo es, en si mismo, una fuente de conocimiento.

Sin embargo, ese conocimiento contextualizado se pierde cuando no se documenta.
Documentar no significa solo describir lo que se hace, sino reflexionar criticamente sobre los
procesos, las decisiones y los resultados. La sistematizacion —como proceso metodologico
de anadlisis de experiencias— transforma las vivencias pedagogicas en saber transferible,
fortaleciendo tanto la practica docente como el acervo institucional de conocimiento.
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2.3. Semilleros de investigacion y cultura de escritura

Los semilleros de investigacion son una de las estrategias mas significativas para la
consolidacién de una cultura investigativa. Segun Vera-Fernandez y Fernandez-Nieto (2024),
estos espacios extracurriculares fomentan el intercambio de experiencias cientificas, la
sinergia entre docencia, investigacion y extensién, y la construccion de una comunidad
académica activa y critica.

En el SENA, los semilleros se enmarcan en el Acuerdo 016 de 2012, que crea el programa
SENNOVA. Este sistema impulsa la creacidon de grupos y semilleros de investigacion en todos
los centros de formacion, con el propésito de fortalecer las competencias investigativas y la
capacidad innovadora de los aprendices (SENA, 2018). Desde esta perspectiva, la
investigacion es por definicién formativa, porque el proceso mismo transforma al sujeto que
aprende.

No obstante, aun persisten desafios: la discontinuidad de los procesos, la falta de
acompafiamiento en la escritura cientifica y la ausencia de espacios editoriales internos que
acojan y difundan los resultados de los semilleros. Aguilar Jiménez, Mantilla Nifio y Silva
Rojas (2021) sefalan que, incluso en niveles basicos de formacion, la escritura reflexiva sobre
los procesos de investigacion fomenta el pensamiento critico y fortalece las competencias
comunicativas y cientificas de los estudiantes.

Promover la escritura dentro de los semilleros es, por tanto, un acto de formacion integral:
convierte al aprendiz en narrador de su propio proceso de aprendizaje y lo conecta con una
comunidad que valora la palabra como vehiculo de conocimiento.

2.4. De la practica pedagégica a la publicacion

Cada proyecto formativo, cada innovacion en el aula, cada estrategia de mediacion es una
oportunidad para escribir. Sin embargo, el paso de la experiencia a la publicacion exige
desarrollar capacidades de escritura académica y de reflexion sistematica. En este sentido, el
rol del docente-investigador es fundamental: debe convertirse en acompafiante de los
procesos de escritura y en gestor de la difusion de los saberes producidos.

Cruz Ardila et al. (2022) advierten que uno de los principales retos de la investigacion
formativa en Colombia es la escasa produccion de articulos, ponencias y documentos que
reflejen el trabajo de los docentes. Las causas son multiples: limitaciones de tiempo, carencia
de formacion en redaccién cientifica y, sobre todo, una cultura institucional que prioriza la
ejecucion sobre la reflexion.

La visibilizacion del conocimiento situacional requiere entonces tres acciones clave.
1.Documentar: registrar procesos, decisiones y resultados.
2.Escribir: transformar la experiencia en relato reflexivo y argumentado.
3.Publicar: compartir ese conocimiento con la comunidad educativa y cientifica.

Estas tres acciones son inseparables; conforman un ciclo virtuoso de aprendizaje que
retroalimenta la practica pedagégica y fortalece la sostenibilidad institucional del
conocimiento.
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2.5. La sostenibilidad del conocimiento en la formacion SENA

El conocimiento, cuando no se comparte, se pierde. Desde la perspectiva de la
sostenibilidad, la generacion y transferencia de saberes son tan importantes como la
innovacion tecnoldgica o la eficiencia productiva. El SENA, al ser una institucién que forma
para el trabajo y la ciudadania, debe asegurar que el conocimiento generado en sus
ambientes de aprendizaje se conserve, circule y evolucione.

Los procesos de publicacion —en revistas institucionales, repositorios digitales o boletines
internos— permiten que los hallazgos locales se integren en redes de conocimiento mas
amplias, fortaleciendo la capacidad del SENA para incidir en politicas publicas, practicas
productivas y modelos pedagdgicos. Como lo plantea la UNESCO (citado en Vera-Fernandez
& Fernandez-Nieto, 2024), el desarrollo de una cultura cientifica en las instituciones
educativas es una condicion indispensable para el bienestar social y el progreso sostenible.

3. Conclusiones

Documentar, escribir y publicar son acciones formativas y transformadoras. No se trata
Unicamente de producir articulos, sino de consolidar una cultura institucional donde la
reflexién sobre la practica tenga valor académico y social.

El SENA, a través de su modelo de Formacion Profesional Integral y su sistema SENNOVA,
dispone de los medios y los escenarios para que la investigacion formativa florezca. Pero su
verdadera consolidaciéon depende de la capacidad de docentes y aprendices para narrar lo
que hacen, analizar lo que aprenden y compartir lo que descubren.

El conocimiento situacional —ese que se genera en los talleres, los proyectos y las
comunidades de practica— constituye uno de los patrimonios mas valiosos del SENA.
Hacerlo visible a través de la escritura y la publicacion es un acto de sostenibilidad
institucional, de compromiso pedagoégico y de democratizacion del saber.

Por ello, escribir no es solo un deber académico, sino una forma de contribuir al legado
colectivo de la formacion profesional en Colombia. En cada relato de experiencia, en cada
articulo que nace del aula o del semillero, se fortalece la identidad del SENA como una
institucion que no solo forma para el trabajo, sino que construye y comparte conocimiento
para la vida.
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Nota editorial final

Desde la Revista Construccion y Sostenibilidad del SENA, extendemos una invitacion abierta
a toda la comunidad educativa, instructores, aprendices e investigadores a documentar,
escribir y publicar sus experiencias y reflexiones. Cada texto es una contribucién al
fortalecimiento de la cultura del conocimiento en nuestra institucion y un paso mas hacia la
consolidacion de un SENA que aprende, innova y transforma el pais desde la formacién.

Queremos que todos los actores del ecosistema SENA como son aprendices, instructores,
investigadores, aliados y comunidades, hagan de la escritura, la reflexion y la publicacion,
parte natural de su practica. Que cada proyecto formativo, cada experiencia en obra, cada
innovacion pedagdgica o técnica, encuentre aqui un espacio para ser compartido, validado y
proyectado.

Porque construir también es dejar huella. Y escribir es dejar en la memoria todo lo que
hacemos, lo que somos y lo que aspiramos a ser como institucion al servicio del pais.
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