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RESUMEN 

Se presenta una experiencia de articulación
estratégica entre la Formación Profesional
Integral (FPI) y el sistema SENNOVA del SENA,
implementada en el programa Tecnología en
Construcción de Edificaciones del Centro para el
Desarrollo del Hábitat y la Construcción. Esta
sinergia potencia la calidad formativa mediante
proyectos integrales que vinculan teoría,
práctica e investigación aplicada. Los aprendices
desarrollan proyectos constructivos completos
que articulan competencias técnicas,
transversales y básicas, utilizando metodologías
innovadoras como BIM, métodos de
programación CPM y GANTT, bajo el
acompañamiento de profesionales SENNOVA.

Los resultados evidencian mejora continua en
entregables, fomento de creatividad y
sostenibilidad, y mayor proyección hacia el
sector productivo. Esta experiencia confirma
que integrar procesos pedagógicos,
investigativos y productivos genera aprendizaje
significativo y aumenta la pertinencia de la
formación SENA. 
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Introducción y Contexto 

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) ha
consolidado un modelo de formación que
integra dimensiones técnicas, humanas y
productivas a través de la Formación
Profesional Integral (FPI). En el área de
Construcción en Edificaciones del Centro para el
Desarrollo del Hábitat y la Construcción, este
enfoque se materializa mediante la metodología  

de formación por proyectos, estrategia
pedagógica que permite a los aprendices
articular y demostrar todas las competencias
establecidas en el Diseño Curricular. 

El programa Tecnología en Construcción de
Edificaciones es una formación titulada con
duración máxima de 27 meses, distribuidos en
21 meses de etapa lectiva y 6 meses de etapa
productiva. Durante este proceso, los aprendices
desarrollan un proyecto constructivo integral
que constituye el eje articulador del aprendizaje
y la aplicación de conocimientos. 

Como lo señala el documento "El instructor y la
formación por proyectos en el SENA", un
proyecto formativo se entiende como una
actividad de aprendizaje en un contexto
productivo que permite integrar las
competencias laborales. El proyecto es la excusa
que permite desarrollar las competencias del
aprendiz, bajo el entendido de que, como
proceso didáctico, transciende el resultado
mismo. 

Con el propósito de robustecer los procesos
formativos, se estableció una alianza estratégica
con el área de Investigación, Innovación y
Desarrollo SENNOVA del centro de formación,
generando un entorno de investigación aplicada
y transferencia de conocimiento que ha
transformado la manera en que los aprendices
conciben, desarrollan y sustentan sus proyectos. 

Desarrollo de la Experiencia Formativa 

Articulación FPI–SENNOVA: Una Alianza
Transformadora 

La vinculación con SENNOVA ha sido
fundamental para elevar la calidad de los
proyectos formativos.  
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Construcción y Sostenibilidad

Esta alianza aportó tres elementos esenciales: 

Acceso a herramientas, materiales y
tecnología especializada 
Acompañamiento permanente de un equipo
idóneo de profesionales SENNOVA 
Asesoría metodológica especializada
aplicando metodologías ágiles, método
científico, marco lógico, técnicas para uso de
bases de datos y análisis cienciométrico 

En el contexto del proceso formativo en la
competencia de investigación, se desarrolló una
dinámica que permitió a los aprendices, bajo
orientación de instructores SENNOVA, adelantar
el desarrollo del proyecto formativo aplicando
estas metodologías, lo que despertó en ellos un
genuino interés por la investigación aplicada a
la solución de problemas reales del sector
constructivo. 

Formación por Proyectos: Un Enfoque
Integrador 

El proyecto constructivo integral implementado
consistió en el diseño y planificación completa
de edificaciones de uso mixto (residencial y
comercial). Un ejemplo representativo es el
proyecto ubicado en el Nordeste antioqueño,
municipio de Gómez Plata, corregimiento de La
Estrella, que cuenta con 5 niveles distribuidos
en 10 apartamentos (del 2° al 5° piso) y 2 locales
comerciales en el primer piso, con un área
construida total de aproximadamente 1,796.8
m². 

El sistema estructural propuesto fue aporticado
en concreto reforzado, con cubierta inclinada de
estructura de madera y teja de barro, y
diferentes opciones de cerramiento según las
especificidades de cada grupo de trabajo:
mampostería de ladrillo cocido, sistemas
combinados, mampostería estructural, muro
pantalla, drywall y muros cortina. 

Los aprendices recibieron información completa
del proyecto que incluía: modelo estructural,
arquitectónico, topográfico e hidrosanitario;
modelo de redes de acueducto; planos generales
en formato PDF; BEP (BIM Execution Plan);
especificaciones técnicas; determinantes físicas
(clima, topografía, vientos); condiciones
geológicas del suelo; y matriz ambiental con
medidas de mitigación y compensación. 

Implementación de Metodologías
Innovadoras 

Los aprendices fueron capacitados y aplicaron
herramientas técnicas de vanguardia en el sector
de la construcción: 
Metodología BIM (Building Information
Modeling): Un modelo BIM es un conjunto de
procesos, metodologías y estándares que
permiten generar un entorno virtual de forma
colaborativa e integrada, una representación
digital tridimensional (3D) basada en datos. Esta
metodología ofrece múltiples beneficios:
consistencia a través de un marco colaborativo;
eficiencia para lograr un 10% mínimo de ahorro
en costos; eficacia para el manejo de la
información digital; mejor información para el
diseño, construcción y operación; extracción
directa de información planimétrica evitando
duplicidades; y gestión del impacto ambiental. 

Métodos de Programación: Los aprendices
aplicaron métodos CPM (Critical Path Method),
diagramas de GANTT y software de
administración de proyectos como Microsoft
Project. El trabajo colaborativo fue la estrategia
pedagógica implementada, organizando grupos
de trabajo que abordaron diferentes tipologías
de cerramiento y espacios arquitectónicos,
enriqueciendo el intercambio de conocimientos. 

Innovación y Sostenibilidad en los Proyectos 

Los proyectos desarrollados incorporaron
criterios de sostenibilidad ambiental, económica
y social. Los aprendices exploraron: materiales
alternativos y sistemas constructivos 

Área                                                         m² 
Área primer piso                                   359.36 
Área construida total              Aprox. 1.796,8 m² 
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innovadores; optimización de recursos y
procesos constructivos eficientes; propuestas
centradas en la mejora del entorno construido;
análisis de impacto ambiental y medidas de
mitigación; y soluciones que responden a
necesidades específicas del contexto regional.
Esta visión integral permitió que los proyectos
trascendieran el ejercicio académico y se
convirtieran en propuestas viables y atractivas
para el sector productivo. 

Proceso Pedagógico y Contextualización 

El proceso formativo inició con preguntas
orientadoras que permitieron contextualizar a
los aprendices sobre la importancia de su rol
profesional: ¿Es importante planear y
programar los proyectos? ¿Es necesario
controlar la ejecución de los proyectos? ¿El éxito
para entregar un proyecto depende del control
del mismo? 

Estas reflexiones permitieron que los
aprendices comprendieran que su perfil
profesional está directamente relacionado con
la verificación de actividades constructivas en su
planeación y programación, así como con el
control de la ejecución del proyecto en
cantidades, mano de obra, materiales e
insumos, aspectos que hacen parte integral
para la finalización y entrega exitosa del
proyecto. 

Resultados Alcanzados 
Mejora Continua de los Entregables 

Los proyectos finales de los grupos elevaron
significativamente su nivel técnico, innovación y
pertinencia. Los entregables incluyeron: planos
de cimentación completos y detallados; planos
estructurales de todos los niveles; detalles
constructivos de escaleras y elementos
especiales; plantas arquitectónicas (primer nivel
y plantas tipo); fachadas y cortes
arquitectónicos; modelos tridimensionales en
BIM; programación de obra con métodos CPM y
GANTT; presupuestos detallados con APU; y
especificaciones técnicas y memorias de cálculo.
La calidad de estos entregables alcanzó
estándares profesionales que garantizan su
aplicabilidad en contextos reales del sector
constructivo. 

Fomento de la Creatividad y la Sostenibilidad 

Los aprendices desarrollaron propuestas
creativas que abordan problemáticas del sector
de la construcción desde un enfoque de
sostenibilidad ambiental, económica y social. Se
evidenció: mayor capacidad de análisis y toma de
decisiones técnicas; innovación en la selección y
aplicación de sistemas constructivos; conciencia
ambiental y aplicación de criterios de
construcción sostenible; adaptación de
soluciones a contextos específicos y recursos
disponibles; y desarrollo de competencias
científicas esenciales para la cultura de
innovación. 

Proyección hacia el Sector Productivo 

La solidez y aplicabilidad de los proyectos
desarrollados captaron el interés de empresas
del sector constructivo, que identificaron en
estas soluciones un potencial para mejorar su
competitividad y productividad. Este
reconocimiento se tradujo en: mayor
incorporación de aprendices en sus etapas
productivas; validación de la preparación técnica
y metodológica de los aprendices;
retroalimentación positiva sobre el nivel de los
proyectos presentados; oportunidades laborales
para egresados del programa; y posicionamiento
del Centro como referente de calidad formativa. 
Estos resultados fortalecen la pertinencia de la
formación SENA y posicionan los procesos del
Centro para el Desarrollo del Hábitat y la
Construcción como referentes de calidad,
competitividad e innovación en el sector. 

Reflexión y Lección Aprendida
 
Para la instructora Linda Pacheco Hernández,
esta experiencia ha sido profundamente
enriquecedora y transformadora. El rol del
instructor trascendió la instrucción técnica
tradicional, permitiendo explorar áreas afines a
la gestión de proyectos, la investigación aplicada
y la innovación tecnológica. 
Guiar a los aprendices en cada fase del proceso
—desde el análisis inicial y la planeación
metódica hasta la ejecución, control y evaluación 
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del proyecto— ha reforzado el impacto de la
misión formativa del SENA. Ver materializarse
las ideas de los aprendices en proyectos
tangibles que responden a necesidades reales
del sector, y que simultáneamente les abren
puertas en el mundo laboral, constituye la
máxima recompensa y la confirmación del
poder transformador de la FPI articulada con
SENNOVA. 

La experiencia confirma que la articulación
entre la formación por proyectos y la
investigación aplicada es un factor
determinante para potenciar la FPI. El
acompañamiento de SENNOVA transforma la
motivación, autonomía y visión innovadora de
los aprendices, formando profesionales con
competencias técnicas sólidas y habilidades
investigativas que los distinguen en el mercado
laboral. 

Conclusiones 
Este caso de éxito demuestra que la integración
de procesos pedagógicos, investigativos y
productivos potencia el aprendizaje significativo,
facilita la solución de problemáticas reales del
sector y aumenta la pertinencia de la formación
ofrecida por el SENA. 

La alianza estratégica entre la FPI y SENNOVA ha
permitido: elevar la calidad técnica y
metodológica de los proyectos formativos;
desarrollar competencias científicas e
investigativas en los aprendices; implementar
tecnologías de vanguardia como BIM en
procesos formativos; fortalecer la creatividad,
innovación y sostenibilidad en las propuestas;
mejorar la empleabilidad y proyección de los
aprendices al sector productivo; y posicionar al
Centro como referente de innovación en
construcción. 

El reconocimiento del sector productivo valida
este modelo formativo y confirma que la
inversión en investigación, innovación y
desarrollo tecnológico aplicada a la formación
profesional genera resultados concretos,
medibles y altamente pertinentes para las
necesidades del país. 
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