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RESUMEN

Se presenta una experiencia de articulacion
estratégica entre la Formacion Profesional
Integral (FPI) y el sistema SENNOVA del SENA,
implementada en el programa Tecnologia en
Construccion de Edificaciones del Centro para el
Desarrollo del Habitat y la Construccion. Esta
sinergia potencia la calidad formativa mediante
proyectos integrales que vinculan teoria,
practica e investigacion aplicada. Los aprendices
desarrollan proyectos constructivos completos
que articulan competencias técnicas,
transversales y basicas, utilizando metodologias
innovadoras como  BIM, métodos de
programacion CPM y GANTT, bajo el
acompafiamiento de profesionales SENNOVA.

Los resultados evidencian mejora continua en
entregables, fomento de creatividad y
sostenibilidad, y mayor proyeccién hacia el
sector productivo. Esta experiencia confirma
que integrar procesos pedagdbgicos,
investigativos y productivos genera aprendizaje
significativo y aumenta la pertinencia de la
formacion SENA.
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Introduccién y Contexto

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) ha
consolidado un modelo de formacion que

integra dimensiones técnicas, humanas vy
productivas a través de la Formacion
Profesional Integral (FPl). En el area de

Construccion en Edificaciones del Centro para el
Desarrollo del Habitat y la Construccion, este
enfoque se materializa mediante la metodologia

de formacibn por proyectos, estrategia
pedagbgica que permite a los aprendices
articular y demostrar todas las competencias
establecidas en el Disefio Curricular.

El programa Tecnologia en Construccién de
Edificaciones es una formacién titulada con
duracion maxima de 27 meses, distribuidos en
21 meses de etapa lectiva y 6 meses de etapa
productiva. Durante este proceso, los aprendices
desarrollan un proyecto constructivo integral
gue constituye el eje articulador del aprendizaje
y la aplicacion de conocimientos.

Como lo sefiala el documento "El instructor y la
formacion por proyectos en el SENA", un
proyecto formativo se entiende como una
actividad de aprendizaje en un contexto
productivo que permite integrar las
competencias laborales. El proyecto es la excusa
que permite desarrollar las competencias del

aprendiz, bajo el entendido de que, como
proceso didactico, transciende el resultado
mismo.

Con el propdsito de robustecer los procesos
formativos, se establecié una alianza estratégica
con el é&rea de Investigacion, Innovacion vy
Desarrollo SENNOVA del centro de formacion,
generando un entorno de investigacion aplicada
y transferencia de conocimiento que ha
transformado la manera en que los aprendices
conciben, desarrollan y sustentan sus proyectos.

Desarrollo de la Experiencia Formativa

Articulacion FPI-SENNOVA: Una Alianza
Transformadora
La vinculacibn con SENNOVA ha sido

fundamental para elevar la calidad de los
proyectos formativos.
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Esta alianza aportd tres elementos esenciales:

e Acceso a herramientas, materiales vy
tecnologia especializada

e Acompafiamiento permanente de un equipo
idéneo de profesionales SENNOVA

e Asesoria metodologica especializada
aplicando metodologias agiles, método
cientifico, marco légico, técnicas para uso de
bases de datos y andlisis cienciométrico

En el contexto del proceso formativo en la
competencia de investigacién, se desarrollé una
dinamica que permitié a los aprendices, bajo
orientacion de instructores SENNOVA, adelantar
el desarrollo del proyecto formativo aplicando
estas metodologias, lo que despertd en ellos un
genuino interés por la investigacion aplicada a
la solucion de problemas reales del sector
constructivo.

Formacién por Proyectos: Un Enfoque
Integrador

El proyecto constructivo integral implementado
consistié en el disefio y planificacion completa
de edificaciones de uso mixto (residencial y
comercial). Un ejemplo representativo es el
proyecto ubicado en el Nordeste antioquefio,
municipio de Gémez Plata, corregimiento de La
Estrella, que cuenta con 5 niveles distribuidos
en 10 apartamentos (del 2° al 5° piso) y 2 locales
comerciales en el primer piso, con un area
construida total de aproximadamente 1,796.8
m2.

El sistema estructural propuesto fue aporticado
en concreto reforzado, con cubierta inclinada de
estructura de madera y teja de barro, y
diferentes opciones de cerramiento segun las
especificidades de cada grupo de trabajo:
mamposteria de ladrillo cocido, sistemas
combinados, mamposteria estructural, muro
pantalla, drywall y muros cortina.

Area m?2
Area primer piso 359.36
Area construida total Aprox. 1.796,8 m?

Construccion y Sostenibilidad

Los aprendices recibieron informacion completa
del proyecto que incluia: modelo estructural,
arquitecténico, topografico e hidrosanitario;
modelo de redes de acueducto; planos generales
en formato PDF;, BEP (BIM Execution Plan);
especificaciones técnicas; determinantes fisicas
(clima, topografia, vientos); condiciones
geoldgicas del suelo; y matriz ambiental con
medidas de mitigacion y compensacion.

Implementacion de
Innovadoras

Metodologias

Los aprendices fueron capacitados y aplicaron
herramientas técnicas de vanguardia en el sector
de la construccion:

Metodologia  BIM  (Building  Information
Modeling): Un modelo BIM es un conjunto de
procesos, metodologias y estandares que
permiten generar un entorno virtual de forma
colaborativa e integrada, una representacién
digital tridimensional (3D) basada en datos. Esta
metodologia  ofrece  multiples  beneficios:
consistencia a través de un marco colaborativo;
eficiencia para lograr un 10% minimo de ahorro
en costos; eficacia para el manejo de la
informacion digital; mejor informacién para el
disefio, construccién y operacién; extraccién
directa de informacién planimétrica evitando
duplicidades; y gestion del impacto ambiental.

Métodos de Programacién: Los aprendices
aplicaron métodos CPM (Critical Path Method),
diagramas de GANTT y software de
administracion de proyectos como Microsoft
Project. El trabajo colaborativo fue la estrategia
pedagbgica implementada, organizando grupos
de trabajo que abordaron diferentes tipologias
de cerramiento y espacios arquitecténicos,
enriqueciendo el intercambio de conocimientos.

Innovacion y Sostenibilidad en los Proyectos
Los proyectos desarrollados incorporaron
criterios de sostenibilidad ambiental, econémica

y social. Los aprendices exploraron: materiales
alternativos y sistemas constructivos
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innovadores; optimizacién de recursos y
procesos constructivos eficientes; propuestas
centradas en la mejora del entorno construido;
analisis de impacto ambiental y medidas de
mitigacion; y soluciones que responden a
necesidades especificas del contexto regional.
Esta visidon integral permitié que los proyectos
trascendieran el ejercicio académico y se
convirtieran en propuestas viables y atractivas
para el sector productivo.

Proceso Pedagégico y Contextualizacion

El proceso formativo inici6 con preguntas
orientadoras que permitieron contextualizar a
los aprendices sobre la importancia de su rol
profesional: /Es importante planear vy
programar los proyectos? (Es necesario
controlar la ejecucion de los proyectos? ¢El éxito
para entregar un proyecto depende del control
del mismo?

Estas reflexiones permitieron que los
aprendices comprendieran que su perfil
profesional esta directamente relacionado con
la verificacion de actividades constructivas en su
planeacién y programacion, asi como con el
control de la ejecucion del proyecto en
cantidades, mano de obra, materiales e
insumos, aspectos que hacen parte integral
para la finalizacibn y entrega exitosa del
proyecto.

Resultados Alcanzados
Mejora Continua de los Entregables

Los proyectos finales de los grupos elevaron
significativamente su nivel técnico, innovacion y
pertinencia. Los entregables incluyeron: planos
de cimentacion completos y detallados; planos
estructurales de todos los niveles; detalles
constructivos de escaleras y elementos
especiales; plantas arquitecténicas (primer nivel
y plantas tipo); fachadas y cortes
arquitectonicos; modelos tridimensionales en
BIM; programacion de obra con métodos CPM y
GANTT; presupuestos detallados con APU; y
especificaciones técnicas y memorias de calculo.
La calidad de estos entregables alcanzé
estandares profesionales que garantizan su
aplicabilidad en contextos reales del sector
constructivo.

Fomento de la Creatividad y la Sostenibilidad

Los aprendices desarrollaron propuestas
creativas que abordan problematicas del sector
de la construccion desde un enfoque de
sostenibilidad ambiental, econdmica y social. Se
evidencié: mayor capacidad de analisis y toma de
decisiones técnicas; innovacién en la seleccion y
aplicacién de sistemas constructivos; conciencia
ambiental y aplicacibn de criterios de
construccién  sostenible;  adaptacién  de
soluciones a contextos especificos y recursos
disponibles; y desarrollo de competencias
cientificas esenciales para la cultura de
innovacion.

Proyeccién hacia el Sector Productivo

La solidez y aplicabilidad de los proyectos
desarrollados captaron el interés de empresas
del sector constructivo, que identificaron en
estas soluciones un potencial para mejorar su
competitividad y productividad. Este
reconocimiento se tradujo en: mayor
incorporacién de aprendices en sus etapas
productivas; validacion de la preparacion técnica
y metodologica de los aprendices;
retroalimentacion positiva sobre el nivel de los
proyectos presentados; oportunidades laborales
para egresados del programa; y posicionamiento
del Centro como referente de calidad formativa.
Estos resultados fortalecen la pertinencia de la
formacion SENA y posicionan los procesos del
Centro para el Desarrollo del Habitat y la
Construccion como referentes de calidad,
competitividad e innovacion en el sector.

Reflexién y Leccion Aprendida

Para la instructora Linda Pacheco Hernandez,
esta experiencia ha sido profundamente
enriquecedora y transformadora. El rol del
instructor trascendié la instruccién técnica
tradicional, permitiendo explorar areas afines a
la gestion de proyectos, la investigacion aplicada
y la innovacién tecnologica.

Guiar a los aprendices en cada fase del proceso
—desde el analisis inicial y la planeacién
metddica hasta la ejecucion, control y evaluacion
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del proyecto— ha reforzado el impacto de la
mision formativa del SENA. Ver materializarse
las ideas de los aprendices en proyectos
tangibles que responden a necesidades reales
del sector, y que simultdneamente les abren
puertas en el mundo laboral, constituye la
maxima recompensa y la confirmacion del
poder transformador de la FPI articulada con
SENNOVA.

La experiencia confirma que la articulacién
entre la formacion por proyectos y la
investigacion aplicada es un  factor
determinante para potenciar la FPI. El
acompafiamiento de SENNOVA transforma la
motivacion, autonomia y visiéon innovadora de
los aprendices, formando profesionales con
competencias técnicas solidas y habilidades
investigativas que los distinguen en el mercado
laboral.

Conclusiones

Este caso de éxito demuestra que la integracion
de procesos pedagégicos, investigativos y
productivos potencia el aprendizaje significativo,
facilita la solucion de problematicas reales del
sector y aumenta la pertinencia de la formacion
ofrecida por el SENA.

La alianza estratégica entre la FPI y SENNOVA ha
permitido: elevar la calidad técnica vy
metodolégica de los proyectos formativos;
desarrollar ~ competencias cientificas e
investigativas en los aprendices; implementar
tecnologias de vanguardia como BIM en
procesos formativos; fortalecer la creatividad,
innovacién y sostenibilidad en las propuestas;
mejorar la empleabilidad y proyeccién de los
aprendices al sector productivo; y posicionar al
Centro como referente de innovacion en
construccion.

El reconocimiento del sector productivo valida
este modelo formativo y confirma que la
inversibn en investigacion, innovacién y
desarrollo tecnolégico aplicada a la formacion
profesional genera resultados concretos,
medibles y altamente pertinentes para las
necesidades del pais.

Construccion y Sostenibilidad

Agradecimientos

Se agradece sinceramente el respaldo
Institucional del SENA Regional Antioquia, el
apoyo del equipo SENNOVA del Centro para el
Desarrollo del Habitat y la Construccién, y el
compromiso de los aprendices que con su
dedicacién y talento hacen posible materializar
estos proyectos exitosos. Se reafirma el
compromiso con este modelo de trabajo
colaborativo, que sin duda posiciona a nuestros
aprendices y al Centro a la vanguardia de la
construccién en Colombia.

Referencias

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA. (s.f.). El
instructor y la formacién por proyectos en el
SENA. Bogota: SENA.

Centro para el Desarrollo del Habitat y la
Construccion.  (2024). Proyecto  Formativo
Tecnologia en Construccién de Edificaciones.
Medellin: SENA Regional Antioquia.

Grupo de Investigacién GIRCIS SENNOVA CDHC.
(2024). Lineamientos metodoloégicos para

proyectos formativos con enfoque investigativo.
Medellin: SENA.




