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Resumen: En los ultimos afos, la busqueda de soluciones a la
problematica alimentaria a nivel mundial ha tomado gran relevancia.
Para ello, se han explorado numerosas alternativas de alimentos que,
por sus caracteristicas particulares, puedan apoyar una mejor
nutricion. Una de estas alternativas se denomina “Sacha Inchi”
considerado un super alimento con gran potencial para apoyar la
adecuada nutricion de la poblacion. A partir de lo anterior, se propone
como objetivo analizar el potencial del sacha inchi como cultivo
estratégico para impulsar el desarrollo sostenible en el sector
agroindustrial. Para ello, se elabora un plan de negocios desde cuatro
grandes componentes: de mercados, técnico, organizacional y ®
financiero. La realizacion de estos estudios permitio la definicion de ®
aspectos considerados clave para la futura puesta en marcha de una
empresa basada en este super alimento, aportando no solamente
grandes beneficios para la salud, sino también al desarrollo del sector
agropecuario en Colombia a partir del valor agregado en este producto

en particular

Palabras Clave: Sacha inchi; plan de negocios; sector agropecuario;
valor agregado. ®
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Abstract: The search for solutions to the global food problem has
become very important in recent years. To this end, several food
alternatives have been explored that can support better nutrition due
to their particular characteristics. One of these alternatives is called
"Sacha Inchi", considere® a superfood with great potential to support
the adequate nutrition of the population. Based on the above, the
objective of analyzing the potential of sacha inchi as a strategic crop to
promote sustainable development in the agroindustrial sector is
proposed. To do this, a business plan is developed from four main
components: market, technical, organizational, and financial. The
studies carried out have enabled us to identify aspects considered key
for the future start-up of a company based on this superfood, which
will not only bring great health benefits but also to the development of
the agricultural sector in Colombia from the added value in this
particular product.

Keywords: Sacha Inchi; business plan; agriculture sector; added value.
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Introduccion:

En las ultimas décadas, la
creciente demanda por
alimentos funcionales y

nutritivos ha catapultado a los
llamados “superalimentos” a la
vanguardia de la industria
alimentaria mundial. Entre esta
categoria de productos destaca
el Sacha Inchi (Plukenetia
volubilis), una oleaginosa nativa
de la Amazonia sudamericana
que ha cautivado la atencion de
investigadores, productores 'y
consumidores por su excepcional
perfil nutricional (Ramos, 2014).

Teniendo en cuenta lo anterior, el
presente documento tiene como
objetivo analizar el potencial del
sacha inchi como cultivo
estratégico para impulsar el
desarrollo sostenible en el sector

agroindustrial, a través del plan
de negocio denominado
“Consacha” Para ello, se
explorara como, la incorporacion
de esta especie en los sistemas
productivos puede generar
beneficios econdmicos, sociales
y ambientales significativos,
contribuyendo a la diversificacion
de la matriz productiva, la
generacion de ingresos para las
comunidades rurales y la
conservacion de los ecosistemas
amazonicos (Pinchi, 2020).

Al respecto, es importante
mencionar que la sacha inchi se
caracteriza por su alto contenido
de acidos grasos poliinsaturados,
principalmente omega-3, los
cuales son esenciales para la
salud humana y presentan un
gran valor agregado en el



mercado de aceites vegetales.
Ademas, esta especie es rica en
proteinas, vitaminas y minerales,
lo que la convierte en wun
alimento altamente nutritivo y
versatil. Su cultivo presenta
diversas ventajas agrondmicas,
como  su adaptabilidad a
diferentes condiciones climaticas
y edaficas, su resistencia a plagas
y enfermedades, y su capacidad
para mejorar la fertilidad del

suelo, entre otros aspectos de
gran valor (Gomez & Montafa,
2019; Ramos, 2014).
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La incorporacion del sacha inchi

en la. cadena de valor
agroindustrial puede generar
multiples beneficios. A nivel

local, el cultivo de esta especie
puede contribuir a la generacion
de ingresos para pequefos
productores, fortaleciendo las
economias rurales y reduciendo
la migracion hacia las ciudades
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(Pinchi, 2020). Asimismo, la
produccion de aceite de sacha
inchi y otros derivados puede
impulsar el desarrollo de
industrias locales de
procesamiento y transformacion,
generando empleo y fomentando
la creacion de clusteres
productivos, con proyeccion
hacia mercados internacionales
(Castro, 2019).

A escala global, el sacha inchi
representa una oportunidad para
diversificar la oferta de
productos agroalimentarios vy
satisfacer la creciente demanda
de ingredientes funcionales en la
industria de alimentos vy
cosmeéticos. La exportacion de
aceite de sacha inchi y otros
productos derivados puede
generar divisas y posicionar a los

paises productores como
proveedores de alimentos
saludables y sostenibles

(Garmendia et al.,, 2011; Ramos,
2014).

Analisis de la literatura

Desarrollo agroindustrial en
Colombia
El sector agroindustrial

colombiano, actor clave para la
economia nacional, presenta un
panorama complejo y dinamico
durante los ultimos afos el cual,
demanda un analisis profundo y
multidimensional. Mas alla de los
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avances en  términos de
diversificacion productiva vy
crecimiento de las exportaciones,
subyacen desafios que requieren
de politicas publicas soélidas y
estrategias innovadoras (Castro,
2019).

En primer lugar: la fragmentacion
de la produccion, la deficiente
infraestructura y los efectos del
cambio climatico; constituyen
obstaculos significativos para el
desarrollo del sector. A estos se
suman la: limitada accesibilidad
a financiamiento, competencia
internacional y necesidad de
fortalecer las cadenas de valor.
Para abordar estos desafios, es
necesario fortalecer las politicas

publicas y estrategias,
promoviendo la inversiéon en
infraestructura, fomentando la

innovacion tecnologica,
fortaleciendo las cadenas de
valor, la diversificaciéon y la
innovacion, entre otros aspectos
de gran valor (Chirinos et al.,
2009; Muriel, 2022).

De igual manera, estrategias
como la adopcion de tecnologias
de la  informacion y la
comunicacion, como la
agricultura de precision; ofrece
un potencial transformador para
la  agricultura  familiar. La
biotecnologia, por su parte, abre
nuevas posibilidades para
desarrollar cultivos mas
resistentes y mejorar la calidad
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nutricional de los alimentos. Sin
embargo, es fundamental
garantizar que estas tecnologias
sean accesibles y beneficiosas
para todos los actores de la
cadena productiva, con el fin de
que se logre abordar el amplio
porcentaje del sector
categorizado como micro,
pequefas y medianas empresas

las cuales; suelen contar con
mayor exposicion a las
externalidades del sector

(Chirinos et al., 2009).

Asi mismo, se presentan nuevas
oportunidades en la actualidad,
con gran potencial para el
desarrollo en el sector
agroindustrial; como lo son los
denominados superalimentos.
Estos, representan una
oportunidad estratégica para el
sector agroindustrial colombiano,
debido a sus caracteristicas
como la exploraciéon de nuevos
mercados a partir de productos
con alto contenido nutritivo,
favorables para la salud y que,
por su proceso productivo;
generara grandes beneficios
econodmicos a las empresas.
Ademas, la tendencia global
hacia una alimentacion mas
saludable y consciente; ha
generado una demanda creciente
por productos naturales con este
tipo de propiedades nutricionales
excepcionales (Aranda-Ventura
et al., 2019).
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Sacha Inchi
volubilis), como
agroindustrial.

(Plukenetia
oportunidad

Teniendo en cuerfta la
informacion anterior, la Sacha
Inchi presenta diversas

caracteristicas de gran valor;
desde su proceso de crecimiento.
Su adaptacion a diversos climas
tropicales y subtropicales,
sumado a su capacidad para
crecer en suelos relativamente
pobres; la posiciona como una
alternativa prometedora en
sistemas agricolas sostenibles.
Como enredadera, la Sacha Inchi
requiere  soportes para un
desarrollo 6ptimo. Su ciclo de
vida relativamente corto y su alta
productividad por planta, la
convierten en un cultivo atractivo
para pequeinos y medianos
productores. Sin embargo, su
éxito esta condicionado a un
manejo agrondémico adecuado,
que incluye: la seleccién de
suelos bien drenados, riego
regular, fertilizacion balanceada,
control de plagas y
enfermedades (Romero et al.,
2019).

F|gura’| Producmon de Sacha Inchl

Fuente: Tomado de (Murgas & Gomez,
2024)
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A pesar de sus ventajas (ver
figura 1), su cultivo presenta
grandes desafios. La
postcosecha, por ejemplo, es una
etapa critica que requiere de

técnicas especificas; para
preservar la calidad de las
semillas. Ademas, la falta de

investigacion en algunas regiones
limita la optimizacion de las
practicas de cultivo. Es por ello
por lo que, es fundamental
profundizar en la investigacion

para  desarrollar tecnologias
apropiadas; que permitan
incrementar su produccion vy
mejorar la calidad de sus
productos derivados. Esto
implica un enfoque

multidisciplinario, que abarque
desde la genética y la fisiologia
de la planta; hasta los aspectos
socioecondmicos relacionados
con su comercializacion (Yoplac
et al., 2021).

En relacion con lo anterior, las
investigaciones podrian aportar
al reconocimiento de aspectos
de gran valor para este cultivo;
tanto desde el punto de vista
social como ambiental. A nivel
ambiental, esta especie
contribuye a la conservacion del
suelo al prevenir la erosion y
mejorar su fertilidad. Ademas, su
cultivo puede fomentar la
biodiversidad al proporcionar
habitats para diversas especies.
Asimismo, la Sacha Inchi actua
como sumidero de carbono,




contribuyendo a mitigar los
efectos del cambio climatico
(Lucas et al., 2011).

Figura 2. Productos derivados de la Sacha
Inchi

Fuente: Tomado de (Montenegro, 2022)

Metodologia

El presente trabajo, tiene como
origen el esfuerzo realizado
desde la alternativa de proyecto
productivo por parte del aprendiz
Félix Rodriguez, quien logra
identificar el gran potencial de
este cultivo para el desarrollo
agroindustrial. Considerando
este punto de partida, comienza
la realizacion del plan de negocio
propio de esta alternativa
productiva desde cuatro
enfoques el: estudio de
mercados, estudio  técnico,
estudio organizacional y legal,
finalmente; estudio financiero.
Las anteriores etapas, buscan
determinar la factibilidad de un
negocio basado en la Sacha Inchi
y asi; aprovechar el potencial
previamente identificado de este
cultivo
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Figura 3. Proceso de elaboracion del plan
de negocio
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Estudio de
mercados

Fuente: Elaborado por Jose Caballero

De manera mas detallada se
percibe en la figura 3, los
estudios contaran con la
siguiente informacion:

1. Estudio de mercados: esta
primera seccion se considera
fundamental, debido a la
informacion base que ofrece para
el desarrollo de los estudios
posteriores. Este componente:
aborda de manera inicial el
entorno empresarial y del sector,
seguido de las principales
caracteristicas de los potenciales
clientes, continua el mercado
con probabilidad de acceso para
el producto, las necesidades del
mercado, posibles  ventajas
competitivas, finalizando con las
estrategias de mercado; que
podrian  generar un  mayor
impacto en el mercado.

2. Estudio técnico: esta seccidn
parte de: la descripcion técnica
del potencial producto, seguido
del proceso necesario para su
elaboracion, el requerimiento de
activos para el adecuado
funcionamiento  de proceso
productivo, la proyeccion de



produccion bajo las
consideraciones anteriores,
finalizando con el requerimiento
de costos variables y mano de
obra para esta secciéon. ©

3. Estudio organizacional y legal:
complementando la etapa
anterior, se procede a evaluar los
requerimientos normativos vy
legales necesarios para la
produccion basada en la Sacha
Inchi; seguido de la estructura
organizacional necesaria para el
funcionamiento del negocio.

4., Estudio de viabilidad
financiera: en ultima instancia, se
realiza una revision de potencial
de financiacién para un proyecto
de este tipo, seguido de su
evaluacion desde el punto de
vista de la rentabilidad vy
factibilidad del negocio;
cubriendo todos los
requerimientos necesarios para
que el negocio sea sostenible en
el tiempo en términos
financieros.

Resultados

A continuacion, se presenta el
desarrollo de cada uno de los
cuatro componentes
relacionados anteriormente.

Estudio de mercados

Para esta primera seccién, se
realizdé en primera instancia, una
revision de literatura web; con el
fin de establecer el estado actual
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del sector econdmico y el
subsector al que pertenece la
idea de negocio. Asi mismo,
recopilar informacion necesaria
para determinar las posteriores
estrategias de mercadeo.

En primera instancia, se
identifica como sector principal
el secundario, teniendo en
cuenta que se busca la
transformacion de la base de
Sacha Inchi y asi, direccionar los
esfuerzos hacia el valor agregado.
Al respecto, al indagar en
diversas fuentes, no se
encuentra informaciéon especifica
sobre el estado de este nicho en
entidades a cargo de este tipo de
analisis como: el Banco de la
Republica, Superintendencia de
Industria y Comercio, entre otros.
Sin embargo, al buscar en otras
fuentes de tipo cientifica vy
empresarial, se ha encontrado
que el mercado de Sacha Inchi
procesada en Colombia ha
experimentado un crecimiento
sostenido en los ultimos afos;
impulsado por un aumento en la
demanda de productos
saludables y organicos. Este
superalimento, conocido por sus

beneficios nutricionales, ha
captado la atencion de
consumidores tanto a nivel

nacional como
dando paso a un mercado
potencial bastante fuerte fuera
de Colombia (J. Rodriguez et al.,
2021).

internacional'e
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® Lo anterior,

Acidos grasos 4
insaturados: +93%

relacionado
principalmente debido al
aumento en la conciencia sobre
la alimentacion saludable; lo cual
ha beneficiado a este mercado,
propiciando un incremento en las
exportaciones hacia mercados
como Europa y América del
Norte; donde existe un notable
interés por productos naturales.
Ademas, diversas iniciativas han
promovido el cultivo de Sacha
Inchi en diferentes regiones del
pais, diversificando la agricultura
local y brindando nuevas
oportunidades econdmicas a los
agricultores, especialmente en
presentaciones como el aceite
debido a su versatilidad en
términos de consumo,
destacando en sus propiedades

esta

aquellas que han llamado la
atencion de los consumidores
(ver figura 4) como lo es el

omega: 3, 6 y 9; asi como la
vitamina E (J. Rodriguez et al.,
2021).

Figura 4. Beneficios de los productos
derivados de la Sacha Inchi

Vitaminas Ay E

Omega 3: 48,6%
r"‘"‘“'"" g

k- Omega 6: 368%
& Omega 9. 82%

Proteina; +60%

I— Digestibilidad: +96%

Fuente: Tomado de (Herbolarios Doemi,
2022)

Acidos grasos
escenciales; +96%

Sin el mercado

embargo,
enfrenta desafios significativos.
La competencia, tanto a nivel
local como internacional; exige

mejoras en la calidad y la
innovacion de los procesos de
produccion. Asimismo, los
productores deben enfrentar
cuestiones  logisticas y la
obtencion de certificaciones

necesarias para la exportacion,
asi como la dificultad de acceso
a financiamiento, especialmente
para los pequefos agricultores.
Teniendo en cuenta justamente
estas barreras, es necesario
plantear estrategias tanto desde
el punto de vista de mercadeo
como de produccion; con el fin
de encaminar el trabajo hacia el
cumplimiento de dichos
requisitos (G. Rodriguez et al,,
2015).

Considerando lo anterior y ante
las  oportunidades a  nivel
nacional e internacional, se
busca contar con canales
directos de venta, aprovechando
espacios para dar a conocer el



producto como lo son: ferias,
programas de fortalecimiento
empresarial, ruedas de negocio,
entre otras actividades;
definiendo como mercado
internacional objetivo el de
Estados Unidos. Asi mismo,
estructurar y posicionar la marca
a partir de disefios llamativos,
enfocados en el componente
salud y propiedades del producto
base; como fundamento para el
reconocimiento de empresarial.

Estudio técnico

Desde el punto de vista técnico,
se presenta una oportunidad de
diferenciacion respecto al estado
actual del mercado. Como se
menciond previamente, entre las
principales barreras de mercado
se encuentra la falta de control
sobre el cultivo y proceso
productivo, lo que dificulta la

obtencion de la informacion para
las certificaciones requeridas
con fines de exportacion. Lo
anterior, considerando que la
empresa busca vincularse en la
cadena productiva desde la etapa
de cultivo hasta la producciéon
del aceite, permitiendo
establecer los registros vy
controles necesarios a lo largo
del proceso.
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En relacion con lo anterior, se

establece como primera
estrategia de produccion la
busqueda de asesoria vy

acompafamiento; por parte de
entidades con conocimiento y

experiencia en procesos de
exportacién, asi como de
acompanamiento para la
implementacion de buenas

practicas de: cultivo, producciéon
y manufactura; como lo son las
Camaras de Comercio. Esto, con
el fin de realizar la planeacion de
los requerimientos en términos
productivos, proyectando
procesos exportacion.

de
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Teniendo presente estos
requisitos, se procede a analizar
la capacidad de produccién en el
siguiente orden: en primera
instancia iniciando €on la
plantaciéon de cultivo bajo las
recomendaciones  previamente
recibidas y segundo, preparando
todos los insumos y registros
necesarios para evidenciar las
buenas practicas de cultivo y
procesamiento; segun
estandares internacionales
(Alarcon et al., 2019).

Figura 5. Beneficios de los productos
derivados de la Sacha Inchi

Fuente: Tomado de (Zuta, 2024)
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Considerando un tiempo
aproximado de inicio de cosecha
de 8 meses desde la siembra,
durante este periodo inicial se
realizara todo el alistamiento
para la etapa productiva la cual,
destaca por la adquisicion de la
maquinaria necesaria para la
extraccion del aceite, su
recoleccion y alistamiento para
venta. De igual manera, se
adelantaran gestiones desde el
punto de vista administrativo,
con el fin de poner en marcha las
estrategias de marketing, asi
como los procesos de venta; de
modo que el producto pueda
pasar pronto de almacenamiento

al mercado (Chirinos et al., 2009).

Estudio organizacional

Desde el punto de |Vvista
organizacional, considerando que
es una empresa en su etapa
inicial su estructura no sera
robusta, pero si seleccionada
estratégicamente para poner en
marcha las buenas practicas;
tanto de mercadeo como de
produccion. Considerando lo
anterior, se contara con dos
grandes areas; produccion vy
organizacional. La primera etapa
estara liderada por un gerente de
produccion en compaifia de un
técnico; para abarcar todo el
componente técnico mientras
que, desde el punto de vista
organizacional, se contara con un
equipo de marketing y ventas, asi

O




como a la realizacion de labores
administrativas; permitiendo
responder a los dos grandes
frentes de trabajo de la
organizacion.

En complemento, se
estableceran las fichas técnicas
de los cargos, definiendo

especificamente sus funciones e
interaccion con los demas
cargos; por medio del
organigrama de la empresa. Asi
mismo, para el desarrollo de esta
etapa, se tomara como referencia
los requerimientos de buenas
practicas con miras a procesos
de exportacion, alineando cada
area para alcanzar el objetivo de
incursionar; no solo en mercado
nacional sino también en el
internacional.

Estudio Financiero

Una vez definidos los requisitos
anteriores, se contara con la
informacidn necesaria para
realizar la proyeccion financiera
de la empresa. Al respecto, se
busca obtener los recursos que
garanticen no solo la inversion
inicial para la puesta en marcha
de la empresa sino también,
considerar el periodo de
desarrollo de los cultivos,
estimado en 8 meses segun
documentos  técnicos como
(Chirinos et al., 2009; Garmendia
et al.,, 2011; Ramos, 2014), asi
como la sostenibilidad de la
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organizacion mientras logra un
punto de equilibrio respecto a
sus ingresos y egresos. Por ello,
se buscara diversificar en
términos de fuentes de
financiacion y asi, lograr los
recursos proyectados necesarios.

VAWM
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Para ello, se consideran tres
potenciales fuentes de recursos:
propios por parte del aprendiz,
participacion en convocatorias
de financiacion ofrecidas por
organizaciones como el servicio
nacional de aprendizaje — SENA -
a través de los fondos destinados
a emprendimiento y finalmente;
entidades financieras por medio
de préstamo para
emprendimiento. En particular, la
segunda fuente se considera de
gran valor, no solo por la
oportunidad de acceder a los
recursos, sino también por los

beneficios que este tipo de
programas trae para el
emprendedor, como lo es la

capacitacion en relacion con el
plan y modelo de negocio, los
espacios de mercadeo alineados
con las estrategias previamente
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descritas, asi como la
oportunidad de condonar parcial
o totalmente los recursos
recibidos; percibiendo no solo
beneficios tangibles sino también
intangibles.
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En relacién con la ultima fuente
de financiacion, se ha logrado
identificar programas de apoyo a

emprendedores por parte de
instituciones  financieras las
cuales, brindan beneficios

similares a los provenientes de la
segunda fuente de financiacion,
asi como otros relacionados con
tasas especiales a negocios con
componente diferenciador e
innovador, como lo es en este
caso el contar con un proceso
amigable con el medio ambiente,
enfocado en un producto con
gran potencial y con potenciales
beneficios para la salud de la
poblacion.

e-inne
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Figura 6. Factores clave para el analisis

financiero

ALCANZAR
PUNTO DE EQUILIBRIO

[ DIVERSIFICAR
FUENTE FINANCIACION

( VIABILIDAD
FINANCIERA

de
financiacion, se busca que, en

estas fuentes
una ventana de tiempo
aproximada de 5 ahos, no solo se
logre recuperar la inversion
inicial, sino que también se logre
un negocio factible y rentable,
ofreciendo beneficios a sus
colaboradores y oportunidades
en un mercado poco explorado a
nivel nacional y con grandes
oportunidades en  mercados
internacionales. Por otra parte, si
bien el objetivo principal de las
organizaciones es el financiero,
también se considera el impacto
que esta pueda alcanzar desde
un enfoque medioambiental y
social, considerando: las buenas
practicas agricolas vy de
manufactura, la creaciéon de
empleo de calidad, la garantia de
un producto diferenciado vy
validado para exportacion, entre
otros elementos de que planean
implementar desde las etapas



iniciales del proyecto.
Conclusiones

Finalmente, de ®manera
generalizada, como resultado de
la realizacion de este proyecto
productivo, se ha logrado
confirmar el valor de este tipo de
negocios, asi como las
oportunidades existentes desde
el sector primario, con miras a la
transformacién productiva y a la
agregacion de valor, basado en
productos poco explorados; con
grandes bondades para la
poblaciéon y el mercado.

El desarrollo de cada uno de los
estudios permitié verificar esta

premisa, partiendo desde el
componente de mercadeo, para
la identificacion de las

necesidades y la propuesta de
estrategias que aborden estos
hallazgos. Siguiendo con el
componente técnico y la
determinacion de los
requerimientos para la adecuada
produccion, bajo una planeacidn
basada en las necesidades reales
del mercado y los requisitos para
garantizar su calidad y
diferenciacion. Posteriormente,
el componente organizacional se
considera elemento clave para
lograr lo propuesto desde el
punto de vista de marketing y
técnico, alineado con lo
necesario para llevar a cabo
procesos de exportacion y como
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ultimo eslabdén, determinar los
requerimientos de capital para
garantizar una empresa estable
financieramente y sostenible en
el tiempo, ofreciendo no solo

beneficios econdmicos y
financieros; sino también desde
el punto de vista social vy

ambiental al vincularse a la
cadena productiva completa.

Se considera igualmente
importante la posibilidad de
desarrollar este tipo de estudios
en el marco de la formacion
productiva ofrecida por el SENA.
La puesta en marcha de lo
aprendido en la etapa lectiva, a
partir de un direccionamiento
basado en el plan de negocio, ha
permitido obtener la informacidn
necesaria para estructurar cada
una de las etapas mencionadas y
asi, contar con una hoja de ruta
clara para la posterior etapa de
implementacion. En relacion con
lo anterior, seguira el reto de la
puesta en marcha la cual, traera
nuevos desafios segun las
particularidades que se
presenten con el paso del
tiempo, permitiendo fortalecer el
perfil del emprendedor.

Dados los factores anteriores y
tomando como base el estudio
previamente realizado, el
aprendiz proyecta la puesta en
marcha del negocio planteado.
Esto, permitira poner en practica
los elementos descritos y asi,




realimentar cada uno de los
componentes analizados. Sera
un reto interesante, ya que se
proyectara a la realidad todo el
conocimiento adquirido a lo largo
de este importante proceso de
formacion, junto con la
experiencia que posee Félix en el
area de conocimiento, lo cual
podra dar origen a muchas
nuevas oportunidades y retos de
crecimiento; tanto a nivel
personal como a nivel
profesional.
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