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RESUMEN

Este articulo tiene por objetivo proporcionar fundamentos bdsicos a partir de una revision bibliogréafica y la
presentacion de un andlisis en torno al emprendimiento financiado con capital de riesgo, desde la 6ptica de las
estrategias organizacionales y académicas nacionales e internacionales con la finalidad de impulsar iniciativas
y cimentar toma de decisiones en el apalancamiento del emprendimiento empresarial. Se pretende estructurar
la informacién necesaria para responder preguntas como: ;Qué es Emprendimiento? ;Cudles son las alternati-
vas de apoyo para el emprendimiento financiado con capital de riesgo para el desarrollo socioeconédmico del
pais?, ;Cudl es el rol de Servicio Nacional Aprendizaje — SENA- en el emprendimiento?; y con ello asentar juicios
que enriquezcan la motivacién, el andlisis e iniciativas para la toma de decisién en emprendimiento.

Palabras clave: Capital de riesgo, emprendimiento, empresa, innovacion, desarrollo sostenible.

Como citar este articulo: Pacheco Striedinger, L. A. (2017). Emprendimiento empresarial financiado con capital
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ABSTRACT

The paper is based on a literature revision and analysis to comprehend entrepreneurship financed with risk ca-
pital. It considers the organizational strategic perspectives and national or international academics to support
initiatives and decision making process in the empresarial entrepreneurship. The guide questions were: What
is enterperneurship? Which are the alternatives to support the entrepreneurship financed with capital risk and
the socieconomic development in the country? What is the role of National Learning Service — SENA- in the
enterpeneurship?. The results will be useful to set up opinions to increase motivation, analysis and actions of
entrepreneurship’s decisition making.
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RESUMO

O artigo tem por objetivo, baseado numa reviséo de literura e andlise, fornecer no¢des basicas do emprendi-
miento financiado con capital de risco, considerando as perspectivas das estratégias organizacionais e acadé-
micas nacionais e internacionais como o objetivo de suportar iniciativas e fortalecer a tomada de decisicdes
no alavancagem do empreendedorismo empresarial. Organizou-se a informacdo necessaria para responder
perguntas como: ;O qué é empreendedorismo? ;Quais sdo as alternativas de apoio para o empreendedorismo
financiado con capital de risco para o desenvolvimento socioeconémico do pais?, ;Qual é o papel d Servico Na-
cional de Aprendizagem - SENA- no empreendedorismo?; e assim, criar os juizos para enriquecer a motivacao,
a analise e as iniciativas para a tomada de decisicdo no empreendedorismo.

Palavras chave: Capital de risco, emprendimiento, empresa, innovacao, desenvolvimento sustantével.

Introduccion

Al analizar los altos niveles de competitividad de diversos pafses del mundo, se podria concluir que el em-
prendimiento empresarial ha sido uno de los aspectos relevantes para el crecimiento socioeconémico, dada
la relacion entre el gasto en inversion y desarrollo que entrafia potencialmente un conocimiento que a su vez
conduce a nuevas tecnologias y crecimiento. Consecuentemente, el emprendimiento ha sido utilizado como
estrategia para el desarrollo humano a partir del usufructo de nuevos conocimientos al servicio del bienestar
y la calidad de vida de la poblacién; razén sustraida de la interpretacion del emprendimiento como la capa-
cidad de crear ideas y saberes con valor econémico, generando nuevos empleos, mayor prosperidad social,
satisfaccion a las necesidades del mercado y sostenibilidad empresarial, entre otros aspectos convirtiéndose
asi en una figura imprescindible en el engranaje empresarial moderno.

Examinar el emprendimiento empresarial y su financiamiento con capital de riesgo como directriz para lo-
grar un desempefio eficaz dentro de la sociedad y contribuir con su crecimiento, exige el analisis de sus carac-
teristicas, para comprender de manera detallada su concepcion, lo que entrafa las diversas contribuciones en
la gestacion y desarrollo empresarial como fenémeno socioeconémico. Asi, mediante el analisis de diversos
estudios que han realizado por destacados autores e investigadores, se pretende aportar algunas reflexiones,
comentarios y consideraciones a los emprendedores, estudiantes y organismos dedicados a ello, para aportar
a sus iniciativas sobre el emprendimiento financiado con capital de riesgo desde una aproximacién tedrica
practica que se ha convertido en una opcién de desarrollo humano empresarial muy importante al interior
del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.

« Emprendimiento, timonel del desarrollo

Colombia se encuentra en un momento histérico, donde la competitividad es un elemento fundamental para
el desarrollo social sostenible. El Indice de Competitividad Global (ICG) que captura el conjunto de insti-
tuciones, politicas y variables como la salud, la educaciéon superior, infraestructura, sofisticacion empresarial,
la innovacién, preparacion tecnoldgica; por mencionar algunos de los indicadores que representan de forma
integral y tangible el bienestar de la poblacién, ha sido muy deficiente y lenta a través del tiempo, lo anterior
se evidencia en el ranking internacional el ICG al anio 2016 donde Colombia ocupa el lugar 61 entre 138
paises. (The Global Competitiveness Report 2016-2017, World Economic Forum)

Es claro que, para mejorar los indices de competitividad en el pafs, el emprendimiento y la innovacién pro-
veen aspectos que conducen a la generacién de nuevos productos y servicios, los cuales ademas de satisfacer



necesidades, elevan la calidad de vida, contribuyen
en la generacién de empleos, mejoran la economia
de las empresas y benefician a toda la sociedad.
Ante este contexto, las economias del mundo a par-
tir del marco de la Agenda 2030 para el desarrollo
sostenible, definido en 2015 por la Comisién Eco-
némica para América Latina y el Caribe- Organiza-
cién de la Naciones Unidad (CEPAL- ONU), esta-
blecen como objetivos relacionados a la innovacién
y el emprendimiento:

“Objetivo 1. Poner fin a la pobreza en todas sus for-
mas y en todo el mundo

Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricién y promover
la agricultura sostenible

Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el
bienestar de todos a todas las edades

Objetivo 4. Garantizar una educacién inclusiva y equi-
tativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

Obyjetivo 5. Lograr la igualdad de género y empoderar
a todas las mujeres y las nifias.

Objetivo 6. Garantizar la disponibilidad y la gestion
sostenible del agua y el saneamiento para todos.

Olyjetivo 7. Garantizar el acceso a una energia asequi-
ble, fiable, sostenible y moderna para todos.

Oljetivo 8. Promover el crecimiento econémico sos-
tenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos.

Obyjetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, pro-
mover la industrializacion inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacion.

Objetivo 10. Reducir la desigualdad en los paises y en-
tre ellos.

Objetivo 11. Lograr que las ciudades y los asentamien-
tos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

Objetivo 12. Garantizar modalidades de consumo y
produccién sostenibles.

Olyjetivo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir
el cambio climatico y sus efectos.
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Objetivo 14. Conservar y utilizar sosteniblemente los
océanos, los mares y los recursos marinos para el
desarrollo sostenible.

Obyjetivo 15. Proteger, restablecer y promover el uso
sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar
sosteniblemente los bosques, luchar contra la de-
sertificacion, detener e invertir la degradaciéon de
las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusi-
vas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso
a la justicia para todos y construir a todos los ni-
veles instituciones eficaces e inclusivas que rindan
cuentas.

Odbyjetivo 17. Fortalecer los medios de implementacién
y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible”. (ONU, 2015).

Con estos objetivos se espera generar una ruptura de
paradigmas que favorezca que el proceso de cons-
truccién de la sociedad mundial sea mas equitativa
y justa de lo que hasta el momento se haya tenido.
Se exalta a la realizacién de esfuerzos orientados a
favorecer la igualdad, integrando las esferas sociales,
econémicas y ambientales; tratando temas ctiticos
como la educacion, innovacion, seguridad alimenta-
tia, proteccion social, provisién de servicios basicos,
productividad e industrializacién inclusiva y sosteni-
ble, proteccién de los océanos, la atmosfera, la bio-
diversidad y gestién del tiesgo.

El concepto de emprendimiento ha sido estudiado
por multiples investigadores desde diversas escuelas.
Entre los mas destacados se encuentran Cantillon
(1755) reconocido economista que hablé por prime-
ra vez del emprendimiento en su obra Essai sur la
nature du commerce en general, y en ella se refiere
al emprendedor como un sujeto de negocios que en
su contexto enfrenta incertidumbre; es decir para
él era claro que el empresario asume riesgos desde
la gestacién empresarial. Por su parte, Schumpeter
economista checoslovaco en 1934, presenta al em-
prendedor como un individuo irracional quien por
su capacidad de innovacién en los procesos produc-
tivos promueve el avance de la sociedad, lo concibe
como el propulsor de un proceso de cambio econé-
mico a través de construccién de nuevas ideas, que
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surgen de la lectura que hace de las necesidades del
consumidor o mediante la creacién de nuevas solu-
ciones a los requerimientos existentes o creadas por
el productor. (Schumpeter, 1957)

Posteriormente, Hoselitz destaca el concepto de
Jean-Baptiste Say quien afirma que el entrepreneur
“es un individuo lider, previsor, tomador de riesgos
y evaluador de proyectos, que moviliza recursos des-
de una zona de bajo rendimiento a una de alta pro-
ductividad” (Schnacrch. 2009, Pag.229). Para Say el
emprendedor traspasa recursos econémicos de un
area de baja productividad a una de alta productivi-
dad y mayor rendimiento. Para la Comisién Europea
el emprenderismo es una competencia y por lo tanto
posible de desarrollar mediante el fortalecimiento de
actitudes, destrezas y conocimientos de que permi-
ten a los individuos convertir ideas en acciones; asi
mismo, destaca que el emprendimiento no solo hace
referencia a las actividades econémicas y la creacién
de negocio, sino, de manera mas amplia, a todas las
areas de la vida y la sociedad.

En la literatura no se encuentra un concepto inico
que defina el emprendedor; sin embargo, se podria
decir que un emprendedor es un pionero, capaz de
propiciar nuevos esquemas, aunque este rodeado de
riesgos y es aquel que acepta que se encuentra in-
merso en la incertidumbre empresarial. El perfil del
emprendedor lo beneficia asi mismo, pero también
a la comunidad de la que forme parte, ambas par-
tes fortaleceran su competitividad y tendran mayo-
res posibilidades de desarrollo social y econémico.
Muchos de los avances tecnoldgicos y de las ideas
novedosas surgen del emprendimiento de empresas
nacientes o ya estructuradas; las cuales permanente-
mente se dedican a explorar nuevas ideas y a redefi-
nir la mejor manera de aplicarlas a procesos produc-
tivos, a estrategias de comercializacién, a productos
nuevos o a la renovacion de los ya existentes.

« SENA, herramienta para el emprendi-
miento empresarial

Colombia al alinearse con estos planteamientos y
con el apoyo del Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) quien constituye pieza clave en su logro
para el emprendimiento, promueve iniciativas em-

presariales que surgen de las diferentes necesida-
des expresas en las regiones del pafs. Es decir, el
SENA al fomentar el emprendimiento en todos los
programas de formacion bajo el acompafiamiento
institucional o a partir de iniciativas de los indivi-
duos con espiritu innovadort, flexibles, dinamicos,
capaces de asumir riesgos, creativos y orientados
al crecimiento con la capacidad de gestar y operar
nuevas ideas, productos y servicios interesados en
la implementacion de ideas empresariales, intenta
dar respuesta a las necesidades de la comunidad
integrando el desarrollo social y econémico de ma-
nera simultanea.

El SENA cumple su funcién misional estimulando
en las regiones del pais propuestas innovadoras en
el ambito tecnoldgico y social para dar respuestas
reales a las necesidades de la poblacién colom-
biana. Los emprendedores encuentran en la insti-
tucion asesorfa y acompafiamiento en el disefio e
implementacién de sus propias iniciativas desde la
concepcién de la idea, su desarrollo, crecimiento y
mejoramiento continuo de su producto o servicio
final. Adicionalmente, la institucién posee conve-
nios con organismos nacionales e internacionales,
que ayudan al pequefilo empresario a dar a cono-
cer sus productos y servicios; en las unidades de
emprendimiento innovador son patrocinadoras de
esta actividad y cuenta con la infraestructura y ca-
pital humano, con la capacidad para orientar al em-
prendedor sobre banca de oportunidades y planes
de negocios, entre otros.

En este sentido, el SENA dentro de su filosofia de
emprendimiento, provee a la poblacién colombiana
servicios de asesorfa para la creacién de empresas
de forma personalizada bajo un esquema de trabajo
en equipo y de visién para hallar una oportunidad
de negocio, desarrollando tépicos como la identi-
ficacién de ideas de negocios; es decir, propuestas
de productos o servicios que gusten, que lo sepa
hacer y que haya alguien dispuesto a pagar por ello;
asimismo, estrategias para la formulacién del ne-
gocio, su formalizaciéon legal y acompafiamiento
para la puesta en marcha durante el primer afio de
existencia.



* Resorte financiero del emprendimiento
empresarial - Fondo EMPRENDER

Para convertir esas ideas innovadoras en realidades,
se requiere de inversion econémica que apoye estas
iniciativas, que, en la mayorifa de los casos, necesitan
de financiamiento con capital de riesgo bien sea pro-
porcionado por el sector inversionista privado o pu-
blico. Fracica (2009) define el capital de riesgo como:

(...) una serie de fuentes de financiacion conocidas como

Sfamiliares y amigos del emprendedor (FET), dngeles in-
versionistas, capital semilla y fondos de capital privado.
Cada una de ellas tiene caracteristicas propias, formas de
operacion diferentes y estan especificamente orientadas a
cubrir determinadas etapas del ciclo de vida de las empre-
sas; por consigniente, hay una clara articulacion entre el
ciclo de vida de las empresas y las opciones de financiacion
que ofrece el capital de riesgo. (Pdg.34)

Es decir, el capital de riesgo es un instrumento que
apoya el proceso de emprendimiento empresarial, y
destaca la necesidad de un sistema de financiamiento
para cada fase desde su concepcién a la consolida-
cién. Segun el informe generado por Global Entre-
preneurship Monitor Colombia —GEM- en el 2017,
los emprendimientos para la generacién de empre-
sas son en promedio de corta duracion el 8,9% de
la poblacién adulta entre 18 y 64 afios que ha es-
tado al frente de su iniciativa empresarial, y que ha
sobrevivido por mas de 42 meses (3.5 afios) pagan-
do salarios o cualquier otro tipo de remuneracién a
empleados y/o propietarios. Sin embatgo, el 8,9%
de empresarios en los dltimos 12 meses ha vendido,
cerrado, discontinuado o abandonado una empresa
o negocio del cual era propietario o gerente, inclu-
yendo cualquier forma de autoempleo o venta de
bienes y/o servicios, el motivo por el cual el 30%
de empresarios cerrd, se debe a que la empresa no
era rentable. Esto parece indicar que las condiciones
del entorno no favorecen el transito de empresas na-
cientes a empresas establecidas.

El GEM también explica que los emprendimientos en
el pais generan pocos empleos sostenidos: el 70% las
empresas nacientes y nuevas, (mas de 3 meses y me-
nos de 42 creacion) generan entre 1- 5 empleos. Del
total de colombianos que tienen postgrado, el 33% de-
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sarrolla actividad empresarial naciente o nueva. Otra
informacién interesante de este informe son algunas
de las recomendaciones dadas por expertos naciona-
les para mejorar la actividad empresarial en Colombia
entre las cuales se destacan: generar politicas piblicas
de orden nacional, regional y municipal que incenti-
ven la creacién de empresa, promover en los medios
de comunicacion casos exitosos de empresatios; me-
jorar la educacion empresarial en los colegios; reducir
los tramites burocraticos para la formalizacion de las
empresas; fomentar la creatividad, innovacién y toma
de riesgo en colegios y universidades y generar meca-
nismos de financiacién mas flexibles y asequibles para
los empresarios, entre otras mas. Lo anterior, invita
a la busqueda de alternativas exitosas, para que estos
emprendimientos financiados con capital de tiesgo
cumplan con sus objetivos de innovacion y desarrollo
sostenible en el tiempo.

En correspondencia, es fundamental el estableci-
miento de estrategias y tacticas en el sistema edu-
cativo para la identificacién de emprendedores, la
formacion de capital humano y el acompafiamiento
en el desarrollo de ideas innovadoras apoyadas con
capital de riesgo, que apunten a los diferentes planes
de desarrollo. En Colombia este capital de riesgo se
presenta como fondos que se definen como estruc-
turas formales que desarrollan la actividad financiera
de provisién de recursos de mediano y largo plazo,
para el emprendimiento mediante empresas peque-
fias, en la mayoria de los casos.

El Estado participa del fomento para la creacién de
Fondos de Capital de Riesgos como en el caso del
Fondo Emprender que administra el SENA, que
permite el acceso a recursos econdémicos con el obje-
tivo de apoyar proyectos productivos para incentivar
la creacion de empresas en grupos de la poblacién.
Creado mediante la Ley 789/2002, conformado por
el 80% de la monetizacién de la cuota de aprendiza-
je, aportes del presupuesto de la nacién, recursos de
organismo de cooperacién internacional, recursos
de fondos de inversién publicos y privados, fondos
de cesantias y pensiones y banca multilateral.

Para un emprendimiento con apoyo en capital de ries-
go, es necesario tener en cuenta algunas fases relevan-
tes para el logro y sostenimiento de sus objetivos.
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IDEA DEMANDA OPORTUNIDAD NECESIDAD INICIATIVA

EMPRENDEDOR

Disefio de propuestas empresariales

Plan de Negocio

Emprendimiento
financiado con capital
de riesgo interno

Fondos provinientes de
familia y amigos

Emprendimiento
financiado con capital
de riesgo externo

Desarrollo de capacidades
empresariales

Producto / Servicio Innovador

Mercado

Inversionistas angeles
Fondo Emprender SENA.
Leasing Financiero

Fignra 1. Fases del emprendimiento financiado con capital de riesgo

Fuente: Pacheco Striedinger, L., 2019.

Es importante resaltar que, para que los paises
emergentes como Colombia, logren avanzar en este
contexto de ideas, deben contar con estrategias de
financiamiento para desarrollar proyectos de inves-
tigacion, desarrollo tecnolégico y emprenderismo.
Y una de las estrategias exitosas utilizadas por pai-
ses desarrollados en el incentivo de la innovacién
y desarrollo de empresas en sus diferentes etapas
mediante la financiacién con capital de riesgo. Lo
descrito, conduce a pensar en un cambio significati-
vo y estructural en los modos de produccién de las
empresas; es decir, la orientacién de la academia y el
desarrollo de bienes, productos y servicios de la po-
blacién, en aquellas organizaciones gestoras de inno-
vacién, desarrollo y tecnologfa direccionadas hacia la

originalidad y su sostenibilidad en el tiempo, promo-
viendo asi la competitividad y el desarrollo del pais.

En este orden de ideas, la inversiéon en emprendimien-
to con capital de riesgo forma parte de los planes de
desarrollo de un pais que, entre otras cosas, debe pro-
curar el financiamiento apropiado, con habida cuenta
de su riesgo, impacto positivo en la empleabilidad y
rentabilidad esperada. Consecuentemente, se espera la
generacién de los efectos reales sobre la provisiéon de
financiamiento con caracteristicas adecuadas para este
tipo de apalancamiento financiero, para superar las
barreras posibles al materializar las ideas novedosas y
su consecuente desarrollo econémico, social, tecnolo-
gico y ambiental sostenible.



A proposito de esta forma de financiamiento al em-
prendimiento, segin un estudio comparativo con la
participacién de varios pafses emergentes e indus-
trializados, Brasil y Chile son los dos paises de la
regiéon Latinoamericana que mas han avanzado en
la creacién de condiciones propicias patra la empren-
derismo financiados con capital de riesgo. (Jiménez,
L.E, 20006), apoyando a la gestacién de empresas y al
fortalecimiento de las mismas durante su crecimien-
to, impactando en la generacion de empleos, mejoras
en la produccion con desarrollos seguros para el tra-
bajador y ambientalmente sostenibles.

En los paises industrializados, un promedio supe-
rior al 60% de la inversiéon del emprendimiento es
realizado por empresas privadas. En los paises lati-
noamericanos sobre los cuales se cuenta con infor-
macion, la mayor parte de la inversion en emprendi-
miento es realizada por el gobierno o financiada por
este, por las universidades y, en menor grado, por
las empresas. Al mismo tiempo, muchas innovacio-
nes se traducen en la creaciéon de empresas nuevas,
ya sea porque en las ya consolidadas sus empleados
deciden crear un vehiculo separado para desarrollar
innovaciones externamente, teniendo en cuenta su
riesgo y rentabilidad esperada, o bien porque las in-
novaciones son el fruto de la accién emprendedora
de agentes independientes.

Conclusiones

En suma, los desafios y retos competitivos plantea-
dos en el contexto nacional e internacional como la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible, en materia
de innovacién y desarrollo tecnolégico que inclu-
yen temas asociados al emprendimiento, obligan a
repensar estrategias en el contexto colombiano, ha-
ciendo uso de acciones que fortalezcan el emprendi-
miento financiado con capital de riesgo, destacando
que éste rompe paradigmas gracias a la innovacion,
que genera unas rentas extraordinarias, proporciona
empleabilidad, crecimiento econémico y bienestar
social sostenido en el tiempo. En términos genera-
les, al considerar al emprendedor como un potencial
vivo de nuestra economia y sostén del bienestar so-
cial, se exalta al logro y mejora de la capacidad tecno-
légica de los sectores industriales del pais.
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En definitiva, el proceso de emprendimiento pro-
viene de diversas fuentes y presenta diferentes fases
de ciclos para su logro; empero, el financiamiento
de estas iniciativas es una circunstancia esencial y
critica para que estas de ideas creativas en forma
de nuevos productos, servicio, procesos o empre-
sas, contribuyan en la obtencién de metas como la
del desarrollo sostenido de los paises, en especial
Colombia. En consecuencia, para el logro de un
emprendimiento sostenido hay que canalizar con
efectividad los flujos de financiacién, como el de
capital de riesgo, que requiere el fortalecimiento en
diversas instancias tales como la academia, autori-
dades monetarias, el Estado a través de institucio-
nes como el SENA y la sociedad civil.
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