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HE 

ste articulo presenta un analisis de algunos 
modelos que son utilizados para la gestibn de 
proyectos, destacando de manera especial los 

procesos en que se basan cada uno, para realizar su 
gestiOn, permitiendo entrever las habilidades que 
debe tener un proyectista, para asegurar el exit° en la 
ejecuciOn de un proyecto, asi como obtener los 
resultados planteados y comprometidos con el 
cliente. 
Palabres Cleves: DirecciOn de 	Proyectos, 
planificaciOn, control, coordinaci6n y ejecuciOn de 
proyectos. 

Abstr-ert 

This article presents an analysis of several models 
used for project management, focusing mainly on the 
process by which they are based for management. 
This analysis shows the skills needed for a project 
director in order to succeed in the project's execution, 
and to obtain the better results to the customer 
requirements. 
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Planning, Controling, execution and coordinating of 
project. 

Introduccion 

Através del tiempo, las organizaciones han empleado 
metodologias y estructuras diversas para la gestion 
de proyectos; cada metodologia y modelo tienen su 
propia forma de establecer procesos, procedimientos, 
practicas y plantillas necesarias para gestionar 
exitosamente proyectos. 

Se pueden identificar tanto grandes similitudes como 
diferencias entre las metodologias existentes 
dependiendo del enfasis de cada una. Es necesario 
entonces conocer el fundamento y las herramientas 
existentes para sacar el mejor y mayor provecho de 
ellas. 

A nivel mundial las metodologias más utilizados en el 
gerenciamiento de proyectos son las propuestas por 



Control Elocuolon 

el PM! (Project Management Institute), a traves de su 
guia PMBOK (Project Management Body of 
Knowledge), de Estados Unidos; en el Reino Unido se 
plantea Ia metodologia del APM (Association for 
Project Management ) y en el JapOn se ha 
desarrollado la metodologia P2M (Project Planning 
and Management Solutions) elaborada por el PMAJ 
(Project Management Association of Japan). 

En este documento se desarrolla una comparaciOn 
entre los diversos modelos que pueden ser utilizados 
como una guia en las organizaciones para 
implementar estrategias exitosas en Ia direcciOn y 
gestion de proyectos. 

PMBOK (Project ML,. 	,L.:rit Body or 
Knowledge) 

Es uno de los modelos de direcci6n de proyectos más 
conocidos, contiene gran cantidad de informaciOn 
valiosa; esta enfocado en los procesos genericos 
requeridos, para orientar y culminar la ejecuciOn de 
un proyecto en el tiempo y presupuesto planteado. 

El PMBOK va en busca de los conceptos de 
integraciOn, alcance, tiempo, costo, calidad, recurso 
humano, comunicaciOn, riesgo y consecuciOn; 
contiene los fundamentos basicos de las areas de 
conocimiento para el gerenciamiento de proyectos. 

El PMBOK no es una metodologia que un jefe de 
proyecto podria utilizar directamente para gestionarlo; 
el director del proyecto, debe establecer Ia metodolo- 

Tabla 1. Rest 

gia de acuerdo a la estructura y mision de la 
organizaciOn. El PMBOK es un marco de referencia 
general. 

Este modelo brinda mucha informaci6n, pero no 
procedimientos, incluye varias definiciones pero no 
una descripci6n de como aplicar facilmente las 
tecnicas requeridas; contiene entradas y salidas de 
procesos (inputs y outputs), pero no mejores practicas 
desde el punto de vista de lo que implica la gestiOn real 
de un proyecto [1]. 

La Tabla 1 se refiere de manera resumida al contenido 
del PMBOK, enfocada en cinco (5) procesos y doce 
(12) areas de conocimiento, que tienen especial 
relevancia al momento de dirigir un proyecto, esta 
informaciOn permite a cualquier organizacion 
identificar algunos requerimientos en materia de 
conocimiento, especialmente para el director y el 
equipo de proyectos, de manera que puedan disefiar y 
establecer su propio modelo. 

MO (Project Management Office) 
Oficina de Gerencia de Proyectos (OGP): 

Se establece entonces, que una de las estrategias 
planteadas para la gerencia de proyectos en las 
organizaciones toma forma a traves de la implemen-
taciOn del PMO, el cual se enfatiza en la planificaciOn, 
coordinaciOn, priorizaciOn y ejecuciOn de proyectos, 
que apunten a los propOsitos de la empresa. 

prviuLx 
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MLA  COMPARATIVA 

MODEM ENFOQUE  

Se bass en procesos genericos requeridos pars terminar un proyecto en 
Nampo, presupuesto y alcance 

HAWK  El PMBOK se desarrolla a partir de 5 grupos basicos de proceso que son 
1 Iniciacan 	3 Ejecucion 	 5 Calm 
2 Planation 4  Control y supervision 

OOP 

La OGP puede tener un foto apenas en procesos intemos pero tambien 
puede responsabilizarse por interfases extemas: 

1 Planeacan 	 4 Control de Combas 
2. Clorencia do Recursos Humanos 	Satistaccan del Cliento 
3 Ejecuc,i6n 	 G ComunicaciOn con las Panes 

Interesadas etc 

   

P2M 

Onentado a la creacion de valor en los proyectos y al compliment° de la 
misiOn del negocio. 

COOCOp105 del modelo 

1 Gerencia del Programa 	6. Relecion 
2 Estrateg.as 	 7. Finenzas Orgaruzaoon 
3 Sistemas 	 8. Mecums 
4 Motas 	 9. Informer:Ian 
5 Reno 	 10. Vidor y CornunicaoOn 

I Gerencia del proyecto en el contexto 
2 PlaneaclOn de Is Estrategia 
3 Elecucan de la Estrategia 
4 Tecnicas 

5. Comer= y Neg000s 
6.OrganizaciOn y Goblemo 
7. La genre y Is ProfesiOn 

APM 

La estructura Omaha del APM este estabiecida as-f. 

cias Organizaciona les 

Es necesario que los profesionales del proyecto 
satisfagan tees sistemas requeridos: 

Conocimiento sisternatico 
Experiencia practica 
Actitud/ cualidad, incluyendo la etica profesional. 

Adernas, se plantea que requieren a los profesionales 
del proyecto de forma continua para enfatizar en la 
capacidad del aprendizaje, teniendo en cuenta que el 
objetivo del P2M es presentar una linea de fondo para 
la construction de la capacidad. 

Los proyectos basados en la metodologia P2M 
comprenden la creaciOn del valor, y requieren 
penetrar en la planeaciOn de las misiones dadas, que 
conducen a la creaciOn de un nuevo valor enriquecido 
por la integraciOn, diferenciaciOn, novedad e 
innovation. 

En el diario vivir y en los negocios, el valor creado en 
las actividades se refleja en la bilsqueda de la 
satisfacci6n, realizaciOn personal, beneficio y 
bienestar entre otros. 

Con la mejora continua, esta creaciOn del valor se 
refleja en las actividades rutinarias de fabricaciOn, 
mientras que las acciones del proyecto, como el 
desarrollo de productos nuevos (o de sistemas), 
innovation operacional, o el perfeccionamiento de los 
modelos de negocio son actividades de la creaciOn del 
valor. Estan conectadas directamente con la misiOn 
especifica para satisfacer las necesidades concretas 
de los clientes, teniendo en cuenta si son acertadas 
para realzar los beneficios de la empresa. 

Sin embargo, una misiOn sefiala brevemente como un 
estado deseado puede alcanzar una meta determina- 
da, tomando un 	significado con requisitos de 
connotation. 

Para conectar los proyectos directamente con la 
misiOn especifica, es esencial que el encargado del 
programa o del proyecto clarifique metas, objetivos y 
los apremios del proyecto, que incluyen en la Figura 4, 
funciones basicas, caracteristicas del diseno, 
procesos de producciOn, costos de producciOn, 
tiempo al mercado y estrategia de la comercializaciOn 
[5].  

Figura 4. Componentes de is Niletodologia P2M 
1e httr- 	• - • - 

Al comparar los modelos mencionados, se 
encuentran procesos comunes para todos y algunos 
enfasis que los diferencian, como es el caso del P2M 
que es energico en establecer la importancia del 
desarrollo del proyecto alineado con la estrategia 
misional del negocio. 

,_.enter elaboracton prppta basada 
PMEI7V 77c m7N./1 y APM 
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Conclusion 

Para realizar una excelente gestiOn en un proyecto, 
basados en los modelos expuestos, el director del 
proyecto debe poseer Ia competencia suficiente 
para, implementar todo un direccionamiento 
estrategico del mismo, comprometiendo la alta 
direcciOn. 

2 Establecer la OrganizaciOn del Proyecto. 
3 Definir claramente las responsabilidades, Ia inter-

accion entre procesos de forma sisternica. 
Determinar los flujos de informaciOn y canales de 
comunicaciOn de manera para lograr obtener la 
oportunidad en el momento de tomar las deci-
siones tanto al interior del equipo de trabajo como 
en la relaciOn con el cliente. 

5 El proyectista se asegura de cumplir con los 
requerimientos establecidos por los interesados y 
las especificaciones calculadas en los equipos de 
trabajo. 
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