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TRABAJO EN 
• GRUPO 

RI-  qui 	)ALD 
H  MI- 	SAI  	 
DI- 	L MOIVI-  INTO 

Por : LUIS HUBERTO VALENCIA 
Asesor Unidad Industria programa ASTIN 

Una de las estrategias mas prometedoras para obtener cooperation e integration 
de esfuerzos, es la creation de Circulos de Participacion que realizarAn una 
funcion de control sobre el cumplimiento de las acciones y de los resultados 
alcanzados y aportarAn soluciones a los problemas criticos que se presentan 
en la empresa. 

Un equipo de trabajo o Cfrculo de Participacion puede estar integrado por 
personas representantes de diversos niveles de autoridad, revestidas de 
iguales derechos y obligaciones, el Jefe del Grupo podra provenir de un nivel 
inferior de autoridad con respecto al que ocupan los demAs. Tanto al individuo 
como al grupo se les confiere autoridad, responsabilidad para tomar decisiones 
con la amplitud de alcance que sea necesaria. 

• 



2 

Una empresa puede tener muchos equipos de trabajo (CIRCULOS DE PARTICIPACION) 
para seguir los problemas criticos que trate de resolver. Estos equipos 
podran funcionar bajo algunas condiciones, tales como : 

1. El establecimiento de un trato adecuado y continuo entre individuos y 
grupos mediante una comunicacion libre y confiable. 

2. La interdependencia debe ser el fundamento para lograr la cohesion 
individual y grupal de modo que la confianza, la aceptacion de riesgo 
y la mutua ayuda predominen. 

3. Lo anterior permite que cualquier conflicto, se pueda identificar y 
manejar de tal forma, que se puedan reducir al minim° las destructoras 
posturas extremistas (yo gano, yo pierdo ) con sus consiguientes criterios 
de polarization. Ademas se puede maximizar aquellas posturas que 
conduzcan a una solution efectiva del problema. 

4. Las experiencias vividas y observadas en algunas empresas, nos permiten 
afirmar que el exito de los Circulos de Participation, dependen tambien 
del tipo de administration. No es necesario acabar de inmediato con la 
estructura piramidal tradicional, pero si es conveniente contar con 
personas con mucha flexibilidad, para que se vayan adaptando a una 
organization tipo matricial, en la cual se confiere autoridad y control 
al individuo y a los grupos que posean la habilidad y el conocimiento 
tecnico, independientemente de su nivel jerSrquico. 

Una organization matricial, se caracteriza cuando sus directivos son 
orientadores y formadores en : 

Metodologia y procedimientos administrativos y operativos. 
. 	Comprension y cumplimiento de politicas. 

Establecimiento y formulacift de estrategias para el cumplimiento 
de politicas. 
Solution de problemas. 

Ademas que sean apoyo en : 

Aspectos administrativos y operativos. 
Aspectos tknicos. 

. 	Aspectos logisticos (Humanos, Economicos, Fisicos). 
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FICHA TECNICA DE TROQUELERIA 

CALCUL() DE LA LONGITUD 
DE LOS PUNZONES 

• En principio existen dos tipos de punzonadoras, 
segun Ia disposicion de los punzones: empotrados 
por el extremo superior y fibres en el extremo pun-
zante (fig. 1) y empotrados por el extremo supe-
rior y guiados por el extremo cortante (fig. 2). 

Si suponemos que los punzones tienen seccion 
circular, en el primer caso Ia formula de la longitud 
total es Ia siguiente: 

Lt =, 

	
v

_ ----- -- 
I; - - - I ETd" 

n d s or  

donde: 

E = 	Modulo de elasticidad. Para el acero, 
22000. 

I = 	Momento de inercia de Ia seccion trans- 
versal 

or 	Caiga de mature de Ia tira nor cizalla Ju- 
ra en Kg/mm2  

d = Seccion del punzon en mm2  
s = 	Espesor del material a punzonar 
It = 	longitud teorica maxima del punzOn sin 

que se doble 

En el segundo caso Ia formula de la longitud ma-
xima es: 

2nEld3  

or 

Fig 1 

Fig. 2 

Lt 

Para mayor informacion sobre este terra, dirigirse a : 
Servicio de Informacion y Divulgacion TecnolOgica -ASTIN 
A. A. 8053 - Cali 	- 	Tel. 467182 
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INFORMACION TECNICA A DISPOSICION DE LOS USUARIOS 

 

   

METALMECANICA 

 

 

Palacios Reparaz, José Maria. 

"Consideraciones sobre los aceros de Herramientas y su tratamiento termico. 
Capitulo I. Aceros de Herramientas, su clasificacion y normalization ". 
Deformacion Metdlica, Prensa XXI, Barcelona, (99) : 21-35, Oct' 1984. 

C6digo : H1517 
	

Idioma : Espanol 	 Valor : $90.00 

Bajo el titulo de ACEROS DE HERRAMIENTA , se agrupa a una serie de aceros que 
mediante un tratamiento termico adecuado, adquieren las propiedades que les 
hacen aptos para la fabricacion de utiles destinados a modificar la forma y 
dimensiones de otros materiales por conformation, corte o arranque de viruta 
y cuya renovation periodica impone el desgaste o rotura, como consecuencia del 
trabajo intenso a que normalmente estdn sometidos. 

Amesti Aramburu, Martin 

"Mesa posicionadora : Un equipo auxiliar indispensable" 	Deformacion 
Metdlica, Prensa XXI, Barcelona (99) : 67-71, Oct' 1984. il. 

 

 

Codigo : H1519 	 Idioma : Espanol 
	

Valor : $30.00 

 

La utilization de una mdquina posicionadora como equipo auxiliar en cualquier 
proceso de fabricacidn (soldadura, montaje, rebarbado), permite ejecutar 
racionalmente un trabajo proporcionando al operario una serie de ventajas en 
cuanto a rapidez y facilidad de colocacion posicionamiento y orientation de 
las piezas, sin esfuerzo ni riesgo fisico alguno, que inevitablemente se 
traduce en un aumento de productividad y una sensible y siempre apreciada 
mejora de las condiciones del puerto de trabajo. 

 

  

Peter Liebig, Hanns 

 

 

"Uni6n de chapas metdlicas mediante presion; la cohesion est determinada 
por la resistencia del material y el espesor de chapa". Deformacion Metdlica, 
Prensa XXI, Barcelona, (105) : 31-40, Abr' 1985. il. 

Codigo : H1524 
	

Idioma : Espanol 	 Valor : $60.00 

 

■ 



La investigation de las uniones producidas por una unidad movil de presion, 
ha proporcionado information sobre la resistencia de las uniones transversales, 
longitudinales y en Angulo. La cohesi6n de las uniones por presion depende mas 
de las resistencia del material de base que del espesor de la chapa. El aumento 
de la cohesion de las uniones por presift en relation al espesor, es tanto mayor 
cuanto mayor es la resistencia y el trabajo de endurecimiento en frio del material 
base. 

Otros ensayos se refieren al comportamiento, a la deformation de elementos unidos 
por presion, a las tensiones debidas a los cambios de temperatura y a la reaction 
a tensiones por vibration. 

Garcia M., Bernardo 

	 • 
"Lineamientos generales de una estrategia para la conservation de energia 

en la industria". Tecnologia, I.I.T. Bogota, 25 (154) : 9-29, Mar'-Abr' 1985. 

Codigo : H1528 Idioma : Espanol 	 Valor : $120.00 

La evolution de los precios de los hidrocarburos, que hasta hace poco tiempo 
presentaron a nivel internacional una tendencia incremental, ha obligado a la 
industria, en general, a tomar medidas efectivas que le permitan disminuir en 
la mayor cantidad posible y en corto plazo, el consumo de la energia utilizada 
en sus diferentes procesos. 

El objetivo del documento es buscar la mejor utilization de este insumo basic°, 
a traves de practicas apropiadas de mantenimiento, operation y/o diseho, aumentar 
los niveles de production, disminuyendo los consumos de energia por unidad de 
producto final. 

PLASTICOS 

Laguna Castellanos, O. 

"Moldeo y moldes para inyeccion de termoestables". Revista de Plasticos 
Modernos, 	Madrid, 47 (334) : 397-404, Abr' 1984 il. 

Codigo : H1301 	 Idioma : Espanol Valor : $48.00 

Comparacion del moldeo de inyeccion de los materiales termoestables y termo-
plasticos, teniendo en cuenta los factores que inciden en la inyeccion como 
son : caracteristicas de tornillo, revolution, boquillas, presiones, temperatura, 
tiempos. 

El autor da algunas sugerencias para el diseho de las partes del molde y ajuste 

de la mdquina inyectora. 
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Smoluk, G.R. 

"Mayores ventajas en el moldeo por soplado de grandes piezas". Revista de 
Plasticos Modernos, Madrid, 47, (334) : 438 - 443, 445, Abr' 1984. il. 

Codigo : H1303 Idioma : Espanol 	 Valor : $42.00 

Los bidones para transporte y los depositos de combustible para vehiculos son 
todavia 1ps principales objetivos del mercado. Los nuevos "sistemas de desarrollo" 
que implican maquinaria y materiales (incluyendo polimeros tecnicos) proporcionan 
una nueva flexibilidad de operation y senalan el camino hacia una mayor produc-
tividad. 

Sneller, Joseph A. 

"El soplado de filme de capas multiples es hoy menos costoso y ademds el 
producto es bastante mejor". Revista de Pldsticos Modernos, Madrid, 48 (337) 
43 - 47, Jul' 1984. il. 

Codigo : H1308 Idioma : Espanol 	 Valor : $30.00 

Actualmente son mds rentables las lineas de production de filme soplado de 
capas multiples gracias a los avances espectaculares en diseho de boquilla, 
velocidades de enfriamiento y velocidades de production. Recientemente ha 
habido muchos desarrollos en la tecnologia de la coextrusion, que han dado 
lugar a cambios claves en la eficacia del rendimiento de la instalacion. Uno 
de los más significativos es la mejora notable alcanzada en la productividad 
de la coextrusion de filme soplado y la versatilidad de los materiales. La 
coextrusion por el metodo de filme soplado ha llegado a ser actualmente una 
alternativa mucho ma's economica y rentable que la coextrusion por boquilla 
plana. 

Laguna Castellanos, 0. 

"Recuperation de plasticos". Revista de Pldsticos Modernos, 	Madrid, 
48 (342) : 665-673, Dic' 1984. il. 

Codigo : H1324 Idioma : Espanol 	 Valor : $54.00 

Como consecuencia del uso de los materiales pldsticos en todas las areas de 
consumo (construction, transporte, embalaje, agricultura, uso domestico, etc.) y 
por ser posiblemente, materiales destinados a cortos periodos de uso, aparece 
el problema de los residuos y la contamination ambiental. 

El articulo describe 	residuos pldsticos, los factores a considerar en el 
reciclado, las mezclas de plasticos y sus propiedades. 
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ADMINISTRACION 

"Selection de personal; tecnicas del test y la entrevista". Dirección 
Ejecutiva, 	Legis, Bogota, 15 (171) : 39-41, Jul' 1983. 

Codigo : H0595 
	

Idioma : Espanol 	 Valor : $12.00 

La entrevista en el proceso de selection tiene la finalidad de juzgar con 
suficiente precisiOn aspectos tales como presentaciOn personal, habilidad para 
comunicarse, lexico, reflejos, reacciones, dinamismo, raciocinio logico, 
irritabilidad, emotividad, don de gentes, deseos de superacion, creatividad, 
conocimientos , etc. Es aconsejable no suministrar al candidato antes de la 
entrevista, mayores pormenores sobre la natura..eza de la entrevista. El documento 
presenta cinco modalidades de entrevista. 

S 

Fygueroa S., René 

"Teorfa del biorritmo; aplicacion en la prevencion de accidentes". Direccion  
Ejecutiva, Legis, Bogota, 14 (165) : 6-10, Ene' 1983. 

Codigo : H0710 
	

Idioma : Espanol 	 Valor :$18.00 

Desde el surgimiento de la seguridad industrial, han sido numerosas las tecnicas 
desarrolladas para tratar de garantizar un ambiente de trabajo libre de la posi-
bilidad de costosos e inconvenientes accidentes; sinembargo, paradogicamente ha 
sido tan solo en tiempos recientes que se ha comenzado a considerar seriamente 
la implantation de mecanismos de prevencion para control de la principal causa 
de accidentalidad : el error humano. 

Drucker, Peter F. 

"La decision efectiva". Mexico : Publicaciones Ejecutivas, 1976. 	9 p. il. 
(Biblioteca Harvard de Administration de Empresas, fascfculo No. 240). 

Ccidigo : 0671 
	

Idioma : Espanol 	 Valor : $48.00 

Es el resultado de un proceso sisternatico, con elementos claramente definidos, 
que se maneja en una secuencia de pasos precisos. El autor describe los seis 
pasos por orden de sucesion, comprendidos en el proceso de la toma de decisiones. : 
1. La clasificacion del problema. 2. La definition del problema. 3. Las 
especificaciones que la respuesta al problema ha de satisfacer. 4. La desici6n 
con respecto a lo que es "adecuado", en lugar de lo que resulta aceptable, para 
satisfacer las condicones limites. 5. Incorporar a la decision la actividad 
para llevarla a cabo. 6. La retroalimentacion que comprueba la validez y la 
efectividad de la decision ante el curso real de los acontecimientos. 

• 
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Roche, William J. y Mackihnon, Neil L. 

"La motivation del personal mediante el trabajo con significado". Mexico : 
Publicaciones Ejecutivas, 1976. 15 p. il. (Biblioteca Harvard de Administration 
de Empresas, fasciculo No. 119). 

Codigo : 	1190 
	

Idioma : Espanol 	 Valor : $84.00 

Se refiere a la formula de una compania que ha demostrado ser vdlida varias 
veces en la prdctica . 

El proposito del programa de esta compania en particular es inducir a sus 

410 	trabajadores a participar en un ciclo continuo de actividades administrativas 
que hacen que su trabajo tenga cada vez mayor significado a sus propios ojos. 
Al tomar su ritmo el empleado, esta listo para trabajar, junto con su Supervisor 
para fijar objetivos de production realistas y ambiciosos. De acuerdo a las 
experiencias del autor, tales objetivos normalmente han sido alcanzados. 

******************* 

Senor Usuario : 

Le agradeceriamos a ustedes se sirvan leer esta publication cuidadosamente y 
seleccionar los temas de interes de acuerdo con las necesidades de su actividad, 

• de igual manera, circularlo entre los funcionarios de su empresa o dependencia. 

Para hacer use de la information sobre los temas aqui presentados y de muchos 
otros existentes en el SERVICIO DE INFORMACION Y DIVULGACION TECNOLOGICA ASTIN, 
puede dirigirse telefonicamente o por carta al Senor GERMAN CIFUENTES, Tecnico 
de Information, a la siguiente direction : 

SENA - ASTIN 

Programa de Asesoria-Unidad de Industria 

Telefonos : 467182 0 467195 Ext. 368 

A. A. 8053 

Cali 
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Estimado Usuario : 

Con el fin deactualizarnuestros listados de distribucion, nos gustaria saber si 
usted esta interesado en continuar recibiendo nuestra publicacidn bimestral, 
Boletin INFORMADOR TECNICO. Con tal proposito le pedimos el favor de diligenciar 
este breve cuestionario y devolverlo a la mayor brevedad posible. 

Si no recibimos el cuestionario, supondremos que ha tenido cambio de domicilio o 
que ya no trabaja en las areas de interes del ASTIN y por tanto, su nombre sera 
retirado de nuestra lista de envios. 

Favor devolver este cuestionario a : 

SERVICIO DE INFORMACION Y 
DIVULGACION TECNOLOGICA ASTIN 
A.A.8053 
Cali, Colombia 

NOMBRE 

CARGO 	  

EMPRESA 	  

ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LA EMPRESA 

DIRECCION 

A.A. 	 

CIUDAD 

         

         

     

TELEFONO 

   

     

PAIS 

   

Al agradecerle el diligenciamiento de este formulario, nos complace informarle que 
podemos ofrecerle informaci6n sobre: 

Maquinas Herramientas. 
Plasticos. 
Troqueles. 
Tecnologia Apropiada. 

- Moldes. 
Fuentes no Convencionales de 
Molinos de Viento). 

Energia (Energia Solar, Plantas de Biogas, 

Firma 



a 
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