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RESUMEN

Se presenta la construcción y desarrollo 
de experiencias de formación en el 
Centro de Manufactura en Textil y Cuero, 
enfocadas a sensibilizar a la comunidad 
sobre los impactos sociales y ambientales 
en la producción y consumo de productos 
del sistema moda. El ejercicio pretende 
estimular la modificación en prácticas 
de consumo, promover ejercicios 
ambientalmente amigables y visibilizar 
actores del proceso. Las experiencias se 
configuran desde el proceso de formación. 
Se espera, contribuir a la reflexión y 
construcción de acciones responsables en 
el sistema moda.

PALABRAS CLAVE

Responsabilidad, Sostenibilidad, Impacto 
Ambiental, Textil y Cuero. 

ABSTRACT

The construction and development of 
training experiences is presented at the 
Textile and Leather Manufacturing Center, 
focused on sensitizing the community 
about the social and environmental impacts 
in the production and consumption of 
fashion system products. The exercise to 
pretend to stimulate the modification 
of consumer practices, promote 
environmentally friendly exercises and 
make visible stakeholders of the process. 
The experiences are configured from the 
training process. It is expected to contribute 
to the reflection and construction of 
responsible actions in the fashion system.

KEYWORDS

Responsability, Sustainability, 
Environmental Impact, Textile and Leather.
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	 Cada prenda que vestimos narra 
una historia, y es una narrativa más extensa 
a lo que se exhibe en las dinámicas cultu-
rales y de mercado, más allá de las propie-
dades, el color, la tendencia, los discursos 
y aspiraciones, las prenda como objetos 
construidos, integran una serie de actores, 
implican esfuerzos humanos y técnicos y 
representan unos costos sociales y ambien-
tales, que no tienden a ser objeto de dis-
cusión por parte de la ciudadanía, pero si 
son realidades inminentes en el ejercicio y 
quehacer laboral de cientos de operarios, 
técnicos y tecnólogos que integran los pro-
gramas de formación del Centro. 

El proceso de fabricación de una prenda 
involucra varios procesos, que van desde 
"La preparación de los insumos, el montaje, 
la formulación, el teñido, los acabados, el pa-
tronaje, la confección y el análisis de calidad; 
Muchos de ellos pueden resultar desconoci-
dos por quienes son usuarios, e incluso para 
quienes hacen parte del proceso" 

(Stengg, 2001; Carr, 1996; Janben y 
Flatau, 2008)

La historia de lo que vestimos narra un cos-
to ambiental, el deterioro progresivo de los 
recursos naturales, que van desde el ago-
tamiento del recurso hídrico por el aumen-
to de vertimientos de sustancias químicas 
empleadas en el proceso (colorantes y au-
xiliares textiles, Mathur et al, 2003, Marca-
no, 1990), como el detrimento de suelos 
por la acumulación de múltiples residuos 
textiles. Aspland (1997) Así la contamina-
ción generada por productos químicos y 
residuos sólidos, como el alto valor en la 
huella hídrica, resultan factores necesarios 
en la compresión del sector, y del papel de 
quienes producen y consumen este tipo de 
productos. Millar y Osborne (1998)
	

PASARELA ACADÉMICA
COLOMBIA ANCESTRAL
Fuente: Centro de Manufactura en Textil y Cuero 
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Esta misma historia involucra un costo so-
cial asociado a la explotación infantil, a in-
clusión de la mujer en el contexto laboral, 
al pago digno y la garantía de condiciones 
justas asociadas al ejercicio,  Leonard (2010) 
"...Reconocer los actores, sus dinámicas 
de producción, y dotar de sentido aquello 
que vestimos, es una forma de racionalizar, 
interpretar y dar valor a las personas del 
proceso además de fortalecer la formación 
educativa contextualizando el saber". (Dé-
sautels y Larochelle, 2003. p )

En este sentido, el Centro de Manufactu-
ra en Textil y Cuero (CMTC) como espacio 
de formación para el trabajo en el sistema 
moda (sector diseño, textil, confección, 
cuero, calzado y marroquinería), ha optado 
por integrar un enfoque ambiental y social 
en sus procesos de formación e investiga-
ción, de manera que, no solo garanticen la 
inmersión pertinente y exitosa en el con-
texto laboral por unas formas de hacer 
específico, sino el desarrollo de un sujeto 
capaz de comprender la naturaleza de su 
labor, de sus impactos y sus aportes a la 
construcción social, fomentando perspec-
tivas críticas y cívicas desde su quehacer 
profesional (Aikenhead, 2003)

1. INICIO
 
Lograr sensibilizar a la comunidad (Produc-
tora y consumidora) de productos textiles, 
requiere un ejercicio de reflexión personal 
que permitan reconocer inicialmente el 
significado y sentido de los artículos que 
se manufacturan. Igualmente involucra 
conocer las dinámicas de producción, las 
tecnologías asociadas, y las posibilidades 
como dificultades históricas y actuales del 
sector. Es una labor que se extiende desde 
la formación, e involucra la disposición y 
motivación de los aprendices para hacer de 
esas reflexiones, insumos de pensamiento 

PASARELA ACADÉMICA
COLOMBIA ANCESTRAL

Fuente: Centro de Manufactura en Textil y Cuero 
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para la toma de decisiones en su ejercicio 
laboral y elementos a integrar en su discur-
so para explicar los fundamentos, impor-
tancia y efectos de su labor. 

Para ello, contando con el apoyo del equi-
po de instructores, se han construido y or-
ganizado experiencias enmarcadas desde 
el proceso de formación e investigación y 
se ha realizado un ejercicio de sistematiza-
ción para compartir los alcances y desarro-
llos obtenidos. 

Si bien, se parte de una mirada de siste-
matización como un ejercicio que busca 
reconstruir la práctica partiendo de una na-
rrativa descriptiva de la experiencia, la cual 
potencia la actividad educativa y social, en 
la medida que puede constituir un elemen-
to para reflexionar, recrear y concertar las 
acciones de formación, tanto para comuni-
car y consolidar aprendizajes (Torres, 1998)  

En el área de investigación se resaltan la 
construcción de proyectos, cuyas iniciati-
vas involucren: 

• Optimización en la gestión de Materias 
primas

• Aprovechamiento de materiales de re-
siduo para su nuevo uso en el proceso 
textil o como producto. 

• Análisis de modelos productivos para 
identificar necesidades, estado actual y 
alternativas de cambio. 

Desde el proceso de formación, se ha cons-
truido una agenda de experiencias, que 
contempla el desarrollo de actividades en 
diferentes modalidades como: paneles de 
expertos, conferencias, cine foro, works-
hop, relato de experiencias, presentación 
de casos de éxito en el sector, trueque de 
prendas, presentación de colecciones enfo-

PASARELA ACADÉMICA
COLOMBIA ANCESTRAL

Fuente: Centro de Manufactura en Textil y Cuero 
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cadas hacia lo social y ambiental. 
Agualmente se ha organizado un plan de 
trabajo piloto con instructores a través de 
talleres pedagógicos, charlas e intervencio-
nes, que propendan hacia: 

• La inclusión de principios ambientales 
en el ejercicio práctico 

• La integración del componente am-
biental en guías de aprendizaje. 

• Desarrollo de proyectos formativos que 
evalúen de forma rigurosa y explícita las 
huellas y costos asociados a su imple-
mentación

2. DESARROLLO 

	 Durante la vigencia 2018, las expe-
riencias desarrolladas han tenido la parti-
cipación de 2100 personas integradas por 
aprendices e instructores, y la colaboración 
de más de 60 personas entre panelistas y 
conferencistas. Cada experiencia ha apor-
tado un elemento a la discusión y ha per-
mitido invitar a la comunidad del Centro a 
comprometerse con divulgar y ejecutar ac-
ciones personales y colectivas para dignifi-
car la labor de operarios, técnicos y tecnó-
logos y apreciar su impacto e influencia. A 
continuación, se presenta una descripción 
de las más representativas:

	 Construcción de Colecciones y Pa-
sarela: desde el programa de Tecnología en 
Diseño para la Industria de la Moda (DIM), 
se han construido tres colecciones inspira-
das en la responsabilidad social y ambien-
tal, las cuales se han compartido con apren-
dices de otros programas de formación y se 
ha invitado a meditar sobre el significado 
y el trabajo asociado a la construcción de 
cada una de las prendas. 

PASARELA ACADÉMICA
COLOMBIA ANCESTRAL
Fuente: Centro de Manufactura en Textil y Cuero 
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	 Los aprendices e instructores, auto-
res de cada colección han fundamentado 
cada propuesta a través de un estudio rigu-
roso frente a problemáticas ambientales, y 
han proyectado su colección, para que des-
de su construcción y socialización genere 
procesos de sensibilización o intervención 
con una comunidad en específico. Se pre-
sentan tres colecciones:

Primera Colección: 
Renacimiento 3.0

Un proyecto que busca representar la 
problemática ambiental en Bogotá en re-
lación con la destrucción de los espacios 
naturales; se inspira en el humedal de Juan 
Amarillo y las problemáticas asociadas con 
la reducción de estos escenarios ambien-
tales en la ciudad por la urbanización y el 
incremento de los residuos. Se basa en los 
estudios de caracterización y planes de in-
tervención realizados por la Secretaria Dis-
trital de Ambiente y emplea la fauna y flora 
como elementos inspiracionales en las for-
mas de la colección. 

Se presentan tres atuendos construidos con 
tela a partir de PET (tereftalato de polietile-
no) reciclado y botellas transformadas con 
corte laser e intervención manual, presenta 
elementos con cortes de PVC, elementos 
de desecho ordinario y cánulas recicladas, 
las canulas fueron recicladas intervenidas 
con una malla de arpón reciclado. Todos 
estos componentes intentan hacer un lla-
mado sobre el problema de contaminación 
del medio ambiente en Bogotá. 

La colección es una crítica hacia la optimi-
zación del espacio verde en la ciudad y la 
necesidad de la ciudadanía en apreciar y 
ser veedores en el cuidado de estos espa-
cios.

PASARELA ACADÉMICA
COLOMBIA ANCESTRAL
Fuente: Centro de Manufactura en Textil y Cuero 
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La colección es presentada en el centro de 
formación y se posiciona como propuesta 
finalista de la convocatoria “New Talent” en 
el marco del evento Bogotá Fashion Week.

Compartir la colección a los grupos de 
aprendices, les ha permitido ampliar su 
perspectiva de la moda, comprendiendo 
esta actividad humana como una expre-
sión de denuncia y sensibilización sobre 
temas importantes para la ciudadanía. 
 
Segunda colección: 
Colombia Ancestral

Se presenta una colección conformada por 
diez atuendos completos, inspirada en los 
artesanos de la región cundiboyacense, 
con el fin de rescatar su cultura, valores, tra-
dición y técnicas. La colección se construye 
integrando las áreas de confección, textil 
y calzado y marroquinería. Busca generar 
un valor agregado y un rediseño a prendas 
típicas como la ruana, el chal, alpargatas y 
bolsos. 

Para su construcción los aprendices realiza-
ron un ejercicio de acercamiento e integra-
ción con la comunidad para conocer su tra-
dición ancestral, y a partir de estos saberes, 
generar un diálogo con sus conocimientos 
en diseño para crear un fundamento en la 
colección. Para su socialización se realiza 
un performance en el que se busca romper 
un poco la estructura y protocolo de las pa-
sarelas (Flux), empleando un pasillo amplio 
con conexión con otros centros de forma-
ción, para que fuesen participes de esta ex-
periencia. 

Esta colección permite representar el es-
fuerzo y rol de los artesanos, generando 
una crítica sobre el valor que a nivel social 

PASARELA ACADÉMICA
COLOMBIA ANCESTRAL
Fuente: Centro de Manufactura en Textil y Cuero 
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se da a su trabajo, su remuneración econó-
mica y la necesidad de apropiarse y generar 
alternativas para conservar estas tradicio-
nes. 

Tercera Colección: 
Supraciclaje 
(Segunda ciclo de vida a un producto)

Se presenta una colección conformada 
por treinta atuendos, construidas a partir 
de procesos de Supraciclaje. Este proyecto 
busca que los aprendices empleen pren-
das en desuso o material de desecho tex-
til, y a partir del proceso de diseño, logren 
emplear los insumos para generar nuevas 
prendas, logrando extender el ciclo de vida 
y dotando la prenda de valor e historia. Esta 
intervención implica un proceso de sensi-
bilización de quienes construyen la colec-
ción, dado que se enfrentan con reprocesar 
los residuos textiles desde su estado más 
crítico. Las prendas construidas son dona-
das a personas en zonas vulnerables.
 
PANELES DE EXPERTOS: Se desarrollan 
dos paneles orientados bajo las líneas te-
máticas: “Ecodiseño, Producción de Moda 
Justa y Sostenible” y “Consumo e Impacto 
Ambiental”. Se contó con la participación 
de emprendedores con iniciativas sosteni-
bles, quienes comentaron sus experiencias 
de construcción de empresa verde. Partici-
paron expertos, quienes discutieron sobre 
el papel del consumidor como actor con 
poder, para influenciar las formas de pro-
ducción y los niveles de consumo. La parti-
cipación de los aprendices con experiencia 
productiva fue relevante en la formulación 
de preguntas, y quienes hasta ahora cono-
cen el sector, fue una aproximación para 
conocer las dinámicas y necesidades. Las 
preguntas formuladas para estos espacios 
se encuentran en el anexo 1.

MODÚLO DE SUPRACICLAJE
MUESTRA ACADÉMICA 
Fuente: Centro de Manufactura en Textil y Cuero 
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WORKSHOP: Se desarrollan talleres prác-
ticos en diferentes jornadas de forma-
ción, con una duración de dos horas con 
aprendices de programas de diferentes 
especialidades, una compilación de los 
diferentes Título Workshop Descripción del Taller.

Moda sostenible desde la 
recuperación de Denim

Se realiza customización (adecuar o mejorar una prenda 
para darle un nuevo ciclo de vida) por medio de técnicas 
de bordado con hilo de Denim Reciclado. Busca generar 

una visualización en el potencial de uso de materiales 
reprocesados como alternativas de insumo para la fabrica-

ción de elementos. 

Consumo y moda ética

Se construye un proceso de reflexión sobre los modelos 
de trabajo colectivo y horizontales con comunidades, para 

valorar la historia y significado detrás de los materiales y 
símbolos empleados por grupos artesanales de la región. 

Busca socializar y comprender las dinámicas económicas y 
sociales en las que se encuentran estas poblaciones, para 

compartir estrategias que dignifiquen su labor.

Construcción de accesorios
Se elaboran accesorios como manillas y collares a partir de 
los residuos de cuero obtenidos de los procesos de forma-

ción en el Centro de Manufactura en Textil y Cuero

Procesos creativos y de 
reafirmación de tendencias

Se analiza como los factores en moda (colores, texturas, 
siluetas, tipologías de prenda, entre otros) obedecen a una 

configuración de sujeto construido desde un contexto 
social, político y económico específico.  Se invita a pensar 

la conceptualización de la moda como un ejercicio que 
incluye una interpretación de las necesidades, aspiraciones 

y conflictos.

Tabla 1. Descripción de Workshop 

Fuente: Elaboración del Autor
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Participación en módulos interactivos: 
Construcción de dos escenarios interacti-
vos, donde la comunidad pueda tomar fo-
tografías y compartirlas en redes sociales 
para divulgar los ejercicios de reflexión so-
bre quien ha hecho sus prendas, o relatan-
do una historia que refleja la importancia 
y valor en su vida personal. Estos módulos 
están inspirados en la conmemoración del 
evento Fashion Revolution Week. 

• Primer Módulo: 
 Who made my clothes?(Quien hizo mi ropa) 
Módulo para toma de fotografías que re-
gistre la prenda de vestir, con el objeto de 
generar una denuncia como consumidor e 
indicando que se reconoce a las personas y 
empresas que hacen las prendas.

• Segundo Módulo: 
The love history (La historia de amor)
Módulo para toma de fotografías de perso-
nas con prendas, en donde se describe el 
valor, importancia y significado que tiene 
este artículo, tiene como objeto relatar el 
sentido de uso de una prenda de vestir. 
 
PRESENTACIÓN DE CASOS DE EXITO: 
Se cuenta con la participación de profesio-
nales y algunos egresados del Centro, quie-
nes relatan sus experiencias de éxito en el 
sector productivo por generar procesos di-
ferenciados en sus marcas. 

Se narra la dedicación, esfuerzo, inversión 
de tiempo y recursos para lograr posicio-
narse en el mercado y la filosofía tras el 
desarrollo y producción. Se contó con la 
participación de las marcas emergentes 

Fuente: Centro de Manufactura en Textil y Cuero 

PASARELA ACADÉMICA
COLOMBIA ANCESTRAL
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del sector moda “Old Maquina”, "Clothe" y  
"#TheBosaYorkDream”.

JORNADA DE TRUEQUE DE PRENDAS: 
Se realiza una primera jornada de inter-
cambio de prendas entre los aprendices de 
los diferentes programas de formación del 
centro. En total participan 347 aprendices, 
quienes donaron un total de 694 prendas.  
El proceso se lleva a cabo a través de una 
campaña de expectativa donde se expo-
ne la alternativa de intercambiar prendas 
antes de convertirlas en desechos textiles. 
Probablemente lo que ya no es útil para 
una persona, puede resultar funcional para 
otra. 

En este sentido se realiza la recolección 
de prendas por fichas con apoyo de cada 
vocero, se realiza una evaluación técnica 
para garantizar el buen estado de los ele-
mentos y se organiza un stand, en donde 
cada aprendiz podrá realizar el ejercicio de 
intercambio. 

La jornada tuvo una gran acogida por par-
te de aprendices, de forma que proyecta el 
desarrollo de ejercicio de manera trimes-
tral.
 
Concurso Reformados:
Se plantea un ejercicio de elaboración de 
una escultura de 30 cm de alto y 400 cm2 de 
base en material reciclado, que logre repre-
sentar la conceptualización de una de las 
siguientes líneas de trabajo: 

A. Moda Sostenible
Generar alternativas viables a nivel ambien-
tal y social para la producción de la moda. 

B. Pagos y condiciones justas para los 
trabajadores
Mejorar la calidad de vida de los trabajado-
res con salarios justos y condiciones ópti-

CONCURSO REFORMADOS
PAGOS Y CONDICIONES JUSTAS PARA LOS TRABAJADORES
Fuente: Centro de Manufactura en Textil y Cuero 
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mas para trabajar por medio de los proce-
sos de producción transparente. 

C. Disminución en el impacto ambiental
Fomentar el consumo consciente y generar 
nuevos ciclos de vida para la ropa.

D. Sensibilización al consumidor
Generar una reflexión al usuario para que 
este conozca nuevas formas de consumo 
ético y aplique soluciones contundentes en 
su cotidianidad. 

La muestra es realizada por las fichas que 
deseen participar y se realiza una sustenta-
ción sobre el significado de la muestra. La 
iniciativa permite a los aprendices conectar 
y representar de manera simbólica las con-
certaciones y discusiones del grupo, ade-
más de reflejar sus posturas en relación con 
el tema. Los trabajos finalistas se muestran 
a continuación. 
 
3. CIERRE 

Cada experiencia propuesta contó con una 
gran acogida por parte de los aprendices, 
lo que supone pensar la importancia de ge-
nerar espacios de reflexión diferenciados 
que se integren en el proceso formativo y 
permitan la conexión entre las diferentes 
especialidades, fomentando la aproxima-
ción con el otro y consolidar formas de 
pensamiento amplias, analíticas y críticas. 

El ejercicio requiere de persistencia en la 
construcción y apropiación de discursos 
mas amplios que no estereotipen la forma 
de concebir el sector y tienda a visualizar su 
complejidad.

	 Las experiencias aquí descritas se-
guirán siendo ejercicios continuados, pero 
para proyectar su impacto se hace necesa-
rio apropiarlos por otros centros de forma-

Fuente: Centro de Manufactura en Textil y Cuero 

CONCURSO REFORMADOS
PAGOS Y CONDICIONES JUSTAS PARA LOS TRABAJADORES
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ción, para ayudar a la comunidad a enten-
der su rol frente al cuidado ambiental, la 
disminución de los residuos y el cambio en 
hábitos de consumo. 

4. CONCLUSIONES O LECCIONES 
APRENDIDAS.

• El proceso de formación para el traba-
jo, en su noción de integralidad, incluyen 
acercar a los próximos operarios, técnicos 
y tecnólogos a discursos asociados con la 
complejidad de las interacciones ambien-
tales y sociales de su quehacer productivo. 
Esto implica narrar la historia del producto 
y proceso considerando todas sus implica-
ciones e impactos. 

• Las experiencias de formación pedagó-
gica siempre requieren de un colectivo de 
personas comprometidas y dispuestas a 
invertir de su tiempo, recursos y esfuerzos 
para lograr el alcance de los objetivos. De 
manera aislada las experiencias no logra-
rán vincularse con los diferentes actores de 
la formación y no logrará permear a toda la 
comunidad. 

• Este ejercicio requiere de estrategias prác-
ticas que vinculen el discurso a acciones 
puntuales, para lograr captar el interés, y 
desde la emotividad, lograr acercar estas 
realidades a los aprendices. Dichas accio-
nes deben exhibir un grado de coherencia 
y pertinencia, de forma que expresen sig-
nificado por sí mismas y no requiera de un 
alto componente oral para comprender su 
sentido. Así se resalta el valor que tienen los 
procesos de diseño de experiencias, para 
lograr adaptaciones discursivas y procesos 
de transposición del contenido capaces de 
ser aprehensibles e inteligibles para los ac-
tores del proceso. 

Fuente: Centro de Manufactura en Textil y Cuero 

CONCURSO REFORMADOS
DISMINUCION EN EL IMPACTO AMBIENTAL
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