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RESUMEN

La p|oneocic'>n de requerimientos de materiales tiene como objetivo generar los requerimientos de
componentes y materias primas por etapas (Sipper & Bulfin Jr, 2004); por tal motivo se muestra
como herramienta valiosa para la toma de decisiones en la |ogis+ico de abastecimiento de las
empresas de calzado, |ogrcmo|o obtener informacion necesaria para la compra eficiente de materiales
e insumos directos de un produc’ro, tomando como insumos del proceso los p|ones maestros de
produccién (demanda dependien’re), y generondo como resultado una programacion de compras y
recepcion del prodchro que permita bajar los inventarios de almacén de materias primas e insumos,
al iguo| que evita el desabastecimiento de los procesos de produccién de los diferentes articulos
(quiebres de inventario), los cuales pueden ser asociados al Lead Time (tiempo de espera), los niveles
de inventario y los volumenes despachodos por los proveedores. Este articulo describe la experiencia
realizada por aprendices (de Tecnologia en Produccion de Calzado y Marroquineria del Centro de
Manufactura en Textil y Cuero - CMTC, Sena Bogotd), al utilizar la herramienta MRP (Planeacién de
Requerimientos de Materiales) con un producfo de calzado (Zopoﬂ”o Tacoén), en el cual, a través de
la herramienta ofimdatica Microsoft Excel, se alimenta con informacion del Programa Maestro de
Produccion, los Registros del Estado de Inventarios, y la Lista de Materiales (estructura del Producto),
para obtener como informacién de salida las cantidades a requerir vs Lead Time, con lo que se podrd
obtener una eficiente gestion de compras de materiales e insumos.

ABSTRACT

The |o|orming of material requirements aims to generate the requirements of components and raw
materials in stages (Sipper & Bulfin Jr., QOO4),- For this reason, it is shown as a valuable tool for
decision—moking in the supp|y |ogisﬂcs of footwear companies, ob’roining the necessary information for
the efficient purchose of materials and direct inputs of a producf, ’raking as inputs of the process the
master plans of production (Dependent Demand), and as a result generating a purchase schedule
and produc’r reception that allows |owering the warehouse inventories of raw materials and supp|ies,
as well as ovoiding the shorToge of the producﬂon processes of the different items (Inventory breaks),
which can be associated with Lead Time, inventory levels and volumes dispa’rched by supp|iers. This
article describes the experience carried out by apprentices (from Techno|og\/ in the Production of
Footwear and Leather Goods from the Center for Manufacturing in Textile and Leather - CMTC,
Sena Bogotd), when using the MRP tool (Material Requirements Planning) with a footwear product
( Zopoﬂ”o Tacén), in Which, Through the Microsoft Excel office automation Too|, information is fed
from the Master Production Program, the Inventory Status Records, and the List of Materials
(Product structure), to obtain as information of Output the required quantities vs Lead Time, with
which an efficient management of purchoses of materials and supp|ies can be obtained.
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INTRODUCCION

Realizar una planeacion adecuada de los materiales es de gran impor-
tancia para cualquier sector productivo, los inventarios de materiales e
insumos juegan un papel importante en la economia, esto permite a las
empresas de cualquier sector cumplir con la demanda y ser competitivo
dentro del mercado.

El presente articulo busca optimizar el proceso |og|'s’rico en la compra de
materiales e insumos mediante un caso préctico lo que determinard la
cantidad y tiempo de pedido teniendo en cuenta su actual inventario vy el
PMS (Plan maestro de produccién), que permite reducir considerable-
mente uno de los desperdicios lean monufoc’ruring (monufoduro esbe|’ro)
que no generan valor agregado al producto.

Como primera medida se establece el producto y sus niveles teniendo en
cuenta los materiales, insumos y proceso de produccién, mediante el
PMS, se validard la cantidad a solicitar teniendo como factor base los
inventarios en el almacén, de esta manera calculamos las cantidades y
poder hacer la liberacién de ordenes hacia los proveedores y su tiempo
de respuesta para entrega de pedidos.

El objetivo del trabajo es mostrar como el MRP puede ser una alternati-
va de soluciéon a los problemas observados en produccién en cuanto a su
planeacion, programacion y control de inventarios (Munch & José, 2017),
en el sector del cuero, calzado y marroquineria, brindando una técnica
de planificacion de la produccién y de gestion del stock.
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2. CONTENIDO

2.1 Metodologia para la planificacién de materiales

En la siguiente Figuro se muestra el procedimien’ro que se va a utilizar para
el célculo de materiales mediante la estructura del MRP (p|onificocic’m de

requerimiento de materiales).

Se tomard como caso de estudio el pedido de 3500 pares de calzado Zapatilla
tacon para damai.

Figura 1. Metodologia para la planificacién de materiales

- Seleccionar el producto al cual se realizard el andlisis

- Diagramar la estructura del producto y se determinan el namero de niveles.

- Listar los componentes del producto y se calcula su consumo por unidad.

- Determinar el requerimiento Bruto del Materiales e Insumos, tomando el Plan

Maestro de Produccién - PMP

- Determinar el requerimiento Neto

- Proyectar la recepcion planeada teniendo en cuenta el Stock de Seguridad.

05553135

- Progrqmqr la liberacién de las 6rdenes de compra, teniendo en cuenta el
Lead Time de los componentes.

I VO YN g VeV

Fuente: Elaboracion propia.

"La esencia de un sistema MRP es el proceso que transforma el insumo en la
salida. La salida de este proceso consiste en los requerimientos netos. Estos
forman la base para determinar las 6rdenes de compra y de trabajo. La

transformacion de insumos en salidas o prodchros se hace en forma sistemdtica,
siguiendo una serie de PAsos llamados exp|osién, ajuste a netos, compensaciéon vy

»

tamafio del lote.” (Sippper, 2001), (Ver Figura 2).

En el proceso MRP se debe contar con unas entradas (Sipper & Bulfin Jr, 2004),
como lo son:

« MPS: Plan Maestro de Produccion

« LM: Listado de Materiales

« Reg Inv: inventarios de Almacén de Materias Primas e Insumos, Inventarios en
Proceso e Inventarios de produc‘ros terminados

Las cudles serdn insumos para realizar el MRP, y obtener como resultado los
requerimientos netos, que nos permitirdn liberar las érdenes de compra y planear
las 6rdenes de produccion.
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Figura 2. Sistema MRP (Planificacién de Requerimientos de Materiales)
- Componentes.

Proceso MRP
Explosién
Ajustes Netos
Compensacion
Tamafio del Lote

Ordenes

Ordenes

Produccién

Compra

Fuente: Sipper, DI; Bulfin J R.(2001). Planeacién y Control de la Produccion.
Mexico. The McGraw-Hill

Etapa 1. Seleccionar producto para analizar.

Se analiza el articulo, identificando cada uno de los componentes y requerimientos
solicitados por el cliente interno o externo (Meredith, 2002), para ello utilizamos
la ficha técnica (ver Tabla 1), herramienta documental que fiene como objefivo
normalizar el proceso, y unificar los criterios que se buscan desde p|oneocic’>n del

producfo hasta produccién de este.

Tablal. Ficha Técnica de Zapatilla con Tacén.

FICHA TECNICA DE PRODUCTO

EMPRESA DOCUMENTO CONTROLADO
DOCUMENTO N° | F_COM_66.1_1 FASE TACON
AREA |DESARROLLO N° REV o1
TITULO OFORMATO |FICHA TECNICA FH REV 28/02/2022

Observacién

FICHA TECNICA DE PRODUCTO

M Pardo, N Caterine, K Becerra, A Ladino, ) Fajardo: Optimizacién de la logistica de abastecimiento 65
para el calzado zopoﬂ“a tacon a través de la p\omﬁcomén de requerimientos de materiales MRP



VISTA INTERNA VISTA TRASERA

ESPECIFICACION GRAL. DEL PRODUCTO COLORES Y COMBINACIONES DISPONIBLES EN PIEL, FORRO, HILOS Y SUELA

ESTILO ZAPATO DE SALON; | No.COMB CODIGO PIEL / DESCRIPCION FORRO SUELA HILOS 97100
LINEA ELEGANTE 1 o1 NAPA NEGRO CALIBRE 12-14 NEGRO-BEIGE ~ [NEGRA '8 '0° NEGRO
HORMA: 2 o NA NA
RECIO o NA NA
CORRIDA 4 o NA NA
PLANTILLA ODENA 5 o NA NA
SUELA NEOLITE 6 o NA NA
CORTE NAPPA
FORRO VISTA NAPPA BADANA ASUNTO HOJA RESPONSABLE | VERSION
PLANTILLA CONFOR MICROPOROSA
CONSTRUCCION CENTRO MONTADO
ACCESORIOS NA
FAMILIA ELEGANTE
ACABADO BRILLANTE
ELABORADO POR AUTORIZADO VALIDADO
FECHA LIBREACION ..ot
DISENO Y DESARROLLO RESP. DISENO Y DESARROLLO CALIDAD

Fuente: Elaboracién propia.

Etapa 2. Diagramar la estructura del producto y se determinan el nimero de
niveles.

Teniendo en cuenta el andlisis del produc’ro y la descripcién de los materiales e
insumos requeridos previamente en la ficha técnica, posteriormente se busca
identificar los diferentes componentes de este articulo, los cuales pueden ser

(Mochon, 2014):

1. Partes Comprcdas: Son todas oque“os que no produce la empresa por tanto las
odquiere con proveedores, como son: Caja de Empaque, Pegante, Hilo, Etc.

2. Partes Fabricadas: Se toma materia prima vy se transforma en un componente,
como es el caso de la Bandana (material para forro), que a fraves del corte lo
convertimos en un componente de la cape”odo.
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3. Materia Prima: Ingresa al sistema de produccién sin ningtn tipo de
transformacién, como ejemp|o el cuero que a traveés del corte lo convertimos en
un componente de la capellada.

4. Sub Ensambles: Son todas oque||os que se fabrican en el taller con partes
comprodas, partes fabricadas o materia prima, y son sub ensambles en el proceso;
estas pueden ser: Sub/ensamble 4 Capellada, Sub/ensamble 3 Tacon, Etc.

A continuaciéon, se muestra un diagrcmo de estructura con los diferentes compo-
nentes, si bien no se puede decir que todos los articulos tienen las cuatro partes
anteriormente descritas, si se puede afirmar que al menos tiene una de ellas.

Niveles Diagrama De Estructura Componentes Zapatilla Tacén.

En las figuras 3 a la 8 se muestran los cinco niveles que se establecieron teniendo
en cuenta el proceso de produccién y actividades precedenfes, también se
describen cada uno de los insumos y O materiales necesarios para cada nivel.

El nivel O de los diogromos de estructura se componen por el articulo que va a
hacer en’rregado al cliente, por tal motivo no solamente es el producfo en bruto,
si no también cuenta con todos los componentes de empaque y embalaje si es
necesario, para este caso es la caja con el pope| seda y un par de Zopofi”o
Tacon.

Figura 3. Nivel O diagrama de Estructura Zapatilla Tacén.

y

Fuente: Elaboracion propia.

« 1 articulo comprodo: Caja de Empaque.
« 1 articulo comprodo: Pope| seda.
+ 2 Sub/ensambles: 1 Zapatilla Tacon.

Figura 4. Nivel 1 Diagrama De Estructura Zapatilla Tacén.

" ZAPATILLA v Caia ’ Papel
i Sub/Ensamble 1 | Empoque . Seda

Fuente: Elaboracion propia.

« 1 articulo comprado: Caja de Empaque.
« 1 articulo comprado: Papel seda.

Figura 5. Nivel 2 Diagrama De Estructura Zapatilla Tacén.

........................................................

' CAPELLADA K / SUELAENNEOLITE W .  PEGANTE : ! TACON K

. \
+ Sub/Ensamble2 1 ot 30 em2 Cant. 10 V1 Sub/Ensamble3 |
N I V E 2 - Cent2 : : . * X H H Cant. 2 "
I ------------ ' | smmmmmmmm==e’ Venmmmmmmmma. ' I smmmmmmmm==e
s e ~ e
.
o —]

Fuente: Elaboracién propia.
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2 Sub/ensambles 4: Capellada.
» Parte comprada: Pegante.
2 Sub/ensambles 5: Plantilla Forrada

2 Partes Compradas: Tacén.

Materia Prima: Cuero.

Figura 6. Nivel 3 Diagrama De Estructura Zapatilla Tacén.

..........................................

;%" CAPELLADA Y R PEGANTE % TACON %

N IV E L 3 " Sub/Ensamble 4 ! ! Cant.5Cm3 ) ' Cant. 2 !
hd I cmmmmmmmmm= ‘ Vemmmmmmm - '
R .

]

Fuente: Elaboracion propia.

2 Sub/ensambles 4: Capellada.

 Parte comprada: Pegante.

e 9 Sub/ensambles 5. Pl

antilla Forrad

d

» 2 Partes Compradas: Tacén.
e Materia Prima: Cuero.

Figura 7. Nivel 4 diagrama de Estructura Zapatilla Tacén.

TALONERA'Y
PEGANTE PUNTERA FIBRA CAPELLADA
Cant. 5 Cm3 TERMOADHERIBLE Sub/ensamble 6

Cant. 240 cm?2 Cant. 2

Fuente: Elaboracién propia.

* Parte comprada: Pegante.

» 2 Sub/ensambles 6: Capellada

* Parte Fabricada: Talonera y Puntera Fibra Termo adherente.
* Parte Fabricada: Plantilla.

* Parte Fabricada: Recufio.

» Materia Prima: Yumboloén.

e Materia Prima: Cuero.

« Material Prima: Forro.

2 parte Comprada: Cambrién

Figura 8. Nivel 5 diagrama de Estructura Zapatilla Tacén.

CUERO PARA BADANA PARA HILADILLO HILO PEGANTE
CAPELLADA FORRO CAPELLADA Cant. Im Cant. 3.5m Cant. 10 cm3

Cant. 12 dm2 Cant. 9.06 dm2

- »

CHARQL (1)

Fuente: Elaboracién propia.
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e Materia Prima: Cuero.
e Materia Prima: Cuero.
e Parte comprada: Pegante.
e Parte comprada: Hilo.
e Parte comprada: Hiladillo.

Etapa 3. Consumo por componentes del producto.

Se realiza el listado de los componentes y su consumo para un articulo terminado,
es importante identificar la unidad de medida que vende el proveedor de los
componentes, para calcular los factores mu|’ri|o|icc1‘rivos que oyudorc’m a obtener
los requerimientos brutos, por tal motivo se producen porcentajes de consumo
que servirdn como base de cdlculo (ver Tabla 2).

Tabla 2. Listado de componentes y consumos de materiales zapatillas tacén.

MATERIALES E UTILIDAD - PARTE PRESENTACION PIEZAS CONSUMO UNIDAD

INSUMOS PROVEEDOR POR PAR POR PAR DE
(COMPONENTE) (CANTIDAD) MEDIDA

Capellada dm?2 2 12 dm2
CUERO NEGRO | Forro de tacén dm?2 2 2 dm2
Forro de Plantilla dm2 2 1,9 dm?2
Forro de Capellada dm2 2 9,06 dm?2
BADANA Talonera dm?2 2 5,68 dm?2
Plantilla decorativa dm?2 2 4 dm?2
ODENA - sALPA | lonfilla Lamina 100150 2 0,04 Lamina
Recufio 2
FIBRA Contrafuerte 2
TERMOPLASTICA O L&mina 100*150 2 0,02 Lamina
TERMOADHERIBLE | Punterg
YUMBOLON Espuma de plantilla L&mina 100*150 2 0,01 Lamina
NEOLITE Suela Lamina 100*150 2 0,02 Lamina
TACON’ Tacon Par 1 1 Par
CAMBRION Refuerzo de plantilla Unidad 2 2 Unidad
FONVISY  TINTA NEGRA Fropgo - 200 : 0,005  |Cm3
HILO Cono - 1000 M 3,5 0,0035 cono
HILADILLO Rollo de 100 M 1 0,01 Rollo
PEGANTE Galon 3785 CM3 45 0011889 | Galones
Vet 2l CAJA-EMPAQUE Unidad 1 1 Unidad
PAPEL SEDA Unidad 1 1 Unidad

Fuente: Elaboracion propia.

» Etapa 4. Determinar el requerimiento Bruto del Materiales e Insumos,
tomando el Plan Maestro de Produccién - PMP.

El requerimiento bruto de los componentes es resultado de la mu|+ip|icocién del
consumo de un articulo por la cantidad a requerir segun el |o|on maestro de
produccién; para este caso la cantidad requerido por el cliente es de

7500 unidades, tal como se indica en la ecuacion 1. Segin plan maestro de
produccién se deben tener los diferentes componentes del produc’ro para el

fiempo esfipu|oo|o.

Ecuacion 1.

* Consumo Componente

Requerimientos Brutos = Plan Maestro de Produccién
unidad

En la tabla 3 se muestra los requerimientos brutos teniendo en cuenta cada uno
de los materiales necesarios para la produccién de un par de zapatos, realizando
el aumento para los 7500 pares.
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Tabla 3. Célculo de Requerimiento Bruto.

MATERIALES E | UTILIDAD - PARTE CONSUMO UNIDAD CONSUMO
INSUMOS POR PAR POR PAR
(COMPONENTE)
Capellada
CUERO NEGRO Forro de tacén 2 dm?2 15000 dm?2
Forro de Plantilla 1,9 dm?2 14250 dm?2
Forro de Capellada 9,06 dm?2 67950 dm?2
BADANA Talonera 5,68 dm?2 42600 dm?2
Plantilla decorativa 4 dm?2 30000 dm?2
VINISUN ODENA - saLpa [iontilla 0,04 Lamina 300 Lamina
PRIMA Recufio
FIBRA Contrafuerte
TERMOPLASTICA O 0,02 Léamina 150 Lamina
TERMOADHERIBLE Puntera
YUMBOLON Espuma de plantilla 0,01 Lamina 75 Lamina
NEOLITE Suela 0,02 Ldamina 150 Lamina
TACON Tacoédn 1 Par 7500 Par
CAMBRION Refuerzo de plantilla 2 Unidad 15000 Unidad
TINTA NEGRA 0,005 Cm3 37,5 Frascos
IEleek HILO 0,0035 cono 26,25 cono
HILADILLO 0,01 Rollo 75 Rollo
PEGANTE 0,011889 Galones 89,16777 | Galones
24| CAJA-EMPAQUE 1 Unidad 7,500 Unidad
PAPEL SEDA 1 Unidad 7,500 Unidad

Fuente: Elaboracion propia.

» Etapa 5 Determinar el Requerimiento Neto.

Los requerimientos netos se calculan restando al requerimiento bruto los
inventarios que tengan en almacén de materias primas e insumos, inventarios en
procesos e inventarios en producto terminado.

Ecuacién 2. Requerimientos Netos = Requerimientos Brutos - Inventarios

Tabla 4. Calculo de Requerimiento Neto.

PLAN MAESTRO

PLAN MAESTRO

REQUERIMIENTO BRUTO

INVENTARIO
CONSUMO INVENTARIO HERMINASO INVENTARIO
MATERIALESE | = = o | Porear ALMACEN L UNIDAD
INSUMOS i

(COMPONENTE)

Capellada o]
CUERO NEGRO | Forro de tacon 2 dm2 15000 |dm2 10 500 ¢} 14490|dm?2
Forro de Plantilla 19 dm?2 14250 |dm?2 10 475 0 13765|dm?2
Forro de Capellada | 9,06 | dm2 67950 |dm2 10 2265 @] 65.675|dm?2
BADANA Talonera 568 | dm2 42600 |dm2 10 1420 0 41170|dm2
Plantilla 4 dm2 30000 |dm?2 10 1000 o 28.990|dm2
ODENA - saLpa | Llanilo 004 |Lamina | 300 |Lémina 10 10 0 280|Lamina
Recufio
TERMOFPltngICAO Contrafuerte 0,02 |Lamina 150 Lamina 10 20 o] 120| Lémina
TERMOADHERIBLE | Puntera
YUMBOLON | Espuma de plantilla] 0,01 |Lémina 75 | Lémina 10 2,5 o 63| Lamina
NEOLITE Suela 002 |Lémina | 150 |Lémina 10 5 0 135|Lamina
TACON Tacén | Par 7500 | Par 10 250 0 7.240| Par
CAMBRION Refuerzo de plantilla 2 Unidad 15000 | Unidad 10 500 o] 14.490| Unidad
TINTA NEGRA 0,005 |Cm3 37,5 |Frascos 10 125 (0] 26| Frascos
HILO 0,0035 | cono 26,25 |cono 10| 0875 0 15|cono
HILADILLO 0,01 Rollo 75 Rollo 10 2,5 o 63|Rollo
PEGANTE 0,011889 | Galones | 89,16777 | Galones 10| 2.97225891 0 76|Galones
CAJA-EMPAQUE 1 Unidad | 7,500 |Unidad 10 250 ¢ 7940 |Unidad
PAPEL SEDA 1 Unidad | 7,500 |Unidad 10 250 0 7.240|Unidad

Fuente: Elaboracién propia.
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» Etapa 6. Proyectar la recepcién planeada teniendo en cuenta el Stock de

Seguridad.

En todo proceso existe el temor de quedar desabastecido ya sea por:

Mal célculo de consumos de materiales.

Reposicion de materiales por dafios en calidad
Producto defectuoso no detectado, enfregodo por proveedor.

Pedidos de ultimo minuto, etc.

Lo cual hace reflexionar sobre la necesidad de tener adicional a los
requerimientos netos de los componentes, un stock de seguridod, gue no permita
un quiebre de inventario, dando como resultado la no terminacién de una orden
de produccién, y por consiguiente la no entrega de un pedido

a un cliente.

Estos inventarios de seguridad deberdn ser calculados por ingenieria, si

es posible, realizando cdlculos proyectados por disminucién o consumos de dichos
componentes, dado que todos no tiene los mismos comportamientos,

o realizar andlisis de informacion histérica, sobre los cuales se puedan

recolectar datos de comportamientos en ordenes de produccién anteriores, que
sirva como referente para el célculo de estos stock de seguridad,

para este ejercicio se foma un 1.5% de stock de seguridad, para todos los
componentes del producto, sin emborgo este porcentaje puede variar por cada
elemento.

Tabla 5. Célculo de Recepcién Planeada.

w REQUERIMIENTO NETO | STOCK DE
REQUERIMIENTO BRUTO SEGURIDAD

INVENTARIO

CONSUMO INVENTARIO|
M?LESTJIQIEESS - UTILIDAD - PARTE | PORPAR | UNIDAD el B
DE

(COMPONENTE) MEDIDA 250 e
PEDIDO

Capellada dm2 0

CUERO NEGRO  |Fo(16 de tacon 2 dm?2 15000 |dm?2 10 500 0] 14490 | dm2 295 14715

Forro de Plantilla 19 dm?2 14250 |dm?2 10 475 o 13765 | dm2 214 13,979

Forro de Capellada 9,06 dm?2 67950 |dm2 10 29265 0] 65675 | dm2 1019 66.694

BADANA Talonera 568 | dm2 42600 | dm?2 10 1420 o] 41170|dm2 639 41809

Plantilla 4 dm2 30000 |dm2 10| 1000 O] 28990 |dm2 450| 29440

ODENA - saLpa | lantilla 004 |Lémina | 300 |Lamina 10 10 0 280 | Lamina 5 285
Recufio

TeRMopLASTICA 0 |Contrafuerte 002 |Lémina | 150 |Lamina | 10 20| o 120 | Lémina 2 122
TERMOADHERIBLE |Puntera

YUMBOLON Espuma de plantilla] 0,01 |Lémina 75 Lamina 10 2,5 0 63| Lamina 1 64

NEOLITE Suela 002 [Lémina | 150 |Lémina 10 5 o 135 | Lamina 2 137

TACON Tacon 1 Par 7500 | Par 10 250 0| 7240 Par n3| 7353

CAMBRION Refuerzo de plantilla 2 Unidad | 15000 | Unidad 10 500 O] 14490 | Unidad 295 14715

TINTA NEGRA 0,005 |Cm3 375 Frascos 10 125 0] 26 | Frascos 1 27

HILO 0,0035 | cono 26,25 |cono 10| 0875 o 15| cono o 16

HILADILLO 001 |Rollo 75 |Rollo 10 25 0 63 | Rollo 1 64

PEGANTE 0,011889 | Galones | 89,16777 | Galones 10 |2,97295891 o 76 | Galones 1 78

CAJA-EMPAQUE 1 Unidad | 7,500 |Unidad 10 250 0| 7240 | Unidad n3| 7353

PAPEL SEDA 1 Unidad | 7,500 |Unidad 10 250 0| 7240 |Unidad n3 7.353

Fuente: Elaboracion propia.
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3. Conclusiones

Las empresas de manufactura a través de la utilizacion de la planificaciéon de
requerimientos de materiales (MRP), logran disminuir los tiempos de almacenaje
de materiales e insumos, optimizando los costos de mantener, y, disminuyendo la
probabi|idod de generar retrasos en el proceso de produccién ya que los fiempos
de solicitud y enfrega son variables que se tienen en cuenta en la p|onificocién de
materiales.

A través del andlisis de los componentes y consumos de un produc’ro, podemos
proyectar adecuadamente los Stock de seguridod , lo cual permitird controlar los
niveles de materias primas e insumos, evitando sobredimensionar los inventarios.

El empleo del sistema MRP, permite mejorar al interior de la empresa, la logistica
de inventarios, generondo mejor eficiencia y eficacia en los procesos, por tanto, el
oprendiz Sena debe conocer dichas herramientas de gestion que permitan ser
op|icoo|os en su eftapa producﬂvo, siendo posteriormente opﬂmizodos a través de
herramientas ofimdﬂcos, para el control de las bases de datos de materiales.

Por dltimo, el sistema MRP, se muestra como una alternativa para el control de
inventarios en pequefias empresas de manufactura, dado que no hace falta
grondes inversiones en software, y los procesos realizados en este documento, se
pueden realizar con herramientas ofimaticas en hojas de cdlculo bdsica, siendo
accesible para el empresario.
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Glosario

Requerimientos Brutos: Producto de la multiplicacién de los consumos de los
componentes en un articulo por el p|om maestro de produccic’m.

Requerimientos Netos: Resultado de restar los requerimientos brutos menos los
inventarios.

Stock de Seguridad: Término utilizado en logistica para describir el nivel extra de
existencias que se mantienen en almacén para hacer frente a las variaciones de la
demanda, suministro o produccién.

MRP: Material requirement planning

Inventario: Lista ordenada de bienes y demds cosas valorables que pertenecen a
una persona, empresa o institucion

Demanda Dependiente: Es la que se genera a partir de decisiones tomadas por
la propia empresa, informacién conocida.

Plan Maestro De Produccién: Plan detallado que establece cudntos productos
finales seran producidos y en qué periodos de tiempo.

Logistica: Conjunto de los medios necesarios para llevar a cabo un fin determina-
do de un proceso.

Almacenamiento: Guardar cosas en un almacén u otro lugar, generalmente de
forma ordenada, para poder disponer de ellas cuando se necesite o convenga.

Componeni‘e: Que compone, junto con otfros elementos.
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