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RESUMEN

El documento presenta el trabajo desarrollado
por el Centro de Manufactura en Textil y Cuero desde su
linea de "Confextos socioculturales para el sistema moda”
en torno al fortalecimiento de capocidodes en comunidades
arfesanales. El proceso tiene como finalidod  redlizar
ejercicios de revitalizacién de las practicas arfesanales
y el favorecimiento de dindmicas de pago justo. En el
ejercicio se realiza una odopfocién de la ruta de trabajo
p|0nfeodo desde mefodo|og|’o OVOPy se realiza el proceso
de disefio y desarrollo de productos cocreados. El proceso
de investigacion es de cardcter cualitativo e imp\ica una
narracién de la experiencia con la comunidad, integra un
en{oque basado en el disefio colaborativo y emp|ec como
técnicas de recoleccién de la informacién, la observacién
directo, el diario de campo y la entrevista semiestructurada.
Como resultado se presenta la caracterizacion de la
comunidad, la ruta de trobajo odoph::da y los producfos
construidos en el ejercicio. Se espera esta experiencia
corﬁribuyo a fortalecer los procesos de empoderomienfo en

las comunidades y brinde una ruta de trabajo alternativa.

Palabras  Clave: OVOP,  Comunidad  Artesanal,

Capacidades Técnicas

ABSTRACT

This document presents the work deve\oped
by the Textile and Leather Manufacturing Center from
its research line "Fashion System Sociocultural Contexts’
around capacity strengthening of artisan communities.
The process aims to revifalize artisan practices and the
promoﬁon of fair pay d dynomics. In the exercise, an
adaptation of the work route proposed using the OVOP
methodology is carried out and the design process and
development of co-created products are conducted. The
research process is of a qualitative nature and implies
a narrative of the experience with the community,
infegrates an approach based on collaborative design. The
fechniques of data collection used are direct observation,
field diory and semi-structured inferview. As a result, the
characterization of the community is presenfed, as well
as the adapted work route and the products built in the
exercise. It is expected that this experience will foster the
sfrengfhening of the processes of empowerment in the

communities and provide an alfernative work roufe.

Keyworcl: OVOP,  Artisan Communify, Technical
Capabilities



".En Sutatausa tienen una practica textil tradicional local y se
esfuerzan por preservar el oficio, desde el cuidado de las ovejas,
hasta la transformacion de la lana para ser un /oroc/ucfo. Es una

”

pob/ocién rural que desarrolla esta actividad artesanal



Introduccion

Este proyecto, desarrollado por el Centro
de Manufactura en Textil y Cuero - CMTC, del
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, desde
su Sistema de |nves’rigocio’n, Desarrollo Tecno\o’gico
e Innovacidn (SENNOVA), al interior de la linea
de investigacion de Contextos Sociales y Culturales
op|icoo|os al sistema moda, busca promover la
revitalizacién de los comunidades artesanales y su
actividad econédmica a través de las ciencias sociales,
el disefio Y la invesfigodc’m de mercados. Se propone
la produccién de bienes diferenciados con alto valor
Qgregodo que ademds de suphr la demanda del
mercado, fambién permitan sup|ir las principo|es
problemdticas socioecondmicas de los artesanos que
residen en el Distrito Copifcﬂ y sus alrededores. Para
el desarrollo, se tiene en cuenta el conocimiento y
cosmovisidn ancestral de la comunidad, asi como
el oprovechomienfo y cuidado de los recursos
naturales a partir de una perspectiva colaborativa y
participativa, que permita valor estratégico para su

posicionomien+o en el mercado.

En Colombia, el sector de la artesania no
ha sido abordado con la importancia que representa
lo tradicién creativa manual. Las comunidades que
subsisten con la actividad artesanal se ven afectados
por las po|ffic05 que no les permiten la visibilidad
que necesitan, estdn ubicados en zonas rurales e
indfgenos, y en menor medida de sectores urbanos,
muchas de las cuales han sido victimas de la violencia

y del desplazamiento forzado. (Mufioz, 2013).

Esta tradicidn, realza las copacidodes
creativas de sus realizadores y se elabora con
materiales naturales, no ha recibido la atencidn
requerido para exp|ofc1r el po+encio1| comercial
que tiene en el mercado, y que al hacerlo podrl’o
contribuir en el desarrollo social y econdémico de las

comunidades que la realizan.

En Colombia existen alrededor de 100
grupos indigenas, muchos de los cudles han sido
victimas del conflicto armado que, a su vez, los lleva
al c|esp|ozomien+o forzado. Dicho o|esp|ozomien+o
afecta sus sistemas: econdmico, social y cultural, no solo
por las rupturas propias que genera la movilizacién

sino, porque su orgonizocio'n social se fundamenta

en la relacién con el territorio. El desp\ozomienjro
pues, deerruye modos de vida ancestrales, estructuras

socic1|es, |engucs e identidades.

El SENA se ha articulado a la estrategia
impu\sodo por JICA (O\/OP, “One \/i”cxge, One
Product’) para el fortalecimiento de capacidades
en los territorios. Este modelo de trabajo se p\on’reo
una ruta de trabajo donde se idenfifico, fortalecen
y promueven las conexiones entre diferentes actores
% producfos vinculados a una region geogrdfico,
para favorecer su desarrollo, su apropiacién vy la

generacion de recurso a partir de los mismos.

Adicionalmente, las dindmicas de los
mercados globalizados también afectan los procesos
de creacién, produccién y comercializacién de
produc’ros artesanales. Una  alternativa para los
artesanos es encontrar estrategias de adaptacién
que les permitan participar en producciones seriales
que lideran o|gunas organizaciones a través de
disefiadores o de candles de comercializacion.
(Barrera Jurado, 2009). Otra forma es, produciendo
objetos para el autoconsumo que utilizan para suplir
sus necesidades persono|es o del enforno inmediato.
La comunidad objeto de estudio para en este caso
y los pormenores de su actividad se describen en
el numeral de resultados del presente articulo.
|dentificando esta estrategia mixta de produccién
de objetos arfesanales que conservan todas las
caracteristicas tradicionales y autéctonas se formula

la siguiente pregunta prob|em0:

iDe qué manera revitalizar las comunidades
arfesanales y su actividad econdmico, desde las
copocidcdes del Centro de Manufactura en Textil y
Cuero, feniendo como ejemplo para este estudio de

caso, la comunidad artesanal de Sutatausa?

De esta manera se busca como objetivo
Revitalizar o las comunidades artesanales y su
actividad econémica a través de las copocidcdes
del Centro de Manufactura en Textil y Cuero
teniendo como ejemp|o para este estudio de caso, la

comunidad artesanal de Sutatausa.

Para ello se caracteriza a la comunidad
artesanal de Sutatausa, su historia y entorno como

contexto general de la intervencién que podria
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realizar el Centro de Manufactura en Textil y Cuero.
Se identifica y diagnostica las necesidades de la
comunidad en términos de desarrollo de producto
y comercializacién que pueo|om ser abordadas
y mejoradas con las capacidades de Centro de
Manufactura en Textiles y Cuero. Se identifica
oportunidades de mercado y desarrollando un modelo
de comercializacién de produc’ros artesanales, acorde
con en el contexto del comercio justo, aplicables a
los productos desarrollados por la comunidad. Todo
ello orientado hacia la adaptacién de la metodologia
OVOP que atienda a tesoros con alto componente

en la partfe de disefio, textil, confeccidn.
Metodologia

La investigacidn es de corte cualitativo
con un enfoque etnogréfico desde la perspectiva
de estudio de caso cultural. Se p|cm+ec1 un disefio
no experimental de linea descriptiva por cuanto
infenta dar cuenta de los elementos que caracterizan
el proceso productivo de la comunidad artesandl,
ademds de identificar las problemdticas vy las
capacidades internas. (Herndndez et al, 2014).
Para las técnicas de recoleccidn de informacién se

utilizan: la entrevisto, la observacidn, las notas de

Desarrollo de un modelo de

trabajo No invasivo.

campo y los registros generodos de la interaccién
con la comunidad. Para esta investigacién se tomo
un caso de estudio con la comunidad de tejedoras
de Sutatausa. Como impacto del proceso  se
espera fortalecer las capacidades productivas de
la comunidad para enfrentar los retos propios del
contexto y contribuir al empoderomierﬁo frente a su
bienestar y calidad de vida. Se toma guia algunos
pasos de OVOP Colombia para los procesos de

acercamiento con la comunidad.
Resultados

Se ha realizado el proceso de caracterizacién
de la comunidad de tejedoras de Sutatausa y se ha
desarrollado una fase introductoria de intervencién
para fortalecer sus capacidades. A continuacion, se

describen los principo|es ho”ozgos:

Tradicién artesanal 'y potencial para el
proyecto: En Sutatausa fienen una prdctica fextil
tradicional local y se esfuerzan por preservar el oFicio,
desde el cuidado de las ovejas, hasta la transformacidn
de la lana para ser un producto. Es una poblacién
rural que desarrolla esta actividad arfesanal como

una alternativa econdmica comp|emen’rorica a otros

Construccién de una plataforma

de intermediacién

<

Diagrama 1
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oficios que permite el entorno referidos dl campo.
Actualmente, el oficio textil tiene un alto po’rencio|
de nuevos desarrollos tanto en el uso de la fibra
como el de produdo y respecfo a la innovacién y a
la odquisidén de nuevos conocimientos o prdcticas
arfesanales que fortalezcan su oFicio, la comunidad
es altamente receptiva, por lo que ya han realizado

Jrrcjlbojos con la Gobernacién de Cundinamarca, el

SENA y Artesanias de Colombia.

Materia prima y técnicas productivas:
En Sutatausa la artesania textil es elaborada con
lana de oveja, que esquﬂcm ellos mismos, aunque
prmcipo|men+e procede de  ofros municipios
aledafios como Ubaté. El consumo de la lona de
otros municipios se hace necesario por la poca oferta
de lana local debido a su vez, a la disminucidn
de la ovicultura en Sufofousa. Las arfesanas se
caracterizan por tener una especiohdod en la cadena
producﬁvo, esqui|oo|o, hilado, finturado, o Jrejic|o en
telar |o|o1no, aunque predomino el tejido en crochet y
dos agujas. De esta misma, las veredas de la region

se caracterizan por el dominio de una técnica.

El proceso de disefio es empfrico,
reproducen referentes de disefio que solicitan sus
clientes, tfambién, buscan punfos de inspiracion en
internet, especi0|men+e en lo red social Pinterest. Los
productos mds desarrollados son: sacos, ruanas y
chalecos, au nque fambién exp|oron con arficulos para
el hogar como pie de camas o manteles e incluso
se inclinan por los popu\ores animales en crochet.
Anteriormente dichas referencias las obtenian de
las revistas o de la imitacién de modelos que por
los puntadas o las formas llamaban su atencién.
Claramente las artesanas conocen la técnica y las
variaciones que pueden utilizar para enriquecer
un producto, asi pues, el principal desafio con esta
comunidad es empoderarlas para generar ideas
propias en para sus disefios. La forfaleza de la
comunidad es el dominio técnico y la compresion de
la estructura de un tejido ademds, la habilidad para
desarrollar un producfo con técnicas manuales, por
lo tanto este el punto de partida para la creacién de
valor en el cual se sustenta el acompafiamiento del

Centro de Manufactura en Textiles y Cuero.

Ccﬁré\ogo de produdos: En la actualidad el

porfcn(oho se enfoca en articulos de vestuario, como:

sacos, bufandas, gorros, guantes y ruanas. Pero
fambién exp|oron las posibi|idoo|es del segmento

hogqr v decoracién.

Estructura administrativa: La comunidad
estd organizada bajo la Asociacién de Artesanos
de Sutatausa, Asoartes, y liderada por Luz Maria
Rodr(guez. Dicha organizacion, se caracteriza por
su compromiso, su alto nivel de asociotividad y
organizacién  comunitaria. Aunque Luz Maria
lidera y facilita el trobajo con la comunidad, cada
artesana se ocupa de manera independienfe segln
sus infereses particulares. Cuentan con un espacio
de reuniones y talleres de formacién cada jueves en
el casco urbano. Ademds de una central donde se
comercializan los produdos a precios que favorecen
la comunidad. La lider cuenta con su propia marca
y con sello de calidad artesanal de Artesanios de
Colombia, experiencia que aporta gran conocimiento
y calidad al desarrollo de la comunidad.

Composicién de la comunidad:
Actualmente el grupo estd conformado por 25
personas del casco urbano. Hay otra poblacién
fluctuante que, eventualmente, se desp|ozo desde
las veredas y existen ofras personas de avanzada
edad que ya no se desplazan pero que trabajan
desde su finca, asi pues son visitadas y guiodos por
Luz Maria. Muchas de las tejedoras aprendieron el
oficio por transferencia familiar ancestral y lo hacen
como pasatiempo. En tofal existen alrededor de 120
artesanas en el municipio. A|gunos de las integrantes
de la comunidad son desp|qzodos por la violencia,
pero preﬁeren no ser identificadas; ||egoron a
Sutatausa como municipio receptor de estas personas,
en o|gunos casos tfenian o|gunos conocimientos
sobre tejeduria que han sido perFeccionodos con
las actividades de oprendizo]e, en otros casos han
qprendido comp|e’rc1men’re en Sutatausa. Todas las
infegrantes son mujeres mayores de 40 afios que
hacen esfuerzos para transmitir sus tradiciones a

nifios y jovenes.

Comercializacién: La venta directa
ho mostrado ser el modelo mds confiable para
comercializar produdos, emp|eono|o la modalidad
por encargo o demanda, que evita el desgaste v la
acumulacién de mercancia, mejora la rentobilidad al

reducir intermediarios, ademds genera un confacto



directo de servicio al cliente.

Diagndstico inicial: Entre las prob|eméﬁcos
se destacan: la falta de puntos de ventq, la pérdido
de la tradicién ovicultora y la préctica del hilado, v la
reduccidén del gonodo de ovejas en todo el territorio.
Hallazgos:

1. La fejeduria no es la actividad
principo\, es una actividad comp|emen’rorio que se
realiza mds que todo en los tiempos libres.

2. La cadena productiva  estd
distribuida en diferentes zonas de la region, por lo
que la activacién del oficio puede generar beneficios
para diferentes actores y sectores de la regién.

3. Una de las mayores fortolezas
es el dominio de la técnica, que se reﬂejo en las
diferentes estructuras (puntadas) y disefios. Una de
las principo|es debilidades es la falta de un produc’ro
dh(erenciodo, con identidad propia.

4. La comunidad la infegran un
numero considerable de habitantes de Sutatausa, por
lo que esta intervencion y la activacién econdémica,
ofectaria positivamente también a varias familias.

5. En la comunidad se encuentran
ademds de artesanos locales, aquellos formados vy
acogidos por el proceso de desplazamiento por la
violencia nacional.

6. Hay dos caracteristicas de la
comunidad que se entienden como grandes retos
en el momento de desarrollar los talleres: la edad
avanzada de o|gunos de las integrantes, que dificulta
el desplazamiento o la asistencia reqular a los talleres,
ademds del bojo nivel de escolaridad que representa
retos en las diddcticas de aprendizaje y apropiacién

del conocimiento.

Aporﬁrde|ocorocferizociéndebcomunidod
y las copacidades del Centro de Manufactura en
Textiles y Cuero, A continuacién, se presenta una
propuesta de intervencidn en el diogromc 1. A|gunos
de estos actividades se encuentran en desarrollo y

sistematizacién actualmente.
Conclusiones

+Se ha redlizado una caracterizacién de la
comunidad de tejedoras de Sutatausa delimitando
SUs procesos de frobojo artesanal y evidenciado

necesidades porﬁcu|ores asociadas a la comunicacién

de su oficio y reconocimiento de su saber ancestral.

*A partir del proceso de caracterizacién
se han |ogroo|o construir cuatro  propuestas de
infervencién, todas de ellas en curso para el apoyo a
la comunidad desde las capacidades del Centro de

Formacién.

*Se  hace necesarioc dar  continuidad
al ejercicio con otras comunidades artesanales,
generando una validacién de las propuestas en

desarrollo en ofros contextos y escenarios.
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