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Editorial

Son Permanentes y acelerados los cambios en todos los ámbitos del mundo 
actual  en lo social, en lo productivo, en lo cultural entre otros, en donde lo 
formativo se ve abocado al reto de dar respuestas pertinentes y de calidad. 
Estos cambios constantes, se caracterizan por sofisticados sistemas de 
información progresivamente accesibles, por acelerados avances en ciencia, 
tecnología e innovación, por la producción de alta calidad en bienes y 
servicios, por la interculturalidad, es decir, un mundo de construcción que 
requiere de la investigación formativa.

Es en este escenario que la Revista de Investigación INTEGRA, responde a los 
cambios mencionados anteriormente y presenta a la Comunidad educativa y 
al público en general, los resultados de los proyectos de investigación en áreas 
del conocimiento enfocadas, a impactar la calidad de la formación para el 
trabajo y los sectores productivos de la región y el País.

Es así como en esta Edición, la Revista INTEGRA,  brinda a los lectores 
artículos de innovación e investigación aplicada, que hacen visibles 
oportunidades de empleo y emprendimiento con los cuales se contribuye a 
fortalecer  la formación profesional integral con el fin de contribuir a  la 
productividad y competitividad de las empresas de la región y optimizar su 
talento humano.

ORLANDO ARIZA ARIZA
Director Sena Regional Santander
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El presente texto pretende ser una reflexión 
pedagógica que en mi manera de sentir, 
observar, pensar y hacer nos invita a ser 
docentes, profesores e instructores/as, cuyo rol 
contenga las 5 IES, ya que nuestro quehacer 
educativo esta movido por el querer y el poder 
IMPACTAR,  INVEST IGAR,  INNOVAR, 
IMPLEMENTAR e INSPIRAR, para la creación 
de ambientes de aprendizajes, aptos para el 
crecimiento personal, la construcción del 
conocimiento y la convivencia humana utilizando 
herramientas, didácticas y fundamentos 
psicológicos, pedagógicos y didácticos que 
desde la Neuroeducación (Neurociencia, 
pedagógica y psicología), se recomiendan para 
la mejorar la comprensión que hoy se tiene de 
cómo funciona el cerebro, cómo se aprende y el 
desarrollo de los procesos mentales.

El docente e Instructor/a Impacta, cuando lleva al 
aula la Gimnasia Cerebral para facilitar la 
focalización de la percepción, la atención y la 
concentración. El docente e Instructor/a 
Investiga cuando observa los atributos, 
características de sus aprendices y orienta sobre 
el desarrollo de las habilidades sociales o 
b l a n d a s ,  b a s e  f u n d a m e n t a l  p a r a  e l 
autoconocimiento y la interacción con otros y el 
desarrollo de la Inteligencia Emocional. El 
docente e Instructor/a Innova, cuando involucra 
el ciclo del aprendizaje, que son los procesos 
cognitivos, físico-emocionales, sociales y de 
sentido y significado a través de actividades que 
promueven el Sentir, la observación reflexiva, el 
pensar, el hacer, mediante procesos de 
autoevaluación, coevaluación y evaluación de 
manera permanente, teniendo en cuenta los 
estilos y ritmos de los aprendices. El docente e 
Instructor/a Implementa, cuando en su práctica 
educativa emplea diversas estrategias de 

Implement, when in his educational practice they 
make use of diverse learning strategies that 
strengthen the cognitive, psychomotor and 

The Teacher/Instructor Impact, when he/she 
brings Brain Gym to the classroom to facilitate 
focalization of perception, attention, and 
concent ra t ion .  The  Teacher / Ins t ruc to r 
Investigate when he/she observes the 
attributes, characteristics of his apprentices and 
guides on the development of the social or soft 
skills, fundamental basis for self-knowledge and 
interaction with others and the development of 
Emotional Intelligence. The Teacher/Instructor 
Innovate, when involves the learning cycle, 
which is the cognitive process, physical-
emotional, social and sense and meaning 
through activities that foster Feeling, reflective 
observation, think, doing, through self-
evaluation, co-evaluation, and evaluation 
processes permanently, taking into account the 
styles and rhythms of the apprentices. The 
Teacher/Instructor. 

 The present text is intended to be a pedagogical 
reflection. In my way of feeling, observing, 
thinking and doing invites us to be teachers, 
professors, and instructors. Whose role contains 
the five IES. The will and power drive our 
educational work to IMPACT, INVESTIGATE, 
INNOVATE, IMPLEMENT and INSPIRE for the 
creation of learning environments suitable for 
personal growth, the construction of knowledge 
and human coexistence by using tools, didactic 
and psychological, pedagogical and didactic 
foundat ions, f rom the Neuro-educat ion 
(Neuroscience, pedagogy and psychology), are 
recommended for improving the understanding 
of how the brain works today. How it is learned 
and the development of the mental processes. 
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aprendizaje que fortalecen las dimensiones 
cognitivas, psicomotoras y actitudinales. El 
docente e Instructor/a Inspira, cuando es capaz 
de despertar el asombro y la motivación del 
aprendizaje, cuando contagia, siente, vive, 
expresa pasión por lo que hace y por la manera 
como aborda el aprendizaje en las áreas del 
conocimiento o en las áreas ocupacionales o 
profesionales, de forma integral construyendo 
caminos para el desarrollo de la autonomía, la 
confianza, la seguridad y la creatividad.

El desafío de un docente del presente siglo XXI 
está en generar experiencias de aprendizaje, 
para motivar la capacidad de asombro de sus 
aprendices, teniendo en cuenta esto, la 
Formación Profesional Integral (FPI) en el SENA, 
cuyo objet ivo primordial es brindar las 
herramientas que le faciliten el desarrollo integral 
de los cuatro pilares de la Educación y que en el 
SENA, son los objetivos de la formación como 
son: El Aprender a Aprender, el Aprender 
Hacer y el Aprender Ser y Estar, como 
referentes de integralidad en el contexto 
educativo, productivo, laboral y social, para el 
desarrollo de las competencias básicas, sociales 
y laborales requeridas en la formación de una 
persona, del ciudadano y del trabajador.

Por tanto, es necesario que quienes realizamos 
las labores educativas, los docentes e 
Instructores/as tengamos conocimientos 
relacionados con la Neuroeducación, para 
cultivar en nuestro rol las cinco (5) IES, que en la 
presente perspectiva educativa son: IMPACTAR, 
INVESTIGAR, INNOVAR, IMPLEMENTAR e 
INSPIRAR. Variables que nos permitirán 
conseguir la dinamización de la práctica 
educativa para que ella sea apasionante, 
placentera y enriquecedora en el despertar de la 

attitudinal dimensions. The Teacher/Instructor 
Inspire, when he can awaken the amazement 
and motivation of learning, when he passes it on, 
feels, lives, expresses passion for what he does 
and for the way he approaches learning in the 
areas of knowledge or the occupational or 
professional fields, in an integral way building 
roads for the development of autonomy, trust, 
security, and creativity. 

Therefore, it is necessary that those who carry 
out the educational tasks, teachers and 
Inst ructors have knowledge re lated to 
Neuroeducation, to cultivate in our role the five (5) 
IES, which in the present educational perspective 
are: IMPACT, INVESTIGATE, INNOVATE, 
IMPLEMENT and INSPIRE. Variables that will 
allow us to foster educational practice so that it be 
exciting, pleasant and enriching in the awakening 
of consciousness, the internalization of learning 
and Integral Professional Training. 

 The challenge of an instructor of the 21st century 
is to generate learning experiences to motivate 
the capacity of amazement of their apprentices. 
Taking into account this, the Integral Professional 
Training (FPI) in SENA whose primary objective 
is to provide them with tools that facilitate the 
integral development of the four pillars of 
Education in the SENA. These are the objectives 
of the training such as: Learning to Learn, 
Learning to Do and Learning to Be and Be, as 
integral  references in the educat ional , 
productive, labor and social context, for the 
development of the essential, social and 
employment competencies required in the 
training of a person, citizen and worker. 

Introducción Introductión
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A través de los ejercicios prácticos es importante 
mejorar la percepción, la atención y la 

¿Qué es la Gimnasia Cerebral? Es una técnica 
también llamada “brain gyn” que propone: 
Generar nuevas conexiones neuronales para 
lograr el equilibrio entre los hemisferios. Mejorar 
el aprendizaje. Detectar y equilibrar las tensiones 
que se acumulan a lo largo de la vida, en el área 
del aprendizaje. Desarrollar la creatividad y el 
logro de metas o resultados.

El docente e Instructor IMPACTA, cuando es 
generador del despertar de la Conciencia, pues 
todo aprendizaje es la interiorización de nuevos 
conocimientos, habilidades, actitudes que 
ayudaran al aprendiz en el fortalecimiento de sus 
dimensiones cognitivas, psicomotoras y 
actitudinales, en este caso propongo el uso de la 
Gimnasia Cerebral en el aula. El APRENDER A 
APRENDER, requiere el fortalecimiento de la 
capacidad para el CONOCER de manera 
analítica, racional y emocional.

Este conocimiento aplicado a la Neuroeducación 
fue creado por el educador Paul Dennison, quien 
en 1969 fundó el concepto de kinesiología 
educativa en su Centro de aprendizaje de 
California (Estados Unidos), la gimnasia cerebral 
se propone hacer de cualquier habilidad una 
acción refleja y automática.

conciencia, la interiorización de los aprendizajes 
y la Formación Profesional Integral.

Se trata de un conjunto de ejercicios que se 
pueden practicar en cualquier lugar y momento, 
es una rutina que permite integrar distintas partes 
del cerebro y ayuda en la resolución de 
problemas como: la dislexia, la hiperactividad, el 
déficit de atención, mejorar habilidades como la 
concentración, la organización, la lectura o la 
escritura, entre otras.

The Teacher/Instructor IMPACT when it is the 
generator of the awakening of Consciousness 
since every learning is the internalization of new 
knowledge, skills, attitudes that will help the 
apprentice in the strengthening of his cognitive, 
psychomotor and attitudinal dimensions, in this 
case, I propose the use of Brain Gym in the 
classroom. LEARNING TO LEARN requires the 
strengthening of the capacity for the KNOWING 
in an analytical, rational and emotional way. 

This knowledge applied to Neuroeducation was 
created by the educator Paul Dennison, who in 
1969 founded the concept of educational 
kinesiology at his California Learning Center 
(United States), Brain Gym aims to make any 
given skill a reflex and automatic action. 

What is Brain Gym? It is a technique also called 
"Brain Gym" which proposes: Generate new 
neural connections to achieve a balance between 
the hemispheres. Enhance learning. Detect and 
balance the tensions accumulated throughout life 
in the area of education. Develop creativity and 
the achievement of goals or results. 

It is about a set of exercises that can be practiced 
anywhere at any time; it is a routine that allows 
integrating different parts of the brain and helps in 
troubleshooting such as dyslexia, hyperactivity, 
attention deficit, improve skil ls such as 
concentration, organization, reading or writing, 
among others. 

Through practical exercises it is essential to 
improve the apprentice's perception, attention, 
and concentration, in other words, the focus of 
the mind, using the body, the mind and the spirit 
acting in a synchronic and harmonic way, this is 
how is linked the connections of the three 
dimensions of learning: physical, emotional and 
energetic. 
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Para ello, es necesario que el docente 
comprenda que es el cerebro Triuno, órgano 
importante en el aprendizaje, está compuesto 
por el cerebro Neocortex (racional-pensar) cuyas 
conexiones se desarrollan a través de los 
procesos de pensamiento, se dice que es el área 
frontal cuya evolución data de un periodo 
reciente; es el más nuevo de la especie humana. 
El cerebro límbico (emocional- sentir)), donde se 
procesan los estados anímicos, hacia el placer o 
el dolor, a través de las emociones que se 
generan con el medio y que dan lugar a las 
actuaciones y manifestaciones de sentimientos. 
El cerebro reptiliano (hacer –actuar) que tiene 
aquel los procesos básicos, patrones y 
parámetros que ayudan al ser humano para 
reaccionar instintivamente, defenderse y 
sobrevivir, se dice que es el más antiguo de la 
especie humana.

Es a través, de estas técnicas de la Gimnasia 
Cerebral, que el docente puede ayudar a sus 
aprendices a continuar la conexión e interacción 
de sus hemisferios derecho e izquierdo en los 
procesamientos cerebrales, que se desarrollan 
en el aprendizaje, compuestos de la siguiente 
manera: el hemisferio derecho relaciona lo 
holístico, lo intuitivo, lo integrado, la síntesis, lo 
interpersonal, lo estético y lo emocional. El 
hemisferio izquierdo relaciona lo lógico, lo 
analítico, todo lo basado en hechos, lo 
cuantitativo, lo organizado, lo secuencial, lo 
planeado y lo detallado.

concentración del aprendiz, es decir la 
focalización de la mente, utilizando el cuerpo, la 
mente y el espíritu actuando de manera 
sincrónica y armónica, es como se logran las 
conexiones de las tres dimensiones del 
aprendizaje, la física, la emocional y la 
energética.

En el camino de la práctica educativa es 
necesario recordar a Sócrates, quien decía “Solo 

The Teacher/Instructor INVESTIGATE, in his 
educational practice on behaviors of human 
beings, since they are part of Integral 

It is through these techniques of Brain Gym that 
the teacher can help their apprentices to continue 
the connection and interaction of their right and 
left brain hemispheres, which is developed in 
learning, composed of the following way: the right 
region has to do with the holistic, the intuitive, the 
integrated, the synthesis, the interpersonal, the 
aesthetic and the emotional. The left hemisphere 
has to do with the logical, the analytical, 
everything based on facts, the quantitative, the 
organized, the sequential, the planned and the 
detailed. In the way of educational practice, it is 
necessary to remember Socrates, who said, "I 
only know that I know nothing; and this fully 
distinguishes me from the other philosophers, 
who think they know everything." Therefore, this 
knowledge contributed to the pedagogy from the 
Neuroscience and that summons us to study the 
neurodidactic, offers the possibility of improving 
the accompaniment and intervention of the 
teacher and Instructor, the apprentice and the 
knowledge within the developmental processes.

For this end, it is necessary that the teacher 
understands that the Triune brain, important 
organ in learning, is composed of the brain 
Neocortex (rational-thinking) whose connections 
develop through thought processes, it is said to 
be the frontal area whose evolution dates back to 
recent period; it is the newest of the human 
species. The limbic brain (emotional-feeling), 
where moods are processed, towards pleasure 
or pain, through the emotions that are generated 
with the environment, as a result, create actions 
and manifestations of feelings. The reptilian brain 
(do-act) has those basic processes, patterns, and 
parameters that help the human being to react 
instinctively defend themselves and survive. It is 
the oldest of the human species. 
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El docente e Instructor/a INVESTIGA, en su 
práctica educativa sobre los comportamientos 
humanos, ya que son parte de la Formación 
Profesional Integral, el desarrollo de las 
habil idades sociales, l lamadas también 
habilidades claves y blandas, que corresponde al 
desarrollo y manejo de la Inteligencia Emocional 
( intrapersonal- interpersonal)  de Daniel 
Goleman.

Se dice a nivel empresarial que: "Mientras que 
las habilidades técnicas o duras son necesarias 
para generar oportunidades laborales al causar 
una buena impresión en las entrevistas de 
trabajo y conseguirlo, las habilidades blandas o 
sociales son esenciales para retenerlo." En el 
mundo del trabajo a nivel empresarial, productivo 
y laboral, las habilidades blandas o sociales 
c o r r e s p o n d e n  a  a q u e l l o s  a t r i b u t o s , 
características que posee una persona y que 
demuestra de manera efectiva en sus hábitos de 
trabajo y comportamiento social.

sé que no se nada; y esto cabalmente me 
distingue de los demás filósofos, que creen 
saberlo todo”. Por tanto, estos conocimientos 
aportados a la pedagogía desde la Neurociencia 
y que nos convoca a estudiar la neurodidáctica, 
b r i n d a  l a  p o s i b i l i d a d  d e  m e j o r a r  e l 
acompañamiento y la intervención del docente e 
Instructor/a, el aprendiz y el conocimiento dentro 
de los procesos formativos.

Es así, que uno de los Pilares del conocimiento y 
de los objetivos de la Formación Profesional 
Integral, es el desarrollo del APRENDER SER Y 
ESTAR, necesario para conocerse a sí mismo y 
conocer a otros, establecer comunicación, 
in teracc ión,  reso lver  confl ic tos,  tomar 
decisiones, desarrollar liderazgo y trabajar en 
equipo, base fundamental en el empoderamiento 
del éxito, para alcanzar los sueños que deben ser 
más grandes que las excusas para conseguirlo.

Professional Training, the development of social 
skills, also called crucial and soft skills, which 
co r responds  to  the  deve lopmen t  and 
management of the Emotional Intelligence 
( intrapersonal- interpersonal)  by Daniel 
Goleman. 

Growth and Personal development, as explained 

Thus, one of the Pillars of knowledge and the 
objectives of Integral Professional Training is to 
develop the LEARNING BEING AND BEING. It is 
necessary to know yourself and know others, 
establish communication, interaction, resolves 
conflicts, decisions maker, builds leadership and 
teamwork, which are a fundamental basis in the 
empowerment of success to come true dreams 
that must be bigger than the excuses to achieve 
it. 

It says at a business level: "While technical or 
hard skills are necessary to generate job 
opportunities by making a good impression in job 
interviews and to achieve it, soft or social skills 
are essential to retain it."In the world of work at 
the enterprise, productive and labor levels, the 
soft or social skills correspond to those attributes, 
characteristics that a person possesses, and that 
demonstrates effectiveness in his work habits 
and social behavior. 

Therefore, it is so necessary and vital to 
unders tand the meaning o f  Emot iona l 
intelligence as the ability that has to do with the 
person to manage, to understand, to select and 
control their emotions and the other ones 
efficiently. Thus generating positive results in 
their personal, work and social life through a 
communication based on respect, in recognition, 
in merit, in the valuation of oneself and others, 
through an empathic, assertive and proactive 
communication that strengthens the synergy of 
training groups and family, social and work life as 
well as intrapersonal interpersonal relationships. 
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by Dr. María Eugenia Pérez La Rota in her book 
"The Magic of Love" starts from childhood, in the 
neurological installation of programs that will 
accompany communication in life. It occurs in the 
first phase of neuro-emotional development of 
the human being "Encounter with the being," 
where the stage is the lactation. The main force is 
the feminine one. The complementary energy is 
the Masculine, in the two first years of life, through 
the antenna organ such as the mouth and its 
associated organs: Eyes, ears, cheek, palate, 
throat, nose, skin, and associated body parts: 
Shoulders, Arm, Hand, Fingers and chest. It is in 
this initial stage where the rituals of loving 
communication emerge, developed daily, from 
the first milk intake of the baby, at noon, at rest, at 
the break where the restoration takes place, at 
night, and the end of the day. There are protection 
feelings while you sleep to completing the daily 
cycle, where the energy and the parents' words 
must express the importance of life. The pleasure 
of consciously knowing about the presence of the 
baby in  h is  ex is tence,  through verba l 
expressions, gestural manifestations of face, 
caresses, songs, murmurs and whispers, which 
is recorded in sensations of acceptance, 
protection and generation of endorphins which 
are distributed in your body and that will initiate 
the mood that will be with him throughout his life. 

Moreover, all their Neurological, Endocrine and 
Cardiovascular Systems are structured, are 
being fed chemicals from the brain and 
nourishing his body cells which will be helpful 
later in their youth, adolescence, and adulthood 
in their communication. How they will handle and 
solve difficult moments which challenge us to 
progress and overcome barriers in negative 
experiences lived within the duality of life. Since 
they store in their brain, learnings that will be the 
basis of their scaffolding, their behaviors, and 
actions. 

Por ello, es tan necesario e importante 
comprender el significado y sentido de la 
inteligencia Emocional, como la capacidad que 
tiene que ver con la persona, para manejar, 
entender, seleccionar y controlar sus emociones 
y las de los demás con eficiencia, generando así 
resultados positivos en su vida personal, laboral 
y social a través de una comunicación basada en 
el respeto, en el reconocimiento, en el 
merecimiento, en la valoración de sí mismo y de 
los otros, mediante una comunicación empática, 
asertiva y proactiva que fortalece la sinergia de 
los grupos en formación y de la vida familiar, 
social y laboral y también las relaciones 
intrapersonales e interpersonales.

El crecimiento y superación personal, como lo 
explica la doctora María Eugenia Pérez La Rota 
en su libro “La Magia del Amor” inicia desde la 
infancia, en la instalación neurológica de los 
programas que acompañaran la comunicación 
en la vida. Esta se da en la primera fase del 
desarrollo neuro emocional del ser humano 
“Encuentro con el Ser”, donde el escenario es 
la lactancia. La fuerza principal, es la femenina. 
La fuerza complementaria es la Masculina, en los 
dos primeros años de vida, a través del órgano 
antena como es la boca y sus órganos 
asociados:Ojos, Oídos, Mejil la, paladar, 
garganta, nariz, piel y partes del cuerpo 
asociados: Hombros, Brazo, Mano, Dedos y 
pecho. 

Es en esta etapa inicial donde se viven los 
r i tua les  de la  comunicac ión amorosa, 
desarrollados de manera rutinaria a lo largo del 
día, desde la primera toma de leche del bebe, al 
medio día, en el descanso, en la pausa donde se 
da la restauración y en la noche, al final del día, 
se le presentan las sensaciones de seguridad y 
de protección mientras duerme, completando así 
el ciclo diario, donde la energía y la palabra de la 
madre y del padre deben expresar de viva voz la 
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Como lo indicaba el pedagogo Vygotsky “El 
lenguaje tiene un desarrollo específico con 
raíces propias en la comunicación pre lingüística 
y que no depende necesariamente del desarrollo 
cognitivo, sino de la interacción con su medio. La 
conducta humana está organizada y controlada 
tanto por intenciones reales (del propio individuo) 
como por intenciones atribuidas por otros 
(provenientes de la interacción con los demás). 
El lenguaje social emerge cuando el niño 
transfiere las formas de comportamientos 
sociales, participantes a la esfera personal, al 
interior de las funciones psíquicas. El lenguaje 
egocéntrico, extraído del lenguaje social, 
conduce a su debido t iempo a l  habla 
interiorizada, que sirve tanto al pensamiento 
autista como al simbólico, extraído de su teoría 

importancia de la vida, del gusto de saber 
conscientemente de la presencia del bebé en su 
existencia, a través de expresiones verbales, de 
manifestaciones gestuales del rostro, de 
caricias, de cantos, arrullos, murmullos y 
susurros, lo cual se graba en sensaciones de 
aceptación, de protección y de generación de 
endorfinas, que se van distribuyendo en su 
cuerpo y que iniciará el estado anímico que lo 
acompañara a lo largo de su vida.

Pues, todo sus Sistemas el Neurológico, 
Endocrino y Cardiovascular que se está 
estructurando, se irrigará de está farmacia que 
crea su cerebro y que irrigan sus células del 
cuerpo, las cuales le servirán posteriormente en 
su juventud, adolescencia y adultez en su 
comunicación y en la manera como manejará y 
resolverá momentos difíciles, que nos retan a 
progresar y a superar barreras, en las 
situaciones y experiencias negativas que se 
viven dentro de la dualidad de la vida, ya que han 
quedado guardado en su cerebro aprendizajes 
que serán la base de su andamiaje y de sus 
conductas y actuaciones.

It is essential to understand everything related to 
these initial learnings. The doctor Jorge Eslava 
addresses them as wild learning, rather than 
pedagogically structured. However, received by 
parents (mother and father) who provided them 
with conditions for activation of endorphins which 
are neurotransmitters connected from the brain 
with the whole body full of love, warmth, merit. 
Thus producing a natural pharmacy known as the 
substances that produce well-being, calm, 
harmony, tenderness such as serotonin, 
dopamine and oxytocin, or on the contrary 
creating materials adverse in their dosages such 
as adrenaline and cortisol through exposure to 
abandoning environments, highly aggressive, 
excluding, distant or altered, where it processes 
loneliness, anger, anxiety, depression. Which 
damage and alter the neurological system, 
creating low self-esteem in the future, suicidal 
tendencies, which affect the development of 
human life, coexistence, bringing with it 
addictions, violent acts, and self-destruction for a 
human being and the environments by which it 
interacts. 

The pedagogue Vygotsky stated "The language 
has a specific development with own roots in pre-
l inguist ic communicat ion and does not 
necessarily depend on the development 
cognitive, but of the interaction with its 
environment. Human behavior is organized and 
controlled by both real intentions (of the 
individual) as well as intentions attributed by 
others (coming from the interaction with others). 
Social language emerges when the child 
transfers the forms of social  behavior, 
participants in the personal sphere, within the 
mental functions. The egocentric language, 
extracted from the social language, leads in a 
timely basis to inner speech, which serves both 
autistic and symbolic thought, extracted of his 
theory known as the "Theory of cultural 
development of psychic functions." 

16
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conocida como la “Teoría del desarrollo cultural 
de las funciones psíquicas”.

Es así, que somos seres humanos, que 
poseemos modelos mentales que han sido 
configurados a través de parámetros, creencias 
que se han formado e interiorizado, mediante 
pensamientos,sentimientos, emociones y 
actuaciones determinadas, por la estructura y la 
herencia Biológica, la cultura, la lengua y la 
historia de vida, que acompaña a los individuos, 
como personas y como colectivos de manera 
diversa y de acuerdo a sus experiencias de 
aprendizaje.

Es importante la comprensión en todo lo 
relacionado con estos aprendizajes iniciales, el 
doctor Jorge Eslava los llama como aprendizajes 
silvestres, no estructurados pedagógicamente, 
sino recibidos de los padres (mamá y papá) 
quienes proporcionaron las condiciones para 
que la activación de las Endorfinas que son 
neurotransmisores que se conectan desde el 
cerebro con todo el cuerpo estuvieran llenas de 
amor, de calidez, de merecimiento, produciendo 
así una farmacia natural, conocida como las 
sustancias que producen bienestar, calma, 
armonía, la ternura, como son la serotonina, la 
dopamina y la oxitocina, o por el contrario 
c reando  sus tanc ias  adve rsas  en  sus 
dosificaciones como son la adrenalina y el 
cortisol, mediante la exposición a ambientes 
abandonadores ,  a l tamente  agres ivos , 
excluyentes, distantes o alterados, donde se 
procesa la soledad, la rabia, la ansiedad, la 
depresión, que dañan y alteran el sistema 
neurológico, creando más tarde la baja 
autoestima, las tendencias suicidas, que afectan 
el desarrollo de la vida humana, la convivencia, 
trayendo consigo adicciones, actos violentos y 
autodestrucción para el ser humano y los 
entornos con los cuales interactúa.

Hence, the need for an Instructor to investigate 
the brain development, understand its structures, 
functional i ty, the molecular bases, and 
pathologies which neuroscience has researched 
so far as well as the impact on the learning 
processes. As for those initial learnings, obtained 
in the first seven years of life, mark the 
temperament, character, sexual orientation, 
which shape the personality, they are the 
foundation for the adolescent, young and adult 
development. 

The above is very important for understanding 
the management of the apprentices occurring 
within the social experience in the classrooms 
which must be mediated by a pedagogical 
intervention. Where the teacher/Instructor 
manage the own emotional Intelligence and 
accompany the improvement of his apprentices, 
because the rituals of communication learned in 
the family, whether they are positive or negative, 
are reflected in the behavior of the apprentice in 
both academic and social situations. Where we 
can also give life the merit, the welcome, the 
assessment, looking at the error as an 
opportunity to enhance, since they are the basis 
of the harmonious development of the human 
being. 

Thus, we are human beings who possess mental 
models which have been configured through 
parameters, beliefs that have been formed and 
internalized by thoughts, feelings, emotions and 
specific actions through the structure and the 
biological inheritance, the culture, language and 
history of life which accompanies individuals as 
well as collective different ways and according to 
their learning experiences. 

Classroom methodologies should focus to 
reinforce, improve skills not only cognitive but 
also social, emotional and spiritual ones, that 
contribute to the human coexistence and 
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Las metodologías del aula deben apuntar a hacer 
reforzamiento, mejoramiento de las habilidades 
no solo cognitivas, sino también sociales, 
emocionales y espirituales, que contribuyan a la 
convivencia humana y por ende al desarrollo de 
la personalidad. Cómo nos dice Miguel Ángel 
Cornejo, si el trato hacia el comportamiento de un 
perro debe ser psicológico y pedagógico, porque 
el del ser humano es fácilmente dominado por la 
sanción, el juicio, la no valoración, la expresión 
descalificante, cuando en la persona habita un 
espíritu, una mente y un cuerpo que necesita 
superar el aprendizaje de sus procesos básicos 
para poder seguir haciendo los procesos de la II 

De ahí la necesidad, que un Instructor/a 
investigue sobre el desarrollo del cerebro, 
comprenda sus estructuras, su funcionalidad, las 
bases moleculares y patologías que la 
n e u r o c i e n c i a  h a  e s t u d i a d o  e n  l a s 
investigaciones, que ha realizado y el impacto 
que se tiene en los procesos de aprendizaje, 
pues aquellos aprendizajes iniciales, obtenidos 
en los 7 primeros años y que marcan el 
temperamento, el carácter, la identidad sexual, 
que conforman la personalidad, son base en el 
desarrollo del adolescente, joven y adulto.

Lo anterior, es muy importante para la 
comprensión del manejo del grupo que se 
produce dentro de la vivencia social en las aulas, 
las cuales deben estar mediadas por una 
intervención pedagógica, donde el docente e 
Instructor/a, maneje la Inteligencia emocional 
propia y acompañe el mejoramiento de la de sus 
aprendices, pues los rituales de la comunicación 
aprendidos en familia, positivos o negativos se 
reflejan en el comportamiento del aprendiz en las 
diversas situaciones académicas y sociales, 
donde podemos también dar el merecimiento a la 
vida, la bienvenida, la valoración, concibiendo el 
error como oportunidad para mejorar, ya que son 
la base del desarrollo armónico del ser humano.

It is at this stage where the mammalian brain, 
according to their evolution is determined and 
predisposed to pleasure from physical conditions 
and stimulations; and they relate to life and death. 
It constitutes an ancestral memory, which 
incorporates into the DNA: The body needs to 
move, flow, and accomplish the goal. This 
mobility gives brain pleasure. Children close the 
cycle of breastfeeding when they are three years 

The teacher INNOVATES. The third pillar of 
knowledge is LEARNING TO DO, let us 
remember the third pillar of understanding of the 
philosopher Plato who said, "He who learns and 
learns and yet does not what he knows, is one 
who plows and plows however never sows. 

therefore the development of personality. Miguel 
Angel Cornejo states: Dealing with a dog's 
b e h a v i o r  m u s t  b e  p s y c h o l o g i c a l  a n d 
pedagogical. Then why the human being is 
quickly dominated by the sanction, the judgment, 
the non-assessment ,  the d isqual i fy ing 
expression, where there is a spirit, a mind, a body. 
In the people who need to overcome the learning 
of his basic processes to continue doing the 
procedures of phase II of human development 
which is the encounter with the BEING MAKER, 
the BEING CREATOR such as: to ingest, digest, 
assimilate and excrete what does not work to live. 

This pillar also has its initial learning processes 
explained by Dr. Maria Eugenia Pérez, in her 
book "The Magic of Love." It is the "Encounter 
with the CREATOR-MAKER." It is between 
three and four years old where Phase II of Neuro 
Emotional Development of the human Being is 
installed. Through the potent main force, the 
equal feminine force, in a neuro-biochemical 
scenario called Anal and Urinary Control, whose 
main organ is the Thin and Thick Intestine, 
Urinary Sphincter, with their associated organs: 
Kidney, Pancreas, Liver and Associated body 
parts: hips, thighs, and waist. 
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fase del desarrollo humano que es el encuentro 
con el SER HACEDOR, el SER CREADOR, 
como son: ingerir, digerir, asimilar y excretar lo 
que no sirve, para vivir.

Este pilar también tiene sus procesos de 
aprendizaje iniciales, explicados por la doctora 
María Eugenia Pérez, en su libro “La Magia del 
amor” como es el “Encuentro con el HACER 
CREADOR”, pues es entre los tres y cuatro 
años, donde se instala la II Fase del Desarrollo 
Neuro emocional del Ser humano, mediante la 
fue rza  p r inc ipa l  mascu l ina ,  l a  fue rza 
complementaria Femenina, en un escenario 
neuro bioquímico llamado Control Anal y 
Urinario, cuyo órgano antena es el Intestino 
Delgado y Grueso, Esfínter Urinario, con sus 
órganos asociados: Riñón, Páncreas, Hígado y 
las partes del cuerpo asociadas: caderas, muslos 
y cintura.

El docente INNOVA. El tercer pilar del 
conocimiento es el APRENDER A HACER, en 
este tercer pilar del conocimiento recordemos al 
filósofo Platón que dijo “El que aprende y 
aprende y no practica lo que sabe, es como el 
que ara y ara y no siembra”.

Es en esta etapa es donde el cerebro de los 
mamíferos, de acuerdo con su evolución está 
determinado y predispuesto al placer a partir de 
condiciones y estimulaciones físicas; y ellas 
están relacionadas con la vida y la muerte. Esto 
constituye una memoria ancestral que está 
incorporada en el ADN a saber: El cuerpo 
necesita moverse, fluir, desplazarse y alcanzar 
un objetivo. Esta movilidad le da placer al 
cerebro. Cuando niño empieza a recorrer el 
tercer año de su vida estácerrando el ciclo de la 
lactancia, para dar paso a la etapa de conquistar 
al padre, al mundo, los amigos, la sociabilidad. Al 
experimentar el movimiento de su cuerpo, sus 
pies, sus piernas, sus brazos, sus manos, en 

Intestinal Movement has four processes: 

old to give way to the stage of conquering the 
father, the world, friends, and sociability. By 
experiencing the movement of their body, their 
feet, their legs, their arms, their hands, in a united 
and coordinated form, take the step to find the 
consciousness of authentic and autonomous 
creativity. 

1. Movement: Physical education. 

3. Movement: Spiritual, active learning. 

2. Movement: Mental, emotional learning. 

It is important to point out that these learnings are 
very complex and that in the third and fourth years 
of life the template is installed to understand 
throughout childhood's rest of life, being 
adolescent, young and adult how important the 
movement is for creation and evolution. It is in this 
period where is learned to ingest, digest, 
assimilate and excrete four processes that will 
have their transfer from the physical to the 
emot ional  in  the handl ing of  personal 
professionals situations. 

The movement is related entirely to the game and 
the playful capacity; with this stimulating activity, 
which gives pleasure to the brain, referred to 
intelligence and temperament. This creative 
physical activity is linked with the awareness of 
anal and urinary sphincter movement so that the 
human mind is prepared to understand the 
transcendence of the action in life, the world, and 
the universe, beginning with the flow of our own 
body. The child has to feel it in the organs, in the 
skin, the bones to reach the understanding that 
without movement life would not be possible. 
Therefore, there are three types of movements 
and therefore three types of learning: 
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El movimiento está relacionado totalmente con el 
juego y la capacidad lúdica; con el tipo de 
actividad que estimula y le da placer al cerebro, 
en relación con la inteligencia y el temperamento. 
Esta actividad física creadora, esta aparejada 
con la consciencia del movimiento intestinal anal 
y esfinteriano urinario, de modo que el cerebro 
humano se prepara para comprender la 
trascendencia del movimiento en la vida, el 
mundo y el universo, empezando por el 
movimiento del propio cuerpo. El niño tiene que 
sentirlo en los órganos, en la piel, los huesos para 
llegar a la comprensión de que sin el movimiento 
no sería posible la vida. Así se dan tres tipos de 
movimientos y por lo tanto tres tipos de 
aprendizajes:

2. Movimiento: Aprendizaje emocional mental.

3. Mov imiento :  Aprend iza je  energét ico 
espiritual.
Es importante precisar que estos aprendizajes 
son muy complejos y que en los años tercero y 
cua r t o  se  i ns ta l a  l a  p l an t i l l a  pa ra  i r 
comprendiendo a lo largo de la infancia y del 
resto de la vida, siendo adolescente, joven y 
adulto la importancia del movimiento para la 
creación y la evolución. Es en este periodo donde 
se aprende a ingerir, digerir, asimilar y excretar, 
cuatro procesos que tendrán su transferencia de 
lo físico a lo emocional en el manejo de 
situaciones personales y profesionales.
Movimiento Intestinal tiene cuatro procesos a 
saber:

1. Ingiere el alimento físico.

forma reunida y coordina, dan el paso para 
encontrar la conciencia de la creatividad 
autentica y autónoma.

2. Digiere el alimento físico (división de 
alimentos)

1. Movimiento: Aprendizaje físico.

2.  Digest passionate affair, feel it, analyze it. 

4. Excrete what it is not required to keep alive 
(garbage) 

1.  Eat emotional event, live it, learn it. 

3. Assimilate positive learning obtained by any 
given emotional event. 

Thus, different theories of learning are not 
exclusive, are complementary; some of them are 
privileged in educational models, which answers 
questions from the behaviorism, How to teach? 
What to learn?; from cognitivism, How to learn? 
From constructivism point of view, How to 

Mental Emotional Movement analogously has 
the same four processes: 

1. Eat the physical food 

2. Digest physical food (food division) 

3. Assimilate what it is needed to grow 

4.  Excrete the negative knowledge given by any 
adverse event. 

Now, if we make an analysis of time in history 
about the transformation of the human being as a 
MAKER, we will refer to the work and the different 
forms of the Historical ages. These reflect a 
change, where not the only job has been 
transformed, but the mental models: Biology, 
language, culture, history of personal life, 
emerging new forms, ways, approaches, 
conceptions, methodologies for understanding 
the human complexity,  the educat ional 
complexity, the development of life, the family 
structure, changing and innovating new ways of 
teaching, learning and evaluating in the 
educational field. 
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The Teacher/Instructor IMPLEMENTS, the 
Neuroeducation when designing activities of 
learning by which promote permanently, 
Reflection, Contextualization, Appropriation, 
Transfer of knowledge and evaluation processes 
t o  a w a k e n  a w a r e n e s s  b y  F E E L I N G , 
OBSERVING, THINKING, and APPLYING, 
creating new solutions from the analysis of 
situations, problems or projects provided to the 
apprentice, related to the labor competencies, 
basic, transversal in the training programs. 

We learn from what we know. Feeling and 
observing wakes up in early moments of a 
learning session the memory of the experiences 
for the apprentice called the previous knowledge 

The Teacher/Instructor should INNOVATE their 
educat iona l  p rac t ice  th rough d ifferent 
methodologies and techniques by which allow 
the construction and transfer of learning. Taking 
into account the Cycle of David Kolb's Learning, 
referred to experiential learning, where the 
activities of knowledge awaken the FEEL, the 
OBSERVE, the THINK, and the DO, creating new 
solutions through perceptions and processing, 
that facilitate teamwork, the development of basic 
skills, labor, and transversals associated with 
conceptual, procedural, Attitudes, styles and 
rhy thms  o f  l ea rn ing  th rough  lea rn ing 
experiences. 

develop collaborative learning? From the 
Conectivism, how to use TIC in education? 
Building new relationships between the teacher 
and Instructor as well as the apprentice and 
knowledge. Changing and modifying behaviors, 
conceptions, applying new tools that contribute to 
the comprehensive development of human 
b e i n g ,  w i t h i n  a  c o n t e x t  m e d i a t e d  b y 
interconnection, networks, globalization, 
accelerated learning, science and technology, 
and knowledge management. 

21

3. Asimila lo que necesita para crecer.

4. Excreta lo que no necesita para no morir 
(basura)

1. Ingiere: Evento emocional, lo vive, lo aprende.

 Movimiento Emocional Mental, tiene de 
manera análoga los mismos cuatro procesos:

4. Excreta: El aprendizaje negativo que le da el 
evento.

3. Asimila: El aprendizaje positivo que le da el 
evento emocional.

2. Digiere: Evento emocional, lo siente, lo 
analiza.

Ahora bien, si hacemos un análisis del tiempo en 
la historia sobre la transformación del ser 
humano como HACEDOR, nos referiremos al 
trabajo y a las diferentes formas que a través de 
las edades Históricas, estas reflejan una 
t rans fo rmac ión ,  donde no  so lo  se  ha 
transformado el trabajo, sino los modelos 
mentales que acompañan el mismo: Biología, la 
lengua, la cultura, la historia de vida personal, 
dando lugar a nuevas formas, maneras, 
enfoques, concepciones, metodologías 
paracomprender la complejidad humana, la 
educat iva,  e l  desarrol lo de la v ida,  la 
conformación de la familia, cambiando e 
innovando nuevas formas de enseñar, aprender 
y evaluar en el ámbito educativo.

Es así, que existen diversas teorías del 
aprendizaje que no son excluyentes, son 
complementarias, algunas se privilegian en los 
modelos educativos, que responde a las 
preguntas desde el conductismo ¿Cómo 
e n s e ñ a r ?  ¿ Q u é  a p r e n d e r ? ;  d e s d e  e l 
cognitivismo ¿Cómo aprender?; desde el 
cons t ruc t iv ismo ¿Cómo desar ro l la r  e l 
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a p r e n d i z a j e  c o l a b o r a t i v o ? ;  d e s d e  e l 
Conectivismo ¿cómo utilizar las TIC en el 
aprendizaje? Estableciendo nuevas relaciones 
entre el docente e Instructor/a, el discente o 
aprendiz y el conocimiento. Cambiando y 
modificando comportamientos, concepciones, 
aplicando nuevas herramientas que contribuyan 
a desarrollar de manera integral al ser humano, 
dentro de un contexto mediado por la 
interconexión, las redes, la globalización, el 
aprendizaje acelerado, la ciencia y la tecnología 
y la gestión del conocimiento.

El docente e Instructor/a debe INNOVAR su 
práctica educativa a través de diversas 
metodologías y técnicas que permitan la 
construcción y transferencia del aprendizaje, 
teniendo en cuenta el Ciclo de Aprendizaje de 
David Kolb, referida al aprendizaje experiencial, 
donde las actividades del aprendizaje despiertan 
el SENTIR, el OBSERVAR, el PENSAR y el 
H A C E R ,  m e d i a n t e  p e r c e p c i o n e s  y 
procesamiento, que faciliten el trabajo en equipo, 
el desarrollo de las competencias básicas, 
laborales, transversales asociadas a los 
conocimientos conceptuales, procedimentales y 
actitudinales, los estilos y ritmos de aprendizaje, 
a través de experiencias del aprendizaje.

El docente e Instructor/a IMPLEMENTA, la 
Neuroeducación cuando diseña actividades de 
aprendizaje que promuevan, la Reflexión, la 
Con tex tua l i zac ión ,  l a  Ap rop iac ión ,  l a 
Transferencia del conocimiento y los procesos de 
evaluación permanentemente, con el fin de 
despertar conciencia al SENTIR, al OBSERVAR, 
al PENSAR, al APLICAR y crear nuevas 
soluciones a partir del análisis de situaciones, 
problemas o proyectos que se le proporcionan al 
aprendiz, relacionados con las competencias 
laborales, básicas, transversales relacionadas 
en los programas de formación.

that constitutes the point of learning for the 
acquisition of new knowledge in a meaningful 
way. 

Establish active didactic techniques bringing 
movement, expression, composition, that 
awakens critical, analytical, and proactive 
discussion. It is crucial in the thinking of human 
being, responsible for his actions, who 
investigates, who researches, and who puts his 
knowledge to the test. Establishing role-play, 
s tudy  cases ,  fie ldwork ,  p ro jec t  work , 

In order to carry out this, you can use stories, 
analogies, concrete experiences which remind of 
long-term knowledge memory; you can also use 
helps or didactic means, such as videos, 
situations, cases, images with this same purpose 
to bring to the present an experience that has 
occurred to produce reflection, observation, and 
Contextualization of the knowledge to develop. 

We learn from what others say. The teacher 
also designs learning activities by which 
propitiate the conceptualization, the theorization 
of knowledge, proposing texts, readings in 
different means. They allow appropriation as well 
as assimilation through perceptions and 
processing of information in various formats, 
visual, audiovisual, using our sensory processes 
( t a s t e ,  s m e l l ,  t o u c h )  t h a t  o c c u r s  i n 
communication, both active and passive. Where 
strategies are meant to establish the necessary 
connections so that the trace (the engram), which 
constitute the brain grooves, stated by Dr. Jorge 
Slavic, leaving an internalized conscious 
knowledge to be used when requested. 

We learn from what we practice. The transfer of 
knowledge interconnects the right and left 
hemispheres instead of being creative, the 
creator that inhabits the human being. All learning 
is internalized, exercised and used if it involves 
several situations of family, work and social life. 
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Aprendemos a partir de lo que sabemos. El 
sentir y la observación, despierta en los 
momentos iniciales de una sesión de un 
aprendizaje el recuerdo de las experiencias, 
v ivenc ias ,  de l  aprend iz ,  l lamados los 
conocimientos previos que constituyen el punto 
de un aprendizaje para la adquisición de nuevos 
conocimientos de manera significativa.

Para ello, puede emplear historias, cuentos, 
analogías, vivencias, experiencias concretas 
que recuerden conocimientos que se encuentran 
en su memoria a largo plazo, también puede 
utilizar ayudas o medios didácticos, como son 
videos, situaciones, casos, imágenes con esta 
misma finalidad traer al presente una experiencia 
ocurr ida, para producir  la reflexión, la 
observación y la contextual ización del 
conocimiento que se va a desarrollar.

Aprendemos de lo que otros dicen. El docente 
también diseña actividades de aprendizaje que 
propicien la conceptualización, la teorización del 
conocimiento, proponiendo textos, lecturas, en 
distintos medios que permitan la apropiación, la 
asimilación a través de percepciones y 
procesamiento de la información en diversos 
formatos, visuales, audiovisuales, utilizando 
nuestros procesos sensoriales (gusto, olfato, 
tacto) que se da en la comunicación, tanto activa 
como pasiva. Es allí donde se utilizan estrategias 
que establezcan las conexiones necesarias para 
que se dé la huella (el engrama), que constituyen 
los surcos cerebrales, del cual nos habla el 
doctor  JorgeEslava,  dejando un saber 
in ter io r izado de manera  consc iente  e 
inconsciente, para ser utilizado cuando se 
requiera.

Las técnicas didácticas cognitivas que tengan en 
cuenta los sentidos visuales, auditivos, 
sensoriales y kinestésicos como son las 
rep resen tac iones  v i sua les ,  aud i t i vas , 

troubleshooting, activating interaction with the 
environment, observation, demonstration, 
discussion, the debate involves emotional, 
rational regulation processes that contribute to 
the integral formation of the human spirit. 

The management of an evaluation based on 
criteria, on continuous improvement, searching 
for their reflection, self-knowledge, appreciation, 
and merit of their own and others are processes 
that dignify learning and give meaning to human 
beings, recognizing themselves in a process of 
construction and continuous improvement, by 
which is transferred to the field of life, productive, 
family and social field. It is carried out through 
techniques such as introspection, daily learning, 
portfolio, logs, rubrics, knowledge instruments, 
performance, and product. 

The Teacher/Instructor INSPIRES. When he can 
be an authentic facilitator in search of personal 
growth of his protégé. Your testimony is coherent. 
Make the apprentice be the center of the learning. 
Take out the apprentice's potential, talents, and 
gifts. He fosters that mystery of its power and the 
student is surprised when he lives it up. Dialogue, 
listening and put on students' feet, and then 
advised. He is a pedagogical lover; He trusts in 
other for what they are and makes them feel that 
they can be themselves. 

Final ly, awakening the amazement and 
motivation in learning is to understand that 
Teaching is not only about transferring 
knowledge, but also creating the possibilities for 
its production and its construction. "Who teaches 
learn when teaching and who teaches learn to 
learn." Paulo Freire. 
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El manejo de una evaluación basada en criterios, 
en el mejoramiento continuo, en la búsqueda de 
su reflexión, autoconocimiento, valoración y 
merecimiento del propio y del ajeno, son 
procesos que dignifican el aprendizaje y dan 
sentido al ser humano, reconociéndose en un 
proceso de construcción y de mejoramiento 
continuo, que se traslada al campo de la vida 
laboral, productiva, familiar y social. Mediante 
técnicas como la introspección, el diario de 
aprendizaje, el portafolio, las bitácoras, rúbricas, 

Aprendemos de lo que practicamos. La 
transferencia de conocimiento, interconecta los 
hemisferios derecho e izquierdo dando lugar al 
ser Hacedor, creativo que habita en el ser 
humano. Todo aprendizaje es interiorizado si se 
ejercita, si se utiliza, si los transferimos a varias 
situaciones de la vida familiar, laboral y social.

Establecer técnicas didácticas activas, que 
traigan el movimiento, la expresión, la 
composición, que despierten el pensamiento 
crítico, analítico, propositivo es importante en el 
ser pensante, responsable de sus actos, que 
indaga que investiga, que pone a prueba sus 
conocimientos.

Establecer juego de roles, estudio de casos, 
trabajo de campo, trabajo por proyectos, 
resolución de problemas, que active la 
interacción con el entorno, la observación, la 
demostración, la discusión, el debate conlleva 
procesos de regulación emocional, racional que 
contribuye en la formación integral del espíritu 
humano.

sensoriales, kinestésicas donde se involucren 
las inteligencias múltiples, la capacidad de 
contar, de expresar, de dibujar, de esquematizar, 
de componer, de jugar son necesarias en este 
aprendizaje, para desarrollar las funciones de un 
cerebro Triuno que crece, que evoluciona, que 
fortalece el pensamiento, la emoción y el espíritu.
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instrumentos de conocimiento, desempeño y 
producto.

Goleman, D. (1996).  Inteligencia Emocional.  
España: Kairós

Pérez, M. (2017).  La Magia del Amor.  Santafé 
de Bogotá:   Crearte Conceptual & Digital

Finalmente despertar el asombro y la motivación 
en el aprendizaje es comprender que Enseñar no 
es transferir conocimiento, sino crear las 
posibi l idades para su producción o su 
construcción. “Quién enseña aprende al enseñar 
y quien enseña aprende a aprender”. Paulo 
Freire.

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.  
(1997).   Estatuto de la Formación Profesional 
Santafé de Bogotá.  Comité de Formación 
Profesional.

El docente e Instructor/a INSPIRA. Cuando es 
capaz de ser un facilitador un mentor de ser 
auténtico en la búsqueda del crecimiento 
personal de su protegido. Su testimonio tiene 
coherencia. Trata que el centro sea su aprendiz. 
Saca el potencial de los dones y talentos del 
aprendiz. Promueve ese misterio de su potencia 
y el alumno se sorprende cuando lo va viviendo. 
Dialoga y escucha se pone en el lugar de sus 
a lumnos,  luego aconse ja .  Tiene amor 
pedagógico; confía en el otro por lo que es y le 
hace sentir que puede elegir y ser.

Bibliografía

 AWAKENING ASTONISHMENT AND MOTIVATION  IN SENA 
LEARNING FROM A NEUROEDUCATION PERSPECTIVE 

DESPERTAR EL ASOMBRO Y LA MOTIVACIÓN EN EL APRENDIZAJE 
SENA DESDE UNA MIRADA DE LA NEUROEDUCACIÓN

Revista Integra - SENA - SENNOVA - Volumen 9 Año 2018 - Colombia Investigación Aplicada - Desarrollo Tecnológico en Innovación de la Regional Santander



25

Creation of a virtual shop, to market products made 
in the process of training by competences, of the 
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· Unidades productivas
· Virtual 

· Competencias

· Productos

· Aprendices
· Formación

En el ejercicio de la ejecución de la formación 
Profesional Integral del Centro Agroturístico, de 
los programas titulados (técnicos y tecnológicos) 
y SER (Sena Emprende Rural), se generan por 
parte de los aprendices, unidades productivas, 
que a través del tiempo, se ven frustradas en el 
proceso de comercial ización, debido al 
desconocimiento en la implementación de 
estrategias comerciales digitales,  lo que 
conlleva a pérdidas y desmotivación en los 
productores, disminución en la  rotación de 
inventarios,  mínima expansión del mercado y 
posterior cierre de dichas unidades. Utilizando la 
metodología de  investigación aplicada, sé creo 
una Tienda Virtual para mejorar los niveles de 
comercialización de los productos generados en 
dichas unidades, con el fin de garantizar su 
expansión, permanencia en el mercado y 
rentabilidad de sus productos; brindando un 
beneficio económico a través del incremento de 
ventas mediante el desarrollo de estrategias de 
comercialización digital, generar un compromiso 
de responsabilidad ambiental en el proceso de 
comercialización  y finalmente, lograr el aumento 
del uso de las TICS, como un alternativa para 
optimizar el esfuerzo y los recursos en la gestión 
del proceso de comercialización de los productos 
generados por los aprendices del Centro 
Agroturístico.

· Formation

In the exercise of the execution of the Integral 
Professional Training of the Agrotourism Center, 
o f  the  t i t l ed  p rograms ( techn ica l  and 
technological) and SER (Sena Emprende Rural), 
are generated by the apprentices, productive 
units, that through time, are frustrated in the 
commercialization process, due to the lack of 
knowledge in the implementation of digital 
commercial strategies, which leads to losses and 
demotivation in the producers, decrease in the 
rotation of inventories, minimum expansion of the 
market and later closing of these units. Using the 
applied research methodology, I created a Virtual 
Store to improve the commercialization levels of 
the products generated in these units, in order to 
guarantee their expansion, permanence in the 
market and profitability of their products; offering 
an economic benefit through the increase of 
sales through the development of digital 
commercialization strategies, generate a 
commitment of environmental responsibility in 
the commercialization process and finally, 
achieve the increase of the use of the TICS, as an 
alternative to optimize the effort and the 
resou rces  i n  t he  managemen t  o f  t he 
commercialization process of the products 
generated by the apprentices of the Agrotourism 
Center.

· Products
· Virtual 
· Production units
· Apprentices

· Technological progress has allowed a business 
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El avance tecnológico ha permitido un desarrollo 
empresarial y económico bastante notorio como 
estrategia competitiva, lo que ha llevado a que 
los empresarios en su afán y gran interés para no 
ser excluidos de la dinámica del mercado, opten 
por el uso de las tecnologías de la información y 
la comunicación, herramienta que se ha 
convertido en un fuerte apoyo para comercializar 
los bienes y servicios a través de la red o de lo 
que hoy se conoce como E-commerce o 
comercio electrónico.

La modalidad de comercio E-commerce o  
comercio electrónico, es relativamente joven ya 
que, tiene su origen en 1948, posteriormente se  
estandariza  en los 70 con la implementación del 
EDI (Electronic Data Interchange), pero es en 
1992 con la creación de la tecnología web WWW 
(World Wide Web) y la introducción en 1996 del 
cifrado de seguridad SSL 3.0 (Secure Sockets 
Layer), y el desarrollo de las TIC´s cuando toma 
su mayor auge y permite que millones de clientes 
se vinculen en un comercio on-line.  Es ese 
sentido “El comercio electrónico es una 
modalidad de comercio que utiliza medios 
electrónicos para la transacción de bienes y 
servicios en un mercado nacional y global, donde 
las fronteras geográficas pierden su significado” 
(Torres Ramírez , Sanabria Diaz, & Lopez 
Posada, 2012 p. 135)

Dadas esta definiciones se puede puntualizar 
que el E-commerce, es una de las herramientas 
más modernas que permite realizar negocios en 
red y generar un impacto representativo en las 
actividades económicas, no solo de la empresa 
sino del entorno social en el que se desarrollan, 
dado que  permite la interacción con el cliente,   
identificar  las necesidades tanto de la empresa 
como de los consumidores, reducir  los costos,  

and economic development quite notorious as a 
c o m p e t i t i v e  s t r a t e g y,  w h i c h  h a s  l e d 
entrepreneurs in their eagerness and great 
interest not to be excluded from the dynamics of 
the market, opt for the use of information and 
communication technologies, a tool that has 
become a strong support to market goods and 
services through the network or what is now 
known as E-commerce or e-commerce.

The modality of commerce E-commerce or 
electronic commerce, is relatively young since, it 
has its origin in 1948, later it is standardized in the 
70 with the implementation of the EDI (Electronic 
Data Interchange), but it is in 1992 with the 
creation of the web technology WWW (World 
Wide Web) and the introduction in 1996 of the 
cipher of security SSL 3.0 (Secure Sockets 
Layer), and the development of the TIC´s when it 
takes its greater peak and allows that millions of 
clients are linked in an on-line commerce.  It is in 
this sense that "Electronic commerce is a form of 
commerce that uses electronic means for the 
transaction of goods and services in a national 
and global market, where geographical borders 
lose their meaning" (Torres Ramírez , Sanabria 
Diaz, & Lopez Posada, 2012 p. 135).

Given these definitions, it can be pointed out that 
E-commerce is one of the most modern tools that 
allows to do business in a network and generate a 
representative impact in the economic activities, 
not only of the company but of the social 
environment in which they are developed, since it 
allows the interaction with the client, identify the 
needs of both the company and the consumers, 
reduce costs, improve the quality of goods and 
services and implement adequate sales and 
after-sales strategies that finally guarantee the 
satisfaction of the client. 
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Según la Cámara Colombiana de Comercio 
Electrónico, los segmentos más apetecidos por 
los compradores en línea de Santander 
corresponden a las categorías de turismo, 
tecnología y moda, incluyendo accesorios de 
apariencia personal. 

mejorar la calidad de los bienes y servicios e 
implementar estrategias adecuadas de venta y 
posventa que finalmente garant izan la 
satisfacción del cliente. 

En ese orden de ideas, el emprendimiento formal 
ha venido ganando espacio en la economía de 
las provincias de Guanentá y Comunera, las 
cuales a su vez, son campo de cobertura de los 
diferentes programas de  formación ofertados 
por el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), 
específicamente, por el Centro Agroturístico, 

De acuerdo con Victoria Eugenia Virviescas, 
presidente ejecutiva de la Cámara Colombiana 
de Comercio Electrónico, Ccce, durante la quinta 
versión del Hotsale nacional (realizada el pasado 
25 y 26 de abril de 2017), se lograron 480.000 
visitas a la plataforma, de las cuales el 6% 
correspondieron a Santander, que, si bien es una 
cifra baja, fue la quinta ciudad del país que 
registró más visitas (Ruiz, 2017).

A su vez, la Cámara de Bucaramanga presenta 
que en el año 2017 se establecieron 1.818 
nuevos negocios no sólo en las ciudades que 
c o n f o r m a n  e l  á r e a  m e t r o p o l i t a n a  d e 
Bucaramanga, sino también en los demás 
municipios del departamento, ya que allí se 
inscriben las empresas de las provincias de 
Guanentá, Vélez, Comunera, García Rovira y 
Soto, donde dos compañías se ubicaron en el 
rango de las pymes, empresas que se 
establecieron en los municipios de San Gil y 
Cerrito dedicadas a servicios funerarios y 
comercio al por mayor de productos alimenticios.

According to the Colombian Chamber of 
Electronic Commerce, the segments most 
desired by online shoppers in Santander 
correspond to the categories of tourism, 
technology and fashion, including accessories of 
personal appearance. 

According to Victoria Eugenia Virviescas, 
executive president of the Colombian Chamber 
of Electronic Commerce, Ccce, during the fifth 
version of the national Hotsale (held on April 25 
and 26, 2017), 480,000 visits to the platform were 
achieved, of which 6% corresponded to 
Santander, which, although it is a low figure, was 
the fifth city in the country that registered more 
visits (Ruiz, 2017

At the same time, the Chamber of Bucaramanga 
presents that in 2017 1,818 new businesses were 
established not only in the cities that make up the 
metropolitan area of Bucaramanga, but also in 
the other municipalities of the department, since 
there are registered companies from the 
provinces of Guanentá, Vélez, Comunera, 
García Rovira and Soto, where two companies 
were located in the range of SMEs, companies 
that were established in the municipalities of San 
Gil and Cerrito dedicated to funeral services and 
wholesale trade of food products.

In that order of ideas, the formal enterprise has 
been gaining space in the economy of the 
provinces of Guanentá and Comunera, which in 
turn, are field of coverage of the different training 
programs offered by the National Apprenticeship 
Service (SENA), specifically by the Agrotourism 
Center, a government entity that provides 
technical and technological training, through 
different careers and complementary courses, in 
order that the graduate can perform trades and 
occupations required by the productive sectors.
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entidad gubernamental que brinda  formación 
técnica y tecnológica, a través de distintas 
carreras y cursos complementarios, con la 
finalidad de que el egresado pueda desempeñar 
oficios y ocupaciones que requieren los sectores 
productivos. 

Los aprendices del Centro Agroturístico en su 
proceso de formación teórico-práctico basado en 
el desarrollo de competencias, generan 
Unidades Productivas que se van consolidando 
como alternativa de mejora y estabilidad 
económica para ellos y su núcleo familiar, 
basados en uno o varios productos, es así, que 
desde el año 2015 han conformado más de 295 
unidades productivas ubicadas en el sector 
urbano y rural de  los 38 municipios que 
conforman las provincias Comunera y de 
Guanentá. Sin embargo, se evidencian 
problemas, en la comercialización de los 
productos configurándose en un impedimento 
para el desarrol lo económico de estos 
emprendedores, debido a que solo se utilizan 
formas tradicionales de venta local, frustrando su 
capacidad de producción y rentabilidad.

Esta investigación se enmarca dentro de una 
propuesta de creación de una tienda virtual como 
mecanismo de comercio electrónico, que facilita 
la comercialización de los productos generados 
por los aprendices de las Unidades Productivas, 
en el marco de la Ejecución de la formación 
profesional integral del Centro Agroturístico. 
E n t r e  s u s  o b j e t i v o s  s e  e n c u e n t r a  l a 
caracterización de las unidades productivas, la 
consolidación un portafolio de productos 
generados a partir de la ejecución de la 
F o r m a c i ó n  P r o f e s i o n a l  I n t e g r a l ,  l a 
implementación de estrategias de marketing 
digital, diseñadas para la comercialización de los 
productos generados por los aprendices del 
Centro Agroturístico 

The Virtual Stores have their boom in the era of 
intelligence in networks, the basis of the new 
economy that seeks in a different way to create 
new societies, based on typing and giving way to 
new promises and opportunities despite the risk 
that this implies, because not all people act in 
response to this technology, however, every day 
evolves in this buying behavior due to the spread 
of the Internet, which in turn facilitates the 
relationship with customers as it allows greater 

This research is part of a proposal to create a 
virtual store as an electronic commerce 
m e c h a n i s m ,  w h i c h  f a c i l i t a t e s  t h e 
commercialization of products generated by 
apprentices of the Productive Units, within the 
framework of the Execution of the integral 
professional training of the Agrotourism Center. 
Among its objectives is the characterization of the 
productive units, the consolidation of a portfolio of 
products generated from the execution of the 
Integral Vocational Training, the implementation 
of digital marketing strategies, designed for the 
marketing of products generated by the 
apprentices of the Agrotourism Center.

The apprentices of the Agrotourism Center in 
their process of theoretical-practical training 
based on the development of skills, generate 
Productive Units that are consolidated as an 
alternative for improvement and economic 
stability for them and their families, based on one 
or several products, it is thus, that since 2015 
have formed more than 295 productive units 
located in the urban and rural sector of the 38 
municipalities that make up the provinces 
Comunera and Guanentá. However, there are 
evident problems in the commercialization of the 
products, being an impediment for the economic 
development of these entrepreneurs, due to the 
fact that only traditional forms of local sale are 
used, frustrating their production capacity and 
profitability.
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Tomando como referencia que la tienda virtual no 
tiene una vitrina física, su vitrina o sitio de 
exhibición de productos es la pantalla de 
ordenador,  que no tiene vendedores, el 
vendedor es la pantalla de ordenador, que no 
tiene almacén (en una situación de eficiencia 
ideal), trabaja bajo pedido, se evidencia que ya 
ha logrado la eficiencia en sus tres bases 
fundamentales: cliente (pedidos), proveedor y  
transporte, puesto que  el mismo avance 
tecnológico ha permitido el uso de herramientas 
que facilitan  atraer y mantener  a los cliente.

Algunas formas de comercio electrónico ya 
existían desde 1978. Por ejemplo, el Intercambio 
Electrónico de datos (EDI) en sectores como el 
automovilístico o la venta minorista, sin embargo, 
se observó un desarrollo en el comercio 
electrónico debido a la aparición de Internet y el 
World Wide Web (www) los cuales están 
haciendo este tipo de comercio mucho más 
accesible. Estas nuevas tecnologías están 

Las Tiendas Virtuales, tienen su  auge en la era 
de inteligencia en redes, base de la nueva 
economía que busca de una manera diferente 
crear nuevas sociedades, basadas en la 
digitación y dando paso a nuevas promesas y 
oportunidades  a pesar del riesgo que esto 
implica, pues no todas las personas actúan en 
respuesta a esta tecnología, sin embargo, cada 
día se evoluciona en este comportamiento de 
compra debido a la propagación de Internet, que 
a su vez facilita la relación con los clientes puesto 
que  permite mayor accesibilidad, conveniencia, 
novedad, búsqueda y comparabilidad de 
información sobre el producto requerido, razón  
por la cual las empresas centran su atención en 
el diseño e implementación de estrategias de 
marketing basados en el conocimiento del 
consumidor y que se adapten de manera positiva 
al nuevo canal que brinda capacidad y 
comodidad.  

accessibility, convenience, novelty, search and 
comparability of information on the required 
product, which is why companies focus their 
attention on the design and implementation of 
marketing strategies based on consumer 
knowledge and that adapt positively to the new 
channel that provides capacity and convenience.  

Taking as a reference that the virtual store does 
not have a physical display case, its display case 
or product display site is the computer screen, 
which does not have salesmen, the salesman is 
the computer screen, which does not have a 
warehouse (in a situation of ideal efficiency), 
works under order, it is evident that it has already 
achieved efficiency in its three fundamental 
bases: customer (orders), supplier and transport, 
since the same technological advance has 
allowed the use of tools that facilitate attracting 
and maintaining customers.

Some forms of electronic commerce had been in 
existence since 1978. For example, Electronic 
Data Interchange (EDI) in sectors such as 
automotive or retail, however, a development 
was observed in electronic commerce due to the 
emergence of the Internet and the World Wide 
Web (www) which are making this type of 
commerce much more accessible. These new 
technologies are offering easy-to-use and low-
cost forms of commerce (Briz Escribano & Laso 
Ballesteros, 2001 p.86). 

The www was developed at the European 
Particle Physics Lab as a vehicle by which 
scientists working in different locations 
internationally shared information about high-
energy physics.  In January 1993 there were only 
50 servers and by 1995 there were more than 
100,000 servers which means that had a great 
reception the development of the www worldwide 
as its growth was exponential, year after year this 
new system evolved to create a new way of living 
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ofreciendo unas formas de comercios fáciles de 
usar y con unos costos reducidos (Briz Escribano 
& Laso Ballesteros, 2001 p.86) 

La www se desarrolló en el European Particle 
Physics Lab como vehículo mediante el cual los 
científicos que trabajaban en diferentes lugares a 
nivel internacional compartían información 
acerca de la física de alta energía.  En enero de 
1993 había solo 50 servidores y ya para el 1995 
habían más de 100.000 servidores lo que 
significa que tuvo una gran acogida el desarrollo 
de la www a nivel mundial ya que su crecimiento 
fue exponencial, año tras años este nuevo 
sistema fue evolucionando hasta crear una 
nueva forma de vivir de las personas y de realizar 
negocios, lo que haría revolucionar la economía 
mundial. (Tapscott, 1996 p.19)

En la nueva economía, la información en todas 
sus  fo rmas es  d ig i ta l  reduc ida a  b i ts 
almacenados en computadores, desplazándose 
a la velocidad de la luz a través redes, basada en 
la codificación binaria para computación. 
(Tapscott, 1996 p.6). De esta manera el nuevo 
mundo de posibilidades a través de la red es muy 
amplio y se cambió el paradigma antiguo 
mediante e l  cual  ocurr ieron todas las 
interacciones con base en lo físico.

Este sistema se puede ver como una comunidad 
económica digital formada por grupos de 
organizaciones e individuos que interactúan 
entre sí a través de una plataforma on-line. “Esta 
comunidad económica produce productos y 
serv ic ios  que  generan  va lo r  para  los 
consumidores, los cuales son un factor muy 
importante en el sistema.  (Briz Escribano & Laso 
Ballesteros, 2001 p.87).

 Lo sorprendente es la forma como los medios de 
comunicación digital están cambiando los 
negocios y la velocidad abismal en la que crece el 

In the new economy, information in all its forms is 
digitally reduced to bits stored in computers, 
moving at the speed of light through networks, 
based on binary coding for computing. (Tapscott, 
1996 p.6). In this way the new world of 
possibilities through the network is very broad 
and the old paradigm was changed by which all 
interactions occurred based on the physical.

This system can be seen as a digital economic 
community formed by groups of organizations 
and individuals that interact with each other 
through an on-line platform. "This economic 
community produces products and services that 
generate value for consumers, which are a very 
important factor in the system.  (Briz Escribano & 
Laso Ballesteros, 2001 p.87).

people and doing business, which would 
revolutionize the global economy. (Tapscott, 
1996 p.19)

What is surprising is the way in which digital 
media are changing businesses and the abysmal 
speed in which e-commerce is growing, 
contributing to the expansion of the benefits and 
success of suppliers, employees and customers. 
In the same way, it also allows minimizing 
in termediat ion,  e l iminat ing t ransact ion 
processes, significantly reducing costs, time and 
availability; at the same time, delivering tangible 
benefits to the customer such as minimum 
product manipulation, competitive prices, quality 
and intangible benefits such as extensive 
information, control of their orders, practical 
relationships and at the same time bringing 
greater added value to the online sales service.  
On the other hand, the pace of growth and 
change driven by the acceleration of technology 
is generating evolution everywhere, as is already 
notorious, executives from all sectors must 
embrace the pace and dynamics of the 
information technology industry, focused on 
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comercio electrónico contribuyendo en la 
ampliación de  los beneficios y el éxito de los 
proveedores, empleados y clientes, de igual 
manera  permi te  también  min imizar  la 
i n te rmed iac ión ,  e l im inar  p rocesos  de 
transacción, reducir costos significativamente, 
tiempo y disponibilidad; a su vez entregando al 
cliente beneficios tangibles como la mínima 
manipulación del producto, precios competitivos, 
calidad y a su vez beneficios intangibles como la 
amplia información, el control de sus pedidos, las 
relaciones prácticas a la par de aportar ellos 
mismos mayor valor agregado al servicio de 
venta online.  Por otra parte, el ritmo de 
crecimiento y cambio dirigido por la aceleración 
de la tecnología está generando la evolución en 
todo lugar, como ya es notorio, los ejecutivos de 
todos los sectores deben abrazar el ritmo y la 
dinámica de la industria de la tecnología de la 
información, centrado en la agilidad, inmediatez 
e innovación técnica con conocimiento,  
(Tapscott, La Era de los Negocios Electrónicos, 
2002 p.21) con el fin de ayudar a las empresas a 
ser más competitiva en este mundo globalizado.

El tipo de investigación, aplicada, que como lo 
expone (Abarza,  2012) ,  es  e l  t ipo  de 
investigación en la cual el problema está 
establecido y es conocido por el investigador, por 

Victoria Eugenia Virviescas, presidente ejecutiva 
de la Cámara Colombiana de Comercio 
Electrónico, Ccce, recordó que hoy en día los 
consumidores digitales cuentan con el derecho al 
cambio y retracto de la compra, reversión del 
pago y protección del fraude virtual, como está 
consignado en el decreto 587 de 2016, de la Ley 
1480 del Estatuto del consumidor, lo que debe 
garantizar más seguridad a los compradores 
virtuales.

Victoria Eugenia Virviescas, executive president 
of the Colombian Chamber of Electronic 
Commerce, Ccce, recalled that today's digital 
consumers have the right to change and retract 
the purchase, reversal of payment and protection 
from virtual fraud, as stated in Decree 587 of 
2016, of Law 1480 of the Consumer Statute, 
which should ensure more security to virtual 
buyers.

The type of applied research, which as explained 
(Abarza, 2012), is the type of research in which 
the problem is established and is known by the 
researcher, so it is used to answer specific 
questions, the emphasis of applied research is 
the practical resolution of problems.

agility, immediacy and technical innovation with 
knowledge, (Tapscott, The Age of Electronic 
Business, 2002 p.21) in order to help companies 
become more competitive in this globalized 
world.

The investigation is exploratory, since, a similar 
antecedent of investigation is not evident in our 
Center of formation, the provinces of Guanentá 
and Comunera, or the Department; it is tried to 
give place to new investigations that serve as 
input for the approach of the formative projects, 
source of development of the programs to 
technical and technological level imparted in the 
Agrotourism Center.

It should be noted that the main characteristic of 
this research process is the interest in the 
application and practical consequences of the 
knowledge obtained, which allow the objective of 
predicting a specific behavior in a defined 
situation to be met.
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lo que es utilizada para dar respuesta a 
preguntas específicas, el énfasis de la 
investigación aplicada es la resolución práctica 
de problemas.

Hernández Sampieri, describe este tipo de 
investigación como una especie de brújula en la 
que no se produce automáticamente el saber, 
pero que evita perdernos en el caos aparente de 
los fenómenos, aunque solo sea porque nos 
indica como no plantear los problemas y como no 
sucumbir en el embrujo de nuestros prejuicios 
predilectos.

b)  Establecen suposiciones o ideas como 
consecuenc ia  de  l a  obse rvac i ón  y 
evaluaciones realizadas.

El estudio se hace desde un enfoque Mixto: 
cualitativo y cuantitativo, dado que como plantea 
Grinnell (1997), citado por Hernández et 
(2003:5), la investigación mixta utiliza las 
siguientes fases:

La investigación es exploratoria, ya que, no se 
evidencia un antecedente de investigación 
semejante en nuestro Centro de formación, las 
provincias de Guanentá y Comunera, o el 
Departamento; se pretende dar lugar a nuevas 
investigaciones que sirvan como insumo para el 
planteamiento de los proyectos formativos, 
fuente de desarrollo de los programas a nivel 
técnico y tecnológico impartidos en el Centro 
Agroturístico. �

a) Llevan a cabo observación y evaluación de 
fenómenos.

Cabe destacar que la característica principal de 
este proceso investigativo, es el interés en la 
aplicación y en las consecuencias prácticas de 
los conocimientos obtenidos, que permitan 
c u m p l i r  e l  o b j e t i v o  d e  p r e d e c i r  u n 
comportamiento específico en una situación 
definida.

Hernández Sampieri describes this type of 
research as a kind of compass in which 
knowledge is not automatically produced, but 
which avoids losing ourselves in the apparent 
chaos of phenomena, even if only because it 
indicates us how not to pose problems and how 
not to succumb to the spell of our favorite 
prejudices.

b) They establish assumptions or ideas as a 
consequence of the observation and 
evaluations carried out.

The study is made from a Mixed approach: 
qualitative and quantitative, given that as Grinnell 
(1997), quoted by Hernández et al (2003:5) 
states, mixed research uses the following 
phases:

a) They carry out observation and evaluation of 
phenomena.

c) Test and demonstrate the extent to which 
assumptions or ideas are substantiated.

d) Review such assumptions or ideas on the 
basis of evidence or analysis.

e) They propose new observations and 
evaluations to clarify, modify, cement and/or 
substantiate the assumptions or ideas; or 
even to generate others.

Among the primary and secondary sources 
shown in the research, information is collected 
directly from the managers of each of the 
Productive Units, which form the support for the 
development of the technical cards of each 
product.
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d) Revisan tales suposiciones o ideas sobre la 
base de las pruebas o del análisis.

Entre las fuentes primarias y secundarias que se 
muestran en la investigación, se recopila 
información tomada directamente de los 
gestores de cada una de las Unidades 
Productivas, las cuales conforman el soporte 
para el desarrollo de las fichas técnicas de cada 
producto.

e) P roponen  nuevas  obse rvac iones  y 
evaluaciones para esclarecer, modificar, 
cimentar y/o fundamentar las suposiciones o 
ideas; o incluso para generar otras.”

  Fuente: Elaboración propia

c) Prueban y demuestran el grado en que las 
suposiciones o ideas tienen fundamento.

Los instrumentos utilizados para la recopilación 
de la información, que sustenta el proyecto, 
fueron de gran importancia, ya que permitieron, 
tener los datos de cada Unidad Productiva, 

Figura 1. Fases de la investigación

La investigación se desarrolló mediante la 
división por fases, de cada una de las actividades 
planteadas para el logro de los objetivos, de la 
siguiente manera:

The research was developed through the division 
into phases of each one of the activities proposed 
for the achievement of the objectives, in the 
following way:

- Documents and Evidence: Technical Data 
Sheet

Figure 1. Phases of research

Source: Own preparation

The instruments used to compile the information 
that supports the project were of great 
importance, since they allowed to have the data 
of each Productive Unit, classify and select the 
products. It was possible to apply the technical 
sheet and the evaluation criteria for its selection.

- Field Observation:
It was elaborated from the direct observation to 
each Productive Unit, the main objective was to 
establish the conditions of each one and to 
observe the progress of the different actors in the 
development of their commercial task.

Application of the 2 activities, which are 
organized in the technical card and the criteria of 
evaluation and selection of where an approach to 
the subject was made from the theoretical 
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Se elaboró a partir de la observación directa a 
cada Unidad Productiva, el objetivo primordial 
fue establecer las condiciones de cada una y 
observar el avance de los diferentes actores en el 
desarrollo de su quehacer comercial.

•   Documentos y Evidencia: Ficha Técnica

Como resultado del proceso de investigación en 
la fase de análisis, donde damos cumplimiento al 
primer objetivo propuesto “Caracterizar las 
unidades productivas desarrolladas por los 
aprendices del Centro Agroturístico, potenciales 
oferentes de la Tienda Virtual”, se obtuvo como 
resultado un diagnóstico de las unidades 
productivas en ejecución, y la caracterización de 
las unidades productivas, según análisis de la 
demanda de la región.

clasificar y seleccionar los productos. Se logró 
aplicar la ficha técnica y los criterios de 
evaluación para su selección.

•   Observación en Campo:

La población objeto de investigación es la 
comun idad  de  ap rend ices  de l  Cen t ro 
Ag ro tu r í s t i co  c reado res  de  Un idades 
Productivas, ubicados en los 38 municipios que 
conforman la provincia Comunera y de 
Guanentá. Se cuenta con Fondo Emprender y el 
programa SENA Emprende Rural como fuente 
de información para el desarrollo del proyecto. 
Se trabajó con una muestra de 70 Unidades 
Productivas quienes lideraron las actividades por 
ser las de mayor experiencia.

Aplicación de las 2 actividades, que se 
encuentran organizadas en la ficha técnica y los 
criterios de evaluación y selección de donde se 
realizó una aproximación al tema desde el marco 
teórico, que permiten la caracterización y 
selección de los productos.  

framework, which allow the characterization and 
selection of the products.  

The target population is the apprentice 
community of the Agrotourism Center, creators of 
Productive Units, located in the 38 municipalities 
that make up the provinces of Comunera and 
Guanentá. There is Fondo Emprender and the 
SENA Emprende Rural program as a source of 
information for the development of the project. 
We worked with a sample of 70 Productive Units 
who led the activities because they had the most 
experience.

As a result of the research process in the analysis 
phase, where we comply with the first proposed 
objective "Characterize the productive units 
developed by the trainees of the Agrotourism 
Center, potential providers of the Virtual Store", 
we obtained as a result a diagnosis of the 
product ive uni ts in execut ion,  and the 
characterization of the productive units, 
according to the analysis of the demand of the 
region.

Figure 2. Analysis Phase

Source: Own preparation
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Se establecen los parámetros mínimos que debe 
contener la ficha técnica de cada uno de los 
p roduc tos  generados  en  la  Un idades 
Productivas, con las cuales se dió inicio al 
proceso de comercialización por medio de la 
Tienda Virtual.

The minimum parameters that must be contained 
in the technical file of each of the products 
generated in the Product ive Uni ts are 
established, with which the commercialization 
process was started through the Virtual Store.

Source: Own preparation

Figure 3. Technical data sheet of the products

The selected products are described, once the 
characterization process has been carried out, 
therefore, the general characteristics of the 
product and the location of the Productive Unit 
are described.
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Figura 2. Fase de Análisis
Fuente: Elaboración propia

Figura 3. Ficha Técnica de los productos
Fuente: Elaboración propia

Se describen los productos seleccionados, una 
vez realizado el proceso de caracterización, por 
consiguiente, se describen características 
generales del producto y el lugar de ubicación de 
la Unidad Productiva.
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Conclusiones
Los  emprendedores  de  l as  Un idades 
Productivas enfrentan distintas dificultades en 
cuento al desconocimiento del Marketing Digital, 
la restricción del Internet o la posesión de un 
computador en sus negocios limitando el manejo 
de una página web. Pese a ello, se tienen altas 
posibilidades de ingreso al mundo de los 
negocios onl ine, lo único que fal ta es 
determinación por parte de cada uno de ellos y 
vencer el temor hacia lo desconocido, mediante 
un plan estratégico que les permita incursionar 
en los negocios online.

Mediante los avances real izados en la 
investigación, se determinó que los aprendices 
de las Unidades Productivas del Centro 
Agroturíst ico no ut i l izan internet como 
herramienta para realizar sus negocios, ya que 
tienen escaso conocimiento de cómo funciona el 
comercio electrónico y de lo beneficioso que 
sería incursionar por este nuevo modelo de 

 
 
Through the advances made in the research, it 
was determined that the trainees of the 
Production Units of the Agrotourism Center do 
not use the Internet as a tool to conduct their 
business, since they have little knowledge of how 
e-commerce works and how beneficial it would 
be to enter this new e-business model that 
facilitates commercial exchange, in addition to 
eliminating intermediaries, gaining new clients 

The entrepreneurs of the Productive Units face 
different difficulties regarding the lack of 
knowledge of Digital Marketing, the restriction of 
the Internet or the possession of a computer in 
their businesses limiting the management of a 
web page. Despite this, there are high chances of 
entering the world of online business, the only 
thing missing is determination on the part of each 
of them and overcome the fear of the unknown, 
through a strategic plan that allows them to 
venture into online business..

Conclusions

Figura 4. Unidades Productivas
Fuente: Elaboración propia

Figure 4. Productive Units
Source: Own preparation
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Finalmente, se puede demostrar que las 
Unidades Productivas pueden ingresar al mundo 
de los negocios online, implementando 
estrategias de comercio electrónico que 
conlleven a un posicionamiento de sus productos 
en el mercado regional.

negocio electrónico que facilita el intercambio 
comercial, además de eliminar intermediarios, 
ganar nuevos clientes y conservar los que ya se 
tiene.

Finally, it can be demonstrated that the 
Productive Units can enter the world of online 
business, implementing e-commerce strategies 
that lead to a positioning of their products in the 
regional market.

and keeping those that already exist.
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Estudiar la cotidianidad a través de la historia oral 
nos permite reconstruir procesos micro sociales, 
dónde el abordaje de un testimonio clave permite 
acercarnos a una realidad de forma directa sin 
intermediarios teóricos sino con herramientas 
metodológicas las cuales permiten estimular la 
memoria de aquellos que han participado en un 
proceso qué puede ser abordado desde un 
discurso histórico, entre los procesos que se dan 
en la micro sociedades como también en las 
macro sociedades son los cambios en el paisaje 
cultural, es decir donde se transforman esas 
relaciones entre el hombre, la sociedad y el 
ambiente, como también  la influencia de cada 
uno de estos aspectos entre si, en este espacio 
discursivo lo vamos a dedicar a presentar el 
testimonio del señor Mauro Carrillo quién 
pertenece a la segunda generación de 
volqueteros de los Llanitos de Tabay - Municipio 
Santos Marquina quien  nos describe como era la 
vida cotidiana en la zona industrial de la zona 
antes mencionada, siendo este testimonio de 
gran importancia para accesar a la explicación 
histórico social de uno de los espacios 
consti tut ivos de la geografía municipal 
aportándose concretamente a la historiografía 
local.

Zona industrial, historia local, historia oral, 
testimoniante, paisaje cultural, volquetero.

 La década de los años setenta para Tabay fueron 
determinantes. Paralelamente éxodo campesino 
de grupos de jóvenes de las diferentes aldeas del 

The decade of the seventies for Tabay were 
decisive. At the same time, the rural exodus of 
groups of young people from the different villages 
of the current Santos Marquina municipality, 

Studying everyday life through oral history allows 
us to reconstruct micro-social processes, where 
the approach of a key testimony allows us to 
approach a reality directly without theoretical 
intermediaries but with methodological tools that 
allow us to stimulate the memory of those who 
have participated in a process that can be 
approached from a historical discourse, between 
the processes that occur in the micro societies as 
well as in the macro societies are the changes in 
the cultural landscape, that is to say where they 
transform those relations between the man, the 
society and the environment, as well as the 
influence of each one of these aspects among 
themselves, in this discursive space we are going 
to dedicate to present the testimony of Mr. Mauro 
Carrillo who belongs to the second generation of 
flippers of the Llanitos de Tabay - Municipio 
Santos Marquina who describes how was 
everyday life in the industrial zone of the area 
mentioned above, being this testimony of great 
importance to accede to the historical social 
explanation of one of the constitutive spaces of 
the municipal geography contributing concretely 
to the local historiography.

Industrial zone, local history, oral history, 
testimonial, cultural landscape.
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La modernización de los campos a través de la 
e lec t r i ficac ión ,  p lanes  de  as fa l tado  y 
encementado se consolida a partir de la década 

   

En su acepción más común; el éxodo rural 
significa una disminución de la población de la 
campaña, con el correlativo aumento de la que 
reside en los centros urbanos, en 'especial, en las 
grandes ciudades. Es .un hecho de. importantes 
consecuencias desde el punto de vista 
demográfico y económico: lo que ha merecido la . 
atención de gobernantes, economistas y 
demógrafos (p.1.).
   

actual municipio Santos Marquina, hacia las 
principales ciudades del país, se inicia un 
proceso desarrollo de una nueva dinámica 
laboral, a través de la explotación de la arena y la 
piedra. Las picadoras, principales fuentes de 
empleo, se convirtieron en una industria 
extensiva, siendo la primera de ellas la picadora 
San José, creada el 15 de noviembre de 1910. En 
e s t e  s e n t i d o  e s  p e r e n t o r i o  c o n o c e r 
conceptualmente lo que significa éxodo, a partir 
de ello Achával, 1950 explica:

La década del 70 es coyuntural para la población 
de Tabay y se define un nuevo comportamiento 
social y cultural, debido a los cambios 
económicos y a los hechos históricos que se 
desarrollan, entre los cuales podemos nombrar 
los siguientes: consolidación de las empresas 
Asfalto Andes, Life, Picadora Santo Domingo, y 
Picadora San José, y con ellas se concretan 
proyectos urbanos en los sectores principales de 
la geografía municipal.  Se crea el primer taller de 
mecánica y de forma sucesiva una red de talleres 
especializados durante toda la década; cabe 
destacar que, en el período mencionado, 
desaparece la primera gasolinera a causa de la 
crecida de la Quebrada Loma del Pueblo y con 
ello se fortalecen económicamente otras 
estaciones de combustibles para automotores.

towards the main cities of the country, begins a 
process of developing a new labor dynamic, 
through the exploitation of sand and stone. The 
choppers, main sources of employment, became 
an extensive industry, the first of which being the 
San José mincer, created on November 15, 1910. 
In this sense, it is essential to know conceptually 
what exodus means, based on it Achával , 1950 
explains:

   

In its most common meaning; the rural exodus 
means a decrease in the population of the 
campaign, with the correlative increase of that 
which resides in the urban centers, especially in 
the large cities. It's a fact of. important 
consequences from the demographic and 
economic point of view: what has deserved the. 
attention of governors, economists and 
demographers (p.1.).

The decade of the 70 is conjunctural for the 
population of Tabay and a new social and cultural 
behavior is defined, due to the economic changes 
and to the historical facts that are developed, 
among which we can name the following: 
consolidation of the companies Asfalto Andes, 
Life , Picadora Santo Domingo, and San José 
Picadora, and with them, urban projects are 
made in the main sectors of the municipal 
geography. The first mechanics workshop was 
created and in succession a network of 
specialized workshops throughout the decade; It 
should be noted that, in the aforementioned 
period, the first gas station disappears due to the 
rise of the Loma del Pueblo Gully and with this, 
other stations for automotive fuels are financially 
strengthened.

   The modernization of the fields through 
electrification, asphalting and cementing plans 
has been consolidated since the seventies, this 
time being an icon in the history of Santos 
Marquina, causing transformations in the 
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de los setenta, siendo esta época ícono en la 
historia de Santos Marquina, provocando 
transformaciones en el paisaje, la cotidianidad, lo 
económico y lo moderno, contribuyendo en que 
la actualidad  el municipio cuente con una 
economía basada en la industria y una red 
comercial constituida por el intercambio y el 
s e c t o r  t e r c i a r i o  b a s a d o  e n  s e r v i c i o s 
especializados. 

La investigación realizada surge debido al vacío 
historiográfico en torno al tema, en aras de 
reconstruir los procesos históricos locales, que 
sirvan para entender los comportamientos 
económicos, culturales, sociales y políticos de la 
región, pero también como piedra angular 
tenemos poder dar a conocer un municipio 
industr ia l izado, ut i l izando como medio 
metodológico y de análisis socio – económico, la 
historia oral.

El Paisaje Cultural es en nuestra investigación 
una categoría de análisis desde la noción de 
percepción definido por Márquez (2005) “un 
aspecto de lugar que resulta del intercambio 
constante de personas, los edificios, la historia y 
costumbres como expresión de un contexto 
socio-cultural manifestándose en el paisaje 
cultural; el clima, la naturaleza como parte de un 
contexto geográfico” (p.82).  El paisaje cultural 
constituye un todo, es decir la gente, sus 
costumbres, tradiciones, el arte, la religión, 
tipología climática y morfología del espacio, 
entendiéndose éstas desde lo natural y lo 
construido por el hombre en el tiempo. Existen 
distintas tipologías de paisaje cultural, entre los 
que destacan el modernizado, el fósil, el 
socialmente modernizado, en relación a este 
tema encontramos Rossler, (2006) quien hace 

  

The research carried out is due to the 
historiographical vacuum around the issue, in 
order to reconstruct local historical processes, 
which serve to understand the economic, 
cultural, social and political behavior of the 
region, but also as a cornerstone we have to be 
able to make known a industrialized municipality, 
using oral history as a means of methodological 
and socio - economic analysis.

The Cultural Landscape is in our research a 
category of analysis from the notion of perception 
defined by Márquez (2005) "an aspect of place 
that results from the constant exchange of 
people, buildings, history and customs as an 
express ion of  a  soc io-cu l tura l  context 
manifesting itself in the cultural landscape; 
climate, nature as part of a geographical context 
"(p.82). The cultural landscape constitutes a 
whole, that is, the people, their customs, 
traditions, art, religion, climatic typology and the 
morphology of space, these being understood 
from the natural and the constructed by man in 
time. There are different typologies of cultural 
landscape, among which the modernized, the 
fossil, the socially modernized stand out, in 
relation to this topic we find Rossler, (2006) who 
makes a classification of the cultural landscapes 
structuring them in the following way:

Landscapes clearly defined, designed and 
created intentionally by man. These include 

landscape, daily life, economics and the modern, 
contributing in that the present time the 
municipality counts on an economy based on the 
industry and a commercial network constituted by 
the interchange and the tertiary sector based on 
specialized services.
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una clasificación de los paisajes culturales 
estructurándolos de la siguiente manera:

En es te  sent ido  Gonza les  (1986)  “La 
microhistoria o la historia matria es invitada a 
estudiar lo cotidiano” (p.61). Debido a que 
posibilita la reconstrucción de la vida diaria de las 
localidades, los pueblos o municipios, así mismo 
G o n z a l e s  ( 1 9 9 7 )  c o m e n t a  q u e  “ … L a 
microhistoria es la especie histórica que se 
ocupa de la añorada matria, la gente de tamaño 
normal y las acciones típicas y triviales del 
quehacer cotidiano” (p.45).

Los paisajes claramente definidos, diseñados y 
creados intencionalmente por el hombre. Estos 
comprenden los jardines y los parques; Los 
pa isa jes  evo lu t i vos  (u  o rgán icamente 
desarrollados) resultantes de condicionantes 
sociales, económicas, administrativas, y /o 
r e l i g i o s a s ,  q u e  s e  h a n  d e s a r r o l l a d o 
conjuntamente y en respuesta a su medio 
amb ien te  na tu ra l .  Se  d i v iden  en  dos 
subcategorías: - Un paisaje fósil / relicto, en el 
cual el proceso evolutivo llegó a su fin; - Un 
paisaje continuo en el tiempo, que sigue teniendo 
un papel  socia l  act ivo en la sociedad 
contemporánea, conjuntamente con la forma 
tradicional de vida;  La categoría final es el 
paisaje cultural asociativo de los aspectos 
religiosos, artísticos o culturales relacionados 
con los elementos del medio ambiente.(p.48).

Percibimos el paisaje como unidad dentro de la 
diversidad, supeditado a los ritmos humanos de 
una localidad. Es una historia emergente basada 
en el estudio de la gente común y sus acciones 
cotidianas o, bien podría denominarse el 
abordaje de las historias desde abajo, la cual la 
define Sharpe (1996) “Es uno de los enfoques 
historiográficos de la nueva historia y centra su 
atención del análisis en… la historia de la gente 
corriente (…) ofrece también el medio de restituir 

gardens and parks; Evolutionary (or organically 
developed) landscapes resulting from social, 
economic, administrative, and / or religious 
conditions that have developed together and in 
response to their natural environment. They are 
divided into two subcategories: - A fossil / relic 
landscape, in which the evolutionary process 
came to an end; - A continuous landscape in time, 
which continues to have an active social role in 
contemporary society, together with the 
traditional way of life; The final category is the 
associative cultural landscape of religious, 
artistic or cultural aspects related to the elements 
of the environment (p.48).

In this sense Gonzales (1986) "The microhistory 
or the history matria is invited to study the 
everyday" (p.61). Because it allows the 
reconstruction of the daily life of the localities, the 
towns or municipalities, likewise Gonzales (1997) 
comments that "... The microhistory is the 
historical species that deals with the long-
suffering matriarch, the people of normal size and 
the typical and trivial actions of everyday life 
"(p.45).

We perceive the landscape as a unit within 
diversity, subject to the human rhythms of a 
locality. It is an emerging story based on the study 
of ordinary people and their daily actions or, it 
could well be called the approach of the stories 
from below, which defines Sharpe (1996) "It is 
one of the historiographical approaches of the 
new history and focuses his attention to analysis 
in ... the history of ordinary people (...) also offers 
the means of restoring to certain social groups a 
history that could have been lost or whose 
existence they are not aware of "(p.55).

Oral history is a means of contextualization, 
through one's own experience, the processes 
that have occurred at a collective level and 
understanding that oral history complements the 
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a ciertos grupos sociales una historia que podría 
haberse perdido o de cuya existencia no son 
conscientes.” (p.55).

La historia oral es un medio de contextualización, 
a través de la vivencia propia, los procesos que 
se han dado a nivel colectivo y entendiendo que 
la historia oral complementa la información 
generada por las fuentes documentales, debido 
a que brinda una visión integral y compleja, 
llenando las lagunas que deja la fuente 
tradicional. Otra característica de la historia oral 
se puede expresar por medio de Benadiba 
(2007) quien expresa que “la historia oral aporta 
más información sobre el significado de los 
acontecimientos mismos. Si bien las fuentes 
orales tienen validez informativa y nos permiten 
conseguir testimonios reveladores sobre 
acontecimientos pasados, su característica más 
singular y preciosa es que introduce la 
subjetividad.” (p.36).

N u e s t r a  i n v e s t i g a c i ó n  s e  s u s t e n t a 
metodológicamente en la historia de vida, 
abordadas desde la sociabilidad Según de Garay 
(1997) “la historia de vida es un instrumento 
indispensable para llegar a la subjetividad y para 
encontrar sus relaciones con el mundo objetivo 
de lo social.” (p.26).  Una indagación de esta 
naturaleza implica rigurosidad en la aplicabilidad 
de los instrumentos, llevándonos a realizar un 
trabajo, como diría Garay, intensivo de las 
historias de vidas, donde tenemos que optar por 
un listado de informantes reducidos, para realizar 
entrevistas en profundidad, centrarnos en lo 
particular del individuo y en lo específico de 
nuestra investigación; por tanto, a través de 
entrevistas semi estructuradas indagamos en  
percepciones y observaciones que conformarían 
un corpus significativo; es pertinente desarrollar 
en la homogeneidad de aspectos, que 
contribuyan a la validez de  nuestra fuente y de lo 
que se derive de ella. La historia de vida 

information generated by documentary sources, 
because it provides a comprehensive and 
complex vision, filling the gaps left by the 
traditional source. Another characteristic of oral 
history can be expressed through Benadiba 
(2007) who states that "oral history provides more 
information about the meaning of events 
themselves. Although oral sources have 
informative validity and allow us to obtain 
revealing testimonies about past events, their 
most singular and precious characteristic is that it 
introduces subjectivity "(p.36).
  
 Our research is based methodologically on the 
history of life, approached from sociability 
According to de Garay (1997) "the history of life is 
an indispensable instrument to reach subjectivity 
and to find its relations with the objective world of 
the social." ( p.26). An investigation of this nature 
implies r igor in the appl icabi l i ty of the 
instruments, leading us to carry out a work, as 
Garay would say, intensive life stories, where we 
have to choose a list of reduced informants, to 
conduct in-depth interviews, focus on the 
particular of the individual and in the specificity of 
our investigation; therefore, through semi-
structured interviews we investigate perceptions 
and observations that would make up a 
significant corpus; It is pertinent to develop in the 
homogeneity of aspects, which contribute to the 
validity of our source and what is derived from it. 
The circumscribed history of oral history is based 
on the ethnohistorical approach, as an auxiliary 
science of historians.

Oral history addresses social, cultural, economic, 
and political processes through individuality, 
resulting in historical information, told through its 
protagonists and authorities whose vision 
contributes to filling the historical gaps of micro 
societies; well says Auge (2000) "... all ethnology 
is a direct witness of current events." (p.16) and, 
consequently, there must be an assessment of 
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La historia oral aborda los procesos sociales, 
culturales, económicos, políticos, a través de la 
individualidad, dando como resultado una 
información histórica, contada a través de sus 
protagonistas y autoridades cuya visión 
contribuye a llenar las lagunas históricas de las 
micro sociedades; bien lo dice Auge (2000) “… 
toda Etnología supone un testigo directo de una 
actualidad presente.” (p.16) y, en consecuencia, 
debe darse una valoración de los testimonios que 
se aborde en este tipo de investigaciones.  Es por 
ello que citamos nuevamente a Auge (2000) 
quien expresa al respecto: “… el informante viejo 
no es alguien con quien se discute y que habla 
más de lo que sabe o piensa del pasado que del 
pasado mismo (…) las palabras del informante 
valen tanto para el presente como para el 
pasado” (p.47). 

circunscrita de la historia oral, se apoya en el 
enfoque etnohistórico, como ciencia auxiliar de 
los historiadores.

La historia oral  se convierte en puente entre lo 
local, y lo nacional histórico en su conjunto 
necesario para entender los procesos; a esto se 
le añade lo expuesto por Plotinsky (2007) quien 
nos comenta:  

Los principales aportes de las fuentes orales en 
el proceso de investigación son facilitar la 
compresión de la subjetividad de la experiencia 
humana, contribuyen a llenar lagunas de 
información fáctica, agregan puntos de vista 
a d i c i o n a l e s  a c e r c a  d e  s u c e s o s  y a 
documentados, posibilitan el acercamiento a los 
mitos y tradiciones populares, informan sobre 
como han sido elaborados esos documentos y 
quienes han sido sus verdaderos autores. 
Suministran c laves para interpretar  la 
información obtenida por otros medios y, lo más 
importante, las fuentes orales coinciden en 
afirmar que la Historia Oral comparte las 

the testimonies that are addressed in this type of 
research. That is why we quote again Auge 
(2000) who expresses in this regard: "... the old 
informant is not someone who is discussed and 
who speaks more of what he knows or thinks of 
the past than of the past itself (...) the words of the 
informant are valid both for the present and for the 
past "(p.47).

Understanding that the relationships that we are 
going to analyze are inter subjective and, 
consequently, valuation of the historical 
information lies in the testimony.

The main contributions of the oral sources in the 
research process are to  fac i l i ta te  the 
understanding of the subjectivity of human 
experience, contribute to fill gaps of factual 
information, add additional points of view about 
already documented events, make it possible to 
approach myths and popular traditions, they 
inform about how those documents have been 
elaborated and who have been their true authors. 
They provide clues to interpret the information 
obtained by other means and, most importantly, 
the oral sources agree in affirming that the Oral 
History shares the different phases and stages of 
the historical examination with the traditional 
historical method. (p.54).

Oral history becomes a bridge between the local, 
and the national historical as a whole necessary 
to understand the processes; To this is added 
what was exposed by Plotinsky (2007) who tells 
us:

Oral history is a triangulation between questions, 
dialogue and perception (imaginary).
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diversas fases y etapas del examen histórico con 
el método histórico tradicional. (p.54).

La historia oral es una triangulación entre 
preguntas, diálogo y percepción (imaginario).

Entendiendo que las relaciones que vamos 
analizar son inter subjetivas y, en consecuencia, 
valoración de la información histórica recae en el 
testimonio.

· Realización de la entrevista.

· Tratamiento de la entrevista en términos de 
redacción e incorporación del discurso 
histórico.

· Clasificación de la información en secciones 
temáticas.

· Trascripción literal de la entrevista.

· Ubicación y selección de informantes

En Los Llanitos de Tabay se dio la instalación de 
la industria de arena y piedra por parte de 
inmigrantes italianos, quienes, a través de la 
explotación del río Chama con base a una 
maquinaria, cambiara el patrón económico no 
sólo del sector antes mencionado, sino de todo el 
municipio el cual hasta ese momento venía 
desarrollando una economía basada en la 

Vida Cotidiana e historia de vida en los 
Llanitos de Tabay: cambios en el paisaje 
cultural.

· Elaboración de las guías de la entrevista 

La metodología quedará estructurada de la 
siguiente manera: 

· Registro de la entrevista 
· Acuerdo de la entrevista 

   

In Los Llanitos de Tabay there was the installation 
of the sand and stone industry by Italian 
immigrants, who, through the exploitation of the 
river Chama based on machinery, changed the 
economic pattern not only of the aforementioned 
sector, but of all the municipality which until that 
moment had been developing an economy based 
on low intensity land tillage. That is, they planted 
under the modality of conuco, this being the 
means of subsistence for the family, taking into 
account that most of the items collected went to 
the house and the rest was taken for sale to the 
old market of the city of Merida , located between 
avenues two and three.

The Tabay river quarries contributed to the 
emergence of a massive source of employment 
in the region where peasants began to leave the 
fields to become machine operators, chopper 
mechanics, skippers and dump trucks, a situation 
that resulted in new labor dynamic in which 

· Location and selection of informants

· Conducting the interview.

· Literal transcription of the interview.

· Agreement of the interview

· Treatment of the interview in terms of writing 
and incorporation of the historical discourse.

The methodology will be structured as follows:

· Record of the interview

· Classification of information in thematic 
sections.

· Preparation of the interview guides

Daily life and life history in the Llanitos de 
Tabay: changes in the cultural landscape.
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Las canteras de río de Tabay contribuyeron a que 
surgiera en la región una fuente de empleo 
masivo donde los campesinos comenzaron a 
abandonar los campos de cultivos para 
convertirse en operadores de máquinas, 
mecánicos de las picadoras, paleros y 
volqueteros, situación que arrojó como resultado 
una nueva dinámica laboral en el cual se articuló 
personal extranjero, tabayense y merideño en 
general.

La industria motivó a la población joven y adulta 
hacer vida dentro de las playas, trabajando y 
jugando, jugando y aprendiendo, como lo es el 
caso de Mauro Carrillo, quien nació el 23 de Julio 
de 1946, de oficio volquetero. Comenzó a 
manejar formalmente a los 22 años; cabe señalar 
que aprendió a manejar moviendo los camiones 
ubicados en las playas de Los Llanitos de Tabay, 
donde el señor Pascual, de procedencia italiana, 
Mauro aprendió en un camión del año 1936, 
trabajaba con batería de 6 voltios, los bombillos 
eran de 6 voltios. Tenía una manigueta en el 
centro del motor conectado con el cigüeñal, a la 
cual se le daba vuelta hasta prender.

labranza de la tierra a baja intensidad. Es decir, 
sembraban bajo la modalidad del conuco, siendo 
éste el medio de subsistencia para la familia, 
tomando en consideración que la mayoría de los 
rubros recolectados iba para la casa y el resto se 
llevaba para su venta al mercado viejo de la 
ciudad de Mérida, ubicado entre las avenidas dos 
y tres. 

Most of the children of Los Llanitos de Tabay, 
when leaving school, went to the beach to play 
with sand and carts made with sardine cans, but 
many of them were curious to drive the large 
trucks parked on the banks of the beach. the 
beach, an opportunity that many of them had. 
Among them was Mauro Carrillo (The Llanitos de 
Tabay, Tabay 2017 -12 - 23) and he remembers it 
in the following way: "After we left school we were 
going to play on the shore of the beach and we 
used to be moving the trucks of the dump trucks, 
spending several hours in that activity, for the 
desire to drive. “

Most of the young people who helped moving the 
trucks on the beaches, when they reached the 
age of majority, became the formal drivers of the 

foreign, Tabayense and Merideño personnel 
were articulated in general.    The industry 
motivated the young and adult population to live 
on the beaches, working and playing, playing and 
learning, as is the case of Mauro Carrillo, who 
was born on July 23, 1946, officially a volcano. He 
began to formally manage at age 22; It should be 
noted that he learned to drive by driving the trucks 
located on the beaches of Los Llanitos de Tabay, 
where Mr. Pascual, of Italian origin, Mauro 
learned in a truck from 1936, worked with a 6-volt 
battery, the bulbs were 6 volts . It had a handle in 
the center of the engine connected to the 
crankshaft, which was turned until ignited.
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La mayoría de los niños de Los Llanitos de Tabay 
al salir de la escuela, se iban a la playa a jugar 
con arena y con carritos hechos con latas de 
sardina, pero muchos de ellos sentían la 
curiosidad de manejar los grandes camiones 
parqueados a orillas de la playa, oportunidad que 
muchos de ellos tuvieron. Entre los cuales estuvo 
Mauro Carrillo (Los Llanitos de Tabay. Tabay 
2017 -12 - 23) y lo recuerda de la siguiente 
manera: “Después que salíamos de la escuela 
íbamos a jugar a la orilla de la playa y 
aprovechábamos de estar moviendo los 
camiones de los volqueteros, pasando varias 
horas en dicha actividad, por las ganas de 
manejar.”

La mayoría de los jóvenes que colaboraban 
moviendo los camiones en las playas, al cumplir 
la mayoría de edad pasaban a ser los chóferes 
formales de las picadoras y areneras, recibiendo 
ingreso monetario en función a la cantidad de 
viajes que realizaba durante el día.

Yo quedé  desamparado a muy 
temprana edad, siendo criado por mi 
abuela y  por una tía llamada Flor 
Albornoz, que a su vez era criada por 

La caída del dictador Marcos Pérez Jiménez  en 
el año 1958 trajo cambios significativos en el 
desarrollo de Tabay, en cuanto a los servicios de 
urbanidad, carretera, luz entre otros, debido a 
que en ese momento cualquier intención de 
cambio, estaba regulada por el régimen 
dictatorial. En el caso de Tabay estaba presidido 
por el prefecto Don Pepe Nieto, quien reprimía a 
la población de acuerdo a las directrices de orden 
socio económico emanado por el Presidente. Sin 
embargo es perentorio hacer cita de la realidad 
qué se suscitó con la caída del régimen en la 
población de Tabay, para ello hacemos cita de lo 
que rememora Mauro Carrillo (Los Llanitos de 
Tabay, Tabay 2017 -12 - 23):

   

The fall of the dictator Marcos Pérez Jiménez in 
1958 brought significant changes in the 
development of Tabay, in terms of urban services, 
road, light, among others, because at that time 
any intention to change, was regulated by the 
regime dictatorial. In the case of Tabay, it was 
presided over by the prefect Don Pepe Nieto, who 
repressed the population according to the socio-
economic guidelines issued by the President. 
However, it is essential to make an appointment 
of the reality that arose with the fall of the regime 
in the town of Tabay, for this we make an 
appointment of what recalls Mauro Carrillo (The 
Llanitos de Tabay, Tabay 2017 -12 - 23):

I was left helpless at an early age, 
being raised by my grandmother 
and by  an aunt  named F lor 
Albornoz, who in turn was raised by 
one of the political leaders of Tabay 
called Don Pepe Nieto who was 
prefect perejimenista, and was in 
charge of enforcing the orders of the 
dictatorial leader. In 1958 Pérez 
Jiménez fell and once the town rose, 
h e  a t t a c k e d  t h e  T a b a y 
perejimenists, among whom Marcial 
González, César Lacruz's father, 
killed many, others burned them. In 
the same way they attacked Nieto's 
house, giving my aunt Flor Albornoz 
badges and Pepe Nieto cut off part 
of his head with a machete, he got 
hurt with my aunt and with me being 
a 9-year-old boy for San Cristóbal, 
studying in a school from Tariba to 
sixth grade.

choppers and sand bars, receiving monetary 
income according to the number of trips they 
made during the day.

50

THE CULTURAL LANDSCAPE: AN ORAL STUDY THROUGH 
THE TESTIMONY OF VOLCANO MAURO CARRILLO

EL PAISAJE CULTURAL:  UN ESTUDIO ORAL A TRAVÉS 
DEL TESTIMONIO DEL VOLQUETERO MAURO CARRILLO.

Revista Integra - SENA - SENNOVA - Volumen 9 Año 2018 - Colombia Investigación Aplicada - Desarrollo Tecnológico en Innovación de la Regional Santander



La versión anterior aportada por el señor Carrillo 
en 2017, obliga a los estudiosos de la historia 
regional a la revisión del discurso histórico con 
que se ha expresado el acontecer merideño de la 
época dictatorial de los años 50 y de lo realmente 
sucedido  a partir de la caída del régimen 
perejimenista. Lo más destacado que se conoce 
en materia de fricciones políticas  de aquellos 
años, a nivel del estado, era la tibia oposición (o 
conspiración) que hacía cierto sector estudiantil  
identificado con AD y con el PCV, dentro de los 
muros de la Universidad y en uno que otro 
altercado en las calles inmediatas a la Plaza 
Bolívar. Más se desconoce las repercusiones 
que tuvo la caída del régimen en lugares 
foráneos como Tabay, donde como dice el 
informante, hubo hechos de sangre de notorio 
escándalo público, con la afectación de la 
i n t e g r i d a d  f í s i c a  d e  f u n c i o n a r i o s 
gubernamentales y de sus familiares inmediatos.

uno de los lideres políticos de Tabay 
llamado Don Pepe Nieto que era 
p e r e j i m e n i s t a  p r e f e c t o ,  y  s e 
encargaba de hacer valer las órdenes 
del jefe dictatorial. Llegado el año 
1958 cayó Pérez Jiménez y de una vez 
el pueblo se levanto, atacó a los 
perejimenistas de Tabay, entre los 
cuales destacó Marcial González, el 
papá de César Lacruz, matando a 
muchos, a otros quemándolos. De 
igual manera atacaron  la casa de 
Nieto, dándole planazos a mi tía Flor 
Albornoz y a Pepe Nieto le cortaron 
parte de la cabeza con un machete, 
salió herido con mi tía y conmigo 
siendo un  niño de 9 años para San 
Cristóbal, estudiando en una escuela 
de Táriba  hasta sexto grado. 

Muchos adeptos al régimen tuvieron que 
emigrar, y con la llegada de la democracia Tabay 

  

Many adherents to the regime had to emigrate, 
and with the arrival of democracy Tabay gradually 
changed. Its main changes occurred between 
1958 and 1966; asphalting of the highway 
between Los Llanitos and Tabay; A larger straight 
line is created for truck traffic below the gas 
pump. The light came through Mr. Marcial 
Quintero, one of the wealthiest in the sector who 
bought a plant, which provided lighting to half the 
houses in the sector, which at that time was 
almost ten, according to Mr. Mauro Carrillo (The 
Llanitos de Tabay, Tabay 2017 -12 - 23) 
expressing it as follows: "In the Llanitos de Tabay 
there were approximately 8 houses, one of the 
largest was that of Mr. Miguel Quintero located in 
Bella Vista. There the school worked, from that 
place to the bomb there were three houses, in 
front of the pump there was another house of Mr. 
Justo Santiago, then there was another that 
burned it and finally there were the houses of the 
Quintero family and the Avendaño family. "
  

The previous version, provided by Mr. Carrillo in 
2017, obliges students of regional history to 
review the historical discourse with which the 
Merida events of the dictatorial era of the 1950s 
have been expressed and what has really 
happened since the fall of the perejimenista 
regime. The most outstanding thing that is known 
about the political frictions of those years, at the 
state level, was the lukewarm opposition (or 
conspiracy) that a certain student sector 
identified with AD and with the PCV, within the 
walls of the University and in the odd altercation in 
the streets near Plaza Bolivar. The repercussions 
of the fall of the regime in foreign places such as 
Tabay, where, as the informant says, there were 
notorious public scandal episodes, with the 
affectation of the physical integrity of government 
officials and their immediate families, are 
unknown.
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… para los años sesenta en el periodo 
de Raúl Leoni, se dio el desarrollo 
habitacional, basado en casas con red 
d e  c l o a c a s  q u e  c o n t r i b u í a 
directamente a la contaminación del 
río, obra canalizada por un líder social 

  
Los Llani tos de Tabay fue poblándose 
paulatinamente, hasta la llegada del gobierno de 
Raúl Leoni en 1964 con su política de desarrollo 
habitacional en las zonas rurales. Los Llanitos 
fue uno de los sectores seleccionados para este 
tipo de desarrollo. El proyecto lo llevó a cabo 
Isaac Rocha, de procedencia húngara, quien 
llegó a Tabay dada la guerra en Europa, 
convirtiéndose en líder comunitario de la zona. 
Cabe destacar que fue un proyecto que solventó 
el problema de vivienda, pero aceleró el proceso 
de contaminación del río Chama. En este mismo 
sentido, Mauro Carrillo (Los Llanitos de Tabay. 
Tabay 2017 -12 - 26) rememora lo siguiente:

paulatinamente fue cambiando. Sus principales 
cambios se dieron entre 1958 y 1966; asfaltado 
de  la carretera entre Los Llanitos y Tabay; se 
crea una recta de mayor amplitud para el tráfico 
de camiones más abajo de la bomba de gasolina. 
La luz llegó a través del señor Marcial Quintero, 
uno de los más adinerados del sector quien 
compró una planta, la cual proveía de iluminación 
a la mitad de las casas del sector, que en ese 
momento era casi de diez, según el señor Mauro 
Carrillo (Los Llanitos de Tabay. Tabay 2017 -12 - 
23)   expresándolo de la siguiente manera:“En 
los Llanitos de Tabay había aproximadamente 8 
casas, una de las más grandes era la del señor 
Miguel Quintero ubicada en Bella Vista. Ahí 
funcionaba la escuela, de ese lugar hasta la 
bomba había tres casas, al frente de la bomba 
había otra casa del señor Justo Santiago, luego 
venía otra que la quemaron y finalmente estaban 
las casas de la familia Quintero y la familia 
Avendaño.”

The morphology of the space of the sector was 
changing for the exposed reason, based on the 
extraction of sand and stone. However, it is 
necessary to highlight, but not justify, that in 
urban development some of its tributaries are 
sacrificed. The case of Los Llanitos was no 
exception, taking into consideration that it would 
be the second sector that came to break with the 
septic system scheme, for what would be the 
sewer system, a significant change for the 

   The Llanitos de Tabay was populated gradually, 
until the arrival of the government of Raúl Leoni in 
1964 with its policy of housing development in 
rural areas. Los Llanitos was one of the sectors 
selected for this type of development. The project 
was carried out by Isaac Rocha, of Hungarian 
origin, who arrived in Tabay due to the war in 
Europe, becoming a community leader in the 
area. It should be noted that it was a project that 
solved the housing problem, but accelerated the 
process of contamination of the Chama River. In 
this sense, Mauro Carrillo (Los Llanitos de Tabay, 
Tabay 2017 -12 - 26) recalls the following:

   

... for the sixties in the Raúl 
Leoni period, there was housing 
development, based on houses 
with a sewer network that 
contributed directly to the 
pollution of the river, work 
channeled by a Tabay social 
leader of Hungarian nationality 
called Rocha. This housing 
policy caused people to come 
down f rom the  mounta in 
because of the offer of a house 
for the ent i re populat ion, 
causing people to get out of the 
fields to populate the Llanitos de 
Tabay that would be deployed 
along the Trasandina highway 
and adjoining the Chama river.
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de Tabay de nacionalidad húngara 
l l a m a d o  R o c h a .  E s a  p o l í t i c a 
habitacional provocó que la gente 
bajara de la montaña por la oferta de 
c a s a  p a r a  t o d a  l a  p o b l a c i ó n 
provocando que la gente se bajara de 
los campos a poblar los Llanitos de 
Tabay que estaría desplegado a todo 
lo largo de la carretera Trasandina y 
colindando con el río Chama.

�
La red de cloacas fue instalada por hombres de 
envergadura como el señor Domingo Carrillo, 
que trabajaron arduamente de sol a sol abriendo 

La morfología del espacio del sector fue 
cambiando por la razón expuesta, basada en la 
extracción de arena y piedra. Sin embargo, hay 
que destacar, más no justificar, que en los 
desarrollos urbanísticos se sacrifica parte de sus 
afluentes. El caso de Los Llanitos no fue la 
excepción, tomando en consideración que sería 
el segundo sector que vino a romper con el 
esquema de pozos sépticos, para lo que sería el 
sistema de cloacas, un cambio significativo para 
los pobladores, debido a que sus pozos sépticos 
se mantenían operativos por muy poco tiempo, 
porque el nivel del agua del río era más alto que el 
nivel de la superficie donde era construido el 
pozo; por tal motivo en tiempos de lluvia 
colapsaban porque los sedimentos se devolvían 
por el agua, creándose una especie de tapiza 
que, en consecuencia, se tradujo en un estado de 
insalubridad para la población. 

   

No obstante, cabe reseñar que la primera fase de 
funcionamiento de las cloacas fracasó, debido a 
que los hombres del sector que estuvieron 
trabajando durante interminables meses, 
abriendo la carretera para hacer las conexiones, 
no hicieron la suficiente inclinación conllevando a 
que se colapsara del mismo modo que ocurría 
con los pozos sépticos. 

The first winery was owned by a man named 
Antonio Chupa who was cheated by the boys with 
coins of one and the other, because he was 

inhabitants, because their wells Septic tanks 
remained operational for a short time, because 
the water level of the river was higher than the 
level of the surface where the well was built; for 
this reason in rainy weather they collapsed 
because the sediments were returned by the 
water, creating a kind of upholstery that, 
consequently, resulted in a state of insalubrity for 
the population.

However, it should be noted that the first phase of 
sewer operation failed, because the men of the 
sector who were working for endless months, 
opening the road to make the connections, did 
not make enough inclination leading to it 
collapsing way that happened with septic tanks.

The network of sewers was installed by men of 
importance as Mr. Domingo Carrillo, who worked 
hard from sunrise to sunset opening a ditch of a 
length of four kilometers, with a depth of one 
meter. They were very strong people or as Mr. 
Mauro Carrillo would say (Los Llanitos de Tabay, 
Tabay 2017 -12 - 26), "Those who installed the 
sewers were very strong, hard-working men, men 
taught to work in the sun and water. "The 
installation and benefit of the sewer network, for 
the population was a long process, but its effect 
was immediate, we refer to the contamination of 
the river, a river from which people consumed 
their water.

The space in the Llanitos de Tabay, was changing 
the typology of business. The outlets that existed 
in the sixties, are remembered by Mr. Mauro 
Carrillo (Los Llanitos de Tabay, Tabay 2017 -12 - 
28) being taken into consideration to have an 
overview of the distribution of space, in terms of 
the primary economic structure of The Llanitos:
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una zanja de una longitud de cuatro kilómetros, 
con profundidad de un metro. Eran personas muy 
fuertes o como diría el señor Mauro Carrillo  (Los 
Llanitos de Tabay, Tabay 2017 -12 - 26), “Los que 
instalaron las cloacas eran hombres muy fuertes, 
de mucho trabajo, hombres enseñados a trabajar 
al sol y al agua.”  La instalación y beneficio de la 
red de cloacas, para la población fue un proceso 
largo, pero su efecto fue inmediato, nos referimos 
a la contaminación del río, un río del cual la gente 
consumía  su agua. 

El espacio en los Llanitos de Tabay, fue 
cambiando la tipología de los negocios. Los 
expendios que existían en los años sesenta, los 
rememora el señor Mauro Carrillo (Los Llanitos 
de Tabay. Tabay 2017 -12 - 28) siendo tomado en 
consideración para tener un panorama de la 
distribución del espacio, en cuanto a la estructura 
económica primaria de Los Llanitos:

La primer bodega fue de un señor 
llamado Antonio Chupa al que lo 
engañaban los  muchachos con 
monedas de  una y de otra, porque ya 
estaba quedando ciego, pues para 
aquella época había todavía las lochas 
amarillas, dicha bodega quedaba más 
arribita de la bomba, otro era Perucho 
Monsalve, hermano de Emilio Monsalve 
el cual tenia una bodega metros más 
allá en relación a la de Antonio Chupa, 
otra había en Las Calaveras y había 
negocitos chiquitos que vendían 
guarapo fuerte con pan, frente donde 
queda hoy día el Mesón Andaluz el 
dueño se llamaba Máximo. Siendo yo 
niño ya existía ese negocio, la primera 
cauchera funcionaba en la bomba, era 
el dueño el señor Damasio Pérez quien 
era también dueño de la bomba y luego 
se la vendió al señor Chon y sigue 
funcionando en el mismo sitio.

already going blind, because at that time there 
were still the yellow loaches, that winery was 
more than the pump, another it was Perucho 
Monsalve, brother of Emilio Monsalve who had a 
bodega meters beyond that of Antonio Chupa, 
another had in Las Calaveras and there were 
small shops that sold strong guarapo with bread, 
in front of where the Mesón Andaluz is nowadays 
the owner It was called Máximo. When I was a 
kid, that business already existed, the first rubber 
tapper worked at the pump, the owner was Mr. 
Damasio Pérez, who was also the owner of the 
pump and then sold it to Mr. Chon and continues 
to operate in the same place.

It should be noted that when the seventies 
arrived, other establishments began to emerge, 
as is the case of the mechanical workshops. They 
arise due to the growth of the urban industry, 
which led to a greater influx of trucks in the sector, 
due to the fact that the first buildings located in the 
Sauzales were being built in the city of Mérida, as 
well as the completion of the Mérida polyclinic 
and Ejido In this sense, Mauro Carrillo (Los 
Llanitos de Tabay, Tabay 2017 -12 - 29) recalls 
around what the workshop was and the case of 
his learning in the field of mechanics: "The first 
mechanics workshop was created by Mr. Irenio 
Calderón; the workshop is currently next to the 
pump. The workshop is approximately 35 years 
old since 1975, it should be noted that the 
workshop began to operate in a house of Mr. 

In this sense, it should be noted that the industrial 
and commercial area of   Los Llanitos had six 
outlets for the sixties, among which is the gas 
pump, at that time the owner was Mr. Damasio 
Perez, remaining until today. It was a service 
station that worked with a handlebar, but it 
evolved on a par with the gas stations in the 
country, with the result that it currently has an 
operating structure similar to those of the rest of 
Venezuela.
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En los años sesenta ya había varios mecánicos 
quienes trabajaban en las fábricas, como es el 
caso de  Ricardo Carrillo, quien fungió como 
mecánico de la picadora del italiano Pascual. Es 
importante señalar que  el primer taller de 
latonería y pintura no surge en Los Llanitos sino 
en San Rafael de Tabay  siendo el dueño Asarías 
Valero. 

En este mismo sentido, cabe señalar que la zona 
industrial y comercial de Los Llanitos contaba 
para los años sesenta con  seis expendios, entre 
los cuales está la bomba de gasolina, para esa 
época el dueño era el señor Damasio Pérez, 
manteniéndose hasta la actualidad. Era una 
estación de servicio que funcionaba con 
manigueta, pero fue evolucionando a la par con 
las gasolineras del país, arrojando como 
resultado que en la actualidad tenga una 
estructura operativa igual que  las del resto de 
Venezuela. 

El traslado de la piedra y arena hacia las 
ciudades de Mérida- Ejido y el páramo se daba 

Cabe destacar que al llegar la década de los 
s e t e n t a ,  c o m e n z a r o n  a  s u r g i r  o t r o s 
establecimientos, como es el caso de los talleres 
mecánicos. Surgen debido el crecimiento de la 
industria urbanística, lo que conllevó a una mayor 
afluencia de camiones en el sector, debido a que 
en la ciudad de Mérida se estaban construyendo 
los primeros edificios ubicados en los Sauzales, 
como también la culminación del policlínico de 
Mérida y Ejido. En tal sentido, Mauro Carrillo (Los 
Llanitos de Tabay. Tabay 2017 -12 - 29) 
rememora en torno a lo que fue el taller y el caso 
de su aprendizaje en el ámbito de la mecánica: 
“El primer taller de mecánica fue el creado por el 
señor Irenio Calderón; el taller actualmente 
queda al lado de la bomba. El taller tiene 35 años 
aproximadamente viene funcionando desde el 
año 1975, cabe señalar que el taller comenzó a 
funcionar en una casa del señor Marcial Quintero 
en Los Llanitos parte media. Yo aprendí 
mecánica solo arreglando mi primer camión, el 
cual por viejo se dañaba mucho.”

Marcial Quintero in Los Llanitos, part of the town. 
I learned mechanics only by fixing my first truck, 
which was damaged a lot by old. "
    

In the case of the truck driver Mauro Carrillo 
before starting to formally work as a truck driver 
he will be after he returns from San Cristóbal and 
later, to be in the city exercising other trades, as 
he himself remembers it (Los Llanitos de Tabay, 
Tabay 2018 -01 - 03) as follows:

The transfer of the stone and sand to the cities of 
Mérida- Ejido and the páramo was by means of 
trucks 350 and of volteos 450. These tumblers 
were from La Parroquia, from La Milagrosa, from 
Mucujún and from the town of Los Llanitos 
Among which stood out Mr. Mauro Carrillo, 
Heracio Albornoz, Miguel Carrillo, Mr. Gonzalo, 
Mr. Ricardo, Marcialito, Marcelino, Eloy Paredes, 
of the Ávila family, among the oldest was the late 
Kiko and Rosso (Rossalino), who is older and still 
works.

When I returned from San Cristóbal, I worked in 
Bethlehem, in front of Plaza Los Piscos, in a 
cooperative of multiple services at 17 years of 
age, as a butcher. I worked in the place for two 
years, then I worked in the Polyclinic (Merida 
Clinic Hospital) of Mérida for five years 
assembling the towers; later, I worked for 
approximately four years, assembling the towers 
of the first buildings built in the Los Sauzales 
sector.

In the sixties there were already several 
mechanics who worked in the factories, as is the 
case of Ricardo Carrillo, who worked as a 
mechanic of the Italian Pascual's mincer. It is 
important to note that the first workshop of brass 
and paint does not arise in Los Llanitos but in San 
Rafael de Tabay being the owner Asarías Valero.

   
Mr. Mauro Carrillo at the end of his work in the 
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En el caso del camionero Mauro Carrillo antes de 
comenzar a trabajar formalmente como 
camionero va a ser después que regresa de San 
Cristóbal y posteriormente, de estar en la ciudad 
ejerciendo otros oficios, tal como él mismo lo 
rememora (Los Llanitos de Tabay, Tabay 2018 -
01 - 03) de la siguiente manera:

por medio de camiones 350 y de volteos 450. 
Estos volqueteros eran de La Parroquia, de La 
Milagrosa, de Mucujún y de la misma población 
de Los Llanitos, entre los cuales destacaron el 
señor Mauro Carrillo, Heracio Albornoz, Miguel 
Carrillo, el señor Gonzalo, el señor Ricardo, 
Marcialito, Marcelino, Eloy Paredes, de la familia 
Ávila, entre los más antiguos estaba el finado 
Kiko y Rosso (Rossalino),  quien está mayor y 
todavía trabaja.

El señor Mauro Carrillo al culminar su trabajo en 
las torres de Los Sauzales,  regresa a Los 
L lan i t os  de  Tabay  a  mane ja r  vo l t eos 
formalmente, porque ya había sacado la licencia 
a los 22 años, manejando por primera vez el 
camión de Carmen Quintero cargando piedra.  
En  los años sesenta una época donde casi no 
había pailover para la extracción y carga de 
arena y piedra, la carga se hacía a punta de pala. 
Nuestro entrevistado cargaba su camión donde 
el finado Justo Santiago y todo mundo tenía una 
playa en la orilla del río. Había una gran cantidad 
de areneras; también cargaba donde el finado 
Marcelino Rivera más abajo  de Tabay, siendo 

   

Cuando regresé de San Cristóbal 
trabajé en Belén, al frente de la plaza 
Los Piscos, en una cooperativa de 
servicios múltiples a los 17 años de 
edad, como charcutero. Laboré en el 
lugar durante dos años, luego trabajé 
en la Policlínica (Hospital Clínico de 
Mérida) de Mérida durante cinco años 
armando las torres; posteriormente, 
trabajé aproximadamente durante 
cuatro años armando las torres de los 
primeros edificios construidos en el 
sector Los Sauzales.

towers of Los Sauzales, returns to Los Llanitos de 
Tabay to drive formally, because he had already 
taken out the license at the age of 22, driving 
Carmen Quintero's truck for the first time carrying 
stone. In the sixties a time when there was almost 
no pailover for the extraction and loading of sand 
and stone, the load was made at the tip of a 
shovel. Our interviewee was carrying his truck 
where the late Justo Santiago and everyone had 
a beach on the riverbank. There was a lot of 
sandpits; He also carried where the late 
Marcelino Rivera below Tabay, being this man of 
great capacity of work or, as Mauro Carrillo would 
say (Los Llanitos de Tabay, 2018 -01 - 03), 
"Marcelino was a very strong man because he 
was carrying large stones, specifically in front of 
the Arauca workshop, in the La Ceibita sector. "

The trucker at that time had no fixed place to load. 
For each trip, they paid five bolivars and one 
bolivar per pallet. Later, Mr. Mauro bought an old 
truck, polishing much more in the handling; the 
truck bought it without papers, it was brand 
Estoraque, working for many years down the 
stone from where Marcial Quintero, to the mincer 
of an Italian named Nenerino, who drowned in a 
flood of the river Chama in 1974, approximately. 
Mr. Mauro was almost thirty years old.
  
   The interviewee affirms that in the first 
picadoras, where material was loaded, they 
worked with diesel engines, the owners of the 
picadoras (Italians) bought the stone from the 
residents and, in addition, incorporated them into 
work within the industry. The truckers Heracio 
Albornoz, Miguel Carrillo, Mr. Gonzalo worked. In 
this same sense the interviewee comments that 
the factories were originally installed by Italians, 
among which Nenerino, Pascual and Vicente 
stood out, information expressed by Mauro 
Carrillo (Los Llanitos de Tabay, 2018 -01 - 04) 
eloquently, being reviewed of the The following 
way: "He who comes to say that those factories 
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El camionero en esa época no tenía lugar fijo 
para cargar. Por cada viaje pagaban cinco 
bolívares y un bolívar por paleada. Después, el 
señor Mauro compró un camión viejo, puliéndose 
mucho más en el manejo; el camión lo compró sin 
papeles, era de marca Estoraque, trabajando por 
muchos años bajando piedra de donde Marcial 
Quintero, hasta la picadora de un italiano llamado 
Nenerino, quien se ahogó en una crecida del río 
Chama en el año 1974, aproximadamente. Tenía 
el señor Mauro casi treinta años de edad.

Para el entrevistado, los dueños de mayor 
relevancia en cuanto a la explotación de la arena 
estaban: Pancracio Carrillo, Marcialito Quintero, 
finado Justo Santiago, Marcelino, y la familia 
Paredes. En el caso de Justo Paredes expresa 
que fue el que activó la primera playa en Los 
Llanitos de Tabay, mientras que en el caso de la 

este hombre de gran capacidad de trabajo o, 
como diría Mauro Carrillo (Los Llanitos de Tabay, 
2018 -01 - 03),  “Marcelino era un hombre muy 
fuerte porque cargaba a pulso grandes piedras, 
específicamente al frente del taller Arauca, en el 
sector La Ceibita.”

  

  

El entrevistado asevera que en las primeras 
picadoras, donde se cargaba material , 
trabajaban con motores a gasoil, los dueños de 
las picadoras (italianos) compraban la piedra a 
los pobladores y, además, los incorporaban al 
trabajo dentro de la industria. Trabajaron los 
camioneros Heracio Albornoz, Miguel Carrillo, el 
señor Gonzalo. En este mismo sentido el 
entrevistado comenta que las fábricas fueron 
instaladas originalmente por italianos, entre los 
cuales destacaron Nenerino, Pascual y Vicente, 
información expresada por Mauro Carrillo (Los 
Llanitos de Tabay. 2018 -01 - 04) de manera 
elocuente quedando reseñado de la siguiente 
manera: “El que venga a decir que esas fábricas 
no las instalaron los italianos eso es mentiras 
fueron los italianos que la instalaron, Vicente fue 
otro italiano que instalo maquina era socio de 
Nenerino.”

  
    For the interviewee, the most relevant owners 
regarding the exploitation of the sand were: 
Pancracio Carrillo, Marcialito Quintero, late Justo 
Santiago, Marcelino, and the Paredes family. In 
the case of Justo Paredes expresses that it was 
the one that activated the first beach in Los 
Llanitos de Tabay, while in the case of the 
installation of the picadoras the first ones were 
the Italians mentioned in the previous paragraph.

were not installed by the Italians that is lies was 
the Italians who installed it, Vicente was another 
Italian who installed the machine was a partner of 
Nenerino."

For Mauro Carrillo, the first mincer where the 
asphalt was removed was at Life. In this way it is 
ruled out and clarified that the Asfalto Andes 
sandpit, today one of the most important in terms 
of asphalt production, of the state located in Los 
Llanitos, was not the first to produce this 
resource, because when this factory starts and 
the picadora la Life commercialized the asphalt. 
In this sense, Mauro Carrillo (Los Llanitos de 
Tabay.2018 -01 - 05) tells us an interesting fact 
about the beginning of Asfalto Andes and says: 
"Antonucho when he buys what today is Asfalto 
Andes what there was was a trapiche, but with the 
work of him and his children, they built the state-
of-the-art industry that they administer today. "

When the retro-excavators began to work, in the 
seventies, in the different beaches, the number of 
stokers was decreasing, because the machine 
saved time and little personnel was needed. In 
this same way it is possible to indicate that some 
beaches under the manual scheme, happened to 
state of inactivity, because the dumpers preferred 
to go where the machine was, since it made 
possible to make more trips to the day and, 
consequently, greater weekly income, having I 
opt for many of the beach workers to buy trucks 
and work in the transportation area.
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C u a n d o  c o m e n z a r o n  a  f u n c i o n a r  l a s 
retro–excavadoras, en la década de los setenta, 
en las distintas playas, fue disminuyendo la 
cantidad de paleros, debido a que la máquina 
ahorraba tiempo y se necesitaba poco personal. 
De este mismo modo cabe señalar que algunas 
playas bajo el esquema manual, pasaron a 
estado de inactividad, debido a que los 
volqueteros preferían ir donde estaba la 
máquina, ya que posibilitaba realizar más viajes 
al día y, en consecuencia, mayor ingreso 
semanal, teniendo que optar muchos de los 
trabajadores de las playas por comprar camiones 
y trabajar en el área de transporte.

instalación de las picadoras los primeros fueron 
los italianos mencionados en el anterior párrafo. 

B E N A D I B A ,  L  Y  P L O T I N S K Y.  ( 2 0 0 7 ) .  D e 
Entrevistadores y Relatos de Vida. 1era Edición, 
Argentina, S/E. 

Para Mauro Carrillo la primera picadora donde se 
sacó asfalto fue en la Life. De este modo queda 
descartado y aclarado que la arenera Asfalto 
Andes, hoy día una de las más importantes en 
cuanto producción de asfalto, del estado ubicada 
en Los Llanitos, no fue la primera en producir este 
recurso, porque cuando esta fábrica se inicia ya 
la picadora la Life comercializaba el asfalto. En 
tal sentido, Mauro Carrillo (Los Llanitos de 
Tabay.2018 -01 - 05) nos comenta un dato 
interesante sobre el inicio de Asfalto Andes y 
dice: “Antonucho cuando compra lo que hoy es 
Asfalto Andes lo que había era un trapiche, pero 
con el trabajo de él y sus hijos levantaron la 
industria de punta que hoy administran.”
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El  Instituto Colombiano Agropecuario ICA, 
(2018) en el Censo Nacional Caprino manifiesta 
que en Colombia existen aproximadamente 
1.000.132 cabezas de ganado caprino, de los 
cuales se distinguen dos líneas de producción, 
enfocados a carne y leche, siendo los principales 
departamentos productores La Guajira, Boyacá, 
Magdalena, César y Santander, en este último la 
población asciende a 29.492 animales 
aproximadamente. La producción se realiza 

El desconocimiento de estos parámetros limita la 
eficacia en la toma de decisiones de los 
productores, incidiendo directamente en el 
desarrollo de la cadena, evidenciándose en las 
falencias existentes en la gestión administrativa y 
de mercados.

Este artículo se planteó para ofrecer una 
descr ipción de los parámetros técnico 
económicos dados en las producciones caprinas 
extensivas doble propósito en la región del 
Chicamocha Medio. La metodología fue 
descriptiva con variables cuantitativas y 
muestreo por conveniencia, la información se 
recop i lo  por  observac ión y  encuestas 
semiestructuradas de aplicación directa, y luego 
mediante la técnica de paneles de productores 
se validó. 

Caracter izac ión,  capr inos,  paneles de 
productores, gestión. 

The ignorance of these parameters limits the 
efficacy in the decision-making of the producers, 
directly affecting the development of the chain, 
evidencing in the existing shortcomings in the 
administrative and market management.

Characterization, goats, producer panels, 
management 

This article was raised to provide a description of 
the technical and economic parameters given in 
the extensive dual purpose goat production in the 
region of  the Chicamocha Medio.  The 
methodology was descriptive with quantitative 
variables and convenience sampling, the 
information was collected by observation and 
semi-structured surveys of direct application, and 
then it was validated through the producer panel 
technique. 

The Instituto Colombiano Agropecuario ICA, 
(2018) in the Goat National Census, states that in 
Colombia there are approximately 1,000,132 
heads of goats, of which two production lines are 
distinguished, focused on meat and milk, being 
the main producing departments La Guajira, 
Boyacá, Magdalena, César and Santander, in 
this last one the population ascends to 29,492 
animals approximately. The production is carried 
out mainly in extensive form, its basic feeding is 
mainly based on grasslands, shrubs, mountains 
and / or the combination of these features, where 
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principalmente en forma extensiva,  su 
alimentación básica se basa principalmente de 
pajonales, arbustos, montes y/o la combinación 
de estas fisonomías, donde la vegetación 
forrajera presenta una gran variación (Flórez 
Martínez & Uribe Galvis, 2015). 

En el departamento de Santander las unidades 
productivas caprinas se orientan hacia la 
producción de carne principalmente, la cual se 
realiza bajo un sistema extensivo y en algunos 
rebaños, con cierto grado de tecnificación, en 
f o r m a  s e m i - i n t e n s i v a ,  c u y o  g e n o t i p o 
sobresaliente es la raza santandereana (Vargas 
Bayona et al., 2015). No obstante, aunque en la 
región del Chicamocha existen rebaños con 
tecnificación, la mayoría producen bajo el 
sistema tradicional extensivo, sin que exista 
información registrada respecto a la producción y 
manejo económico de la unidad productiva, 
circunstancias que condicionan el conocimiento 
existente de las unidades productivas respecto a 
los costos de producción de carne y la 
rentabi l idad que ésta genera para los 
productores de la región. La información para 
calcular estos rubros es escasa, dispersa y 
desorganizada (Vargas Bayona et al., 2015). 

Según Castel lanos, Rodríguez, Toro, & 
Luengas, (2010) en la Agenda Prospectiva de 
Investigación y Desarrollo Tecnológico para la 

According to Castellanos, Rodríguez, Toro, & 
Luengas, (2010) in the Prospective Agenda for 
Research and Technological Development for 
the Ovine-Caprine Chain, due to ignorance of the 
information of each of the goat production events, 

the forage vegetation presents a great variation 
(Flórez Martínez & Uribe Galvis, 2015). 

In the department of Santander, the goat 
production units are oriented towards the 
production of meat yield mainly, which is carried 
out under an extensive system and in some 
herds, with a certain degree of technification, in a 
semi-intensive form, whose outstanding 
genotype is the Santander race (Vargas Bayona 
et al., 2015).  

However, although in the Chicamocha region 
there are herds with technification, most of them 
produce under the traditional extensive system, 
without any registered information regarding to 
the production and economic management of the 
productive unit, circumstances that condition the 
existing knowledge of the productive units 
regarding the costs of meat production and the 
profitability that this generates for the producers 
of the region. The information to calculate these 
items is scarce, dispersed and disorganized 
(Vargas Bayona et al., 2015).
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the goat growers do not develop strategies that 
improve the competitiveness of the sector, 
preventing them from establishing a price 
supported by methods or studies of some rigor, 
on the contrary, they are isolated data and the 
way of being obtained has not been clear.  

This characterization study was developed in the 
context of the developed project  in the period 
between February and October of the year 2018, 
called ""Economic technical efficiency of the 
extensive and Semi- extensive goat production 
systems of the Chicamocha Medio Region" 
whose area of Influence corresponds to the 
municipality of Capitanejo, in the department of 
Santander, located at the northeast of Colombia. 

Given the economic importance that the goat-
culture represents for the region and, in general, 
due to the scarce information available on this 
productive sector in the Chicamocha Medio, and 
specifically as regards to the lack of a 
characterization of the technical-economic 
parameters in the region, to have a document that 
presents information in this regard, will provide 
tools to support the administrative management 
of the goat growers, so as to strengthen the 
business culture.

This region is known for being recognized some 
years ago as the goat capital of Colombia, 
although today it goes into the background, 
noticing the decay when It is compared with other 
municipalities, although the meat coming from 
this area is still recognized for having a 
characteristic flavor given by the wild grass that 
grows in the area (Plan de desarrollo del 
municipio de Capitanejo, 2016).

Este estudio de caracterización se desarrolló en 
el contexto del proyecto desarrollado en el 
período comprendido entre Febrero y Octubre 
del año 2018, denominado “Eficiencia Técnico 
Económica De Los Sistemas De Producción 
Caprina Extensivo Y Semi-Extensivo De La 
Región Del Chicamocha Medio” cuya área de 
influencia corresponde al municipio de 
Capitanejo, en el departamento de Santander, 
situado al nororiente de Colombia. Esta región se 
caracteriza por ser reconocida hace algunos 
años como la capital caprina de Colombia, 
aunque hoy pasa a un segundo plano, notándose 
el decaimiento al compararse con otros 
municipios, aunque todavía la carne proveniente 
de esta zona es reconocida por tener un sabor 
característico otorgado por la hierba silvestre que 

Dada la importancia económica que representa 
la caprinocultura para la región y en general por 
la escasa información existente sobre este 
renglón productivo en el Chicamocha Medio, y 
específicamente en cuanto a la falta de una 
caracterización de los parámetros técnico 
económicos en la región, disponer de un 
documento que presente información al 
respecto, va a brindar herramientas de apoyo a la 
gestión administrativa de los caprinocultores, de 
manera que se fortalezca la cultura empresarial.  

C a d e n a  O v i n o - C a p r i n a ,  d e b i d o  a l 
desconocimiento de la información de cada uno 
de los eventos de la producción caprina, los 
caprinocultores no desarrollan estrategias que 
mejoren  la  compet i t i v idad  de l  sec to r, 
impidiéndoles el establecimiento de un precio 
sustentado en métodos o estudios de algún rigor, 
por el contrario, son datos aislados y la manera 
de ser obtenidos no ha sido clara.

 Materiales y Método

Materials And Method
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The productive units are located at an altitude 
that varies between 1000 m.s. and 1600 m.s., 
where the temperature ranges between 27 ± 3 
degrees Celsius, with a dry warm climate. There 
are two very marked seasonal seasons, that are 
times in which there are large amounts of rain and 
dry weather, with low rainfall and decreased 
water resources.

The methodology used was based on the 
utilization of producer panels for the validation of 
the information given the multiple advantages 
that the technique presents compared to other 
alternatives, since with this methodology 
information is collected more quickly, resources 
are optimized for the process of gathering 
information and cost analysis (Orona, López, 
Vazquez, Salazar, & Ramírez, 2014). On the 
other hand, as presented by the authors Barrera-
Perales,  Sagarnaga-Vi l legas,  & Salas-
Gonzáles, (2018), the quality of the information 
provided by this methodology is important, as it is 
provided by the producers themselves, providing 
reliability and taking into account that if the 

crece en la zona (Plan de desarrollo del 
municipio de Capitanejo, 2016).

Los núcleos productivos se encuentran a una 
altitud que varía entre los 1000 m.s.n.m y los 
1600 m.s.n.m., en donde la temperatura oscila 
entre los 27± 3 grados Celsius, con un clima 
cálido seco. Allí se presentan dos temporadas 
estacionales muy marcadas, que son épocas en 
las cuales se presentan gran cantidad de lluvias y 
tiempo seco, con escasas precipitaciones y 
disminución del recurso hídrico. 

La metodología empleada se fundamentó en la 
utilización de paneles de productores para la 
validación de la información dadas las múltiples 
ventajas que presenta la técnica frente a otras 
alternativas, ya que con esta metodología se 
colecta la información de manera  más rápida, se 
optimizan recursos para el proceso de captación 
de información y análisis de costos (Orona, 
López, Vazquez, Salazar, & Ramírez, 2014). Por 
otra parte, como lo presentan los autores 
Barrera-Perales, Sagarnaga-Villegas, & Salas-
Gonzáles, (2018) es importante la calidad de 
información que brinda esta metodología, ya que 
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esta es  suministrada por los propios productores 
brindado confiabilidad y teniendo en cuenta que 
si las Unidades Representativas de Productores 
URP se seleccionan de manera objetiva, podría 
garantizar una representatividad considerable. 
Además, con el desarrollo de los paneles el 
registro de información para cada sesión es más 
detallado, ágil y confiable. 

Como lo presentan Delgadillo-Ruíz, Leos-
Rodríguez, Valdez-Cepea, Ramírez-Moreno, & 
Salas-González, (2016) y Orona-Castillo et al., 
(2013), una URP es aquella unidad de 
producción que sin representar a un productor en 
particular, organiza virtualmente las actividades y 
decisiones de los productores participantes en el 
panel. Las URP son construidas para servir de 
base para monitorear el desempeño de las 
unidades de producción a las que representan. 

Un panel de productores se define como: 
“reunión informal en la que un grupo de 
productores, dueños de unidades de producción 
con características similares (producto, escala, 
n ive l  tecnológ ico,  s is tema product ivo, 
integración, comercialización, entre otros) 
discute y ofrece información sobre el manejo 
técnico, precios y rendimientos de un producto 
agrícola o ganadero en particular” (Sagarnaga 
Villegas et al., (2014). Esta técnica ha sido 
amp l iamente  usada  por  e l  Cen t ro  de 
Investigación de Política Agrícola, de la 
Universidad de Texas A&M (AFPC por sus siglas 
en inglés), con el fin de recabar la información 
requerida para hacer análisis prospectivos de 
granjas agrícolas representativas.

As presented by Delgadil lo-Ruíz, Leos-
Rodríguez, Valdez-Cepea, Ramírez-Moreno, & 
Salas-González, (2016) and Orona-Castillo et 
al., (2013), a URP is that production unit that 
without representing to a particular producer, 
organizes virtually the activities and decisions of 
the producers participating in the panel. The 
URPs are built to serve as a basis to monitor the 
performance of the production units they 
represent.

For this study, the selected URP, was conformed 
considering the following criteria:

Representative Units of Producers URP are 
selected objectively, it could guarante a 
considerable representativeness. 

In addition, with the development of the panels, 
the information record for each session is more 
detailed, agile and reliable. A producer panel is 
defined as: "informal meeting in which a group of 
producers, owners of production units with similar 
characteristics (product, scale, technological 
level, production system, integration, marketing, 
among others) discusses and offers information 
on the technical management, prices and yields 
of a particular agricultural or livestock product" 
(Sagarnaga Villegas et al., (2014). This technique 
has been widely used by the Agricultural and 
Food Policy Center of the University of Texas A & 
M (AFPC), in order to collect the information 
required to make prospective analyzes of 
representative agricultural farms.
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Los resultados del estudio realizado en la URP 
extensiva doble propósito, revelaron que la edad 
promedio de los productores que la lideran es de 

En segundo lugar, se tabularon los datos 
capturados y con el objetivo de asegurar la 
representatividad de la información recabada y 
los resultados obtenidos, se validaron mediante 
el panel de productores.

ü El inventar io de la URP debe estar 
conformado entre sesenta (60) y ciento veinte 
(120) animales aproximadamente.

Para este estudio, la URP seleccionada, se 
conformó considerando los siguientes criterios:

ü Sistema de producción doble propósito 
extensivo, compuesta por productores 
dedicados a la producción y comercialización 
de leche y carne, con un bajo nivel 
tecnológico.

Para la obtención de la información, el trabajo se 
desarrolló en dos fases: primero se hizo la 
recopilación de información por observación 
directa en las unidades productivas y aplicación 
directa de encuestas semiestructuradas con 
preguntas abiertas teniendo en cuenta los 
siguientes ocho parámetros: Características 
g e n e r a l e s ;  g e s t i ó n  d e  l a  p r o d u c c i ó n 
(administración y mercadeo); tamaño del rebaño; 
aspectos reproductivos; aspectos productivos; 
instalaciones, maquinaria y equipo; mano de 
obra; otros.

ü Muestra tomada por selección intencionada o 
muestreo por conveniencia, dadas las 
características del estudio, pues como lo 
afirma Mendieta Izquierdo (2015), este tipo de 
muestreo permite seleccionar aquellos casos 
accesibles que acepten ser incluidos.

ü Extensive dual purpose production 
sys tem,  composed  o f  p roducers 
dedicated to the production and marketing 
of milk and meat, with a low technology 
level.

ü Sample taken by intentional selection or 
convenience sampl ing,  g iven the 
characteristics of the study, as stated by 
Mendieta Izquierdo (2015), this type of 
sampl ing  a l lows  se lec t ing  those 
accessible cases that accept to be 
included.

The results of the study accomplished in the URP 
extensive dual purpose, revealed that the 
average age of the producers who lead it is 43 +/- 
3 years, with approximately 20 +/- 3 years of 

Secondly, the captured data were tabulated and 
with the aim of ensuring the representativeness 
of the collected information and the obtained 
results, they were validated through the producer 
panel.

In order to obtain the information, the work was 
developed in two phases: first the information 
was collected by direct observation in the 
productive units and direct application of semi-
structured surveys with open questions taking 
into account the following eight parameters: 
General characteristics; production management 
(administration and marketing); herd size; 
reproductive aspects; productive aspects; 
facilities, machinery and equipment; workforce; 
others.

ü The inventory of the URP must be formed 
between sixty (60) and one hundred and 
twenty (120) animals approximately.

Resultados
Results
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43 +/- 3 años, con aproximadamente 20 +/- 3 
años de experiencia en la actividad caprina, este 
resultado coincide con Justino de Andrade, 
(2013) en una caracterización de caprinocultores 
en Brasil. El nivel académico predominante para 
este tipo de población es el bachillerato. Por otra 
parte, los núcleos productivos suelen estar 
conformados en su mayoría por cuatro (4) 
personas, que en casi todos los casos hacen 
parte de un mismo núcleo familiar y de los cuales 
la mitad (2) están involucrados en la actividad 
productiva caprina. 

Otros datos indican que un 90% de los 
productores de esta URP están vinculados a 
alguna asociación de productores.

En cuanto a la propiedad de la tierra, cerca de un 
60% se declaró dueño de la misma, mientras que 
el otro 40% accede a este recurso mediante 
arriendos; aclarando que en general, para este 
tipo de producción se tiene acceso a potreros 
comunes, área en donde varios núcleos 
productivos pueden acceder para actividades de 
pastoreo de los animales. La zona en la cual 
están ubicados los núcleos de producción cuenta 
con la prestación de servicios de electricidad y 
telefonía celular. El uso del internet presenta una 
situación particular, ya que sólo se emplea para 
el manejo de redes sociales, teniendo en cuenta 
que no todos los usuarios de telefonía celular 
acceden a este servicio. En cuanto a los servicios 
de salud, aproximadamente el 95% de la 
población se encuentra afiliada al régimen 
subsidiado. 

ECONOMÍA: Según la información suministrada 
por los productores se estima que la participación 
de la actividad caprina sobre el total de los 
ingresos generados por núcleo productivo es 
cercano al 60%, siendo el 40% restante producto 
de la agricultura. La principal orientación de 
producción es la carne y en menor proporción la 

The predominant academic level for this type of 
population is the baccalaureate. On the other 
hand, the productive units are usually made up of 
four (4) people, who in almost all cases are part of 
the same family and of which half (2) are involved 
in the goat production activity. As for land 
ownership, about 60% declared itself owner, 
while the other 40% access this resource through 
leases; clarifying that in general, for this type of 
production has access to common paddocks, 
area where several productive units can access 
for animal grazing activities. 

The area in which the production centers are 
located has the provision of electricity and cell 
phone services. The use of the Internet presents 
a particular situation since it is only used for the 
management of the social networks, taking into 
account that not all the cell phone users access to 
this service. In terms of health services, 
approximately 95% of the population is affiliated 
with the subsidized regime. Other data indicate 
that 90% of the producers of this URP are linked 
to some association of producers.

experience in goat activity, this result coincides 
w i th  Jus t ino  de  Andrade ,  (2013)  in  a 
characterization of goat growers in Brazil. 

ECONOMY: According to the information 
provided by the producers, it is estimated that the 
participation of the goat activity over the total 
income generated by the productive units is close 
to 60%, with the remaining 40% coming from 
agriculture. The main production orientation is 
meat and in a lower proportion the milk, which 
also occurs in some municipalities in the province 
of Guanentá (J. Vargas-Bayona, Serrano-
Novoa, Martínez-Bello, Rodríguez, & Zaragoza 
Martínez, 2014). This situation is mainly due to 
the high-quality standards demanded by the 
customers of this product, conditions that the 



68

La falta de canales de comercialización eficaces 
de los productos caprinos se convierte en un 
obstáculo para el desarrollo de la cadena 
productiva del sector en la región, reportándose 
así, en su mayoría, comercio por medio de 
intermediarios. Esta situación genera menor 
margen de utilidad para el productor en 
comparación a un sistema en el cual se 
establezcan relaciones comerciales directas 
cliente-consumidor, u otras alternativas que 
garanticen mejores resultados entre la relación 
trabajo-beneficio. Teniendo en cuenta esta 
situación, se ven desfavorecidas las condiciones 
para los núcleos productivos, limitando el acceso 
a mejoras sustanciales en las variables que 
conforman el sistema, tales como genética, 
tecnificación de procesos, infraestructura, 
acceso a financiación, control sanitario, nutrición, 
entre otros, y de manera directa afecta la calidad 
de vida de las personas que dependen de esta 
actividad económica. Este hallazgo coincide con 
un estudio realizado en México por la UNAM 
(2012) en donde se hizo una evaluación que 
pretendía entender las diversas problemáticas a 
las que se enfrentan las producciones de 
pequeños rumiantes; en el estudio se constató 
que los principales inconvenientes a los que se 
enfrentan los productores son: elevados costos 
de insumos y servicios, falta de asistencia 
técnica y capaci tación,  inf raestructura 
insuficiente, condiciones climáticas y los 
problemas de comercialización.

leche, caso que también ocurre en algunos 
municipios de la provincia de Guanentá (J. 
Vargas-Bayona, Serrano-Novoa, Martínez-
Bello, Rodríguez, & Zaragoza Martínez, 2014). 
Esta situación se presenta principalmente por los 
altos estándares de calidad que exigen los 
clientes de este producto, condiciones que el 
caprinocultor de la zona no ha accedido a 
cumplir.

The lack of effective marketing channels for goat 
products  becomes an obstac le  to  the 
development of the productive chain of the sector 
in the region, thus reported, mostly, trade through 
intermediaries. This situation generates less 
margin of utility for the producer in comparison to 
a system in which direct commercial customer-
consumer relationships are established, or other 
alternatives that guarantee better results 
between the work-profit relationship. 

Taking into account this situation, the conditions 
for productive units are disfavored, limiting 
access to substantial improvements in the 
variables that make up the system, such as 
genetics, process technification, infrastructure, 
access to financing, sanitary control, nutrition, 
among others, and directly affects the quality of 
life of the people who depend on this economic 
activity.  

This finding coincides with a study conducted in 
Mexico by the UNAM (2012), where an evaluation 
was made that sought to understand the various 
problems faced by the production of small 
ruminants; in the study was found that the main 
disadvantages faced by producers are: high 
costs of inputs and services, lack of technical 
a s s i s t a n c e  a n d  t r a i n i n g ,  i n s u ffi c i e n t 
infrastructure, weather conditions and marketing 
problems. 

goat grower of the area has not agreed to comply.

All this has an impact on the scarce market of 
goat's milk and its derivatives, a similar case also 
occurs in Turkey, where small producers have 
problems with the marketing and processing of 
goat products (Daskiran et al., 2018). On the 
other hand, as stated by Ørskov (2011), goats are 
sold mainly when the family needs money to meet 
sporadic needs, but not when the goat has 
reached a specific weight or age. 
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MANEJO: En cuanto a los datos para evaluar la 
gestión de la producción se revela que ninguno 
de los productores cuenta con la cultura del 
registro. La gestión de la información en los 
núcleos productivos se limita a la identificación 
de los animales, afectando los procesos de 
trazabilidad y toma de decisiones, tal y como lo 
afirman González, Grajales, Manrique, & Téllez, 
(2011). Para dicha actividad, los animales son 
identificados mediante ciertas prácticas de la 
siguiente manera: el 20% utilizan chapetas, 
mientras que el 80% reporta el uso de nombres 
para identificar los ejemplares, esto suele ser un 
impedimento para la correcta gestión de la 
información de la producción, dado que para 
implementar un sistema de registro, los animales 

Todo esto repercute en el escaso mercado que 
tiene la leche de cabra y sus derivados, caso 
similar se presenta también en Turquía, en donde 
los pequeños productores tienen problemas con 
la comercialización y el procesamiento de los 
productos de la cabra (Daskiran et al., 2018). Por 
otra parte, tal como lo afirma Ørskov (2011), las 
cabras son vendidas principalmente cuando la 
famil ia necesita dinero para sat isfacer 
necesidades esporádicas, pero no cuando la 
cabra alcanzó un peso o una edad específica. 
Asimismo, existen épocas de mayor demanda 
como semana santa, fiestas patronales, 
navideñas y celebraciones religiosas en donde la 
oferta de cabrito puede llegar a ser insuficiente 
(Macías-Bermúdez, 2015). Otro producto que 
obtienen de la actividad es la caprinaza, material 
utilizado por las fincas para las producciones in 
situ y comercializado a productores frutícolas de 
la región como abono, hecho que también 
concuerda con Delgado Fernández, (2016) en 
donde manifiesta que los residuos obtenidos de 
los corrales de los animales se usaban como 
fuente de materia orgánica en el suelo de la 
fincas objeto de estudio.

MANAGEMENT: As for the data to evaluate the 
management of the production it is revealed that 
none of the producers has the culture of the 
Register. The information management in the 
productive units is limited to the identification of 
the animals, affecting the processes of 
traceability and decision making, as affirmed by 
González, Grajales, Manrique, & Téllez, (2011). 
For this activity, the animals are identified by 
certain practices as follows: 20% use ear tags, 
while 80% report the use of names to identify the 
specimens, this is usually an impediment to the 
correct management of  the Product ion 
information, since to implement a registration 
system, animals must have an identification 
code, unique, permanent, visible, easy to apply, 
difficult to alter and low cost (Trazar-nic, 2004). 
Likewise, keeping records allows the producer to 
have control over the different events that arise in 
production and also provide solutions to 
unforeseen events that may come up in an agile 
and efficient manner (Mesa-Forero, Miranda-
Bolívar, Aponte-Barajas, Galvis-Aguilar, & 
Arenales-Ortiz, 2018).

Likewise, there are periods of greater demand 
such as Easter, patron saint festivities, Christmas 
and religious celebrations where the offer of the 
goatling can become insufficient (Macías-
Bermúdez, 2015). Another product that they 
obtain from the activity is the goat-manure, 
material used by the farms for the productions in 
situ and commercialized to fruit producers of the 
region like fertilizer, fact that also agrees with 
Delgado Fernández, (2016) where states that the 
obtained residues of the corrals of the animals 
were used as a source of organic matter in the soil 
of the farms under study.

Regarding the dedicated time to the goat-raising, 
the  p roducers  work  in  goa t  ac t i v i t i es 
approximately three (3) hours a day throughout 
the year and have a visit per year by technicians 
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deben tener un código de identificación, único, 
permanente, visible, fácil de aplicar, difícil de 
alterar y de bajo costo (Trazar-nic, 2004). 
Igualmente, llevar registros le permite al 
productor tener control sobre los diferentes 
eventos que surgen en la producción y asimismo 
dar soluciones a imprevistos que puedan surgir 
de manera ágil y eficaz (Mesa-Forero, Miranda-
Bolívar, Aponte-Barajas, Galvis-Aguilar, & 
Arenales-Ortiz, 2018).

NUTRICIÓN Y GENÉTICA: Respecto a los 
g r u p o s  r a c i a l e s  a p a r e c e  l a  c a b r a 
Santandereana, reconocida como patrimonio 
genético colombiano desde el año 2017 
(Jiménez, 2017),  además se da mestizaje con 
predominancia de Saanen, Alpina y Toggenburg, 
hecho que coincide con lo reportado por Atuesta 
et al., (2012) en una caracterización realizada en 
Villanueva – Santander, un municipio ubicado en 
la cuenca del río Chicamocha donde se revela el 
cruce de los mismos biotipos raciales a 
excepción de la Toggenburg, esto puede deberse 
a que el estudio fue con base en producciones 
extensivas destinadas netamente para la 
producción cárnica. Asimismo, se encontró que 
las fincas tienen un promedio de extensión de 
quince (15) hectáreas, casi en su totalidad 

En cuanto al tiempo dedicado a la caprinocultura, 
los productores trabajan en actividades caprinas 
aproximadamente tres (3) horas al día durante 
todo el año y cuentan con una visita al año por 
parte de técnicos en el área que le brindan 
asesoría para las producciones, este dato 
concuerda con Niño Carreño, (2012) quien 
argumenta que las horas que le dedican a esta 
actividad oscila entre una (1) y cinco (5) de 
acuerdo con la cantidad de animales que 
componen el rebaño. Asimismo, dedican 5,5 días 
mensuales para la limpieza y recogida de la 
caprinaza de los corrales.

in the area who provide advice for the 
productions, this Data agrees with Niño Carreño, 
(2012) who argues that the hours dedicated to 
this activity oscillates between one (1) to five (5) 
according to the number of animals that make up 
the herd. Likewise, they dedicate 5.5 days per 
month for the cleaning and collection of the goat-
manure from the pens.

NUTRITION AND GENETICS: Regarding the 
racial groups, the Santandereana goat appears, 
recognized as Colombian genetic heritage since 
2017 (Jiménez, 2017), besides miscegenation 
occurs with the predominance of Saanen, Alpina 
and Toggenburg, a fact that coincides with that 
reported by Atuesta et al.,  (2012) in a 
characterization made in Villanueva - Santander, 
a municipality located in the basin of the 
Chicamocha River where the crossing of the 
same racial biotypes is revealed excepting of the 
Toggenburg, this may be due to the fact that the 
study was based on the extensive productions 
clearly destined for meat production. Likewise, it 
was found that the farms have an average 
extension of fifteen (15) hectares, almost entirely 
intended for grazing, a fact that is similar to the 
results presented by Moreno Vargas, (2013) who 
reports an average area of 19 ha. However, by 
the use of common paddocks, the extension 
reaches an approximate of twenty-eight (28) 
hectares of natural pasture per productive unit.

In this system, the feeding is entirely based on 
browsing and grazing throughout the territory, 
with a null supplementation during the rainy 
season and with little participation in the dry 
season, a finding that was also found by Rebollar-
Rebollar, Hernández-Martínez, Rojo-Rubio, & 
Guzmán-Soria, (2012). Within the forage supply 
are varieties such as the sweet acacia (Vachellia 
farnesiana), and Monkeypod (Pithecellobium 
dulce), quickstick (Gliricidia sepium), these three 
plant species are widely and commonly reported 
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REPRODUCCIÓN: Cada núcleo productivo 
cuenta con un rebaño de tamaño promedio de 
ciento doce (112) animales, la composición 
porcentual se distribuye de la siguiente manera: 
Las hembras predominan con una cifra cercana 
al 76%, de las cuales el 65% corresponde a 
hembras productoras mayores de un (1) año, y el 
35% son hembras menores de un (1) año. En 
cuanto a los machos tienen una participación del 
24% con respecto al rebaño, en donde el 13% 
corresponden a machos reproductores y el 87% 
representa a los machos destinados para la 
producción de carne en contraste con lo 

destinadas a pastoreo, hecho que es similar a los 
resultados presentados por Moreno Vargas, 
(2013) quien reporta área promedio de 19 ha. Sin 
embargo, por el uso de potreros comunes la 
extensión alcanza un aproximado de veintiocho 
(28) has de pradera natural por núcleo 
productivo.

En este sistema, la alimentación se basa 
totalmente en el ramoneo y pastoreo a lo largo 
del territorio, con una suplementación nula en 
época de lluvias y con poca participación en 
época de sequía, hallazgo que también 
encontraron Rebollar-Rebollar, Hernández-
Martínez, Rojo-Rubio, & Guzmán-Soria, (2012). 
Dentro de la oferta forrajera se encuentran 
variedades como el espino de chivo (Acacia 
farnesiana), y espino gallinero (Pithelecllobium 
dulce), matarratón (Gliricidia sepium), éstas tres 
especies vegetales están amplia y comúnmente 
reportadas en la zona (Mejía-Porras, Martínez-
Bello, & Vargas-Bayona, 2011). Además, se 
encuentran también orégano u oreganillo 
(Bor rer ia  anthospermoides) ,  leucaena 
(Leucaena leucocephala), estrella (Cynodon 
plectostachyus), guinea (Panicum maximum), 
este sistema sin división de potreros o algún tipo 
de cerca. 

REPRODUCTION: Each productive unit has a 
herd of average size of one hundred and twelve 
(112) animals, the percentage composition is 
distributed as follows: Females predominate with 
a figure close to 76%, of which 65% corresponds 
to producing females older than one (1) year, and 
35% are females under one (1) year. As for the 
males, have a participation of 24% with respect to 
the herd, where 13% correspond to breeding 
males and 87% represent males destined for 
meat production in contrast to that reported by 
Salinas-González et al., (2016) where an 
average herd size of ninety-two (92) animals is 
evident, having 86% bellies, 1% goatling, 2% 
stallions.

in the area (Mejía-Porras, Martínez-Bello, & 
Vargas-Bayona, 2011). In addition, there are also 
oregano (Borreria anthospermoides), leucaena 
(Leucaena leucocephala), Giant star grass 
(Cynodon plectostachyus), panicgrass (Panicum 
maximum), this system without division of 
paddocks or some type of fence.

Taking into account the collected information, 
other reproductive parameters for this URP are: 
The age at first calving is at an average of thirteen 
(13) months with an interval between deliveries of 
eight (8) months, in contrast to that obtained by 
Guerrero et al., (2012), where it was reported for 
the Canyon of the Chicamocha River in a meat 
production system an average of twelve (12) 
months and six (6) months respectively. In 
addition, rates of 1.5 calvings / female / year and 
1.5 offspring / calving / female were reported. The 
average number of open days is ninety (90). The 
sex of the offspring had an equal distribution for 
males and females. With respect to the age of the 
first mating is 8.5 months, although it must be 
taken into account that the type of mating is free, 
therefore, it is difficult to keep an effective control 
over the fecundity of the females. An average of 
one (1) breeding male for every twenty (20) 
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El sexo de las crías tuvo una distribución 
igualitaria para machos y hembras. Con respecto 
a la edad de la primera monta es de 8,5 meses, 
aunque se debe tener en cuenta que el tipo de 
monta es libre, por lo tanto, es difícil llevar un 
control efectivo sobre la fecundidad de las 
hembras. Se obtuvo un promedio de un (1) 
reproductor por cada veinte (20) hembras, lo cual 
se asemeja a los datos suministrados por Vargas 
Bayona et al., (2015), donde se tiene una media 
de 22,92 +/-10,71 hembras por macho, 
asimismo, el criterio de descarte de animales sin 
distinción de sexo, es la edad. 

reportado por Salinas-González et al., (2016) 
donde se evidencia un tamaño promedio del 
rebaño de noventa y dos (92) animales, teniendo 
86% vientres, 1% cabritos, 2% sementales. 

Otro de los datos revelados por los pobladores 
indican que no existe una época del año donde 
se dé la mayor cantidad de nacimientos, que las 
pariciones se mantienen a lo largo de los 365 
días del año, lo cual se podría inferir debido a la 
permanencia continua y sin control de machos y 
hembras y a la escasa estacional idad 
reproductiva de los mestizajes tropicales por 
efecto del fotoperiodo (Valerio et al., 2010).

Teniendo en cuenta la información recopilada, 
otros parámetros reproductivos para esta URP 
son: La edad al primer parto está en una media 
de trece (13) meses con un intervalo entre partos 
de ocho (8) meses, en contraste con lo obtenido 
por Guerrero et al., (2012), donde se reportó para 
el cañón del río Chicamocha en un sistema de 
producción cárnica una media de doce (12) 
meses y seis (6) meses respectivamente. 
Además, se reportaron índices de 1,5 
partos/hembra/año y 1,5 crías/parto/hembra. El 
promedio de los números de días abiertos es 
noventa (90).  

females was obtained, which is similar to the data 
provided by Vargas Bayona et al., (2015), where 
there is an average of 22.92 +/- 10 , 71 females 
per male, also, the criterion of discarding animals 
without distinction of sex, is age.

Another of the data revealed by the inhabitants 
indicate that there is not a time of year where the 
highest number of births occurs, that the births 
are maintained throughout the 365 days of the 
year, which could be inferred due to the continued 
permanence and without control of the males and 
females and the scarce reproductive seasonality 
of tropical miscegenation due to the effect of the 
photoperiod.(Valerio et al., 2010).

PRODUCTION: Regarding to the production 
data in the URPs of the area, it was obtained that, 
on average, the offspring are born with a weight of 
1.5 kg, unlike the data reported by Vargas-
Bayona, Serrano-Novoa, Martínez-Bello, 
Rodríguez, & L., (2014) where birth weights were 
obtained from of 2.6 +/- 1 kg. 

On the other hand, at the end of the weaning 
reach an average of 6.7 kg, getting monthly 
earnings of 1.67 kg per animal, while at slaughter 
or sale reach 20 kg, as a result of 1.15 kg of 
monthly profit, data that coincides with with the 
exposed by Vargas-Bayona, Serrano-Novoa, 
Martínez-Bello, Rodríguez, & L., (2014)  where 
the weights at slaughter of the specimens were 
25 +/- 7.74 kg. At the end of the cycle, 
approximately nineteen (19) goats are sold per 
year. Regarding the mortality of the offspring in 
the lactation stage, 15% is presented, while in the 
raising and fattening stage it is 8%. 

From the total of the females that make up the 
herd, about ten (10) are destined for milking, 
reaching a production of 750 ml daily per animal.
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Conclusiones 

PRODUCCIÓN: En cuanto a los datos de 
producción en las URP de la zona, se obtuvo que 
en promedio las crías nacen con un peso de 1,5 
kg a diferencia de los datos reportados por  
Vargas-Bayona, Serrano-Novoa, Martínez-
Bello, Rodríguez, & L., (2014) donde se 
obtuvieron pesos al nacer de 2,6 +/-1 kg. Por otra 
parte, al final del destete alcanzan una media de 
6,7 kg consiguiendo ganancias mensuales de 
1,67 kg por animal, mientras que al sacrificio o 
venta llegan a los 20 kg, como resultado de 1,15 
kg de ganancia mensual, dato que coincide con 
lo expuesto por Vargas-Bayona, Serrano-
Novoa, Martínez-Bello, Rodríguez, & L., (2014) 
donde los pesos al sacrificio de los ejemplares 
eran de 25 +/-7,74 kg. Al final del ciclo se venden 
aproximadamente diez y nueve (19) cabretones 
al año. Con respecto a la mortalidad de las crías 
en la etapa de lactancia se presenta un 15%, 
mientras que en la etapa de levante y ceba es de 
8%.

Del total de las hembras que integran el rebaño 
se destinan alrededor de diez (10) para el ordeño 
alcanzando una producción de 750 ml diarios por 
animal.

En cuanto a los resultados alcanzados, se 
evidencia las deficiencias del tipo de URP 
estudiada, las cuales están representadas 
p r i n c i p a l m e n t e  p o r  l a s  c o n d i c i o n e s 
desfavorables de comercialización de productos,  
acompañado de una pobre cultura de registro y 
control, de manera que son notorias las 
diferentes falencias en cuanto a la gestión 
administrativa de los núcleos productivos, que a 
su vez pueden representar oportunidades de 
mejora significativas a implementar para el 
fortalecimiento del sector.

Regarding to the achieved results, the 
deficiencies of the type of URP studied are 
evidenced, which are mainly represented by the 
unfavorable conditions of the commercialization 
of products, accompanied by the poor culture of 
registration and control, so that the different 
shortcomings in regarding the administrative 
management of the productive centers are 
notorious, which in turn can represent significant 
improvement opportunities to be implemented for 
the strengthening of the sector.

In addition, It can be considered that as to the 
purpose pursued by this type of the described 
productions, It is going on the right track in front of 
the managed productive parameters, such as the 
f ac t  o f  t he  immers ion  o f  b reeds  and 
miscegenation, the nutritional and topographic 
conditions of the zone for the development of 
goat production and the social impact generated 
by the goat culture in the families, represented in 
the participation of the new generations in the 
development of the activity.

Producers need to carry out processes to 
generate added value to the products, in order to 
ensure an increment in the utility margins of the 
production and at the same time, be able to reach 
new markets in a competitive and sustainable 
manner.

Conclusions
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El fin productivo predominante es la carne, su 
manejo es tradicional en sistema semi confinado 
y el principal problema sanitario referido es el 
parasitismo gastrointestinal.  Se concluye que el 
manejo del rebaño es tradicional con baja 
inclusión tecnológica, los problemas sanitarios 
son de origen infeccioso y las soluciones 
ofrecidas a este renglón productivo son muy 
incipientes. 

El Chicamocha Medio es una ecorregión donde 
la caprinocultura se considera una actividad 
económica importante para las familias 
campesinas, por ello se propuso identificar las 
prácticas de manejo del ganado caprino para 
generar información específica que sea útil para 
las instituciones en diferentes escenarios.  Se 
tomó una muestra no probabilística a 33 
unidades productivas caprinas de nueve 
municipios de esta región. El diagnóstico se 
realizó mediante una encuesta semiestructurada 
sobre como: 1. tipificación de predios, 2. 
acompañamiento técnico, 3. inventario de 
semovientes, 4. instalaciones para caprinos, 5. 
fin productivo, 6. manejo del rebaño, 7. plan 
sanitario, 8. tipo de sistema productivo y 
alimentación y 9. Bioseguridad.  Se estableció 
que la caprinocultura se desarrol la en 
minifundios con un inventario promedio de 59 
cabezas, con infraestructura adaptada y baja 
inclusión tecnológica.  

Manejo, Ganado, Caprino, Chicamocha.

The Chicamocha Medio is an ecoregion where 
the goat culture is considered an important 
economic activity for the peasant families. 
Therefore, it was proposed to identify goat 
management practices to generate specific 
information that is useful for institutions in 
different scenarios. A non-probabilistic sample 
was taken from 33 goat production units from 
nine municipalities of this region. The diagnosis 
was made through a semi-structured survey on: 
1. plots classification, 2. technical support, 3. 
livestock inventory, 4. goat facilities, 5. productive 
aim, 6. herd management, 7. sanitary plan, 8. 
type of productive system and food and 9. 
Biosafety. It was established that the goat culture 
is developed in smallholdings with an average 
inventory of 59 heads, with adapted infrastructure 
and  l ow  techno log i ca l  i nc lus ion .  The 
predominant productive purpose is meat, its 
management is traditional in a semi-confined 
system and the main health problem referred to is 
gastrointestinal parasitism. It is concluded that 
the management of the flock is traditional with low 
technological inclusion, the sanitary problems 
are of infectious origin and the solutions offered to 
this productive line are very incipient.  

Management, Livestock, Goat, Chicamocha

The Chicamocha Canyon, located in the eastern 
range of the Colombian Andes, crosses the 
departments of Santander and Boyacá with an 
approximate area of 300,000 ha (Parra, Beltrán, 
Delgadillo, & Valderrama, 2010). This area is 
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El Cañón del Chicamocha, está ubicado en la 
cordillera oriental de los Andes Colombianos, 
atraviesa los departamentos de Santander y 
Boyacá con una extensión aproximada de 
300.000 ha (Parra, Beltrán, Delgadillo, & 
Valderrama, 2010). Esta zona se clasifica como 
bosque seco t ropical ,  monte espinoso 
premontano y bosque seco premontano, azotado 
constantemente por corrientes de vientos cálidos 
y secos que provocan una constante erosión y 
pérdida gradual de la vegetación arbustiva 
(Vargas Bayona, Zaragoza Martínez, Delgado 
Bermejo, & Rodríguez Galván, 2017).

La estructura del Cañón se caracteriza por 
laderas con  pendientes suaves a pronunciadas, 
suelos con baja materia orgánica donde se 
establecen matorrales espinosos y cardonales, 
cuyas especies dominantes son Pringamoza 
(Cnidoscolus tubulosus), Mulato (Cordia 
curassavica), Tuatúa o Frailecillo (Jatropha 
gossypiifolia), Carraquillo (Lantana canescens), 
Orégano si lvestre u Oregani l lo (Lippia 
origanoides), Cactus (Opuntia depauperata), 
Cují (Prosopis juliflora) y Cardo (Stenocereus 
griseus) (Albesiano, Rangel-Churio, & Cadena, 
2003).  La oferta forrajera para los caprinos del 
Chicamocha se compone de Cují (Prosopis 

The structure of the Canyon is characterized by 
slopes with gentle to steep slopes, soils with low 
organic matter where thorn and cardinal thickets 
are established, whose dominant species are 
Pringamoza (Cnidoscolus tubulosus), Mulato 
(Cordia curassavica), Tuatúa or Puffin (Jatropha 
gossypiifolia) , Carraquillo (Lantana canescens), 
wild Oregano or Oreganillo (Lippia origanoides), 
Cactus (Opuntia depauperata), Cují (Prosopis 
juliflora) and Cardo (Stenocereus griseus) 
(Albesian, Rangel-Churio, & Cadena, 2003). The 
forage offer for the goats from Chicamocha is 
composed of Cují (Prosopis juliflora), Matarratón 
(Gliricidia sepium), Monkeypod (Pithecellobium 
dulce), Butterfly Pea (Centrosema pubescens), 
Brazil (Haematoxylum brasiletto), Goat's chub 
(Poponax tor tuosa),  Mosquero (Croton 
leptostachyus), predominantly Sweet Acacia or 
Needle Bush (Acacia farnesiana) (Atuesta et al., 
2012).

classified as tropical dry forest, premontane 
thorny mountain and dry premontane forest, 
constantly whipped by hot and dry winds that 
cause constant erosion and gradual loss of shrub 
vegetation (Vargas Bayona, Zaragoza Martínez, 
Delgado Bermejo, & Rodríguez Galván, 2017).
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En la época de la Colonia el Cañón del 
Chicamocha fue paso obligado para ir del centro 
a la costa norte del país, y es que fueron los 
españoles quienes dejaron como herencia esas 
rutas comerciales y la construcción de puentes   
(Vargas Bayona etal., 2017), que hoy en día se 
materializan con la Ruta 55  conocida como 
Troncal Central del Norte comunicando a Bogotá 
y el centro del país con los departamentos de 
Boyacá, Santander y Norte de Santander hasta 
la frontera con Venezuela (Avellaneda & Patricia, 
2016), es así como atraviesa la mayoría de 
municipios que componen el Chicamocha Medio 
donde la caprinocultura es una alternativa de 
producción en estas condiciones geográficas y 
ambientales, heredada por varias generaciones 
incluyéndose culturalmente como fuente de 
ingresos familiares y seguridad alimentaria de los 
pobladores (Macías Bermúdez, 2015); estas 
rutas abren la oportunidad de comercializar y 
posicionar el cabrito y la pepitoria como 
a l i m e n t o s  r e c o n o c i d o s  p o r  s u  s a b o r 
característico apetitoso adquirido de las plantas 
con las que se alimentan (Rodríguez-Martínez & 
Cáceres-Flórez, 2016).

juliflora), Matarratón (Gliricidia sepium), Espino 
gallinero (Pithecellobium dulce), Bejuco de chivo 
(Centrosema pubescens), Brasil (Haematoxylum 
brasiletto), Cacho de cabra (Poponax tortuosa), 
M o s q u e r o  ( C r o t o n  l e p t o s t a c h y u s ) , 
predominando el Espino blanco o Uña de cabra 
(Acacia farnesiana)   (Atuesta etal., 2012).

During the time of the Colonization, the 
Chicamocha Canyon was a necessary step to go 
from the center to the north coast of the country, 
and it was the Spaniards who left these 
commercial routes and the construction of 
bridges as inheritance (Vargas Bayona et al., 
2017), which nowadays, are materialized with 
Route 55 known as Troncal Central del Norte 
communicating Bogota and the center of the 
country with the departments of Boyacá, 
Santander and Norte de Santander to Venezuela 
border (Avellaneda & Patricia, 2016). This is how 
it crosses most of the municipalities that make up 
the Chicamocha Medio, where the Goat Culture 
is an alternative production in these geographical 
and environmental conditions, inherited by 
several generations including culturally as a 
source of family income and food safety for the 
inhabitants (Macías Bermúdez, 2015 ); these 
routes open the opportunity to commercialize and 
position the kid and the pepitoria as recognized 
foods for their appetizing characteristic flavor 
acquired from the plants with which they feed 
(Rodríguez-Martínez & Cáceres-Flórez, 2016).

The goat sett lement in the area of the 
Chicamocha Canyon began in 1541 when 
Jerónimo de Aguayo was commissioned by 
Captain Galeano to explore the mountains of 
southeastern Santander bordered by the 
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El asentamiento caprino en la zona del Cañón del 
Chicamocha inicia en 1541 cuando Jerónimo de 
Aguayo es comisionado por el Capitán Galeano 
para explorar las montañas del sureste 
santandereano bañadas por el río Chicamocha, 
donde logra pacificar los indios Chitareros 
permitiendo fundar Capitanejo y Málaga; en 1543 
Luis de Lugo llega a Vélez en compañía del 
nuevo gobernador don Pedro de Ursúa y Ortún 
Velasco, trayendo consigo de las islas Canarias 
semillas de cereales, frutas, hortalizas, plátanos 
y caña de azúcar, así como yeguas, cerdos, 
cabras y ovejas, como fuente de alimento para 
las tropas que allí defendían sus intereses   
(Vargas Bayona etal., 2017). Las cabras llegaron 
de esta manera a Colombia, posicionándose y 
adaptándose a las condiciones alimenticias, 
ambientales y geográficas que les ofreció el 
Cañón, conociéndose hoy en día como unos de 
los sitios más productores de caprinos en el país 
(Espinal, Covaleda, & Amézquita, 2006), el 
Instituto Colombiano Agropecuario - ICA (2017) 
manifestó la existencia de 103.150 caprinos en 
los departamentos de Boyacá y Santander, que 
representan el 9,04% del inventario nacional 
caprino;  en esta ecorregión se ubican las 
provincias de Norte y Gutiérrez en Boyacá y 
García Rovira en Santander, conformadas por 27 
municipios en las cuales se censaron 38.809 
caprinos que representan el 3,4% de inventario 
nacional caprino.

Chicamocha River, where he succeeded in 
pacifying the Chitareros Indians, allowing to 
found Capitanejo and Malaga; in 1543 Luis de 
Lugo arrives in Vélez in the company of the new 
governor Pedro de Ursúa and Ortún Velasco, 
bringing with him from the Canary Islands seeds 
of cereals, fruits, vegetables, bananas and 
sugarcane, as well as mares, pigs, goats, and 
sheep , as a source of food for the troops that 
defended their interests there (Vargas Bayona et 
al., 2017). The goats arrived to Colombia by this 
way, positioning and adapting themselves to the 
nutritional, environmental and geographical 
conditions offered by the Canyon, now known as 
one of the most goat producing sites in the 
country (Espinal, Covaleda, & Amézquita, 2006), 
the Instituto Colombiano Agropecuario - ICA 
(2017) reported the existence of 103,150 goats in 
the departments of Boyacá and Santander, which 
represent 9.04% of the national goat inventory; in 
this ecoregion they are the provinces of Norte and 
Gutiérrez in Boyacá and García Rovira in 
Santander, made up of 27 municipalities in which 
38,809 goats were counted, representing 3.4% of 
the national goat inventory.

The adaptation of goats to the agro-ecological 
conditions has favored the establishment of this 
livestock production in that ecoregion (Salazar, 
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La adaptación de los caprinos a las condiciones 
agroecológicas agrestes ha favorecido el 
establecimiento de esta producción ganadera en 
esa ecorregión (Salazar, 2010). 'Koluman 
Darcan & Silanikove (2018), mediante su revisión 
plantean a la caprinocultura como una solución 
ante la crisis de cambio climático y disminución 
en la emisión de gases de efecto invernadero.  
Según Guzmán (2015), la alimentación de este 
ganado ha constituido afectaciones del 
ecosistema dando lugar a fenómenos de erosión 
considerados irreversibles, además, se atribuye 
un impacto ambiental intenso provocado por el 
humano en las áreas más secas del Cañón 
(Etter & Villa, 2000). Incluso, el estado del río 
Chicamocha es crítico tras la contaminación 
difusa y la reducción de flujos (Martínez Dallos & 
Pinil la Agudelo, 2018). Sin embargo, la 
caprinocultura es una actividad económica 
importante de la región y es por ello que surge la 
necesidad de iniciar procesos de caracterización 
e identificación de problemas para lograr superar 
las limitantes y concertar soluciones.
 
Teniendo en cuenta la producción caprina en 
este contexto regional, con el presente trabajo se 
pretende caracterizar las prácticas de manejo de 
los rebaños caprinos del Chicamocha Medio en 
las provincias de García Rovira en Santander, 
Norte y Gutiérrez en Boyacá, Colombia.

Se toma como área para el estudio a nueve 
municipios de las provincias de García Rovira, 
Norte y Gutiérrez, ubicados en la zona media del 
Cañón del Chicamocha, cuatro del departamento 
de Santander y cinco de Boyacá, localizados de 
norte a sur así: Molagavita, San José de Miranda, 
Enciso, Capitanejo, Covarachía, Tipacoque, 
Soatá, Boavita y Sativanorte.  Para la toma de 
i n f o r m a c i ó n  s e  u t i l i z ó  u n a  e n c u e s t a 

It is taken as area for this study to nine 
municipalities from the provinces of García 
Rovira, Norte and Gutiérrez, located in the central 
region of Chicamocha Canyon, four from the 
department of Santander and five from Boyacá, 
placed from north to south like this: Molagavita, 
San José de Miranda, Enciso, Capitanejo, 
Covarachía, Tipacoque, Soatá, Boavita y 
Sativanorte.  For the sample collection, it was 
employed a semi-structured survey with 
questions connected with nine aspects in this 
way: 1. plots classification, 2. technical support, 
3. livestock inventory, 4. goat facilities, 5. 

2010). Koluman Darcan & Silanikove (2018), 
through their review pose the goat culture as a 
solution to the climate change crisis and 
decrease in the emission of greenhouse gases. 
According to Guzmán (2015), the feeding of this 
livestock has been affected by the ecosystem 
leading to erosion phenomena considered 
irreversible, in addition, it is attributed an intense 
environmental impact caused by humans in the 
driest areas of the Canyon (Etter & Villa, 2000 ). 
Even the state of the Chicamocha River is critical 
after diffuse pollution and the reduction of flows 
(Martínez Dallos & Pinilla Agudelo, 2018). 
However, the goat culture is an important 
economic activity in the region and that is why 
there is a need to initiate processes of 
characterization and identification of problems to 
overcome the constraints and reach solutions.

Taking into account the goat production in this 
regional context, this paper aims to characterize 
the management practices of the goats' herds of 
the Chicamocha Medio in the provinces of García 
Rovira in Santander, Norte and Gutiérrez in 
Boyacá, Colombia.

Material y Métodos

Materials and Methods
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semiestructurada con preguntas asociadas con 
nueve aspectos así: 1. tipificación de predios, 2. 
acompañamiento técnico, 3. inventario de 
semovientes, 4. instalaciones para caprinos, 5. 
fin productivo, 6. manejo del rebaño, 7. plan 
sanitario, 8. tipo de sistema productivo y 
alimentación y 9. bioseguridad. El componente 
legal tenido en cuenta para la disposición, 
tratamiento y protección de datos personales se 
basó en la Ley 1581 de 2012 decretada por el 
Congreso de Colombia (2012) reglamentada 
parcialmente por el Decreto 1377 de 2013 de la 
Presidencia de la República de Colombia (2013), 
para lo cual anticipadamente los encuestados 
firmaron un consent imiento  in formado 
autorizando utilizar su información con fines 
investigativos y educativos.  

Las 33 Unidades Productivas (UP) encuestadas 
fueron seleccionadas mediante un modelo no 
probabilístico o dirigido, en el que pueden 
tomarse a opción del investigador teniendo en 
cuenta aspectos que favorezcan el proceso 
(Hernández Sampieri, Fernández Collado, & 
Baptista Lucio, 2010).  La tabulación y análisis 
descriptivo de los datos se llevó a cabo con la 
aplicación Microsoft Office Excel® 2016.

1.  Tipificación de predios
El promedio de extensión de terreno por UP es de 
9,30 ± 12,85 ha, lo cual, por su desviación 

productive aim, 6. herd management, 7. sanitary 
plan, 8. type of productive system and food and 9. 
Biosafety. The considered legal component for 
the disposal, treatment and data protection was 
based on the Law 1581 of 2012 decreed by the 
Congress of Colombia (2012) regulated partially 
by the Decree 1377 of 2013 from the Presidency 
from the Republic of Colombia (2013), for which 
the respondents signed ahead an agreement 
authorizing to use the information for research 
and educative purposes. 

The 33 interviewed Productive Units (PU) were 
selected through a non-probabilistic model or 
conducted, in which they can take to the 
investigator's option keeping in mind aspects that 
encourage the process (Hernández Sampieri, 
Fernández Hill, & Baptista Lucio, 2010). The 
tabulation and descriptive analysis of the data 
were carried out with the application Microsoft 
Office Excel® 2016.

The average of land extension for UP is of 9,30 ± 
12,85 ha, which for its standard deviation, it 
indicates the existence of very small properties 

1. Properties Characterization Resultados y Discusión
Results and discussions
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estándar indica la existencia de predios muy 
pequeños cuya media se ve afectada por el área 
de predios muy grandes.   Haciendo una revisión 
más detallada de los datos, el 60% son 
minifundios con área no superior a 5 ha, 
característica común de los predios de la región.  
Las extensiones medianas estimadas entre 6 y 
15 ha corresponden al 24%, los grandes predios 
superiores a la anterior medida, son tierras de 
montaña, sin disponibilidad de riego destinadas 
al pastoreo de cabras.

La variación de la altitud de los predios es 
evidente, obedeciendo al accidente geográfico 
que representa el Cañón del Chicamocha.  Se 
encuestaron predios desde los 1006 hasta 2650 
m s.n.m.; es así como se deduce la adaptabilidad 
de esta especie ganadera a las condiciones 
agroecológicas agrestes.  La producción en las 
unidades caprinas de acuerdo al nivel altitudinal 
y extensión del predio muestra los siguientes 
resultados, ver tabla 1.

whose avarage is affected by the area of very 
large properties. Making a detailed revision of 
data, 60% are small properties with area no 
super ior  to  5  ha,  wh ich is  a  common 
characteristic of the properties of this region.  The 
approximate medium extensions between 6 and 
15 ha correspond to 24%, the large properties 
superior to the previous measurement, are 
mountain lands, without watering readiness 
dedicated to the goats shepherding.

The variation of the properties altitude is evident, 
obeying the geographical accident that 
represents the Chicamocha Canyon.  Properties 
were surveyed from the 1006 up to 2650 m 
s.n.m.; so it is how the adaptability is deduced 
from this cattle species to the rural agro-ecologic 
conditions.  The producton in the goat units, 
according to the altitudinal level and property 
extension, shows the following results, see     
table 1.  
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3. Inventario de semovientes 

De acuerdo con los datos de la tabla 1, se 
evidencia una mayor ocupación animal por 
hectárea en las UP con altitud superior a 1500 m 
s.n.m., es así como se deduce que en la ribera 
del río Chicamocha hay mayor aprovechamiento 
del terreno plano para la producción agrícola, 
siendo la caprinocultura una alternativa 
productiva de las zonas de ladera pronunciadas 
de las partes más altas.  Hay una diferenciación 
de la extensión promedio de las UP dependiendo 
del nivel altitudinal, con tendencia a disminuir 
cada vez que la altura aumenta, por tanto, son 
más característicos los minifundios, encontrando 
UP de tamaño mediano en alturas por debajo de 
los 1500 m s.n.m. 

2. Acompañamiento técnico

El promedio de caprinos en cada UP es de 58,9 ± 
76,7. El  77,3% de las UP posee aves 
generalmente en t raspat io  a modo de 
autoconsumo y seguridad alimentaria. El 12% de 
los productores prefieren tener en sus granjas 

A pesar de que todos los productores 
encuestados refirieron como importante tener 
acompañamiento técnico, solo el 39% cuenta 
con este recurso.  Ospina Rivera (2017) resalta 
la importancia del acompañamiento técnico 
donde se permita que el productor exprese su 
conocimiento tácito y se combine con el 
conocimiento explícito del profesional, siendo 
una herramienta útil de apropiación social del 
conocimiento. Es interesante continuar en la 
búsqueda de la transformación agropecuaria de 
unidades productivas extractivas y/o de 
subsistencia, en empresas productivas, 
competitivas y sostenibles que generen impactos 
positivos en la calidad de vida y economía 
familiar de los pobladores del sector rural y en el 
abasto público de alimentos (Ospina Rivera, 
2017). 

2. Technical Support

According to  data in Table 1, it is turn out a higher 
animal occupation per hectare in the PU with an 
altitude higher than 1500 m.a.s.l, thus it is 
deduced that on the Chicamocha River banks 
there is greater use of flat land for agricultural 
production, being the goat culture a productive 
alternative of the raised hillside from the highest 
parts. There is a differentiation of the average 
extension of the PU depending on the altitude 
level, with a tendency to decrease each time the 
height increases. Therefore, the minifundios are 
more characteristic, finding medium size PU at 
heights below 1500 m.a.s.l.

3. Livestock Inventory

The average of goats in each PU is 58.9 ± 76.7. 
77.3% of the PU have birds generally in the 
backyard as self-consumption and food safety. 
12% of the producers prefer to have exclusively 
goats on their farms, in the other ones a 
conservation tendency was observed in the 
number of goats greater than the other species. 
Sheep and horses are present in 9% of the plots, 
in 54.5% have bovine animals and in 18% have 

Although all the producers surveyed mentioned 
technical support as important, only 39% have 
this resource. Ospina Rivera (2017) highlights 
the importance of technical support where the 
producer is allowed to express their explicit 
knowledge and combine it with the one from the 
professional, being an useful tool of social 
appropriation of knowledge. It is interesting to 
continue in the search of the agricultural 
transformation of extractive and / or subsistence 
production units, in productive, competitive and 
sustainable companies that generate positive 
impacts on the life quality and family economy 
from the rural population and the public food 
supply of food (Ospina Rivera, 2017).
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4. Instalaciones para caprinos

En la tabla 2 se puede evidenciar cómo la 
población de caprinos en la zona es mayor con 
respecto a otras especies domésticas, es así 
como se cataloga al Chicamocha Medio como 
una ecorregión donde la caprinocultura es la 
alternativa más viable y representativa para la 
economía de las familias campesinas y 
principalmente en la seguridad alimentaria de las 
comunidades. 

exclusivamente caprinos, en los demás se 
evidenció una tendencia de conservación en la 
cantidad de caprinos mayor a las demás 
especies. Ovinos y équidos están presentes en el 
9% de los predios, en el 54,5% tienen bovinos y 
en el 18% tienen porcinos. En el 12% de las UP 
tienen pavo doméstico o pisco y pavo real, 
consideradas aves exóticas ornamentales que 
son reproducidas y comercializadas para 
generar ingresos económicos adicionales. 

Tener a disposición un sitio de refugio y 
agrupamiento para los caprinos les ofrece 
bienestar y facilita el manejo, ya que permite 
verificar las novedades que presente a 
diariamente el rebaño, más conocido como 
aprisco, que según la  Real Academia Española 
significa “paraje donde los pastores recogen el 
ganado para resguardarlo de la intemperie”. El 
94% de los productores tienen a su disposición 
un aprisco, el 74% construido en piso de tierra, el 
26% ha optado por el sistema de tarima elevada; 

pigs. In 12% of the PU, they have domestic turkey 
or pisco and peacock, considered exotic 
ornamental birds that are reproduced and 
marketed to generate additional economic 
income.

Table 2 shows how the population of goats in the 
area is higher compared to other domestic 
species, and that is how the Chicamocha Medio 
is classified as an ecoregion where goat farming 
is the most viable and representative alternative 
for the peasant families economy and mainly in 
the communities food safety.

1.  Goats facilities

Having available a shelter and a grouping site for 
goats offers welfare and faci l i tates the 
management, since it allows to verify the 
innovations that the herd presents daily, better 
known as a sheepfold, which according to the 
Royal Spanish Academy means “place where the 
shepherds collect the cattle to protect it from the 
elements ". 94% of the producers have at their 
disposal a sheepfold, 74% are built on the ground 
floor, 26% have opted for the elevated platform 
system; the benefits of the elevated platform go 
from the sanitary field diminishing the possibility 
of direct contact with fecal feces and urine, 
preserving the health and safety in the meat and 
milk production, even productive facilitating the 
collection of caprinaza, which has achieved to 
position itself in the market as an organic fertilizer 
desired mainly by flower growers and fruit 

Tabla 2. Inventario animal por predio referido por productores encuestados en la zona del 

Chicamocha M edio. 

 Caprinos Ovinos 
Équido

s 

Bovino

s 

Porcino

s 
Aves 

Canino

s 
Felinos 

Media 58.7±76.8 11.5±12.4 1.2±0.4 5.1±4.4 2.2±1.0 24.2±14.8 2.4±1.2 1.8±0.8 

Mínimo 12 2 1 1 1 10 1 1 

Máximo 400 40 2 16 4 70 6 3 

Suma 1937 115 12 92 13 581 64 46 

Cuenta 33 10 10 18 6 24 27 25 
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los beneficios de la tarima elevada van desde el 
ámbito sanitario disminuyendo la posibilidad de 
contacto directo con heces fecales y orina, 
preservando  la salud e inocuidad en la 
producción de carne y leche, hasta productivo 
facilitando la recolección de la caprinaza, la cual 
ha logrado posicionarse en el mercado como un 
fertilizante orgánico apetecido principalmente 
por floricultores y fruticultores. Se han adaptado 
como aprisco construcciones antiguas como 
casas, caneyes, galpones, piaras (corrales de 
cerdos), etc., que han perdido su uso original y 
por ello el 24% de los apriscos tienen sus 
paredes en materiales como tapia pisada o 
piedra, también han sido recursivos y para 
suministrar la sal a sus caprinos utilizan rocas 
que en su momento fueron usadas como 
morteros para tri l lar maíz y que por el 
permanente uso dan forma cóncava. En el 40% 
de las UP utilizan recipientes móviles de plástico 
o llantas recicladas para suministrar alimento, 
agua y sal a sus animales, evidenciándose de 
esta manera la recursividad, pero también la baja 
inclusión tecnológica de las UP caprinas de la 
región. En el 85% de las producciones el agua de 
consumo humano y animal no es tratada ni 
potable, dejando en duda si este recurso es 
potable y en qué condiciones fisicoquímicas y 
microbiológicas es consumido; como agravante 
del caso, el 30% de los productores usan llantas, 
reservorios en tierra o tanques de cemento para 
almacenar y suministrar agua a sus animales, 
dificultándose aún más las condiciones de 
higiene y salubridad del recurso hídrico antes de 
ser consumido tanto por humanos como 
animales. 

5.  Fin productivo
Para el 94% de los encuestados, la producción 
cárnica es el principal fin productivo, siendo el 
59% exclusivamente productores cárnicos.  Este 
es un dato que resalta la tendencia que se tiene 
en la región y la demanda local para este 

For 94% of respondents, meat production is the 
main productive aim, being the 59% exclusively 
meat producers. This is a fact that highlights the 
trend in the region and the local demand for this 
product and still continues to be commercialized 
in a traditional or artisanal way, being the main 
buyers the restaurants located on Route 55, 
passing through the entire corridor of the 
Chicamocha Medio, being Capitanejo the most 
typical municipality to produce and consume goat 
meat for which it has deserved to be recognized 

5.  Productive aim

growers. Old constructions have been adapted 
as folds, such as houses, caneyes, sheds, herds 
(pig barnyards), etc.; which have lost their original 
use and for that reason 24% of the sheepfolds 
have their walls in materials such as stepped or 
stone walls, they have also been recursive and to 
supply salt to their goats they use rocks that at the 
time were used as mortars to thresh corn and 
because of the permanent use give a concave 
shape. 

In 40% of the PU, they use mobile plastic 
containers or recycled tires to provide their 
animals with food, water and salt, evidencing in 
this way the recursion, but also the low 
technological inclusion of the goats PU of the 
region. 

In 85% of the productions, water for human and 
animal consumption is not treated or potable, 
leaving in question whether this resource is 
potable and what physicochemical and 
microbiological conditions is consumed. As an 
aggravating circumstance of the case, 30% of the 
producers use tires, reservoirs on land or cement 
tanks to store and supply water to their animals, 
making even more difficult the hygiene and health 
before being consumed by both humans and 
animals.
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producto y aun se continúa comercializando de 
forma tradicional o artesanal, estando como 
principales compradores los restaurantes 
ubicados sobre la Ruta 55, teniendo paso por 
todo el corredor del Chicamocha Medio, siendo 
Capitanejo el municipio más típico para producir 
y consumir carne de cabro por lo cual ha mereció 
ser reconocida como Capital Caprina de 
Colombia.  La edad de venta para sacrificio es 
7,25 ± 2,59 meses con un peso vivo de 25,6 ± 6,8 
Kg. Los canales de comercialización no son 
formales y son los intermediarios quienes buscan 
los animales en las fincas, para conducirlos a las 
plazas de mercado municipales o restaurantes, 
de este modo el 64% de los caprinocultores 
venden sus animales. 

En el 25% de las producciones se tiene la leche 
como uno de sus componentes productivos, en la 
mayoría de los casos se ordeña en el piso del 
aprisco sin tener en cuenta ninguna medida de 
higiene; el mercado exterior ha mostrado su 
demanda y capacidad adquisitivas para los 
productos lácteos caprinos a partir de los 
beneficios nutricionales que esta aporta 
(Bedoya, Posada, & Rosero, 2012). En el 82% de 
los predios hacen autoconsumo de la leche 
producida, siendo así como los caprinos 
contribuyen en la lucha contra la desnutrición 
principalmente de los niños, forjándose como 
recurso aportante a la seguridad alimentaria. 
Según   Bedoya etal. (2012) la leche caprina es 
valorada por su aporte nutricional incluso 
considerada como nutraceútica, superando 
valores nutricionales en comparación a otras 
especies domésticas. Es por ello que se debe 
seguir trabajando en la implementación de 
buenas prácticas ganaderas en el ordeño y así 
l o g r a r  a p r o v e c h a r  l a  o p o r t u n i d a d  d e 
comercialización formal y buena remuneración 
por este producto.

as the Goat Capital of Colombia. The sale age for 
slaughter is 7.25 ± 2.59 months with a live weight 
of 25.6 ± 6.8 Kg. The marketing channels are not 
formal and the intermediaries are who look for the 
animals on the farms, to drive them to the 
municipal market squares or restaurants, in this 
sense 64% of the goat producers sell their 
animals.

The caprinaza became an economic source as a 
saving, since excreta accumulate for several 
months and representative sales are made from 
100 to 200 packages with an approximate price of 
COP 7000 per package; 45% of the producers 
make use of this resource, generally fertilizing 
their own soils and in sale.

In 25% of the productions, milk is considered as 
one of its productive components, in most cases, 
it is milked on the sheepfold floor without taking 
into account any hygiene steps; the foreign 
market has shown its demand and purchasing 
capacity for goat dairy products as of the 
nutritional benefits they provide (Bedoya, 
Posada, & Rosero, 2012). In 82% of the 
properties make self-consumption of the milk 
produced; hence goats contribute in the fight 
against children's malnutrition mainly, forging as 
a contributor to food security. According to 
Bedoya et al. (2012) goat milk is valued for its 
nutritional contribution even considered as 
nutraceutical, exceeding nutritional values in 
comparing to other domestic species. That is why 
we must continue working on the good milking 
practices implementation and thus taking 
advantage of the opportunity of formal marketing 
and good remuneration for this product.

It takes a social importance to attend to the needs 
of this rural community, since 64% of the goat 
producers generate the majority of their income 
with the breeding and production of these 
animals, demonstrating they are a goat-growing 
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Toma una importancia social el atender las 
necesidades de esta comunidad rural, ya que el 
64% de los productores de cabras generan la 
mayoría de sus ingresos con la cría y producción 
de estos animales, demostrando que sí es una 
comunidad caprinocultora que dedica su tiempo, 
trabajo y capital a la producción, más allá del 
ahorro y autoconsumo como lo explica Macías 
Bermudez (2015). 

6.  Manejo del rebaño
En este aspecto se indagó sobre las principales 
prácticas de manejo del ganado que permitieran 
caracterizar y formular opciones viables para la 
solución de los problemas hallados; se encontró 
que el 55% no identifica sus animales, ni con lo 
tradicionalmente más utilizado como es la 
muesca en la oreja para diferenciarlos de otros 
r e b a ñ o s ;  e l  3 9 %  t i e n e  u n  i n v e n t a r i o 
documentado de sus animales generalmente en 
cuadernos y en formatos no organizados, 
llevando un registro a modo de bitácora de los 
acontecimientos.  Los dos anteriores facilitan la 
pérdida de los semovientes por falta de controles 
serios y por ello las perdidas productivas se 
atribuyen a la depredación y al hurto.

Los caprinos son animales que permanecen en 
manadas, pero que al verlo como una producción 
se deben separar por grupos de edad o lotes, 
teniendo control y diferenciando el manejo de 
cada etapa productiva; a pesar de ello en el 88% 
de las producciones del Chicamocha Medio los 
animales permanecen en conjunto.  En las UP 

La caprinaza se convirtió en una fuente 
económica a modo de ahorro, pues se acumulan 
excretas por varios meses y se hacen ventas 
representativas de 100 a 200 bultos con un valor 
aproximado de COP 7000 por bulto; el 45% de 
los productores hace aprovechamiento de este 
recurso, generalmente fertilizando sus propios 
suelos y en la venta. 

community that spend their time, work and equity 
to production, beyond savings and self-
consumption as explained by Macías Bermudez 
(2015).

Weight gain is a difficult variable to calculate, 
taking into account that in 70% of the PU there is 
no weight control of the goats, since they fall short 
of the necessary instrument to carry out this 
process, wherefore in the sale of the animals, the 
weight is calculated and the price is negotiated. 
The lack of livestock management tools and 
practices do not allow to have accurate 
zootechnical data on goat farming in the region.

In this aspect, it was inquired about the main 
livestock management practices that allowed to 
characterize and formulate viable options for the 
solution of the problems encountered; it was 
found that 55% do not identify their animals, nor 
with the traditionally most used one, such as the 
notch in the ear, to differentiate them from other 
flocks; 39% have a documented inventory of their 
animals, usually in notebooks and in non-
organized formats, keeping a record of events as 
a logbook. The two previous ones facilitate the 
loss of the livestock due to lack of serious controls 
and therefore, the productive losses are 
attributed to predation and theft.

6.  Flock management

Goats are animals that remain in herds, but when 
seeing it as a production, they must be separated 
by age groups or lots, having control and 
differentiating the management of each 
productive stage; despite this, in 88% of the 
productions of the Chicamocha Medio the 
animals remain together. In the PUs where the 
animals are protected during the night hours, 
grazing starts early in the day, highlighting that in 
73% of the PU the flock leaves before 9:00 am.
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donde se resguardan los animales en las horas 
nocturnas, se inicia el pastoreo a tempranas 
horas del día, evidenciándose que en el 73% de 
las UP el rebaño sale antes de las 9:00 horas.  

La ganancia de peso es una variable difícil de 
calcular teniendo en cuenta que en el 70% de las 
UP no se hace control de peso de los caprinos, ya 
que carecen del instrumento necesario para 
realizar este proceso, por tanto, en la venta de los 
animales se calcula el peso y se negocia el 
precio.  La carencia de herramientas y prácticas 
de manejo de ganado, no permiten tener datos 
zootécnicos exactos de la caprinocultura en la 
región. 

Los productores del Chicamocha Medio 
refirieron como principal problema sanitario al 
parasitismo en un 64%, 15% diarrea, 12% 
neumonía, 6% artritis y el 3% ectima contagioso, 
conocido por los productores como “suin”. Con la 
presentación de signos clínicos como anemia, 
b a j a  c o n d i c i ó n  c o r p o r a l ,  a n o r e x i a , 
deshidratación, diarrea, tos y rinorrea; la mayoría 
relacionados con las parasitosis de nematodos, 
trematodos y protozoos. 

7.  Plan sanitario 
En el 91% de las UP no tienen un plan de manejo 
sanitario establecido y documentado, realizando 
los procedimientos sin ningún orden ni control. 
Se demostró la carente diferenciación entre una 
vacuna, un antibiótico, un desparasitante y un 
analgésico por parte de los caprinocultores, se 
plantea que el plan sanitario estandarizado y 
documentado sería una gran herramienta de 
orientación para la adecuada dosificación, 
correcta uti l ización de medicamentos y 
desparasitación efectiva. Ante el principal 
problema sanitario referido por los productores 
que es el parasitismo; el 52% desparasitan con 
periodicidad de 90 días y el 27% cada 120 días, 
los demás, tienen periodos de desparasitación 

The producers of the Chicamocha Medio referred 
to parasitism as the main health problem in 64%, 
15% diarrhea, 12% pneumonia, 6% arthritis and 
3% contagious ecthyma, known by producers as 
"suin". With the presentation of clinical signs such 
as anemia, low body condition, anorexia, 
dehydration, diarrhea, cough and runny nose; 
most of them related to nematodes parasitism, 
trematodes and protozoons.

Faced with the main health problem referred by 
the producers that is parasitism; 52% deworm 
with 90 days of periodicity and 27% every 120 
days, the others, have periods of higher 
deworming. They state that the criteria for the 
deworming application is by a calendar in 55% of 
cases, 24% do it so when there are sick people, 
9% in the rainy season and 3% using the 
FAMACHA © technique, the rest ones have no 
criteria to do so. As shown in graph 1, the use of 
internal dewormers referred by the growers was 
as follows: Albendazole (97%), Fenbendazole 
(87%), Levamisole (70%), Ivermectin (67%), 
Toltrazuril and Triclabendazole (12%), and 
Rafoxanide (2%). 64% of the producers reported 
rotating the products in each deworming. 

In 91% of the PUs, they do not have a sanitary 
management plan established and documented, 
performing the procedures without any order or 
control. The lack of differentiation between a 
vaccine, an antibiotic, a deworming and an 
analgesic by the growers was demonstrated, it is 
stated that the standardized and documented 
health plan would be a great orientation tool for 
the adequate dosage, correct use of medications 
and effective deworming . 

7.  Health plan

For Fthenakis & Papadopoulos (2018) Goats' 
parasite control is paramount, since they have 
the possibility of establishing high parasitic loads 
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superiores. Manifiestan que el criterio para la 
aplicación de desparasitantes es mediante 
calendario en el 55% de lo casos, el 24% lo hace 
cuando hay presencia de enfermos, en época de 

© 
lluvias el 9% y usando la técnica FAMACHA el 
3%, los demás, no tienen ningún criterio para 
hacerlo. Como lo muestra el gráfico 1 el uso de 
desparasitantes internos referido por los 
caprinocultores fue así: Albendazol (97%), 
Fenbendazol  (87%),  Levamisol  (70%), 
Ivermectina (67%), Toltrazuril y Triclabendazol 
(12%), y Rafoxanide (2%). El 64% de los 
productores reseñó rotar los productos en cada 
d e s p a r a s i t a c i ó n .  P a r a  F t h e n a k i s  & 
Papadopoulos (2018) es primordial el control 
parasitario en los caprinos, ya que tienen la 
posibi l idad de establecer a l tas cargas 
parasitarias sobre las praderas, infestando el 
r e b a ñ o  d e  n e m a t o d o s ,  t r e m a t o d o s  y 
protozoarios. 

Hay prácticas de manejo sanitario que son 
básicas y sencillas pero imprescindibles para la 
bioseguridad y salud del rebaño a la hora de 
administrar medicamentos.  Tal es el caso, que el 
36% de los productores refirió usar una aguja 
e s t é r i l  e  i n d i v i d u a l  p a r a  a d m i n i s t r a r 
medicamentos a los animales, a pesar de ello, 
solo se encontró un contenedor de agujas tipo 
guardián en el 3% de las UP, dando cabida a la 
duda del pleno cumplimento de esta medida de 
bioseguridad o una disposición final incorrecta de 
residuos corto punzantes y de riesgo biológico.

There are health management practices that are 
basic and simple but essential for the biosecurity 
and herd health when administering medicines. 
Such is the case, that 36% of the producers 
referred to use a sterile and individual needle to 
administer medicines to the animals. In spite of 
this, only one container of guardian-type needles 
was found in 3% of the PUs, allowing for doubt of 
the full compliance of this biosecurity measure or 
an incorrect final disposal of sharp and biohazard 
waste. 

In 91% of the PUs agree to comply with the 
recommended dosage on the label of the 
products, but animals do not weigh to dose, 
becoming a wrong technique because they 
calculate the weights by simple observation, 
increasing the possibility of error and generate 
resistance to dewormers and antibiotics, with a 
high predisposition to cause the death of animals 
by overdose.

In 42% of the PUs, the age at which most animals 
die due to illness or accident is 0 - 3 months and in 
50% they reported death of the animals in adult 
stage, sometimes due to predation of the canine 
goatherds that care agricultural crops and 
because of trauma, since the geographical 
conditions roll the animals, the lack of perimeter 
fences also generates the need to tie with ropes 
some dominant members of the herd to avoid 

on the meadows, infest ing the herd of 
nematodes, trematodes and protozoons.
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Los factores de riesgo de enfermedad juegan un 
papel importante en la producción caprina, se 
resa l t an  l as  i n fecc iones  pa ras i t a r i as 
gastrointestinales donde el parásito hace una 
triada con el huésped y el ambiente  . Las 
condiciones agroecológicas, las prácticas de 
manejo e instalaciones, el plan sanitario y el 
manejo de pasturas, son primordiales para la 
óptima producción caprina  . Es por ello que es 
fundamental estipular manuales de manejo, 
funciones y operaciones en la producción, para 
que, de forma didáctica y ampliamente técnica se 
guíe al caprinocultor hacia la optimización de 
procesos que se verá reflejado en la calidad de 
los productos, por tanto, en el aumento de los 
ingresos que genera esta actividad ganadera.  

En el 42% de las UP la edad en la que más se 
mueren los animales por enfermedad o 
accidente es 0 – 3 meses y en el 50% refirieron 
muerte de los animales en etapa adulta, en 
ocasiones por depredación de los caninos 
cabreros que cuidan los cultivos agrícolas y por 
traumatismo, ya que las condiciones geográficas 
hacen rodar los animales, también la falta de 
cercas perimetrales genera la necesidad de 
sujetar con lazos algunos miembros dominantes 
del rebaño para evitar la migración a otro predios, 
otra práctica muy usual consiste en sujetar el 
miembro anterior y posterior derecho, dejando 
poco espacio entre estos e impidiendo que los 
c a p r i n o s  s a l t e n  l a s  c e r c a s  o  h a g a n 
d e s p l a z a m i e n t o s  l a r g o s ,  a m b a s 
predisponiéndolos a traumatismos cervicales, 
asfixia y muerte. 

En el 91% de las UP coinciden en acatar la 
dosificación recomendada en la etiqueta de los 
productos, pero no pesan los animales para 
dosificarlos, convirtiéndose en una técnica 
errada ya que calculan los pesos por simple 
observación, aumentando la posibilidad de error 
y generar resistencia a desparasitantes y 
antibióticos, con predisposición alta a provocar la 
muerte de los animales por sobredosificación. 

That is why i t  is essential  to st ipulate 
management manuals, functions and operations 
in production, so that, in a didactic and highly 
technical way, the goat farmer is guided towards 
the optimization of processes that will be 
reflected in the quality of the products, therefore, 
in the increase of income generated by this 
livestock activity.

migration to another property. Another very usual 
practice is to hold the anterior and posterior right 
limbs, leaving little space between them and 
preventing the goats from jumping fences or 
making long movements, both predisposing them 
to cervical trauma, suffocation and death.

Disease risk factors play an important role in goat 
production, highlighting gastrointestinal parasitic 
infections where the parasite makes a triad with 
the host and the environment (Fthenakis & 
Papadopou los ,  2018) .  Ag roeco log i ca l 
conditions, management practices and facilities, 
sanitary plan and pasture management are 
essen t ia l  fo r  op t ima l  goa t  p roduc t ion 
(Ratanapob,  Arunv ipas ,  Kasemsuwan, 
Phimpraphai, & Panneum, 2012). 

8. Type of productive system and food

Three productive systems were identified: 85% 
semi-confined, 12% extensive and 3% confined. 
As the results show, the system that the 
producers of the study have chosen the most is 
the semi-confined one, allowing for better 
management and safeguarding goats in the night 
hours, mitigating the risk of predation and theft. 
84% of the producers claimed to collect their 
animals at night in the semi-confined system, 
facilitated this, the supply of water, salts, shade, 
and shelter to the animals, letting them to go out 
to look for food in the day and return to the 
moment of fulfilling their dietary needs. 
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8.  Tipo de sistema productivo y alimentación

Independientemente del tipo de sistema 
productivo se encontró que en el 21% de UP no 

Se identificaron tres sistemas productivos: 85% 
semiconfinado, 12% extensivo y 3% confinado. 
Como lo muestran los resultados, el sistema por 
el que más han optado los productores del 
estudio es el semiconfinado, permitiendo dar un 
mejor manejo y salvaguardar los caprinos en las 
horas nocturnas mitigando el riesgo de 
depredación y hurto. El 84% de los productores 
afirmó recoger sus animales en horas nocturnas 
en el sistema semiconfinado, facilitado este, la 
oferta de agua, sales, sombra y resguardo a los 
animales, permitiéndoles salir a buscar el 
alimento en el día y regresar al momento de 
saciar sus necesidades alimenticias. El 
acostumbramiento del rebaño a regresar 
diariamente impide el desplazamiento a zonas 
lejanas donde se puede aumentar el riesgo de 
pérdida. Los rebaños extensivos en su mayoría 
existen por falta de instalaciones y de recursos 
para la construcción de las mismas, por lo 
general, se terminan convirtiendo en extractivos 
puesto que se dificulta cualquier clase de 
manejo, por tanto, no es el sistema más 
recomendado ya que el control es nulo.  En 
ocasiones se hace necesario neutralizar al 
animal mediante disparos y así poder dar captura 
del mismo, generalmente estos métodos 
terminan dando muerte al animal y las 
condiciones organolépticas del producto final 
son deficientes.  En el 3% de las UP de la zona la 
inclusión de tecnología para alimentación, 
manejo y producción pecuaria es un hecho; estos 
productores han realizado cálculos zootécnicos 
que para las pequeñas extensiones de terreno 
cultivable deciden hacer confinamiento total de 
sus animales principalmente en apriscos de 
tarima elevada y así aprovechar los suelos para 
bancos de proteína y pastos de corte que 
ofrezcan mayor producción de biomasa.

The habituation of the flock to return daily 
prevents displacement to distant areas where the 
risk of loss can be increased. Extensive flocks 
mostly exist due to lack of facilities and resources 
for the construction of them, they usually end up 
becoming extract ive s ince any k ind of 
management is difficult, therefore, it is not the 
most recommended system since the control is 
null. It is sometimes necessary to neutralize the 
animal by shooting and thus be able to capture it, 
generally these methods end up killing the animal 
and the organoleptic conditions of the final 
product are deficient. In 3% of the PUs in the 
area, the inclusion of technology for feeding, 
management and livestock production is a fact; 
these producers have made zootechnical 
calculations that for the small extensions of 
arable land, they decide to make total 
confinement of their animals mainly in high 
scaffolds and thus take advantage of the soils for 
protein banks and cutting grasses that offer 
greater biomass production.

Regardless of the type of production system, it 
was found that in 21% of PU animals are not 
supplemented, in others it is common to find the 
supply freely of pure rock salt, mineralized salt 
and in a few cases molasses or concentrate; the 
salt supply encourages the animals to return 
autonomously to the sheepfold after taking the 
food.

9. Biosecurity

82% of the respondents do not know the meaning 
of biosecurity, it is deduced that from there, it 
arises the reason why none of the PU has an 
established biosecurity plan. 88% of the PUs 
have an average of 3 to 4 dogs and 2 to 3 cats; in 
42% dogs or cats are allowed to consume 
corpses of animals that die sick, 64% do not bury 
placentas leaving them to be consumed by 
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se suplementan los animales, en los demás es 
común encontrar el suministro a voluntad de sal 
pura de roca, sal mineraliza y en pocos casos 
melaza o concentrado; el suministro de sal 
incentiva a los animales para que regresen de 
forma autónoma al aprisco tras haber tomado el 
alimento. 

9.  Bioseguridad

En el 73% de UP se aplica caprinaza a los suelos 
como fertilizante, predominando la aplicación 
directa, es decir, sin ningún proceso de 
higienización y bioseguridad que puedan evitar el 
contagio de agentes patógenos.  

El 82% de los encuestados desconoce el 
significado de bioseguridad, se deduce que de 
allí nace el motivo por el que ninguna de las UP 
cuenta con un plan de bioseguridad establecido.  
El 88% de las UP poseen en promedio de 3 a 4 
caninos y de 2 a 3 felinos; en el 42% se permite 
que perros o gatos consuman cadáveres de los 
animales que mueren enfermos, el 64% no 
entierra las placentas dejando que sean 
consumidas por carnívoros que sin saberlo 
pueden estarse acostumbrando a ese tipo de 
alimentación y son quienes generan depredación 
de los animales causando pérdidas económicas 
importantes.   afirman que por medio de los 
caninos se puede reproducir la Neospora 
caninum agente etiológico de la Neosporosis, 
causal de abortos en diferentes preñeces, siendo 
una infección de por vida e incurriendo en 
pérdidas representativas para la producción 
caprina; es por ello que se recomienda evitar la 
presencia de mascotas en las instalaciones 
caprinas y restringir rotundamente el consumo 
de residuos anatomopatológicos que puedan 
generar riesgo para la salud humana y animal.  
Solo el 15% refirió realizar cuarentena cuando 
ingresa animales a su finca con la observación 
que no tienen predeterminado un sitio para hacer 
tal actividad y terminan haciéndolo en traspatio. 

carnivores who may unknowingly become 
accustomed to this type of feeding and are those 
who generate predation of animals causing 
significant economic losses. Altbuch, Schofield, 
Porter, & Gavin (2012) state that the canine can 
reproduce the Neospora caninum etiological 
agent of Neosporosis, cause of abortions in 
different pregnancies, being a lifelong infection 
and incurring representative losses for the goat 
production; that is why it is recommended to 
avoid the presence of pets in goat facilities and 
s t r o n g l y  r e s t r i c t  t h e  c o n s u m p t i o n  o f 
anatomopathological waste that may generate 
risk to human and animal health. Only 15% 
reported quarantine when they entered animals 
to their farm with the observation that they do not 
have a predetermined site to do such an activity 
and end up doing it in the backyard.

In 73% de PU Caprinaza is applied to the soil as a 
fertilizer, predominating the direct application, it 
means without any hygiene and biosecurity 
process which can avoid the pathogens 
contagion.  

Starting from the descriptive work, it is possible to 
conclude that the goat PU in the Chicamocha 
region settles down in small properties with a 
semiconfined productive system with altitude 
variability between 1000 and 2650 m.a.s.l. to 
which the goats have adapted. It is necessary to 
s t reng then  the  p rograms o f  techn ica l 
accompaniment in the rural sector with strategies 
that are able to have bigger coverage and 
effectiveness. The size of the flocks is very 
varied, denoting its particular and not associative 
formation. The recursion of the peasants has 
allowed to adapt great quantity of available 
resources as facilities for the handling of the goat 
livestock, in some cases violating with health 

Conclusions
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A partir del trabajo descriptivo se logra concluir que 
las UP caprinas en la región del Chicamocha Medio 
se establecen en minifundios con un sistema 
productivo semiconfinado con variabilidad de altitud 
entre 1000 y 2650 m s.n.m. a la cual los caprinos se 
han adaptado. Es necesario fortalecer los programas 
de acompañamiento técnico en el sector rural con 
estrategias que logren tener mayor cubrimiento y 
efectividad. El tamaño de los rebaños es muy variado, 
denotando su formación particular y no asociativa. La 
recursividad de los campesinos ha permitido adaptar 
gran cantidad de recursos disponibles como 
instalaciones para el manejo del ganado caprino, en 
algunos casos incumpliendo con requerimientos de 
salubridad y bienestar animal. El principal fin 
productivo es la venta de crías a corta edad con peso 
vivo promedio de 25 kg como fuente de carne, 
supliendo parte de las necesidades alimenticias y 
culturales de la comunidad local, resaltándose como 
una actividad con la que la población rural obtiene la 
mayoría de sus ingresos económicos. Un recurso aun 
no utilizado efectivamente es la caprinaza, cuando 
puede ser fuente de ingresos económicos 
representativos.

El manejo del rebaño caprino es muy tradicional con 
baja inclusión tecnológica y poca capacitación 
técnica y administrativa. Los problemas sanitarios 
referidos son de origen infeccioso, es decir, son 
prevenibles mediante prácticas de manejo adecuado. 
Hay necesidad de crear planes sanitarios integrales 
que fortalezcan el estatus sanitario de la región, 
donde se especifiquen procesos y se den 
indicaciones en el uso responsable y efectivo de 
medicamentos y biológicos.  El sistema productivo 
semiconfinado cuenta con instalaciones para 
salvaguardar, suplementar e hidratar a los animales. 
Las medidas de bioseguridad en las UP aún son muy 
incipientes, siendo necesario el trabajo articulado de 
las instituciones para la formación de los trabajadores 
del sector agropecuario.  

  manifiesto un impacto ambiental por el pastoreo de 
cabras en el Cañón del Chicamocha, así es que     
plantea que el sobrepastoreo ha contribuido a la 

requirements and animal well-being. The main 
productive aim is the sale of early age breedings 
with an average live weight of 25 kg like meat 
source, replacing part of the nutritious and 
cultural necessities of the local community, 
standing out as an activity which the rural 
population obtains most of their economic 
incomes. A resource that is not used yet indeed, it 
is the caprinaza, when it can be source of 
representative economic incomes.

(Guzmán, 2015) He manifests an environmental 
impact for the overgrazing of goats in 
Chicamocha Canyon, so Albesiano et al. (2003) 
outlines that the overgrazing has contributed to 
the degradation of the vegetation and decrease 
of the biodiversity, but the factors that really 
highlight in this semi-arid character are: geologic, 
climatic factors and of the soil genesis 
](shade of rains and topography); the goats are 
part of the ecosystem and only with avoiding the 
overgrazing, it will be contributing to the 
preservation of the Canyon, besides, it is evident 
the necessity to strengthen the fodder offer, the 

The semiconfined productive system has 
facilities to safeguard, suplement and moisturize 
the animals. The biosecurity measures in the PU 
are still very incipient, being necessary the 
articulate work of the institutions for the formation 
of the workers of the agricultural sector.  

The goat flock management is very traditional 
with low technological inclusion and little 
technical and administrative training. The 
referred sanitary problems are of infectious 
origin, that is to say, they are avoidable by means 
of appropriate handling practices. There is a 
requirement to create integral sanitary plans that 
strengthen the sanitary status of the region, 
where processes are specified and indications 
are given in the responsible and effective use of 
medications and biological ones.  

Conclusiones 
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Actualmente se ha venido incrementando el área 
sembrada del cultivo de durazno en los 
municipios de Concepción y  Cerrito, generando 
modelos productivos rentables y empleo en la 
región. Los materiales o cultivares que se están 
trabajando es el Jarillo o amarillo criollo y el Gran 
Jarillo, ambos materiales provienen de la Colonia 
Tovar de Venezuela y del pueblo Jarillo Estado 
M i r a n d a  d e  Ve n e z u e l a .  L a  s i t u a c i ó n 
problemática obedece a que los productores 
están sembrando este cultivo desconociendo las 
condiciones agroecológicas de la región.  Esta 
situación posibilito una caracterización de las 
condiciones edafoclimáticas de las región para 
definir las zonas aptas para su cultivo. Como 
componente metodológico para la zonificación 
de clima se emplearon las bases de datos 
climáticas del IDEAM y para la zonificación de 
suelos se empleó la metodología de Zonificación 
de tierras del IGAC.  Como resultados del 
componente climático se planteó que la siembra 
del durazno debe estar entre la cota 2000 y 2600 
(piso térmico frio), con rangos de temperatura 
entre 25 y 11 grados centígrados. Las zonas 
agroecológicas aptas para su establecimiento 
son la IV, V y VI. Igualmente la composición 
química de los suelos mostro una problemática 
relacionada con un alto porcentaje de fincas con 
bajos niveles de N, Mg y elementos menores (Cu, 
Zn, Mn y B).

En la Provincia de García Rovira, departamento 
de Santander, se ha venido incrementando la 
siembra de  duraznero (Prunus  persica L. 
Batsch), principalmente los cultivares Jarillo y 
Gran Jarrillo, constituyéndose en una fuente de 
ingresos y de empleo para los productores 

Currently, the area planted with peach has been 
increased in the municipalities of Concepción 
and Cerrito, generating profitable productive 
models and employment in the region. The 
materials or cultivars that are being worked on 
are the Jarillo or Amarillo Criolloy and the Gran 
Jarillo, both materials come from the Colonia 
Tovar of Venezuela and the village Jarillo, 
Miranda State of Venezuela. The problematic 
situation is due to the fact that the producers are 
planting this crop, ignoring the agro-ecological 
conditions of the region. This situation allowed a 
characterization of the edaphoclimatic conditions 
of the region to define suitable areas for their 
cultivation. As a methodological component for 
climate zoning, the IDEAM climatic data bases 
were used and the land zoning methodology of 
the IGAC was used for soil zoning. As a result of 
the climatic component, it was suggested that 
peach sowing should be between 2000 and 2600 
(cold thermal floor), with temperature ranges 
between 25 and 11 Celsius degrees. The 
agroecological  zones suitable for their 
establishment are IV, V and VI. Likewise, the 
chemical composition of the soils showed a 
problem related to a high percentage of farms 
with low levels of N, Mg and minor elements (Cu, 
Zn, Mn and B). 

In the García Rovira Province, in the Department 
of Santander, the peach crops (Prunus  persica L. 
Batsch) have been increasing, mainly the variety 
Jarillo and Gran Jarillo, becoming a source of 
income and employment for rural producers of 
this region. It has also become a model of 
d ivers ificat ion of  agr icul tural  hold ings, 
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Las plantaciones de los cultivares Gran Jarillo y 
Jarillo, éste último conocido también como 
amarillo criollo de duraznero (Prunus  persica L. 
Batsch), comenzaron en el Departamento de 
Norte de Santander, habiendo sido introducidas 
desde Venezuela de la Colonia Tovar y Jarillo.  
Las primeras cosechas que se registran en Norte 
de Santander comienzan en 1993 y en 
Santander las primeras plantaciones se dan en el 
año 2003 en el municipio del Cerrito con el 
cultivar Jarillo y posteriormente con el cultivar 
Gran Jarillo.  En Santander, para el año 2016 se 
registraron 102 hectáreas cosechadas con 
rendimiento promedio de 21.06 toneladas por 
hectárea, siendo el más alto con respecto a otros 
departamentos (Agronet, 2018).  En el ámbito 
nacional, para el año 2016 se registraron 2057 ha 
cosechadas con una  producción de 27.290 
toneladas. El promedio de rendimiento nacional 
está en 12.32 ton/ha y los pr incipales 
departamentos productores son en su orden, 
B o y a c á ,  N o r t e  d e  S a n t a n d e r,  H u i l a , 
Cundinamarca, Santander y Valle del Cauca 
(Agronet 2018).  En el contexto mundial la 
proporción de regiones productoras de durazno 
se distribuye así: Asia (70.1%), Europa (17.5%), 
América (8.6 %), África (3.4%) y Oceanía (0.3%). 
En cuanto a área cosechada se registran 
1.639.935 hectáreas con una producción de 
24.975.649 toneladas. (FAOSTAF, 2018).

rurales de esta región; igualmente se ha 
convertido en un modelo de diversificación de las 
explotaciones agropecuarias, contribuyendo al 
desarrollo económico de los campesinos en 
especial de los municipios de Concepción y 
Cerrito.  Por lo anterior, el objetivo de este 
estudio es caracterizar las condiciones 
edafoclimáticas del área de producción del 
cultivo de durazno.

A finales de 2008, el Centro Agroempresarial y 
Turístico de los Andes del SENA ubicado en el 

contributing to the economic development of the 
peasants, especially the municipalities of 
Concepción and Cerrito. Therefore, the objective 
of this study is to characterize the edaphoclimatic 
conditions of the peach crop production area.

The plantations of the varieties Gran Jarillo and 
Jarillo, the latter also known as Amarilo criollo 
peach (Prunus persica L. Batsch), began in the 
Department of Norte de Santander, having been 
introduced from Venezuela from Colonia Tovar 
and Jarillo. The first harvests that are registered 
in Norte de Santander begin in 1993 and in 
Santander the first plantations took place in the 
year 2003 in the municipality of Cerrito with the 
variety Jarillo and later with the cultivar Gran 
Jarillo.

In Santander, in 2016, 102 hectares were 
harvested with an average yield of 21.06 tons per 
hectare, being the highest in relation to other 
departments (Agronet, 2018). At the national 
level, for the year 2016, 2057 hectares were 
harvested with a production of 27,290 tons. The 
average national yield is 12.32 ton / ha and the 
main producing departments are in their order, 
B o y a c á ,  N o r t e  d e  S a n t a n d e r,  H u i l a , 
Cundinamarca, Santander and Valle del Cauca 
(Agronet 2018). In the global context, the 
proportion of peach producing regions is 
distributed as follows: Asia (70.1%), Europe 
(17.5%), America (8.6%), Africa (3.4%) and 
Oceania (0.3%). In terms of harvested area, 
1,639,935 hectares were registered with a 
production of 24,975,649 tons. (FAOSTAF, 
2018).

At the end of 2008, el Centro Agroempresarial y 
Turístico de los Andes, SENA, located in the 
municipality of Málaga, made an alliance with the 
Mayor's Office of Concepción to establish 
intensive models of peach production with the 
support and advice of Chilean experts, installing 
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municipio de Málaga, hizo una alianza con la 
Alcaldía de Concepción para establecer modelos 
intensivos de producción de durazno con el 
apoyo y asesoría de expertos chilenos, 
instalando  888 árboles por hectárea en el 
sistema camellones del cultivar Gran Jarillo, esto 
con el fin de estimular el cultivo de durazno en la 
provincia de García Rovira.  A principios de 2012, 
FEDECADUCIFOLIOS e Investigadores de La 
Universidad Nacional de Colombia, entre ellos 
Diego Miranda, visitaron los municipios de 
Concepción y Cerrito con el propósito  de 
caracterizar los sistemas productivos de la región 
y  definir los componentes prioritarios de 
investigación en la agenda de Investigación de 
los caducifolios en Colombia, dándose los 
primeros pasos de investigación en el cultivo de 
duraznero.  Según este trabajo, para la región 
santandereana se definieron cuatro estrategias: 
la implementación de los tratados de intercambio 
de recursos genéticos, los estudios de 
zonificación  para el cultivo, el fortalecimiento de 
la cadena y la vinculación del gobierno 
departamental al desarrollo del cultivo de 
duraznero (SCCH, 2012).

Para el caso del cultivar Gran Jarillo, con bajos 
requerimientos de horas frío (<250) y cuyo uso es 
para mesa (Eraso, 2008), se ha observado que 
e n  l a  P r o v i n c i a  d e  G a r c í a  R o v i r a , 
específicamente en los  munic ip ios  de 
Concepción y Cerrito, se obtienen tres cosechas 
en 2 años.  Como lo expresa Fischer (2008), es 
un cultivar que se puede ciclar para obtener 
cosechas en cualquier época y así tener oferta 
durante todo el año para abastecer los mercados 
continuamente. Esto significa que en una finca se 
pueden tener varios lotes de duraznero, los que 
se pueden programar para tener una producción 
escalonada en términos de semanas o meses.  
Esto significa una ventaja competitiva para los 
productores, ya que pueden obtener varias 
cosechas durante el año.

888 trees per hectare in the camellones system of 
the Gran Jarillo variety, in order to stimulate 
peach cultivation in the province of García 
R o v i r a .  A t  t h e  b e g i n n i n g  o f  2 0 1 2 , 
FEDECADUCIFOLIOS and Researchers from 
the National University of Colombia, among them 
Diego Miranda, visited the municipalities of 
Concepción and Cerrito with the purpose of 
characterizing the productive systems of the 
region and defining the priority research 
components in the Research agenda of 
deciduous trees in Colombia, taking the first 
steps of research in the cultivation of peach. 

According to this work, four strategies were 
defined for  the Santander  reg ion:  the 
implementation of the genetic resources 
exchange treaties, zoning studies for cultivation, 
the strengthening of the chain and the linking of 
t h e  d e p a r t m e n t a l  g o v e r n m e n t  t o  t h e 
development of peach cultivation ( SCCH, 2012).

For the case of the Gran Jarillo variety, with low 
requirements of cold hours (<250) and whose 
use is for table (Eraso, 2008), it has been 
observed that in the Province of García Rovira, 
specifically in the municipalities of Concepción 
and Cerrito, three crops are obtained in 2 years. 
As claimed by Fischer (2008), it is a cultivar that 
can be cycled to obtain harvests at any time and 
thus have an offer throughout the year to supply 
the markets continuously. This means that in a 
farm you can have several batches of peach, 
which can be scheduled to have a stepped 
production in terms of weeks or months. In other 
words, there is a competitive advantage for the 
producers, since they can obtain several 
harvests during the year.
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Figura 1. Localización del área de estudio en la 
provincia de García Rovira municipios de Concepción 
y Cerrito.
Fuente: Elaboración propia

El estudio se desarrolla en los municipios de 
Cerrito y Concepción, de la provincia de García 
Rovira, departamento de Santander, ubicados 
geográficamente como se observa en la figura 1.

Localidad y material vegetal
Área de Estudio

La zona de estudio tiene altura entre 2.000 y 
2.600 m s. n. m., es de clima frío con 
temperaturas promedio de 14 a 18 °C y un 
régimen de precipitación bimodal.  El material 
vegetal a trabajar para el estudio es el cultivar 
Gran Jarillo del cultivo de duraznero, el cual, está 
injertado sobre patrones 'Jarillo' o 'Amarillo 

The study is carried out in the municipalities of 
Cerrito and Concepción, in the province of García 
Rovira, department of Santander, located 
geographically as shown in figure 1.

Study Area

The study area is between 2,000 and 2,600 m 
a.s.l., the weather is cold, with average 
temperatures of 14 to 18 ° C and a regime of 
bimodal precipitation. The plant material to be 
used for the study is the Gran Jarillo variety of the 
peach tree crop, which is grafted on patterns 
'Jarillo' or 'Amarillo Criollo. The plantations are 

Location and plant material

Material y Métodos Materials and Methods

Figure 1. Location of the study area in the province of 
García Rovira municipalities of Concepción and 
Cerrito.
Source: Own elaboration 
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En la caracterización edafológica se utilizaron las 
planchas generales de la provincia de García 
Rovira 121, 122, 136 y 137 escala 1:100.000 y las 
cartas generales 121, 122, 136 y 137 de suelos 
de la provincia de García Rovira a escala 
1:100.000 del IGAC.  Igualmente se trabajó con 
las planchas 2-041 y 2-042 correspondientes a la 
capacidad de uso del departamento Santander 
escala 1:200.000 y planchas de zonificación de 
tierras del departamento de Santander  escala 1: 
200.000 planchas 2-041 y 2-042 del IGAC.  
Igualmente se utilizó la información de los 
esquemas de ordenamiento territorial de los 
municipios de Concepción y Cerrito.  Para la 
caracterización fisicoquímica de los suelos, se 
emplearon 40 análisis de suelos realizados en el 
2008 en parcelas de durazno de los municipios 
de Concepción y Cerrito.

Para la caracterización climática se utilizaron las 
planchas generales de la Provincia Nos. 121, 
122, 136 y 137 a escala 1:100.000; igualmente se 
utilizó la información de los esquemas de 
ordenamiento territorial de los municipios de 
Concepción y Cerrito.  Los datos climáticos de 
precipitación se obtuvieron de las estaciones del 
IDEAM ubicadas en el entorno del proyecto,   
estación 24035400  Volcán; estación 24035270  
Tinagá GJA  suspendida en 2009 y la  estación 
24030950  Málaga 2, las cuales son las más 
cercanas al área de estudio.  Para las variables 
climáticas temperatura y humedad relativa se 
utilizaron los datos de la  estación climática 
24035270  Tinagá GJA y para brillo solar se 
tomaron los datos de la estación 24035400  
Volcán.  Para la determinación de los pisos 
altitudinales se empleó la metodología del 
Instituto Geográfico Agustín Codazzi, IGAC, 
Zonificación de Suelos de Santander (IGAC, 
2002).

Criollo'. Las plantaciones tienen de 6 a 10 años y 
están espaciadas entre surcos de 7 a 10 m y 
entre plantas de 7 a 8 m.

For the climatic characterization, the general 
plates of the Province N. 121, 122, 136 and 137 at 
scale 1: 100,000 were used. Likewise, the 
information of the land use planning schemes of 
the municipalities of Concepción and Cerrito was 
used. The climatic data of precipitation were 
obtained from the IDEAM stations located in the 
surroundings of the project, station 24035400 
Volcán;  s ta t ion 24035270 Tinagá GJA 
suspended in 2009 and station 24030950 Málaga 
2, which are the closest to the study area. For 
climatic variables temperature and relative 
humidity, the data of the climatic station 
24035270 Tinagá GJA was used, and for solar 
brightness the data of the station 24035400 
Volcán was taken. The methodology of the 
Agustín Codazzi Geographical Institute, IGAC, 
Soil Zoning of Santander (IGAC, 2002) was used 
to determine the altitudinal floors.

In the edaphological characterization, the 
general plates of the province of García Rovira 
121, 122, 136 and 137 scale 1: 100,000 and the 
general charts 121, 122, 136 and 137 of the soil of 
the province of García Rovira at a scale of 1: 
100,000 of the IGAC  were used.  Also, we 
worked with the plates 2-041 and 2-042 
corresponding to the capacity of use of the 
department Santander scale 1: 200,000 and 
plates of zoning of lands of the department of 
Santander scale 1: 200,000 plates 2-041 and 2-
042 of the IGAC . Likewise, the information of the 
land use planning schemes of the municipalities 
of Concepción and Cerrito was used. For the 
physicochemical characterization of the soils, 40 
soil analyzes carried out in 2008 were used in 
peach plots of the municipalities of Concepción 
and Cerrito.

from 6 to 10 years old and are spaced between 
rows of 7 to 10 m and between plants of 7 to 8 m.
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El IGAC ha establecido una clasificación de pisos 
térmicos para determinar climas en una región 
determinada y van desde el cálido de 0 a 1000 m 
s. n. m.), pasando por el medio de 1000 a 2000 m 
s. n. m., frío 2000 a 3000 m s. n. m.), muy frío 
3000 a 3500 m s. n. m. y el extremadamente frío 
3500 a– 4200 m s. n. m. (IGAC, 2002).  De 
acuerdo con esta clasificación, la zona de estudio 
se encuentra en el piso térmico frío en alturas 
comprendidas entre la cota 2000 y 2600 m s. n. 
m., rango donde se hallan las actuales 
plantaciones de duraznero, como se observa en 
la figura 2. 

Caracterización climática de la zona de 
estudio.

El clima es un factor importante en la génesis de 
los suelos y en la distribución de las especies 
vegetales y de los cultivos (IGAC, 2002).  

The weather is an important factor in the genesis 
of soils and in the distribution of plant species and 
crops (IGAC, 2002). 

Climatic characterization of the study area.

The IGAC has established a classification of 
thermal floors to determine climates in a given 
region from warm weather from 0 to 1000 m a. s. 
l., going through the medium of 1000 to 2000 m. a 
s. l., cold from 2000 to 3000 m. a. s. l., very cold 
from 3000 to 3500 m. a. s. l. and the extremely 
cold 3500 at - 4200 m. n. m. (IGAC, 2002). 
According to this classification, the study area is 
located in the cold thermal floor at altitudes 
between 2000 and 2600 m. a. s. l., range where 
the current peach tree plantations are located, as 
shown in figure 2. 

Resultados Results

Figure 2. Climatic characterization of the study area.
Source: Own elaboration 
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Figura 2.  Caraterización climática del área de estudio

Figura 3  Caraterización de la precipitación en el área 
de estudio.

Al parecer, el cultivar Gran Jarillo comienza a 
presentar problemas con susceptibilidad a 
torque por encima de la cota 2600 m s. n . m.; por 
los bajos requerimientos horas frío los cultivos 
por encima de esta cota  pueden llegar a 
presentar problemas de cuajamiento.

El comportamiento de los datos de precipitación 
de las tres estaciones cercanas a la zona de 
estudio es bimodal.  Los meses de abril y mayo 
en el primer semestre y septiembre, octubre y 
noviembre en el segundo semestre con las más 
altas precipitaciones sobrepasando los 140 mm.  
Los meses de diciembre, enero y febrero 
presentan precipitaciones que no sobrepasan los 
70 mm.  La estación que registra mayores 
precipitaciones anuales es la de Málaga con 
1670 mm, seguida por la del Volcán con 1283 
mm; la estación con menos precipitación es 
Tinaga GRJ con 1179 mm por año.  En general, la 
zona de estudio tiene un rango que va de 1179 
mm a 1670 mm por año.  Igualmente se observa 
que la precipitación disminuye de la estación 
Málaga a las estación Tinagá y Volcán.  El 
comportamiento de la precipitación se presenta 
en la figura 3.

Fuente: Elaboración propia

Fuente: IDEAM, Estación Málaga, Estación Tinagá y 
Estación Volcán.

Apparently, the Gran Jarillo variety begins to 
present problems with susceptibility to torque 
above the 2600 m. a. s. l. Due to the low cold hour 
requirements, crops above this level may have 
curdling problems.

The behavior of the precipitation data of the three 
stations near the study area is bimodal. The 
months of April and May in the first semester and 
September, October and November in the 
second semester with the highest rainfall 
surpassing 140 mm. The months of December, 
January and February show rainfall that does not 
exceed 70 mm. 

The station with the highest annual rainfall is the 
one of Malaga with 1670 mm, followed by the one 
of Volcan with 1283 mm; the station with less 
precipitation is Tinaga GRJ with 1179 mm per 
year. In general, the study area has a range that 
goes from 1179 mm to 1670 mm per year. It is 
also observed that precipitation decreases from 
the Málaga station to the Tinagá and Volcán 
stations. The behavior of precipitation is 
presented in Figure 3.

Precipitación

Precipitación

Fugure 3  Characterization of precipitation in the study 
area.
Source: IDEAM, Málaga Station, Tinagá Station and 
Volcan Station.
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Fuente: IDEAM, Estación Tinagá.

Al observar la figura 4, se percibe que los meses 
de enero, febrero, marzo y diciembre presentan 
los valores más bajos de humedad relativa, esto 
coincide con los meses donde se presentan las 
menores precipitaciones.  Los meses de  abril, 
mayo, septiembre y octubre presentan los 
valores más altos de humedad relativa, dado que 
esos meses son también los que más registran 
precipitación.  Según los datos, el rango de 
humedad relativa va de 70 a 80%; esto coincide 
con Fischer (2000), en que la mayoría de frutales 
de clima frío moderado la  humedad relativa de 
(H.R) (60) 65% a (75) 80% son las más 
adecuadas.

Figura 4.  Temperatura y humedad 

Con respecto a la temperatura, la gráfica anterior 
muestra que tanto la temperatura media como la 
máxima y la mínima, permanecen casi 
constantes a lo largo del año.  Sin embargo, se 
ven grandes fluctuaciones con respecto a las 
diferencias entre la temperatura máxima y la 
mínima  cuyo valor es  +/-  17 grados; esa misma 
tendencia se mantiene a lo largo del año.  Al 
parecer, esto se explica por la influencia de los 
vientos fríos del páramo del almorzadero que 
descienden y por los vientos cálidos secos del 

                 relativa estación Tinaga

When looking at figure 4, it is noticed that the 
months of January, February, March and 
December have the lowest values   of relative 
humidity.This matches with the months where the 
lowest rainfall occurs. The months of April, May, 
September and October have the highest values 
  of relative humidity, given that those months are 
also the ones that record more precipitation. 
According to the data, the relative humidity range 
goes from 70 to 80%; this coincides with Fischer 
(2000), in which the majority of fruit trees of cold 
climate moderate relative humidity of (H.R) (60) 
65% to (75) 80% and are the most adequate.

Regarding temperature, the previous graph 
shows that the average temperature as the 
maximum and the minimum, remain almost 
constant throughout the year. However, large 
fluctuations are seen in relation to the differences 
b e t w e e n  t h e  m a x i m u m  a n d  m i n i m u m 
temperature which value is +/- 17 degrees. That 
same trend is maintained throughout the year. 
Apparently, this is explained by the influence of 
the cold winds from Paramo del Almorzadero that  
come down and by the hot dry winds of the 

Temperatura y  Humedad Relativa Estación Tinaga Temperatura y  Humedad Relativa Estación Tinaga

Figure 4.  Temperature and relative humidity in Tinaga 
Station 
Source:  IDEAM, Tinagá Station.
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Chicamocha que suben por la subcuenca del río 
Servita.

De acuerdo con la figura 5, los meses de enero, 
febrero, marzo, y diciembre son los que más 
horas de brillo solar presentan.  Esto coincide 
con los meses más secos o meses de menor 
precipitación, al igual que los meses de menor 
brillo solar coinciden con los meses de mayor  
precipitación.  Junio no presenta altos valores de 
precipitación, pero tiene el valor más bajo de 
brillo solar, lo cual  puede estar siendo afectado 
por alta nubosidad. 

Fuente: IDEAM, Estación Tinagá

De acuerdo con las figuras 6 y 7 y con la tabla 1, la 
Unidad Cartográfica MLD, consociación fase 
fuertemente quebrada (MLDc ) y consociación 
fase fuertemente ondulada (MLDd), son los que 
mayor área presentan 3055 ha y 1066 ha 
respectivamente con porcentajes del 46 y 16%.  
Igualmente la Unidad Cartográfica MLA, grupo 
indiferenciado fase moderadamente escarpada 
( M L A f ) ,  g r u p o  i n d i f e r e n c i a d o ,  f a s e 
moderadamente escarpada afectada por erosión 
m o d e r a d a  ( M L A f 2 )  t i e n e n  b a s t a n t e 
representatividad con (718 y 1003 ha) con 
porcentajes del 15% y del 11%.  Las demás 
unidades cartográficas con sus grupos 
indiferenciados están por debajo de las 300 ha 
con porcentajes menores al 4%.

Figura 5.  Brillo solar en la zona de estudio.

Chicamocha that go up by the sub-basin of the 
Servita river.

According to figure 5, the months of January, 
February, March, and December are the ones 
with the most solar brightness hours. This 
coincides with the driest months or months of 
least precipitation. Also, the months of lower solar 
brightness coincide with the months of highest 
precipitation. June does not present high values 
  of precipitation, but it has the lowest value of solar 
brightness, which may be affected by high 
cloudiness.

According to figures 6 and 7 and chart 1, the MLD 
Cartographic Unit, strongly cracked phase 
consociation (MLDc) and heavily wavy phase 
consociation (MLDd), are those with the largest 
area present ing 3055 ha and 1066 ha 
respectively with percentages of 46 and 16%. In 
the same way, the MLA Cartographic Unit, 
undifferentiated moderately steep phase group 
(MLAf), undifferentiated group, moderately steep 
phase affected by moderate erosion (MLAf2) are 
quite representative with (718 and 1003 ha) with 
percentages of 15% and 11%. The other 
cartographic units with their undifferentiated 
groups are below 300 ha with percentages lower 
than 4%.

Source: IDEAM,Tinagá Station
Figure 5.  Solar brightness in the study area.
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Caracterización edafológica de la zona de 
estudio.

Edaphological characterization of the study 
area.

Figura 6.  Tipos de suelos del área de estudio.
Fuente: IGAC, 2008, modificado por el autor

Figure 6.  Soil types of the study area.
Source: IGAC, 2008, modified by the author
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Tabla 1.  Caracterización unidades cartográficas 
               de suelos

Chart 1.  Characterization of soil cartographic units
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Fuente: IGAC, 2002.

Source: IGAC, 2002.
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La clasificación de las tierras agrupa unidades 
con base en las limitaciones que influyen en su 
p roduc t i v idad  y  a fec tan  e l  desar ro l l o 
agropecuario de la región. (IGAC, 2002).  De 
acuerdo con la caracterización de la zona se 
determinaron las clases IV, VI, VII y VIII.  Las 
tierras de la clase IV son capaces de producir 
cultivos bajo adecuadas condiciones de manejo, 
las tierras de las clases VI y VII se pueden utilizar 
en cultivos multiestrata, pastos de cortes y 
programas forestales y las tierras de la clase VIII 
no poseen uso agropecuario ni forestal, por lo 
cual deben destinarse a la conservación de la 
fauna nativa. (IGAC, 2002).  Para el mismo 
(IGAC 2002) la subclase s, nos informa la 
existencia de limitantes debidas al suelo.   En la 
figura y la tabla 2 se muestra lo relacionado con 
las clases agrológicas determinadas en la zona 
de estudio.

Caracterización clases agrológicas Characterization of agrological classes.

The classification of lands groups units based on 
the limitations that influence their productivity and 
affect the agricultural development of the region. 
(IGAC, 2002). According to the characterization 
of the area, classes IV, VI, VII and VIII were 
determined. Class IV lands are capable of 
producing crops under suitable management 
conditions. Class VI and VII lands can be used in 
multi-stratified crops, cutting pastures and forest 
programs, and Class VIII lands do not have 
agricultural and livestock or forest use. For this 
reason, they should be used for the conservation 
of native fauna (IGAC, 2002). For the same 
(IGAC 2002) the subclass s, informs us the 
existence of limitations due to the soil. In the 
figure and chart 2, it is shown what is related to 
the agrological classes defined in the study area.

Figura 9. Caracterización clases agrológicas.
Fuente: IGAC, 2002.  Modificada por el autor.

Figure 9. Characterization of agrological classes.
Source: IGAC, 2002.  Modified by author.
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De 40 análisis de suelos realizadas, 25 muestras 
presentaron textura franco arcillo arenosa, la 
cual, corresponde a un 63% de todos los análisis 
de los suelos.  El 15% presentó textura franco 
arcillosa, el 10% textura franco arenosa, el 7%  
textura arcillosa y el 5% de las muestras presentó 

Caracterización de usos recomendados de 
suelo

Characterization of recommended soil uses

From the 40 osoil samples, 20% has a strong acid 
Ph, followed by an 18% of neutral pH, to continue 
in that order, the moderately alkaline with 15%, 
slightly alkaline with 15%, slightly acid with 15% 
and very strongly acid with 12%. In a smaller 
proportion, there are the moderately alkaline and 
extremely acid pH with percentages of 3% and 

Tabla 2  Caracterización clases agrológicas.

Fuente: IGAC, 2002. Source: IGAC, 2002.

Chart 2. Characterization of agrological classes.  
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suelo con textura franca.  En general, en la zona 
de estudio la textura predominante es de suelos 
franco arcillo arenoso.

2% respectively. In relation to the presence of 
aluminum in the soil samples, 27% contains 
aluminum and 73% does not. With the findings, it 
is deduced that in the studied area there is a great 
variability in the pH and low presence of 
aluminum.

Figura 10. Caracterización de usos 
                  recomendados de suelo.
Fuente:      IGAC, 2002. Modificada por el autor

Tabla 3. Caracterización de usos del suelo
Figure 10. Characterization of recommended 
soil uses
Source: IGAC, 2002. Modified by the author

Tabla 3. Caracterización de usos del suelo
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Physico-chemical characterization of the 
study area.

From the 40 soil samples, 20% has a strong acid 
Ph, followed by an 18% of neutral pH, to continue 
in that order, the moderately alkaline with 15%, 
slightly alkaline with 15%, slightly acid with 15% 
and very strongly acid with 12%. In a smaller 
proportion, there are the moderately alkaline and 
extremely acid pH with percentages of 3% and 
2% respectively. In relation to the presence of 
aluminum in the soil samples, 27% contains 
aluminum and 73% does not. With the findings, it 
is deduced that in the studied area there is a great 
variability in the pH and low presence of 
aluminum. Figures11 and 12 show this 
behaviour.

Fuente: IGAC. 2002.

Caracterización físico-química de la zona de 
estudio.

De las 40 muestras de suelos, el 20% presenta 
pH fuertemente ácido, seguido por el pH neutro 
con el 18%, le continúan en su orden el 
medianamente alcalino con el 15%, ligeramente 
alcalino con el 15%, ligeramente ácido con el 
15% y muy fuertemente ácido con el 12%.  En 
menor proporción se encuentran los pH 
medianamente alcalino y extremadamente ácido 
con porcentajes de 3% y 2% respectivamente.  
Con relación a la presencia de aluminio en las 
muestras de suelos el 27% contiene aluminio y el 
73% no presenta aluminio.  Con lo hallado se 
deduce que en la zona de estudio se presenta 
gran variabilidad en el pH y baja presencia de 
aluminio.  Las figuras 11 y12 muestran este 
comportamiento.

Source: IGAC. 2002.
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Figura 11.   No. y porcentaje de texturas de los análisis 
de suelos de la zona de estudio.
Fuente: Elaboración propia.

Figura 12. % pH y % de presencia de aluminio en las 
muestras de suelos.
Fuente: Elaboración propia.

Análisis de contenidos de elementos 
mayores y secundarios

Figura 13. Contenidos de elementos mayores y 
secundarios según análisis de suelos.
Fuente: Elaboración propia.

Source: Own Elaboration.

Figure 11.  Number and percentage of textures in the 
soil analysis in the study area. 

Figure 12. % pH and% presence of aluminum in soil 
samples.
Source: Own Elaboration 

Analysis of contents of major and 
secondary elements

Source: Own Elaboration.

Figure 13. Contents of major and secondary elements 
according to soil analysis.
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De las 40 muestras analizadas, el 85% presentó 
contenidos bajos de Nitrógeno total, y tan solo un 
15% de contenido medio. Con respecto al fósforo 
se observa que presenta un 55% con contenidos 
altos, 22.5% con contenidos medios y 22.5% con 
contenidos bajos. Para el potasio se observa que 
presenta 35% con contenidos medios, 32.5% 
con contenidos altos y 32.5% con contenidos 
bajos. Con respecto a los elementos secundarios 
calcio presenta 75% contenidos  altos y 
Magnesio 5%. Igualmente se observa que calcio 
presenta 5% con contenidos medios y Magnesio 
30%. Con respecto a contenidos bajos Calcio 
presenta 20% y Magnesio 65%.  De acuerdo con 
lo anterior, es preocupante con respecto al 
Nitrógeno y el Magnesio pues es bastante 
elevado el número de muestras de suelos que 
presentan bajos contenidos de estos elementos.  
.

Del análisis de las 40 muestras, los elementos 
Cobre, Manganeso y Boro presentan altos 
porcentajes, siendo del 95% para cada uno de 
los tres; el Zinc tiene el 75% y el hierro 2.5%.  En 
cuanto a contenidos óptimos, el Zinc y el Hierro 
presenta cada uno el 10%, seguido por el Cobre 
5% y el Boro el 5% cada uno y por último el 
Manganeso con el 2.5%.  El Hierro presenta más 
alto porcentaje con el 87.5%, seguidos por el Zinc 

From the 40 analyzed samples, 85% presented 
low contents of total Nitrogen, and only 15% of 
medium content. With regard to the phosphorus, 
it can be observed that presents a 55% with high 
contents, 22.5% with medium contents, 22.5% 
with low contents. For the potassium, it presents 
35% with medium contents, 32.5% with high 
contents and 32.5% with low contents. Regarding 
the secondary elements, calcium presents 75% 
high contents and magnesium 5%. Likewise, it is 
observed that calcium presents 5% with medium 
contents and 30% magnesium. Concerning to 
low contents, Calcium presents 20% and 
Magnesium 65%. Accordingly, it is worrisome 
regarding the Nitrogen and Magnesium since the 
number of soil samples that have low contents of 
these elements are quite high.

From the analysis of the 40 samples, the 
elements Copper, Manganese and Boron 
present high percentages, being 95% for each of 
the three; Zinc has 75% and iron 2.5%. As for 
optimal contents, Zinc and Iron each have 10%, 
followed by Copper 5% and Boron 5% each and 
finally Manganese with 2.5%. The iron presents 
the highest percentage with 87.5%, followed by 
Zinc and Manganese with percentages of 15% 

Fuente: Elaboración propia

Figura 14.   Contenido de elementos menores según 
análisis de suelos.

Figure 14.   Content of minor elements according to 
soil analysis.
Source: Own elaboration
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y el Manganeso con porcentajes del 15% y 2.5% 
respectivamente.  El Cobre y el Boro registran 
muy bajo contenido en las muestras analizadas.  
Esto significa que la zona de estudio presenta 
alta deficiencia de Zinc (más del 75%) y aún mas 
preocupante, la zona presenta altas deficiencias 
de Cobre, Manganeso y Boro, hasta del 95%.   
En síntesis cinco elementos son preocupantes 
en cuando a sus deficiencias en la zona de 
estudio Nitrógeno, Magnesio, Zinc, Cobre, 
Manganeso y Boro.  La fiigura 14 muesta los 
resultados de este análisis.
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and 2.5% respectively. Copper and Boron have 
very low content in the samples analyzed. This 
means that the study area has a high zinc 
deficiency (more than 75%) and, even more 
worry ingly,  the area has h igh Copper, 
Manganese, and Boron deficiency, up to 95%. In 
synthesis, five elements are worrying in terms of 
their deficiencies in the study area. They are 
Nitrogen, Magnesium, Zinc, Copper, Manganese 
and Boron. Figure 14 shows the results of this 
analysis.
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