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Los cambios que enfrenta el mundo actual en diferentes ámbitos, entre ellos: social, 
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�Ğ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĞǆŝŐĞŶ�ƵŶĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�ĚĂƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ�Ǉ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͘

�ƐƚŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ͕� ĞŶ� ƐƵ� ŵĂǇŽƌşĂ͕� ƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ� ƉŽƌ� ƐĞƌ� ƐŽĮƐƟĐĂĚŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ�
información que sean accesibles por los avances en ciencia y tecnología, la producción 
de bienes y servicios de alta calidad, y procesos interculturales desarrollados en una 
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŐůŽďĂů�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ͘

Como respuesta al panorama actual, el SENA ejecuta acciones y productos enfocados a 
ŐĞŶĞƌĂƌ�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂƌƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ�
ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ƉĂƌĂ�
contribuir al desarrollo social y económico del país.

�Ɛ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ͕�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�Ğ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�^�E��ĐƌĞĂŶ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĂƉůŝĐĂĚĂ͕� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� Ğ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͕� ĞŶ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞů�
conocimiento, resultado de la calidad de la formación para el trabajo que busca la 
ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƌĞŶŐůŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�Ǉ�Ğů�WĂşƐ͘

WĂƌĂ� ĚĂƌ� Ă� ĐŽŶŽĐĞƌ� ĞƐƚĂƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĂƉůŝĐĂĚĂ͕� Ğů� ^�E�� Ă� ƚƌĂǀĠƐ�
del ecosistema Sennova, creó la Revista INTEGRA�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂŶ�ĂƌơĐƵůŽƐ͕�ĐŽŶ�
ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĂŶ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĞŵƉůĞŽ�Ǉ�ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�
facilitar la prosperidad de nuestro territorio.

Orlando Ariza Ariza
Director Regional del SENA Santander

Editorial
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Implementación de economía circular en la industria de impresión 3D 
mediante el reciclaje de plásticos de un solo uso

Implementación de enconomía circular en
la industria de impresión 3D mediante el
reciclaje de plasticos de un solo uso

Implementation of circular economy in the 3D
printing industry through the recycling of single-use plastics

Implementation of circular economy in the 3D
printing industry through the recycling of
single-use plastics
hernández, Juan
Aprendiz programa Te. Fundición de joyería a la cera perdida,
ƛçďËǝƣƫƢƨƩƦƥ
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Resumen

La popularización de la impresión 3D y su 
crecimiento como industria se traducen como 
un aumento en el consumo y producción de 
materiales poliméricos. El uso de materiales 
poliméricos (la mayoría de los cuales son 
derivados del petróleo y no biodegradables) 
ƐĞ� ŚĂ� ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ� ĞŶ� ƵŶ� ƚĞŵĂ� ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ� ĚĞ�
preocupación ambiental, la cual podría ser 
incrementada por los desechos de la industria 
ĚĞ� ůĂ� ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�ϯ��Ɛŝ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ďĂũŽ�ƵŶ�
modelo económico circular. Sin embargo, 
ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ƌĞĐŝĐůĂũĞ� ĚĞ�
ĮůĂŵĞŶƚŽ� ŝŵƉƵůƐĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ĚĞ�
autoproducción inherente a la comunidad 
de la impresión 3D, y la descentralización de 
ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞĐŝĐůĂũĞ� ƋƵĞ�
esta conlleva, presentan una oportunidad 
ƷŶŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ƋƵĞ�ƌĞŝŶĐŽƌƉŽƌĞ�ƚĂŶƚŽ�ůŽƐ�
desechos de la industria de la impresión 3D 
ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ƵƐŽ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�
ƉŽƌ� ŽƚƌĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� Ăů� ĐŝĐůŽ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕�
contribuyendo a la sostenibilidad de los 
materiales poliméricos.

Introducción

�ů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ĂƐĞƋƵŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ƐƵďƐĞĐƵĞŶƚĞ�
popularización de la impresión 3D ha 
representado un importante avance 
tanto para emprendedores como para 
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͘� ^Ƶ� ƵƐŽ� ƐŝŵƉůŝĮĐĂ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚŽƟƉĂĚŽ�
rápido al reducir considerablemente tanto 

Summary

dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŐƌŽǁƚŚ�
as an industry translate into an increase in the 
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƉŽůǇŵĞƌŝĐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� dŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƉŽůǇŵĞƌŝĐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
;ŵŽƐƚ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ŶŽŶͲďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ�
ƉĞƚƌŽůĞƵŵ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐͿ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ� ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�
ǁŚŝĐŚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ǁŽƌƐĞŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ǁĂƐƚĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ϯ�� ƉƌŝŶƟŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŝĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƵƐŝŶŐ� Ă� ůŝŶĞĂƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŵŽĚĞů͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� ĮůĂŵĞŶƚ� ƌĞĐǇĐůŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
driven by the D.I.Y. culture inherent to the 3D 
ƉƌŝŶƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŵŽĚĞů� ƚŚĂƚ� ƌĞŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ǁĂƐƚĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ϯ�� ƉƌŝŶƟŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŝŶŐůĞͬ
ƵƐĞ� ƉůĂƐƟĐƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ďǇ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĐǇĐůĞ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽůǇŵĞƌŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘

Abstract

dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ƉŽƉƵůĂƌŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ϯ�� ƉƌŝŶƟŶŐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƚĞƉ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟǀĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘� /ƚƐ�
ƵƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ƐŝŵƉůŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂƐƚ�
prototyping by considerably reducing both 
ĐŽƐƚƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƟŵĞƐ� ĨŽƌ� ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� ĂĞƐƌŽƐƉĂĐĞ͕� ŵĞƚĂůĐĂƐƟŶŐ͕�
ĂŶĚ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
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ĐŽƐƚŽƐ� ĐŽŵŽ� ƟĞŵƉŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ƉƌŽƚŽƟƉŽƐ͕� ůŽ� ĐƵĂů� ďĞŶĞĮĐŝĂ� ĞŶŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�
a las industrias del diseño, la ingeniería, 
ĂĞƌŽĞƐƉĂĐŝĂů͕� ĨƵŶĚŝĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ŵĞĚŝĐŝŶĂ͘� � ^ŝŶ�
embargo, el crecimiento de la industria 
de la impresión 3D también ha llevado a 
un aumento en el consumo de polímeros 
ƚĞƌŵŽƉůĄƐƟĐŽƐ͘�dĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ŐƌĂŶ�
parte del uso de la impresión 3D consiste 
ĞŶ� ƉƌŽƚŽƟƉŽƐ� ƌĄƉŝĚŽƐ� ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ� Ă� ƐĞƌ�
desechados, esto ha contribuido a aumentar 
las ya crecientes preocupaciones con respecto 
Ă�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�ŶŽ�
ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞƐ͘��Ɛ�ƉŽƌ�ĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�
3D presenta una importante oportunidad 
para la implementación de un modelo 
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ŵĄƐ� ĐŝƌĐƵůĂƌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵǌĐĂ� ĞŶ�
un menor gasto de material mediante su 
ƌĞŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͘

Impresión 3D y uso de polímeros 
ƚĞƌŵŽƉůĄƐƟĐŽƐ

La inversión en la industria de la impresión 
3D ha demostrado un crecimiento constante 
tanto a nivel nacional como global. Se 
ƉƌŽŶŽƐƟĐĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ�
presentará un crecimiento del 19.4% en 
Ğů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ϮϬϭϵͲϮϬϮϰ͕� ĐŽŶ� Ğů� ŐĂƐƚŽ� ĞŶ� Ğů�
segmento de materiales presentando un 
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ϮϬ͘ϯй΀ϭ΁͘� �Ŷ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �
este crecimiento en el gasto en materiales 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĮůĂŵĞŶƚŽ�
ƉŽůŝŵĠƌŝĐŽ͘��ƵŶƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽůşŵĞƌŽƐ�
ƚĞƌŵŽƉůĄƐƟĐŽƐ� ƵƟůŝǌĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ�
impresión 3D son biodegradables, como 

ϯ�� ƉƌŝŶƟŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂůƐŽ� ĐĂƌƌŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ŝŶ� ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵŽƉůĂƐƟĐ�
ƉŽůǇŵĞƌƐ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� Ă� ďŝŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ϯ�� ƉƌŝŶƟŶŐ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨĂƐƚ�
ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƉŽůůƵƟŽŶ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶŽŶͬďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ�ƉůĂƐƟĐƐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă�
ŵŽƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵŽĚĞů�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�
translate into less material usage due to its 
ƌĞŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘

ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌŵŽƉůĂƐƟĐƐ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�
and global level. It is predicted that investment 
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŽƌ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ϭϵ͘ϰй�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϵͲϮϬϭϰ� ƉĞƌŝŽĚ͕� ǁŝƚŚ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ϮϬ͘ϯй�ŐƌŽǁƚŚ�΀ϭ΁͘� /Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �
ƚŚŝƐ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƉŽůǇŵĞƌŝĐ� ĮůĂŵĞŶƚ͘� �ĞƐƉŝƚĞ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽƉůĂƐƟĐ�ƉŽůǇŵĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂƌĞ�ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ͕�ůŝŬĞ�W>�͕�ŵŽƐƚ�
ŽĨ� ƚŚĞŵ� ĂƌĞŶ͛ƚ͘� /Ŷ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ��^͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽƐƚ� ƵƐĞĚ� ĮůĂŵĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ� ΀Ϯ΁�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ŝƚƐ�ŐŽŽĚ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�
and strength, not only is not biodegradable, 
carrying the corresponding environmental 
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬƐ�
ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐĂƐĞƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŝƚ�
ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞŶ͛ƚ� ďĞĞŶ� ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ� ƐƚƵĚŝĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚƐ�΀ϯ΁͘
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Ğů� W>�͕� ůĂ� ŵĂǇŽƌşĂ� ŶŽ� ůŽ� ƐŽŶ͘� �Ŷ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
Ğů� ��^͕� Ğů� ĐƵĂů� ĞƐ� Ğů� ƐĞŐƵŶĚŽ� ƉŽůşŵĞƌŽ� ĚĞ�
impresión 3D más popular del mercado [2] 
debido a su buen acabado y alta resistencia, 
no solo no es biodegradable, conllevando 
a las correspondientes preocupaciones 
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĂĐĂƌƌĞĂ�
potenciales riesgos de salud debido a los 
ŐĂƐĞƐ� Ǉ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƉĂƌƟĐƵůĂĚŽ� ƋƵĞ� ƉƌŽĚƵĐĞ�
durante el proceso de impresión, cuyos 
ĞĨĞĐƚŽƐ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽƐ�
conclusivamente[3].

Un incremento en el uso de materiales 
ƉŽůŝŵĠƌŝĐŽƐ� ƚĂů� ĐŽŵŽ� Ğů� ƋƵĞ� ƐƵƉŽŶĞ� ůĂ�
popularización de la impresión 3D puede 
ser preocupante considerando el estado 
actual de los desechos poliméricos a nivel 
tanto nacional como mundial. En Colombia, 
anualmente se producen aproximadamente 
14 millones de toneladas de residuos sólidos 
[4], de las cuales 1 millón es de origen 
polimérico. De este millón de toneladas, solo 
el 7% es reciclado [5], y entre el 85% y el 90% 
del total de residuos sólidos en el país termina 

�Ŷ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŽůǇŵĞƌŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ĞŶƚĂŝůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƌŝǌĂƟŽŶ�
ŽĨ� ϯ�� ƉƌŝŶƟŶŐ� ĐĂŶ� ďĞ� ǁŽƌƌǇŝŶŐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ� ƉŽůǇŵĞƌŝĐ� ǁĂƐƚĞ� ŽŶ�
ďŽƚŚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ůĞǀĞů͘�/Ŷ��ŽůŽŵďŝĂ͕�
ϭϰ�ŵŝůůŝŽŶ� ƚŽŶƐ� ŽĨ� ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�΀ϰ΁͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�
ŝƐ� ƉŽůǇŵĞƌŝĐ� ŝŶ� ŽƌŝŐŝŶ͘� KĨ� ƚŚŝƐ� ŵŝůůŝŽŶ� ƚŽŶƐ͕�
ŽŶůǇ�ϳй�ŐĞƚƐ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�΀ϱ΁͕�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴϱй�
ĂŶĚ�ϵϬй�ŽĨ�Ăůů�ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĞŶĚƐ�
ƵƉ� ŝŶ� ůĂŶĚĮůůƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� �ĂŶŝĞů� DŝƚĐŚĞůů͕�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ĐŽƉůĄƐƟĐŽ�΀ϲ΁͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ϮϮй� ŽĨ� ůĂŶĚĮůůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
country are oversaturated [7], that the 
EĂƟŽŶĂů� WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƉƌĞĚŝĐƚƐ� ƚŚĂƚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƐŽůŝĚ� ǁĂƐƚĞ� ĐŽƵůĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ďǇ� ϮϬй� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ϭϬ� ǇĞĂƌƐ� ŝĨ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ�΀ϴ΁͕�ŝƚ Ɛ͛�ĐůĞĂƌ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĐŝƌĐƵůĂƌŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĂƐƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ͕�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂƐƟĐ�ŵĂŬĞƐ�ƵƉ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ͘�
�ůŽƐĞ�ƚŽ�ϰϬй�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐƚĞ�ŝƐ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�

Figura 1: Materiales de impresión 3D más usados. 
&ƵĞŶƚĞ͗� ^ƚĂƟƐƚĂ͕�tŽƌůĚǁŝĚĞ� ŵŽƐƚ� ƵƐĞĚ� ϯ�� ƉƌŝŶƟŶŐ�
materials as of July 2018. Consultado 03 de Agosto de 
ϮϬϮϬ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂƟƐƚĂ͘ĐŽŵͬƐƚĂƟƐƟĐƐͬϴϬϬϰϱϰͬ
ǁŽƌůĚǁŝĚĞͲŵŽƐƚͲƵƐĞĚͲϯĚͲƉƌŝŶƟŶŐͲŵĂƚĞƌŝĂůƐͬ

&ŝŐƵƌĂ� ϭ͗� DŽƐƚ� ƵƐĞĚ� ϯ�� ƉƌŝŶƟŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�������������������������
^ŽƵƌĐĞ͗� ^ƚĂƟƐƚĂ͕� tŽƌůĚǁŝĚĞ� ŵŽƐƚ� ƵƐĞĚ� ϯ�� ƉƌŝŶƟŶŐ�
materials as of July 2018. Consultado 03 de Agosto de 
ϮϬϮϬ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂƟƐƚĂ͘ĐŽŵͬƐƚĂƟƐƟĐƐͬϴϬϬϰϱϰͬ
ǁŽƌůĚǁŝĚĞͲŵŽƐƚͲƵƐĞĚͲϯĚͲƉƌŝŶƟŶŐͲŵĂƚĞƌŝĂůƐͬ
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ĞŶ�ƌĞůůĞŶŽƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ�ƐĞŐƷŶ��ĂŶŝĞů�DŝƚĐŚĞůů͕�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ��ĐŽƉůĄƐƟĐŽƐ�΀ϲ΁͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ƋƵĞ� Ğů� ϮϮй� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞůůĞŶŽƐ�
sanitarios del país se encuentra sobresaturado 
΀ϳ΁͕� ƋƵĞ� Ğů� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
WůĂŶĞĂĐŝſŶ� ƉƌĞĚŝĐĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ�
residuos sólidos en Colombia podría crecer 
en un 20% en los próximos 10 años si las 
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĂĐƚƵĂůĞƐ� ƐĞ� ŵĂŶƟĞŶĞŶ� ΀ϴ΁͕�
ĞƐ� ĐůĂƌŽ� ƋƵĞ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƌŝĚĂĚ� ĞŶ� Ğů�
tratamiento de nuestros residuos representa 
un problema creciente, del cual los residuos 
ƉůĄƐƟĐŽƐ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘��ĞƌĐĂ�ĚĞů�
40% de estos residuos son reciclables, y la 
WŽůşƟĐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ�ZĞƐŝĚƵŽƐ�
^ſůŝĚŽƐ� ƉůĂŶƚĞĂ� ĐŽŵŽ� ƵŶŽ� ĚĞ� ƐƵƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ�
llegar a un aprovechamiento del 30% de 
estos para el año 2030 [9], sin embargo, 
ĞƐƚĂŶĚŽ�Ă�ϭϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ� ĨĞĐŚĂ͕�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
tasa de aprovechamiento de residuos sólidos 
ƋƵĞ�ĂƉĞŶĂƐ�ůůĞŐĂ�Ăů�ϭϳй͕�ĞƐ�ĚƵĚŽƐŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�
ŽďũĞƟǀŽ�ƐĞ�ǀĂǇĂ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƟƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘

Además del impacto ambiental de su 
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĮŶĂů͕� Ğů� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĞŶ� Ğů� ƵƐŽ�
de material polimérico también acarrea 
el impacto ambiental de su producción. A 
ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�W>��ƉƌŽǀŝĞŶĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�
ŽƌŐĄŶŝĐĂ� ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ� ;ŽďƚĞŶŝĚŽ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ�
ůĂ� ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ� ĚĞů� ĂůŵŝĚſŶ� Ğů�
ŵĂşǌ�Ž�Ğů�ĂǌƷĐĂƌ�ĚĞ�ĐĂŹĂ�΀ϭϬ΁Ϳ͕�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�
ƚĞƌŵŽƉůĄƐƟĐŽƐ� ƵƟůŝǌĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ�
ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�ϯ��ƟĞŶĞŶ�ƐƵ�ŽƌŝŐĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƚƌſůĞŽ͕�
ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�
contribuye a las emisiones de gas carbónico.
 
EŽ� ƚŽĚŽ� ĞƐ� ŶĞŐĂƟǀŽ͕� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͘� hŶĂ� ĚĞ�

ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� WŽůŝĐǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�ƐĞƚƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
Ă�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϯϬй�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�
ϮϬϯϬ� ΀ϵ΁͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ĚĂƚĞ� ďĞŝŶŐ�
ŵĞƌĞůǇ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƌĂƚĞ�
ďĞŝŶŐ�ŽŶůǇ�ϭϳй͕�ŝƚ Ɛ͛�ĚƵďŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�ǁŝůů�
be reached.

�ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĮŶĂů�
ĚŝƐƉŽƐĂů͕�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŽůǇŵĞƌŝĐ�
material also carries the environmental 
ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� �ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ� W>�� ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ĨƌŽŵ� ĂŶ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ƐŽƵƌĐĞ�
;ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ĨĞƌŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ� ĐŽƌŶƐƚĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ĐĂŶĞ� ƐƵŐĂƌ� ΀ϭϬ΁Ϳ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽƉůĂƐƟĐƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĞƚƌŽů͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�
carbon emissions. 

EŽƚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ŶĞŐĂƟǀĞ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͘ �
KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƌŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ϯ�� ƉƌŝŶƟŶŐ� ŝƐ� Ă�
ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�
tŚĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ŵĞĚŝĐĂů�
ƉƌŽƚŚĞƐĞƐ͕� ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ŽďũĞĐƚƐ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ� ŝŶ�
ĂŶ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� Žƌ� ŽďũĞĐƚƐ�
ĨŽƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƵƐĞ͕� ϯ�� ƉƌŝŶƟŶŐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� Ă�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŵŽĚĞů�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�
ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ƵƐĞƌ͕ � ďŽƚŚ� ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� ĂŶĚ�
ŝŶ� ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĐŚĂŝŶ͕� ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ĐĂƐĞƐ� ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ� Žƌ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�
ƚŚĞ� ƉŚĂƐĞ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘�
Example given, an engineer that needs a piece 
ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �
but decides to use his 3D printer to produce 
ŝƚ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ŝŵƉŽƌƟŶŐ� ŝƚ͕� ŚĞ� ŚĂƐ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ�

Implementación de economía circular en la industria de impresión 3D 
mediante el reciclaje de plásticos de un solo uso

Implementation of circular economy in the 3D
printing industry through the recycling of single-use plastics
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

ůĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƌŝǌĂĐŝſŶ�
de la impresión 3D es una descentralización 
ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ͘� zĂ� ƐĞĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ŵĠĚŝĐĂƐ͕� ƉƌŽƚŽƟƉŽƐ�
ƉĂƌĂ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ŽďũĞƚŽƐ�
para comercialización en un proyecto 
ĚĞ� ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕� Ƶ� ŽďũĞƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƵƐŽ�
ƉĞƌƐŽŶĂů͕� ůĂ� ŝŵƉƌĞƐŝſŶ� ϯ�� ŝŶĐĞŶƟǀĂ� ƵŶ�
ŵŽĚĞůŽ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
se encuentra mucho más cerca del usuario 
ĮŶĂů͕�ƚĂŶƚŽ�İƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�
ĞŶ� ůĂ� ĐĂĚĞŶĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ͕� ĞŶ� ŵƵĐŚŽƐ� ĐĂƐŽƐ�
disminuyendo o incluso eliminando por 
ĐŽŵƉůĞƚŽ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͘�
WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƵŶ� ŝŶŐĞŶŝĞƌŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ� ƵŶ� ƉƌŽƚŽƟƉŽ� ƋƵĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ƵŶĂ�
ƉŝĞǌĂ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ĞƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĚĂ�ĞŶ�ŽƚƌŽ�ƉĂşƐ͕�ƉĞƌŽ�
decide usar su impresora 3D para producirla 
ĞŶ� ǀĞǌ� ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂƌůĂ͕� ŚĂ� ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�
eliminado todos los pasos intermedios entre 
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
ƵƐƵĂƌŝŽ�ĮŶĂů͕�ĞůŝŵŝŶĂŶĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�
ambiental de esos procesos intermedios, 
como el transporte de un país a otro. 

�ĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ĞƐƚŽ͕� ůĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ� ĚĞů� W>��
como el material más popular para la 
impresión 3D polimérica representó un 
gran paso hacia adelante en cuanto a la 
sostenibilidad ambiental de esta industria. Sin 
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐŝŐƵĞ�ĞǆŝƐƟĞŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƵŶ�
ŐƌĂŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂƌŝĚĂĚ͕�ƵŶŽ�ƋƵĞ�
a duras penas ha empezado a aprovecharse.

hŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ƋƵĞ� ŚĂ� ƚŽŵĂĚŽ� ĞƐƚĞ�
potencial es la de las extrusoras caseras para 
ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĮůĂŵĞŶƚŽ� ƌĞĐŝĐůĂĚŽ͘� >Ă�
ƉŽƉƵůĂƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĮůĂŵĞŶƚŽ�

ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƚĞƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƵƐĞƌ͕ �
ĂůƐŽ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ͕� ůŝŬĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
to the other. 

�ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�W>��ĂƐ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĨŽƌ�ƉŽůǇŵĞƌŝĐ�ϯ��
ƉƌŝŶƟŶŐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƐƚĞƉ� ĨŽƌǁĂƌĚ�
regarding the environmental sustainability 
ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞƌĞ Ɛ͛� ƐƟůů� ŐƌĞĂƚ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĐŝƌĐƵůĂƌŝƚǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĂƌĞůǇ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ͘ �

KŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵƐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĂƐ� ƚĂŬĞŶ� ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĞǆƚƌƵĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŽĨ� ƌĞĐǇĐůĞĚ� ĮůĂŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ƉŽƉƵůĂƌŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƌĞĐǇĐůĞĚ� ĮůĂŵĞŶƚ� ĂŵŽŶŐ�
ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ƵƐĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĐůŽƐŝŶŐ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ůŽŽƉ�ŽĨ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�
ďǇ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽďũĞĐƚƐ�
ĚĞƐƟŶĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ� ;ůŝŬĞ� ĚĂŵĂŐĞĚ�
ƉƌŝŶƚƐ� Žƌ� ƐŝŵƉůǇ� ϯ�� ƉƌŝŶƚĞĚ� ŽďũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ�
ĂƌĞŶ͛ƚ�ŶĞĞĚĞĚ�Žƌ�ǁĂŶƚĞĚ�ĂŶǇŵŽƌĞͿ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĐŚĂŝŶ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ůŽŽƉ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƐƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƉŽůǇŵĞƌŝĐ�ƌĞƐŝĚƵĞƐ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶƚŽ� Ă� ŶĞǁ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ĐǇĐůĞ�ĂƐ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ͘�

dĂďůĞ� ϭ͗� �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ŽĨ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ŽĨ� ��^� ĂŶĚ�
W�d͘ �^ŽƵƌĐĞ͗��ƌƟĐůĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕ �ϮϬϮϬ͘
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dĂďůĂ�ϭ͗��ŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů���^�Ǉ�Ğů�
W�d͘ �&ƵĞŶƚĞ͗��ƵƚŽƌ�ĚĞů�ĂƌơĐƵůŽ͕�ϮϬϮϬ͘

reciclado entre los usuarios de impresión 3D 
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌşĂ�ŶŽ�ƐŽůŽ�Ă�ĐĞƌƌĂƌ�Ğů�ďƵĐůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�
ĚĞ� ůĂ� ŝŵƉƌĞƐŝſŶ� ϯ�� Ăů� ƉĞƌŵŝƟƌ� ƌĞŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�
Ă� ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă�
ser desechados (como impresiones dañadas 
Ž�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ŽďũĞƚŽƐ� ŝŵƉƌĞƐŽƐ�ĞŶ�ϯ��ƋƵĞ�
ǇĂ�ŶŽ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞŶ�Ž�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶͿ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�
Ğů� ďƵĐůĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ� ĚĞ� ŽƚƌĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�
cuyos desechos consistan principalmente de 
ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƉŽůŝŵĠƌŝĐŽƐ�Ăů�ƉĞƌŵŝƟƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ĞƐƚŽƐ�
ĞŶ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĐŝĐůŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�ĐŽŵŽ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
prima para impresión 3D.

�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ƉƵŶƚŽ͕�ƵŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƋƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĞƐ� Ğů� W�d�
Ž� ƚĞƌĞŌĂůĂƚŽ� ĚĞ� ƉŽůŝĞƟůĞŶŽ͘� �ƐƚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ŵĞĐĄŶŝĐĂƐ�
ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ă� ůĂƐ�ĚĞů���^͘��ĞƌĐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ϯϬй�ĚĞ�
ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞů�W�d�Ă�ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů�ƉƌŽǀŝĞŶĞ�
de su uso para la producción de envases para 
ďĞďŝĚĂƐ� Ǉ� ĞŵƉĂƋƵĞƐ� ƚĞƌŵŽĨŽƌŵĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ�
medicamentos [11], lo cual lo convierte en 
ĨƵĞŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ůůĂŵĂĚŽƐ�͞ƉůĄƐƟĐŽƐ�
de un solo uso”, en los cuales se ha centrado 
gran parte de la preocupación ambiental 
ƌĞƐƉĞĐƟǀĂ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ƉŽůŝŵĠƌŝĐŽ͘

�ƵŶƋƵĞ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĚĞ� ƌĞĐŝĐůĂũĞ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů�
ƌĞĂůŝǌĂŶ� ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�

ZĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ůĂƐƚ� ƉŽŝŶƚ͕� Ă� ŵĂƚĞƌŝĂů� ǁŝƚŚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŝƐ� W�d� Žƌ� ƉŽůǇĞƚŚǇůĞŶĞ�
terephthalate. This material has physical 
ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�
��^͘��ůŽƐĞ�ƚŽ�ϯϬй�ŽĨ�W�d�ĚĞŵĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ŐůŽďĂů�
ůĞǀĞů� ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ�ƵƐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŽĨ� ďĞǀĞƌĂŐĞ� ďŽƩůĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌŵŽĨŽƌŵĞĚ�
ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ΀ϭϭ΁͕� ǁŚŝĐŚ� ƚƵƌŶƐ� ŝƚ�
ŝŶƚŽ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ�ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŬŶŽǁŶ�
ĂƐ�͞ƐŝŶŐůĞͲƵƐĞ�ƉůĂƐƟĐƐ͕͟ �ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
environmental concerns regarding polymeric 
ǁĂƐƚĞ͘�

�ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů� ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĞīŽƌƚƐ� ĨŽƌ�
W�d� ƌĞĐǇĐůŝŶŐ� ;ŝŶ� �ŽůŽŵďŝĂ͕� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ůŝŬĞ� �ƉƌŽƉĞƚ� ĂŶĚ� �ŶŬĂ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ϯϭϮϬϬ� ƚŽŶƐ�
ŽĨ� W�d� ĞǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ� ΀ϭϰ΁Ϳ͕� ƚŚĞ� ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�
ŵŽĚĞů� ĨŽƌ� ǁĂƐƚĞ� ƌĞĐǇĐůŝŶŐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ŽĨ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ƌĞĐǇĐůĞĚ� ĮůĂŵĞŶƚ�
ĞǆƚƌƵĚĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďǇ�ŽƉĞŶͲƐŽƵƌĐĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ZĞĐǇĐůĞ�Žƚ�WƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� tĞůůŝŶŐƚŽŶ� ŽĨ� EĞǁ� �ĞĂůĂŶĚͿ�
ǁŽƵůĚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐŽŵĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
centralized recycling carried out by private 
Žƌ� ƉƵďůŝĐ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘� :ƵƐƚ� ůŝŬĞ� ϯ�� ƉƌŝŶƟŶŐ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ĞŶĞƌŐĞƟĐ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ĚŽŵĞƐƟĐ� ϯ��
ƉƌŝŶƟŶŐ� ĮůĂŵĞŶƚ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ĞŶĞƌŐĞƟĐ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗

tŚŝůĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�
material needs to be transported to a recycling 
ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƌĞĐǇĐůĞĚ� ƉĞůůĞƚƐ�ǁŝůů� ďĞ� ƵƐĞĚ͕� Ă� ϯ��
ƉƌŝŶƟŶŐ� ƵƐĞƌ� ǁŚŽ� ƐĂǀĞƐ� ŚŝƐ� ŽǁŶ� ƐŝŶŐůĞͲƵƐĞ�
ƉůĂƐƟĐƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĮůĂŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞƐ�ŝƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
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ƌĞĐŝĐůĂũĞ�ĚĞů�W�d�;�Ŷ��ŽůŽŵďŝĂ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŽŵŽ�
�ƉƌŽƉĞƚ�Ǉ��ŶŬĂ�ƉƌŽĐĞƐĂŶ�ϯϭϮϬϬ�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ�ĚĞ�
W�d�Ăů�ĂŹŽ�΀ϭϰ΁Ϳ͕�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�
ƌĞĐŝĐůĂũĞ�ĚĞ�ĚĞƐĞĐŚŽƐ�ƉŽůŝŵĠƌŝĐŽƐ�ŝŶĐĞŶƟǀĂĚŽ�
ƉŽƌ� ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞǆƚƌƵƐŽƌĂƐ�ĚĞ�ĮůĂŵĞŶƚŽ�
reciclado (especialmente por diseños de 
ĐſĚŝŐŽ�ĂďŝĞƌƚŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ZĞĐǇĐůĞ�Žƚ�
ĚĞ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�sŝĐƚŽƌŝĂ� ĚĞ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ĚĞ�
EƵĞǀĂ� �ĞůĂŶĚĂͿ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌşĂ� ǀĞŶƚĂũĂƐ� ĐŽŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ăů� ƌĞĐŝĐůĂũĞ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�
ƉŽƌ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ž�ƉƌŝǀĂĚĂƐ͘� /ŐƵĂů�ƋƵĞ�
ůĂ� ŝŵƉƌĞƐŝſŶ� ϯ�� ĞůŝŵŝŶĂ� Ğů� ĐŽƐƚŽ� ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ�
ĚĞů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕� Ğů�
ƌĞĐŝĐůĂũĞ�ĐĂƐĞƌŽ�ĚĞ�ĮůĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�
ĞůŝŵŝŶĂ�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐŝĐůĂũĞ͗

DŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ĞŶ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ƌĞĐŝĐůĂũĞ�
convencional el material debe ser transportado 
ƉƌŝŵĞƌŽ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĚĞ�ƌĞĐŝĐůĂũĞ�Ǉ�ĚĞ�ĂŚş�Ăů�
lugar donde los pellets obtenidos del proceso 
ĚĞ�ƌĞĐŝĐůĂũĞ� ƐĞƌĄŶ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂĚŽƐ͕�ƵŶ�ƵƐƵĂƌŝŽ�
ĚĞ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�ϯ��ƋƵĞ�ŐƵĂƌĚĞ�ƐƵƐ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�ĚĞ�
ƵŶ�ƐŽůŽ�ƵƐŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĮůĂŵĞŶƚŽ�
ƌĞĐŝĐůĂĚŽ� Ǉ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ƵƟůŝǌĂƌůŽ� ĞŶ�
su propio hogar ahorra por completo este 
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘�^ĞŐƷŶ�:ŽƐŚƵĂ�WĞĂƌĐĞ͕�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�
ĚĞ� DŝĐŚŝŐĂŶ� Ǉ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ZĞĐǇĐůĞďŽƚ͕�ĞƐƚĂ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐƵƉŽŶĚƌşĂ�ƵŶ�ĂŚŽƌƌŽ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ�ĚĞ�
ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϳϬ�Ǉ�Ğů�ϴϬй�ƉŽƌ�ŬŝůŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�΀ϭϱ΁͘

Una implementación a mayor escala de 
ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĮůĂŵĞŶƚŽ�ƌĞĐŝĐůĂĚŽ�
entre la base de usuarios de la impresión 
ϯ�� ƉĞƌŵŝƟƌşĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ� Ğů� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĚĞ�
ĮůĂŵĞŶƚŽ�ǀŝƌŐĞŶ͕� ƌĞŝŶƚĞŐƌĂƌ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�W�d�

saves this transport process. According to 
:ŽƐŚƵĂ� WĞĂƌĐĞ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� DŝĐŚŝŐĂŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ZĞĐǇĐůĞďŽƚ�WƌŽũĞĐƚ͕� ƚŚŝƐ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϳϬй�ĂŶĚ�ϴϬй�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŬŝůŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�΀ϭϱ΁͘

�� ůĂƌŐĞƌͲƐĐĂůĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ĮůĂŵĞŶƚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�
ƵƐĞƌďĂƐĞ� ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ� ŝƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀŝƌŐŝŶ�ĮůĂŵĞŶƚ͕�ƌĞŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�W�d�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƉůĂƐƟĐ�ǁĂƐƚĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ĐŚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�
ƉƌŝŶƚƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚĂŝŶ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ĚŝƐĐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞŵ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ƉŝůůĂƌƐ� ŽĨ�
ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�΀ϭϲ΁͗

ͻ� WƌĞƐĞƌǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ŶĂƚƵƌĂů�
ĐĂƉŝƚĂů͗� dŚĞ� ϯ�� ƉƌŝŶƟŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐƵŵĞƐ�
less natural resources by encouraging the use 
ŽĨ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĮůĂŵĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ƵƐĞƌƐ͘
 
ͻ� ZĞƐŽƵƌĐĞ�ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ͗�KƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŬŝůŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�W�d͕ �
ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŽŶĐĞ͕� ƚŚƵƐ�ŵĂŬŝŶŐ� ŝƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�
ƌĞŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�W�d�ƉƌŝŶƚƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�
ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ� ŶŽƚ� ŶĞĞĚĞĚ� ĂŶǇŵŽƌĞ� ;Žƌ� ŝŶ�
ĐĂƐĞ� ƚŚĞǇ� ĐŽŵĞ�ŽƵƚ� ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ� ĚĞĨĞĐƟǀĞͿ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ŝƚ Ɛ͛� ǁŽƌƚŚ� ƐĂǇŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƉŽŝŶƚ�
ǁŽƵůĚ� ďĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ďǇ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƌĞĐƵƉĞƌĂƟŽŶ�
ƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŝŶŚĞƌĞŶƚ� ƚŽ�
repeated recycling processes. 

ͻ� �ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ĞĸĐĂĐǇ͗� dŚĞ�
ĞǆƚĞƌŶĂůŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽĨ�
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ƵƐŽ�Ă� ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ͕�Ǉ�ƌĞŝŶƚĞŐƌĂƌ�ŝŵƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĂŹĂĚĂƐ�
Ž�ĚĞĨĞĐƚƵŽƐĂƐ�Ă�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĞŶ�ǀĞǌ�
de desecharlas, contribuyendo a los tres 
ƉŝůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�΀ϭϲ΁͗

ͻ� WƌĞƐĞƌǀĂƌ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂů�ŶĂƚƵƌĂů͗�
^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�
3D en una con un consumo menor de recursos 
ŶĂƚƵƌĂůĞƐ� Ăů� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ĮůĂŵĞŶƚŽ�
reciclado entre los usuarios de la impresión 
3D.

ͻ� KƉƟŵŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͗�
KƉƟŵŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƷƟů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŬŝůŽŐƌĂŵŽ�
ĚĞ� W�d� ƌĞĐŝĐůĂĚŽ͕� Ăů� ƉĞƌŵŝƟƌ� ƌĞĐŝĐůĂƌ� Ğů�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ŵĄƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ǀĞǌ͕� ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ� ĂƐş�
ƌĞŝŶƚĞŐƌĂƌ� ƌĞƉĞƟĚĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ŝŵƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŶ�W�d�ƌĞĐŝĐůĂĚŽ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ǀĞĐĞƐ�
cuando ya no se necesiten (o en caso de salir 
ĚĂŹĂĚĂƐ� Ž� ĚĞĨĞĐƚƵŽƐĂƐͿ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĐĂďĞ�
ƌĞƐĂůƚĂƌ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞ� ƉƵŶƚŽ� ŝƌşĂ� ůŝŵŝƚĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů�
ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ǉ�ůĂ�
pérdida de calidad inherente a la realización 
ĚĞ�ƌĞƉĞƟĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐŝĐůĂũĞ͘

ͻ� &ŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĞĮĐĂĐŝĂ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ͗�
Se reducirían las externalidades de las 
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�
alimentaria al reintroducirlas como materia 
prima de la industria de la impresión 3D.

Conclusiones

ͻ� DƵĐŚĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĂƚĞƌŝĂƐ� ƉƌŝŵĂƐ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƐ� ĞŶ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�
ƚĞƌŵŝŶĂŶ� ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟſŶ�

ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ďǇ� ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ĂƐ�
ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�

Conclusions

ͻ� DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĞŶĚ�ƵƉ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǁĂƐƚĞ�
management problems, due to their cost not 
ďĞŝŶŐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ƉƌĞǀĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�^ƵĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�
ϯ��ŵŽĚĞůůŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌǇ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�
materials, etc.

ͻ� dŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐŝƌĐƵůĂƌ�
ĞĐŽŶŽŵǇ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ϯ��
ƉƌŝŶƟŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�
ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ŽĨ� ũĞǁĞůƌǇ͕ �
engineering, medicine, design, or any industry 
ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ͘�

ͻ� /Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
and environmental sustainability is more 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕ �ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ǁŚĞƌĞ͕� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ŚŽǁ� ŝƚƐ� ŚĂŶĚůĞĚ� ĂŶĚ�
the emphasis placed on circularity, it can end 
ƵƉ� ĂůůĞǀŝĂƟŶŐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
concerns or, on the contrary, increasing them.

�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ

1) La impresión 3D consolida su 
crecimiento de cara a los próximos años 
;ϮϬϭϵͿ͕�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝƚ�dƌĞŶĚƐ͕�Ϯϴ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�
ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�/ƚ��ŝŐŝƚĂů�DĞĚŝĂ�'ƌŽƵƉ͘��ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�
Ϭϯ�ĚĞ��ŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƩƌĞŶĚƐ͘
ĞƐͬŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂͬϮϬϭϵͬϬϭͬůĂͲŝŵƉƌĞƐŝŽŶͲ
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

ĚĞ�ĚĞƐĞĐŚŽƐ͕� ĚĂĚŽ�ƋƵĞ� ƐƵ� ĐŽƐƚŽ�ŶŽ�ĞƐ�ŵƵǇ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕�
ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂ�ůĂ�ĚĞďŝĚĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘�
dĂů�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ϯ�͕�ĞŵďĂůĂũĞƐ�
transitorios, materiales de moldeado, etc.

• La implementación de la economía 
circular puede extenderse desde la industria 
de la impresión 3D a estas otras industrias, por 
ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ũŽǇĞƌşĂ͕�ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ͕�
ŵĞĚŝĐŝŶĂ͕� ĚŝƐĞŹŽ͕� Ǉ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ƋƵĞ�
haga uso de la impresión 3D.

ͻ� �Ŷ�ĞƐƚŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�
económica y ambiental es más importante 
ƋƵĞ� ŶƵŶĐĂ͕� ůĂ� ŝŵƉƌĞƐŝſŶ� ϯ�� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
en una posición en la cual, dependiendo de 
ĐſŵŽ�ƐĞ�ŵĂŶĞũĞ�Ǉ�Ğů� ĠŶĨĂƐŝƐ�ƋƵĞ� ƐĞ� ůĞ�ĚĠ�Ă�
la circularidad, puede llegar a aliviar parte de 
nuestras preocupaciones ambientales o, por 
el contrario, acrecentarlas

�ŝďůŝŽŐƌĂİĂ

1) La impresión 3D consolida su 
crecimiento de cara a los próximos años 
;ϮϬϭϵͿ͕�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝƚ�dƌĞŶĚƐ͕�Ϯϴ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�
ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�/ƚ��ŝŐŝƚĂů�DĞĚŝĂ�'ƌŽƵƉ͘��ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�
Ϭϯ�ĚĞ��ŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƩƌĞŶĚƐ͘
ĞƐͬŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂͬϮϬϭϵͬϬϭͬůĂͲŝŵƉƌĞƐŝŽŶͲ
ϯĚͲĐŽŶƐŽůŝĚĂͲƐƵͲĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽͲĚĞͲĐĂƌĂͲĂͲůŽƐͲ
ƉƌŽǆŝŵŽƐͲĂŶŽƐ͘

ϮͿ� ^ƚĂƟƐƚĂ͕� tŽƌůĚǁŝĚĞ� ŵŽƐƚ� ƵƐĞĚ� ϯ��
ƉƌŝŶƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ͘��ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�
Ϭϯ�ĚĞ��ŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂƟƐƚĂ͘
ĐŽŵͬƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐͬϴϬϬϰϱϰͬǁŽƌůĚǁŝĚĞͲŵŽƐƚͲ

ϯĚͲĐŽŶƐŽůŝĚĂͲƐƵͲĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽͲĚĞͲĐĂƌĂͲĂͲůŽƐͲ
ƉƌŽǆŝŵŽƐͲĂŶŽƐ͘

ϮͿ� ^ƚĂƟƐƚĂ͕� tŽƌůĚǁŝĚĞ� ŵŽƐƚ� ƵƐĞĚ� ϯ��
ƉƌŝŶƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ͘��ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�
Ϭϯ�ĚĞ��ŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂƟƐƚĂ͘
ĐŽŵͬƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐͬϴϬϬϰϱϰͬǁŽƌůĚǁŝĚĞͲŵŽƐƚͲ
ƵƐĞĚͲϯĚͲƉƌŝŶƟŶŐͲŵĂƚĞƌŝĂůƐͬ

ϯͿ� ^ĐŽƩ͕�D͘� ;ϮϬϭϳͿ͕� ϱ� ZĞĂƐŽŶƐ� ǁŚǇ� ��^�
ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ŐŽ� ĂǁĂǇ͕ � �ůůϯ�W͘ � �ŽŶƐƵůĂĚŽ� Ϭϯ�
ĚĞ� �ŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ� ŚƩƉƐ͗ͬͬĂůůϯĚƉ͘ĐŽŵͬϱͲ
ƌĞĂƐŽŶƐͲǁŚǇͲĂďƐͲŶĞĞĚƐͲƚŽͲŐŽͲĂǁĂǇͬ

ϰͿ� WĂƐƚŽƌŝ͕� �͘� ;ϮϬϭϵͿ͘� ͞�ŽůŽŵďŝĂ� ƉŝĞƌĚĞ�
2 billones anuales por no reciclar desechos 
ƉůĄƐƟĐŽƐ͘͟ �WĞƌŝſĚŝĐŽ��ů�,ĞƌĂůĚŽ͕�ĞĚŝĐŝſŶ�ϭϬ�ĚĞ�
ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

5) En Colombia solo se recicla el 7% del 
ƉůĄƐƟĐŽ� ;ϮϬϭϵͿ͕� �ŝĂƌŝŽ� KĐĐŝĚĞŶƚĞ͕� ĞĚŝĐŝſŶ� ϭ�
ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

ϲͿ� DŝƚĐŚĞůů͕� �͘� ;ϮϬϭϵͿ͘� >Ă� ƉĂƌĂĚŽũĂ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ƉůĄƐƟĐĂ͘� WĞƌŝſĚŝĐŽ� �ů� �ƐƉĞĐƚĂĚŽƌ͕ �
ĞĚŝĐŝſŶ�ϲ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

ϳͿ� EŽŐƵĞƌĂ�<͘D͕͘�KůŝǀĞƌŽ�: d͘͘ ͕� ;ϮϬϭϬͿ͕�>ŽƐ�
ZĞůůĞŶŽƐ� ^ĂŶŝƚĂƌŝŽƐ� ĞŶ� >ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͗� �ĂƐŽ�
�ŽůŽŵďŝĂŶŽ͘�ZĞǀŝƐƚĂ��ĐĂĚĠŵŝĐĂ��ŽůŽŵďŝĂŶĂ�
ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ͕�sŽůƵŵĞŶ�ϯϰ͕�EƷŵĞƌŽ�ϭϯϮ͕�ϯϰϳͲ
ϯϱϲ͘

ϴͿ� DŽŶƚĞƌƌŽƐĂ� ,͘� ;ϮϬϭϵͿ͘� �ŽůŽŵďŝĂ�
podría aprovechar 40% de las toneladas de 
ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͘�WĞƌŝſĚŝĐŽ�
>Ă�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�ĞĚŝĐŝſŶ�ϭϬ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

ƵƐĞĚͲϯĚͲƉƌŝŶƟŶŐͲŵĂƚĞƌŝĂůƐͬ

ϯͿ� ^ĐŽƩ͕�D͘� ;ϮϬϭϳͿ͕� ϱ� ZĞĂƐŽŶƐ� ǁŚǇ� ��^�
ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ŐŽ� ĂǁĂǇ͕ � �ůůϯ�W͘ � �ŽŶƐƵůĂĚŽ� Ϭϯ�
ĚĞ� �ŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ� ŚƩƉƐ͗ͬͬĂůůϯĚƉ͘ĐŽŵͬϱͲ
ƌĞĂƐŽŶƐͲǁŚǇͲĂďƐͲŶĞĞĚƐͲƚŽͲŐŽͲĂǁĂǇͬ

ϰͿ� WĂƐƚŽƌŝ͕� �͘� ;ϮϬϭϵͿ͘� ͞�ŽůŽŵďŝĂ� ƉŝĞƌĚĞ�
2 billones anuales por no reciclar desechos 
ƉůĄƐƟĐŽƐ͘͟ �WĞƌŝſĚŝĐŽ��ů�,ĞƌĂůĚŽ͕�ĞĚŝĐŝſŶ�ϭϬ�ĚĞ�
ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

5) En Colombia solo se recicla el 7% del 
ƉůĄƐƟĐŽ� ;ϮϬϭϵͿ͕� �ŝĂƌŝŽ� KĐĐŝĚĞŶƚĞ͕� ĞĚŝĐŝſŶ� ϭ�
ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

ϲͿ� DŝƚĐŚĞůů͕� �͘� ;ϮϬϭϵͿ͘� >Ă� ƉĂƌĂĚŽũĂ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ƉůĄƐƟĐĂ͘� WĞƌŝſĚŝĐŽ� �ů� �ƐƉĞĐƚĂĚŽƌ͕ �
ĞĚŝĐŝſŶ�ϲ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

ϳͿ� EŽŐƵĞƌĂ�<͘D͕͘�KůŝǀĞƌŽ�: d͘͘ ͕� ;ϮϬϭϬͿ͕�>ŽƐ�
ZĞůůĞŶŽƐ� ^ĂŶŝƚĂƌŝŽƐ� ĞŶ� >ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͗� �ĂƐŽ�
�ŽůŽŵďŝĂŶŽ͘�ZĞǀŝƐƚĂ��ĐĂĚĠŵŝĐĂ��ŽůŽŵďŝĂŶĂ�
ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ͕�sŽůƵŵĞŶ�ϯϰ͕�EƷŵĞƌŽ�ϭϯϮ͕�ϯϰϳͲ
ϯϱϲ͘

ϴͿ� DŽŶƚĞƌƌŽƐĂ� ,͘� ;ϮϬϭϵͿ͘� �ŽůŽŵďŝĂ�
podría aprovechar 40% de las toneladas de 
ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͘�WĞƌŝſĚŝĐŽ�
>Ă�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�ĞĚŝĐŝſŶ�ϭϬ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

ϵͿ� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ�
;ϮϬϭϲͿ͕� WŽůşƟĐĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ƉĂƌĂ� ůĂ� 'ĞƐƟſŶ�
/ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ZĞƐŝĚƵŽƐ�^ſůŝĚŽƐ͕��ŽŐŽƚĄ��͘�͘

ϭϬͿ� :ĂŝŵĞƐ�'ƷƟĞƌƌĞǌ͕�Z͘�;ϮϬϮϬͿ͕�W>��WůĂƐƟĐͬ
DĂƚĞƌŝĂů͗��ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕��ůůϯ�W͕ �
ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽ� Ϭϰ� ĚĞ� �ŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ͕� ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ϵͿ� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ�
;ϮϬϭϲͿ͕� WŽůşƟĐĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ƉĂƌĂ� ůĂ� 'ĞƐƟſŶ�
/ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ZĞƐŝĚƵŽƐ�^ſůŝĚŽƐ͕��ŽŐŽƚĄ��͘�͘

ϭϬͿ� :ĂŝŵĞƐ�'ƷƟĞƌƌĞǌ͕�Z͘�;ϮϬϮϬͿ͕�W>��WůĂƐƟĐͬ
DĂƚĞƌŝĂů͗��ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕��ůůϯ�W͕ �
ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽ� Ϭϰ� ĚĞ� �ŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ͕� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĂůůϯĚƉ͘ĐŽŵͬϭͬƉůĂͲƉůĂƐƟĐͲŵĂƚĞƌŝĂůͲƉŽůǇůĂĐƟĐͲ
ĂĐŝĚͬ

ϭϭͿ� :ŝ͕� >͘� E͘� ;ϮϬϭϯͿ͘� ^ƚƵĚǇ� ŽŶ� WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
WƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� WƌŽƉĞƌƟĞƐ� ŽĨ� WŽůǇĞƚŚǇůĞŶĞ�
dĞƌĞƉŚƚŚĂůĂƚĞ� ;W�dͿ͘��ƉƉůŝĞĚ�DĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĂŶĚ�
DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ϯϭϮ͕�ϰϬϲʹϰϭϬ͘

ϭϮͿ� ,yy͗�DĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĚĞ� ŝŵƉƌĞƐŝſŶ� ϯ�� ;//Ϳ͗�
��^͕� ĂĐƌŝůŽŶŝƚƌŝůŽ� ďƵƚĂĚŝĞŶŽ�ĞƐƟƌĞŶŽ� ;ϮϬϭϱͿ͘�
�ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ϭϭ�ĚĞ��ŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�ŚƩƉ͗ͬͬŚǆǆ͘
ĞƐͬϮϬϭϱͬϬϯͬϮϯͬŵĂƚĞƌŝĂůĞƐͲĚĞͲŝŵƉƌĞƐŝŽŶͲϯĚͲ
ŝŝͲĂďƐͲĂĐƌŝůŽŶŝƚƌŝůŽͲďƵƚĂĚŝĞŶŽͲĞƐƟƌĞŶŽͬ

ϭϯͿ� ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕� d͘ >͕� >ŽŬĞŶƐŐƌĂĚ��͕� ;ϮϬϬϬͿ͕�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂ� ĚĞů� ƉůĄƐƟĐŽ͘� DĂĚƌŝĚ͕� �ƐƉĂŹĂ͘�
�ĚŝƚŽƌŝĂů�WĂƌĂŶŝŶĨŽ͘

ϭϰͿ� DŝŶǀŝǀŝĞŶĚĂ͗� WƌŽǇĞĐƚŽ� ͞,ĂĐŝĂ� Ğů�
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů�
ƌĞĐŝĐůĂũĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ğů�
02 de Agosto de 2020.

ϭϱͿ� dƵƌŶŝŶŐ� ŽůĚ� ƉůĂƐƟĐ� ŝŶƚŽ� ϯĚ� ƉƌŝŶƟŶŐ�
ĮůĂŵĞŶƚ� ŝƐ� ŐƌĞĞŶĞƌ� ƚŚĂŶ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
recycling (2014). 3Ders. Consultado 202 
ĚĞ� �ŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ͘� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϯĚĞƌƐ͘
ŽƌŐͬĂƌƚŝĐůĞƐͬϮϬϭϰϬϯϬϰͲƚƵƌŶŝŶŐͲŽůĚͲƉůĂƐƚŝĐͲ
ŝŶƚŽͲϯĚͲƉƌŝŶƚĞƌͲĨŝůĂŵĞŶƚͲŝƐͲŐƌĞĞŶĞƌͲƚŚĂŶͲ
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂůͲƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘Śƚŵů
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

ĂůůϯĚƉ͘ĐŽŵͬϭͬƉůĂͲƉůĂƐƟĐͲŵĂƚĞƌŝĂůͲƉŽůǇůĂĐƟĐͲ
ĂĐŝĚͬ

ϭϭͿ� :ŝ͕� >͘� E͘� ;ϮϬϭϯͿ͘� ^ƚƵĚǇ� ŽŶ� WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
WƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� WƌŽƉĞƌƟĞƐ� ŽĨ� WŽůǇĞƚŚǇůĞŶĞ�
dĞƌĞƉŚƚŚĂůĂƚĞ� ;W�dͿ͘��ƉƉůŝĞĚ�DĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĂŶĚ�
DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ϯϭϮ͕�ϰϬϲʹϰϭϬ͘

ϭϮͿ� ,yy͗�DĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĚĞ� ŝŵƉƌĞƐŝſŶ� ϯ�� ;//Ϳ͗�
��^͕� ĂĐƌŝůŽŶŝƚƌŝůŽ� ďƵƚĂĚŝĞŶŽ�ĞƐƟƌĞŶŽ� ;ϮϬϭϱͿ͘�
�ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ϭϭ�ĚĞ��ŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�ŚƩƉ͗ͬͬŚǆǆ͘
ĞƐͬϮϬϭϱͬϬϯͬϮϯͬŵĂƚĞƌŝĂůĞƐͲĚĞͲŝŵƉƌĞƐŝŽŶͲϯĚͲ
ŝŝͲĂďƐͲĂĐƌŝůŽŶŝƚƌŝůŽͲďƵƚĂĚŝĞŶŽͲĞƐƟƌĞŶŽͬ

ϭϯͿ� ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕� d͘ >͕� >ŽŬĞŶƐŐƌĂĚ��͕� ;ϮϬϬϬͿ͕�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂ� ĚĞů� ƉůĄƐƟĐŽ͘� DĂĚƌŝĚ͕� �ƐƉĂŹĂ͘�
�ĚŝƚŽƌŝĂů�WĂƌĂŶŝŶĨŽ͘

ϭϰͿ� DŝŶǀŝǀŝĞŶĚĂ͗� WƌŽǇĞĐƚŽ� ͞,ĂĐŝĂ� Ğů�
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů�
ƌĞĐŝĐůĂũĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ğů�
02 de Agosto de 2020.

ϭϱͿ� dƵƌŶŝŶŐ� ŽůĚ� ƉůĂƐƟĐ� ŝŶƚŽ� ϯĚ� ƉƌŝŶƟŶŐ�
ĮůĂŵĞŶƚ� ŝƐ� ŐƌĞĞŶĞƌ� ƚŚĂŶ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
recycling (2014). 3Ders. Consultado 202 
ĚĞ� �ŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ͘� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϯĚĞƌƐ͘
ŽƌŐͬĂƌƚŝĐůĞƐͬϮϬϭϰϬϯϬϰͲƚƵƌŶŝŶŐͲŽůĚͲƉůĂƐƚŝĐͲ
ŝŶƚŽͲϯĚͲƉƌŝŶƚĞƌͲĨŝůĂŵĞŶƚͲŝƐͲŐƌĞĞŶĞƌͲƚŚĂŶͲ
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂůͲƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘Śƚŵů

ϭϲͿ� ,ĂĂƐ�t͘�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϱͿ͕�,Žǁ��ŝƌĐƵůĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�
'ůŽďĂů��ĐŽŶŽŵǇ͍͗��Ŷ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂů�
&ůŽǁƐ͕� tĂƐƚĞ� WƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ZĞĐǇĐůŝŶŐ� ŝŶ�
the European Union and the World in 2005, 
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĐŽůŽŐǇ�ϭϵ�;ϱͿ͗�ϳϲϱͲϳϳϳ͘

ϭϲͿ� ,ĂĂƐ�t͘�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϱͿ͕�,Žǁ��ŝƌĐƵůĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�
'ůŽďĂů��ĐŽŶŽŵǇ͍͗��Ŷ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂů�
&ůŽǁƐ͕� tĂƐƚĞ� WƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ZĞĐǇĐůŝŶŐ� ŝŶ�
the European Union and the World in 2005, 
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĐŽůŽŐǇ�ϭϵ�;ϱͿ͗�ϳϲϱͲϳϳϳ͘

Implementación de economía circular en la industria de impresión 3D 
mediante el reciclaje de plásticos de un solo uso

Implementation of circular economy in the 3D
printing industry through the recycling of single-use plastics
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Laboratorio virtual de fácil aprendizaje que permita mejorar la calidad educativa de los
aprendices de los programas de formación de cocina,

barismo y mesa y bar del centro de formación.

Laboratorio virtual de fácil aprendizaje que permita
mejorar la calidad educativa de los aprendices de los
programas de formación de cocina, barismo y mesa y
bar del centro de formación.

Virtual laboratory of easy learning that allows to improve the educational quality of the 
apprentices of the training programs of cuisine, barism and bar of the training center.

Virtual laboratory of easy learning that allows to
improve the educational quality of the apprentices
of the training programs of cuisine, barism and bar
of the training center.
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Resumen

El laboratorio virtual, es una de las 
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂƐ�ĞŵƉůĞĂĚĂƐ�
ƉĂƌĂ� Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ƋƵĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ� Ǉ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ� ƐŝŵƵůĂŶĚŽ� ƵŶ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ� � ƌĞĂů� Ǉ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ƵŶĂ� ŽƉĐŝſŶ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂ� Ǉ� ŵŽĚĞƌŶĂ� ƉĂƌĂ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ� Ă� ůŽƐ� ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƚĞŵĄƟĐĂƐ� Ǉ� ƉƌĂĐƟĐĂƐ� ƐŝŶ� ŶŝŶŐƷŶ�
ƌŝĞƐŐŽ͕� ĐŽŶ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ĂƚƌĂĐƟǀŽƐ� Ǉ� ĚĞ� ĨĄĐŝů�
ĂĐĐĞƐŽ͕� ŽƉƟŵŝǌĂŶĚŽ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘� �ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ƟĞŶĞ� ĐŽŵŽ� ĮŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞĮŶŝƌ� ůĂƐ�
estrategias metodológicas y los contenidos de 
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĂĐŽƌĚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽĐŝŶĂ͕�
ďĂƌŝƐŵŽ�Ǉ�ŵĞƐĂ�Ǉ�ďĂƌ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĂŵƉůŝĂƌ�
ƚĞŵĄƟĐĂƐ� Ǉ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƉƌƵĞďĂƐ� ĚĞ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
ǀŝƌƚƵĂů� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌ� ĂĐĐĞĚĂ� ĐŽŶ�
facilidad a una gran variedad de herramientas 
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌĨĂǌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�
ĚĞ�ĞůůĂƐ� ůĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐƌĞĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĐƌĞĂĐŝŽŶĞƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ĂƉůŝĐĂĚĂƐ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�
ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĐŽŵŽ� ŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ� ƐŽƉŽƌƚĞ� ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
ĞŶĨŽĐĂĚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ͘

Palabras clave:� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ǀŝƌƚƵĂů͕� ŝŶƚĞƌĨĂǌ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐƌĞĂƟǀĂƐ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ͘

Introducción

El uso limitado de las nuevas tecnologías de 
la información y la comunicación (TIC) en 
la mayoría de las aulas de clase en el mun-
ĚŽ͕� ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ� ůĂ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ƋƵĞ� ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�

Summary

The virtual laboratory is one of the 
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�
ĂƐƉĞĐƚƐ� ƐŝŵƵůĂƟŶŐ� Ă� ƌĞĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ŽƉƟŽŶ�
ĨŽƌ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐĞŶƚĞƌƐ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŽƉŝĐƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇ�
ƌŝƐŬ͕� ǁŝƚŚ� ĂƩƌĂĐƟǀĞ� ĂŶĚ� ĞĂƐŝůǇ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ͕� ŽƉƟŵŝǌŝŶŐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� dŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ� WƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ĚĞĮŶĞ� ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�
strategies and learning contents according 
ƚŽ� ƚŚĞ� ŐĂƐƚƌŽŶŽŵǇ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚĂƚ�
ĂůůŽǁ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ǀŝƌƚƵĂů�
laboratory tests so that the student can 
ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŵ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ĨƵŶĐƟŽŶĂů�
ĐƌĞĂƟŽŶƐ� ĂƉƉůŝĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ĂƐ�ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŽŶƚĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐĂƐĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ��ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘

Keywords:� ǀŝƌƚƵĂů� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕ � ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�

Abstract

dŚĞ� ƵŶůŝŵŝƚĞĚ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŶĞǁ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ;d/�Ϳ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕� ƐŚŽǁƐ�
ƚŚĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŚĂƚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ŶĞǁ�
ĞĚƵĐĂƟǀĞ� ŵĞƚŚŽĚƐ͕� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵ� ƉůĂŶƐ� ŶĞǁ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĞƐƟŵƵůĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĂƵƚŽŶŽŵǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

Laboratorio virtual de fácil aprendizaje que permita mejorar la calidad educativa de los
aprendices de los programas de formación de cocina,
barismo y mesa y bar del centro de formación.

Virtual laboratory of easy learning that allows to improve the educational quality of the 
apprentices of the training programs of cuisine, barism and bar of the training center.
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ƉĂƌĂ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�
ĞŶ� ĚŽŶĚĞ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĂĐƚƵĂů� ƉůĂŶƚĞĂ� ŶƵĞǀŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ǉ�ƌĞƚŽƐ�ĞƐƟŵƵůĂŶĚŽ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�
Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘

�ů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ� ƉŽƌ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ĚĞ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ĂĮĂŶǌĂƌ� Ğů�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ� ĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ� ƐƵ�
ŝŶĐůƵƐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ƉĂƌĂ�ĄƌĞĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƋƵşŵŝĐĂ͕�ĐŽĐŝŶĂ�Ǉ�ďĂƌŝƐŵŽ͘�
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�
ƉĞƌƐŽŶĂů͕� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� Ǉ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ĞƐ� ĞůĞǀĂĚĂ͘�
La inclusión de las TIC, ha cambiado este 
ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ� ďƌŝŶĚĂŶĚŽ�
ƵŶ�ĂŵƉůŝŽ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�Ğů�
ĂĐĐĞƐŽ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ŵŽĚĞůŽƐ� ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ŇĞǆŝďůĞƐ�Ǉ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�
de no contar con laboratorios virtuales 
ĚĞ� ŝŶƚĞƌĨĂǌ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂ͘� WŽƌ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ůĂƐ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞ� ǀĂƌŝĂƐ�
ŚŽƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ŽƉƟŵŝǌĂƌ�
Ğů�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ƌĞĚƵĐĞŶ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�Ăů�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�
ƌĞĂĐƟǀŽƐ�;�ŝŶŽǀ͕ �^ĄŶĐŚĞǌ͖��ŚƌŝƐƚŽƵ͖�ϮϬϬϴͿ͘

�Ŷ� ůĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ� ƐĞ� ƉůĂŶƚĞĂŶ� ŶƵĞǀŽƐ� ƌĞƚŽƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� Ă� ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĂŶ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�
la información y la comunicación (TIC), tan 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌ͘�WŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ŵƵǇ�ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ�ůŽƐ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂŶ�ĐŽŵŽ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�
ĂĮĂŶǌĂŶĚŽ� ůŽƐ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ůŽŐƌĂŶĚŽ�
ĐŝĞƌƚĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ĞŶ�Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌ� ĞŶ� ůĂ� ƚŽŵĂ�
ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘�

ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĂŶĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

>ĞĂƌŶŝŶŐ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂůůŽǁƐ� ƐĞĐƵƌĞ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁĚůĞĚŐĞ͕�
for that reason is relevant its inclusion in 
the learning metodology for the areas like 
ĐŚĞŵĞƐƚƌǇ͕ �ĐƵŝƐŝŶĞ�ĂŶĚ�ďĂƌŝƐŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ� ŝŶƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞĐƋƵŝƉŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ͘ �dŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ŽĨ� d/� Ɛ͕͛� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ�
ĐŽƐŝĚĞƌĂƟŶŐ� ǁĂǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚ� ǁŽƌŬ�
ĮĞůĚ� ƚŽ�ĞĂƐĞ� ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐ͕� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ� ƌĞĂƐŽŶ͕� ƚŚĞ�
ĞĚƵĐĂƟǀĞ� ŵŽĚĞůƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŵŽƌĞ� ŇĞǆŝďůĞƐ�
ĂŶĚ� ĂǀŽŝĚ� ƚŚĞ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ĚŽŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�
ǀŝƌƚƵĂů� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘�
/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƌĞĐƋƵŝƌĞ�
more hours to obtain the results so, the 
ǀŝƌƚƵĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ůĞƚ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĐƟǀĞƐ͘�;�ŝŶŽǀ͕ �
^ĄŶĐŚĞǌ͖��ŚƌŝƐƚŽƵ͖�ϮϬϬϴͿ͘

EŽǁĂĚĂǇƐ͕�ŝƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�
the metodology in the learning that includes 
ƚŚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;d/�Ϳ͕�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽĚĂǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�/ƚ�ƌĞƐƵůƚ�ǀĞƌǇ�
ĞĮĐŝĞŶƚĞ� ƚŚĂǇ� ĞŵƉůŽǇ� ĂƐ� Ă� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽŽů� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƚĞŽƌǇ� ĐůĂƐƐĞƐ� ƐĞĐƵƌĞ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁĚůĞŐĞƐ�
and achieve autonomy in the student in the 
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͘

Virtual laboratories although encourage the 
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�
ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ƉůĂƞŽƌŵƐ͕��ĂůůŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝǆĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�

Laboratorio virtual de fácil aprendizaje que permita mejorar la calidad educativa de los
aprendices de los programas de formación de cocina,

barismo y mesa y bar del centro de formación.

Virtual laboratory of easy learning that allows to improve the educational quality of the 
apprentices of the training programs of cuisine, barism and bar of the training center.
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Los laboratorios virtuales además de 
ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ� ůĂ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ� Ăů� ŵĂŶĞũŽ� ĚĞ�
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂƐ͕� ƉĞƌŵŝƚĞ� ƋƵĞ� Ğů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌ� ƌĞĂůŝĐĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚŽƐ� Ǉ�ŵĞǌĐůĂƐ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ƐĞŐƵƌĂ͕�ƐŝŶ�ƟĞŵƉŽ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂƐ�
Ǉ� ůŽ� ƉƌĞƉĂƌĂ� ƉĂƌĂ� ƵŶ� ŵƵŶĚŽ� ůĂďŽƌĂƌ� ĐŽŶ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĐůĂƌŽƐ� ĞŶ� ƋƵşŵŝĐĂ� ĂƉůŝĐĂĚŽƐ�
Ă� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ĐŽĐŝŶĂ͕� ŵĞƐĂ� Ǉ� ďĂƌ� Ǉ�
ďĂƌŝƐŵŽ͘�;DŽůŝŶĂ͕�ϮϬϭϮͿ͘

Metodología

�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ŵŝǆƚŽ�ĚĞ�ƟƉŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĞŶ�ůĂ�ĐƵĂů�
ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�Ǉ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ� ŵſĚƵůŽƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕� ƐĞ� ĚŝƐĞŹĂ�
ƵŶĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘

�Ğ� ŝŐƵĂů� ĨŽƌŵĂ� ĞƐ� ĚĞ� ƟƉŽ� ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĂ͕� ĚĂĚŽ�
ƋƵĞ� ĂŶĂůŝǌĂƌĄ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�
ƐŽďƌĞ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ƉƐŝĐŽƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ�
y comunicacionales de los laboratorios 
ǀŝƌƚƵĂůĞƐ͘��

>Ă�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌĄ�Ă�ĐĂďŽ�
ĞŶ� ƚƌĞƐ� ĞƚĂƉĂƐ͖� ƵŶĂ�ďĂƐĂĚĂ� ĞŶ� Ğů� ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�
ŵſĚƵůŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĂĐŽƌĚĞ�Ă� ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�Ă� ůĂ� ƚĞŽƌşĂ�
ŝŵƉĂƌƟĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

>Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞƚĂƉĂ�ĞƐ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�
ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĞũĞĐƵƚĂĚĂ�ĞŶ�ďůĂĐŬďŽĂƌĚ�Ž�DŽŽĚůĞ�
Ǉ� ůĂ� ƚĞƌĐĞƌĂ� Ğů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞ�
ůŽƐ� ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ� Ğ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ůŽƐ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ͘

ůŝŵŝƚĞĚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽƌůĚ�
ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŝŶ�ĐŚĞŵĞƐƚƌǇ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ďĂƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ďĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
;DŽůŝŶĂ͕�ϮϬϭϮͿ͘

Methodology

dŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽƉŽƐĞƐ� Ă� ŵŝǆĞĚ�
ƚǇƉĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ�
ĂŌĞƌ� ĚĞĮŶŝŶŐ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
and carrying out learning modules, and 
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͘

/Ŷ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ǁĂǇ͕ � ŝƚ Ɛ͛� ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ͕� ƐŝŶĐĞ� ŝƚ�
tŝůů� ĂŶĂůǇǌĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� ŽŶ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�
ƉƐǇĐŚŽƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶĂů�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͘

dŚĞ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƌŽũĞĐƚ� tŝůů� ďĞ�
carried out in three stages: on base don the 
designo of study modules according to the 
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

The second one is the design of the 
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉůĂƞŽƌŵ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŽŶ�ďůĂĐŬďŽĂƌĚ�
Žƌ�DŽŽĚůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�
ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͘

Results

&ƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƚŚĞ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� ŚŽƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ĚŽŵĂŝŶ͕� ŝƚ Ɛ͛� Ă�

Laboratorio virtual de fácil aprendizaje que permita mejorar la calidad educativa de los
aprendices de los programas de formación de cocina,
barismo y mesa y bar del centro de formación.

Virtual laboratory of easy learning that allows to improve the educational quality of the 
apprentices of the training programs of cuisine, barism and bar of the training center.
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Resultados

�ƵŵƉůŝĞŶĚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞů�ƐŝƟŽ�ǁĞď͕�ƉĂƌĂ�ŝŶŝĐŝĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐĞ�
ĂĚƋƵŝƌŝſ�Ğů� ƌĞƐƉĞĐƟǀŽ�ŚŽƐƉĞĚĂũĞ�Ǉ�ĚŽŵŝŶŝŽ͕�
ĞƐ� ƵŶ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�
ĞƐĐŽŐŝĚĂ� ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͕� ĚĞĮŶŝĞŶĚŽ� ƉƌŝŵĞƌŽ� ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ� ŝŶƐĞƌƚĂŶĚŽ� ůŽƐ�ƉůƵŐŝŶƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ� Ğů� ĚŝƐĞŹŽ�
ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͕� ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĚŝƐĞŹŽ� ĚĞ�
los módulos de estudio acorde a los tres 
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͗� ďĂƌŝƐŵŽ͕� ĐŽĐŝŶĂ� Ǉ�
ŵĞƐĂ�Ǉ�ďĂƌ͘

�ƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ� Ǉ� ƵŶ�
ĚŝƐĞŹŽ�ĂŵŝŐĂďůĞ�ĞŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ǁĞď�Ǉ�ĞŶƚŽƌŶŽ�
ŵſǀŝů͕� ƐĞ� ŐĞŶĞƌſ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů� Ǉ� ůĂƐ� ƉĄŐŝŶĂƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕�
ŵĞŶƷ� ĚĞƐƉĞŐĂďůĞ� ĚŝŶĄŵŝĐŽ� ĞŶ� ĞŶƚŽƌŶŽ�
ŵſǀŝů� ƐŝŶ� ĂĨĞĐƚĂƌ� Ğů� ĞŶƚŽƌŶŽ�ǁĞď͕� ƉůĂŶƟůůĂƐ͕�
ůŽŐŽƐ͕�ĞŶĐĂďĞǌĂĚŽƐ͕�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�Ǉ�
ǀŝĚĞŽƐ�ĐŽŶ�ƚĞǆƚŽƐ͕�ĐĂƌƌƵƐĞů�ĚĞ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕�ƉŝĞ�
ĚĞ�ƉĄŐŝŶĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵſĚƵůŽƐ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂďůĞ�Ă�ůĂƐ�
ƉĄŐŝŶĂƐ��ĂĐŽƌĚĞ�Ă�ůŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
la inducción de los instructores, mostrando 

Figura 1. Maquetador o editor  web escogido: 
Elementor. Herramienta de crear diseñar y editar 
ƐŝƟŽƐ�ǁĞď�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ďƵĞŶ�ĚŝƐĞŹŽ�
Ǉ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĂŵŝŐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ�;ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ĨŽƚŽƐ͕�
videos y textos).

Figure 1. Chosen layout designer or web editor. 
�ůĞŵĞŶƚŽƌ͘ � dŽŽů� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ͕� ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘� &Žƌƚ�ŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŽ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�;ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚͿ͘

ŵĂŝŶ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŽƐĞŶ� ƉůĂƞŽƌŵ�
ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͕�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ� ŝŶƐĞƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƉůƵŐŝŶƐ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
design of the study modules according to the 
ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ďĂƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ďĂƌ͘

�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽƉŝĂƚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ĂŶĚ� Ă�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĚĞƐŝŐŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
a mobile environment, the struvture of the 
ŵĂŝŶ� ƉĂŐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƉĂŐĞƐ� ǁĂƐ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͕� �ǇŶĂŵŝĐ� ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ� ŵĞŶƷ� ŝŶ�
ŵŽďŝůĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂīĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ�
ǁĞď�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ͕�ůŽŐŽƐ͕�ŚĞĂĚĞƌƐ͕�
ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞǆƚƐ͕�ŝŵĂŐĞ�
ĐĂƌŽƵƐĞů͕� ĨŽŽƚĞƌ� ǁŝƚŚ� ĂĚĚƌĞƐƐĂďůĞ� ŵŽĚƵůĞƐ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂŐĞƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�tŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ͘

Laboratorio virtual de fácil aprendizaje que permita mejorar la calidad educativa de los
aprendices de los programas de formación de cocina,

barismo y mesa y bar del centro de formación.

Virtual laboratory of easy learning that allows to improve the educational quality of the 
apprentices of the training programs of cuisine, barism and bar of the training center.

22



ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

ƵŶĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŽĨƌĞĐĞƌĄ͘

KƌŐĂŶŝǌĂŶĚŽ� Ǉ� ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ� Ğů� ƚĂŵĂŹŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ͕�ůĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǁĞď͕�ůŽƐ�
ďŽƚŽŶĞƐ͕� ŝŵĄŐĞŶĞƐ� Ǉ� ĚĞŵĄƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ͕�
además se genera la edición de los efectos e 
ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ůŽ� ĐƵĂů� ŚĂĐĞ� ƋƵĞ�
ƐĞĂ�ŵĄƐ� ůůĂŵĂƟǀĂ�Ğ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂ͕� ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�
ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�
ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ǀŝƌƚƵĂů͘

�� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕� ƐĞ� ŵƵĞƐƚƌĂ� Ğů� �ŶĐĂďĞǌĂĚŽ�
ĚĞů�ƐŝƟŽ�ǁĞď��фŚĞĂĚх�Ǉ�Ğů�ƟƚƵůŽ�ĚĞů�ƐŝƟŽ�ǁĞď��
фƟƚůĞх�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�sŝƌƚƵĂů�фͬƟƚůĞх

KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ƐŝǌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ͕� ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁĞď͕� ƚŚĞ�
ďƵƩŽŶƐ͕� ŝŵĂŐĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƵƐĞƌ͕ �
ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ĞĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ� ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŵĂŬĞƐ� ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĞǇĞͲĐĂƚĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͕�
ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŽĚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘

�ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĞĂĚĞƌ�фŚĞĂĚх�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƟƚůĞ�фƟƚůĞх�ǀŝƌƚƵĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�фͬƟƚůĞх

&ŝŐƵƌĂ�Ϯ͘�sŝƐƚĂ�Dſǀŝů�ĚĞ�ůĂƐ�ƐƵďƉĄŐŝŶĂƐ͘�sŝƐƚĂ�ƉƌĞǀŝĂ�
ĚĞ�ϯϲϬƉǆ

Figura 3. Creación y edición de la estructura de las 
ƐƵďƉĄŐŝŶĂƐ� ĞĚŝƚŽƌ� ǁĞď� �ůĞŵĞŶƚŽƌ͕ � ŝŶƐƚĂůĂĚŽ� ĞŶ�
ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘

&ŝŐƵƌĞ� ϯ͘� �ƌĞĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĞůĞŵĞŶƚŽƌ� ǁĞď� ĞĚŝƚŽƌ� ƐƵďƉĂŐĞƐ͕� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ�
ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘

Figure 4. Website header.

&ŝŐƵƌĂ�ϰ͘��ŶĐĂďĞǌĂĚŽ�ĚĞů�ƐŝƟŽ�ǁĞď͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�DŽďŝůĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďƉĂŐĞƐ͘�ϯϲϬƉǆ�ƉƌĞǀŝĞǁ͘

Laboratorio virtual de fácil aprendizaje que permita mejorar la calidad educativa de los
aprendices de los programas de formación de cocina,
barismo y mesa y bar del centro de formación.

Virtual laboratory of easy learning that allows to improve the educational quality of the 
apprentices of the training programs of cuisine, barism and bar of the training center.
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&ŝŐƵƌĂ�ϱ͘�WƌŝŵĞƌĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞů�
ƐŝƟŽ�ǁĞď͘

&ŝŐƵƌĂ�ϲ͘�^ĞŐƵŶĚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞů�
ƐŝƟŽ�ǁĞď͘

&ŝŐƵƌĞ� ϱ͘� &ŝƌƐƚ� ƐĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƉĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ����
website.

&ŝŐƵƌĞ� ϲ͘� ^ĞĐŽŶĚ� ƐĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƉĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
website.

�ů��ŶĐĂďĞǌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů��
şŶĚĞǆ��Ͳ�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞů�ĞŶĐĂďĞǌĂĚŽ͘

dŚĞ�ŚĞĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ŝŶĚĞǆͲŵĂŝŶ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚĞƌ͘

^Ğ� ĂŐƌĞŐĂƌŽŶ� ĚŽƐ� ďŽƚŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ůŽŐŝŶ� Ǉ�
Registry - iniciar sesión y registrarse del usuario 
ĞŶ�ůĂ�ĐĂďĞĐĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƌƌĂ�ĚĞ�ŶĂǀĞŐĂĐŝſŶ͘

dǁŽ� ďƵƩŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ĂĚĚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŽŐŝŶ� ĂŶĚ�
registry - login and register the user in the 
ŚĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ďĂƌ͘

dŚĞ� ĚƌŽƉĚŽǁŶ� ŵĞŶƷ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƷ�ǁĂƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůŽŐŽƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƟƚůĞ͘

dŚĞ� ĚƌŽƉͲĚƉǁŶ�ŵĞŶƷ� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƉĂŐĞƐ͕� ƚŚŝƐ� ŵĞŶƷ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘

�ƌŽƉͲĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ĐŽŶƚĞŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�
ƟƚůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗

Cuisine – 6 pages

DĞŶƷ� ĚĞƐƉĞŐĂďůĞ� ĚĞů� ƐŝƟŽ� ǁĞď� ĚƌŽƉĚŽǁŶ�
ŵĞŶƷ� ƐĞ� ƵďŝĐſ� ŚĂĐŝĂ� ůĂ� ĚĞƌĞĐŚĂ� ĚĞ� ůĂ�
estructura además se agregaron los logos 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�Ă� ůŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ� ũƵŶƚŽ�Ăů�ơƚƵůŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ͘

�ů� ŵĞŶƷ� ĚĞƐƉůĞŐĂďůĞ� ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ�
ƉĂƌƚĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĄŐŝŶĂƐ͕� ĞƐƚĞ� ŵĞŶƷ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ŶĂǀĞŐĂĐŝſŶ͘

�ŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞů�DĞŶƷ�ĚĞƐƉĞŐĂďůĞ�ĞŶ� ůŽƐ� ƚƌĞƐ�
ơƚƵůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞů�ƐŝƟŽ�ǁĞď͗

Cocina – 6 paginas

Laboratorio virtual de fácil aprendizaje que permita mejorar la calidad educativa de los
aprendices de los programas de formación de cocina,

barismo y mesa y bar del centro de formación.

Virtual laboratory of easy learning that allows to improve the educational quality of the 
apprentices of the training programs of cuisine, barism and bar of the training center.
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Mesa y bar - 6 paginas

Barismo - 19 páginas

Bar - 6 pages

Barism - 19 pages

Laboratorio virtual de fácil aprendizaje que permita mejorar la calidad educativa de los
aprendices de los programas de formación de cocina,
barismo y mesa y bar del centro de formación.

Virtual laboratory of easy learning that allows to improve the educational quality of the 
apprentices of the training programs of cuisine, barism and bar of the training center.

dĂďůĂ�ϭ͘��ŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞů�DĞŶƷ�ĚĞƐƉĞŐĂďůĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�
ơƚƵůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞů�ƐŝƟŽ�ǁĞď͘

dĂďůĞ�ϭ͘��ŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƉͲĚŽǁŶ�DĞŶƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ŵĂŝŶ�ƟƚůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘
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Cabecera

фͬŚĞĂĚх�ǁĞďƐŝƚĞ�ďŽĚǇ�фďŽĚǇх�

�ĂƌƌƵƐĞů� ĚĞ� ŝŵĄŐĞŶĞƐ� ďĂŶŶĞƌ� ĚĞƐůŝǌĂŶƚĞ� ĚĞ�
ƐĞĐĐŝſŶ� ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ� Ͳ� ďĂŶŶĞƌ� ĚĞƐůŝǌĂŶƚĞ� ĚĞ�
ƐĞĐĐŝſŶ͘

Cuerpo

фͬŚĞĂĚх�ǁĞďƐŝƚĞ�ďŽĚǇ�фďŽĚǇх�

�ĂƌƌƵƐĞů� ĚĞ� ŝŵĄŐĞŶĞƐ� ďĂŶŶĞƌ� ĚĞƐůŝǌĂŶƚĞ� ĚĞ�
ƐĞĐĐŝſŶ� ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ� Ͳ� ďĂŶŶĞƌ� ĚĞƐůŝǌĂŶƚĞ� ĚĞ�
ƐĞĐĐŝſŶ͘

Head

фͬŚĞĂĚх�ǁĞďƐŝƚĞ�ďŽĚǇ�фďŽĚǇх�

/ŵĂŐĞ� ĐĂƌŽƵƐĞů� ĂƵƚŽŵĂƟĐ� ƐĞĐƟŽŶ� ƐůŝĚĞƌ�
ďĂŶŶĞƌ�Ͳ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐůŝĚĞƌ�ďĂŶŶĞƌ͘

Body

фͬŚĞĂĚх�ǁĞďƐŝƚĞ�ďŽĚǇ�фďŽĚǇх�

/ŵĂŐĞ� ĐĂƌŽƵƐĞů� ĂƵƚŽŵĂƟĐ� ƐĞĐƟŽŶ� ƐůŝĚĞƌ�
ďĂŶŶĞƌ�Ͳ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐůŝĚĞƌ�ďĂŶŶĞƌ͘

�ĚĚĞĚ� ϰ� ƉŚŽƚŽƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ�
ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ďĂƌ�
ĂŶĚ�ďĂƌŝƐŵ͘^Ğ� ĂŐƌĞŐĂƌŽŶ� ϰ� ĨŽƚŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ůŽƐ�

ƚĞŵĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĚĞů� ŵĞŶƷ� ĚĞƐƉůĞŐĂďůĞ�
ĐŽĐŝŶĂ͕�ďĂƌ�Ǉ�ďĂƌŝƐŵŽ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϳ͘� dĞƌĐĞƌĂ� ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞů�
ƐŝƟŽ�ǁĞď͘

&ŝŐƵƌĞ� ϳ͘� dŚŝƌĚ� ƐĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƉĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
website.

Laboratorio virtual de fácil aprendizaje que permita mejorar la calidad educativa de los
aprendices de los programas de formación de cocina,

barismo y mesa y bar del centro de formación.

Virtual laboratory of easy learning that allows to improve the educational quality of the 
apprentices of the training programs of cuisine, barism and bar of the training center.

Pie de página

фͬďŽĚǇх&ŽŽƚĞƌ�фĨŽŽƚĞƌх

Footer

фͬďŽĚǇх&ŽŽƚĞƌ�фĨŽŽƚĞƌх

&ŝŐƵƌĞ� ϴ͘� &ŽƵƌƚŚ� ƐĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƉĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ƟƚůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ůĂƐƚůǇ�ƚŚĞ�ůŽŐŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘

&ŝŐƵƌĂ� ϴ͘� �ƵĂƌƚĂ� ƐĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞů�
ƐŝƟŽ�ǁĞď͘�^Ğ�ĂŐƌĞŐĂƌŽŶ�ůŽƐ�ơƚƵůŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵſĚƵůŽƐ�Ǉ�
ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĂƌŶŽƐ͕�ĚĞũĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ƷůƟŵŽ�Ğů�ůŽŐŽ�
del Ministerio de Educación.
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Laboratorio virtual de fácil aprendizaje que permita mejorar la calidad educativa de los
aprendices de los programas de formación de cocina,
barismo y mesa y bar del centro de formación.

Virtual laboratory of easy learning that allows to improve the educational quality of the 
apprentices of the training programs of cuisine, barism and bar of the training center.

Descripcion de estructura de las sub-páginas 
ĚĞů�ƐŝƟŽ�ǁĞď

DĞŶƷ� ĚĞƐƉĞŐĂďůĞ� ĚĞů� ƐŝƟŽ� ǁĞď� ĚƌŽƉĚŽǁŶ�
ŵĞŶƷ� � � ƐĞ� ƵďŝĐſ� ŚĂĐŝĂ� ůĂ� ĚĞƌĞĐŚĂ� ĚĞ� ůĂ����������������
estructura además se agregaron los logos 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�Ă� ůŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ� ũƵŶƚŽ�Ăů�ơƚƵůŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ͘

�ů� ŵĞŶƷ� ĚĞƐƉůĞŐĂďůĞ� ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ�������������
ƉĂƌƚĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĄŐŝŶĂƐ͕� ĞƐƚĞ� ŵĞŶƷ����������������������������
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ŶĂǀĞŐĂĐŝſŶ͘

Se agrego una estructura con dos                                     
ĐŽůƵŵŶĂƐ�ƐĞ� ŝŶƐĞƌƚſ�ĞŶ��ŽŶĂ�ĚĞ�ůĂ� ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�
los videos tutoriales con la marca de agua de 
ĐĂĚĂ������ŵſĚƵůŽ���Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ�
ƐĞ�ŝŶƐĞƌƚſ�ƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŝĚĞŽƐ͘

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďͲƉĂŐĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ

�ƌŽƉĚŽǁŶ� ŵĞŶƵ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ���������������������������������������������
ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ǁĂƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ������������ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůŽŐŽƐ�ǁĞƌĞ�
ĂĚĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŶĚƐ� ŶĞǆƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƟƚůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ͘

dŚĞ� ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƉĂŐĞƐ͕� ƚŚŝƐ� ŵĞŶƵ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘

�� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ǁŝƚŚ� ƚǁŽ� ĐŽůƵŵŶƐ� ǁĂƐ� ĂĚĚĞĚ͕�
ƚŚĞ� ƚƵƚŽƌŝĂů� ǀŝĚĞŽƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌŵĂƌŬ� ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽĚƵůĞ�ǁĞƌĞ� ŝŶƐĞƌƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ� ůĞŌ�ǌŽŶĞ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ƚĞǆƚŽ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁĂƐ����������
ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǌŽŶĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϵ͘�&Ƶůů�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ͘&ŝŐƵƌĂ� ϵ͘� sŝƐƚĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ĚĞ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ĚĞ� ŝŶŝĐŝŽ� ĚĞů�
Proyecto.
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Laboratorio virtual de fácil aprendizaje que permita mejorar la calidad educativa de los
aprendices de los programas de formación de cocina,

barismo y mesa y bar del centro de formación.

Virtual laboratory of easy learning that allows to improve the educational quality of the 
apprentices of the training programs of cuisine, barism and bar of the training center.

&ŝŐƵƌĂ�ϭϬ͘�dĞƌĐĞƌĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďƉĄŐŝŶĂ�ĚĞů�ƐŝƟŽ�ǁĞď͘

&ŝŐƵƌĂ�ϭϭ͘�WŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďƉĄŐŝŶĂ�ĚĞů�ƐŝƟŽ�ǁĞď͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ͘�dŚŝƌĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐƵďƉĂŐĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ͘�&Ƶůů�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐƵďƉĂŐĞƐ͘

фͬďŽĚǇх

^Ğ�ĂŐƌĞŐĂƌŽŶ� ůŽƐ�ơƚƵůŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵſĚƵůŽƐ�Ǉ� ůĂ�
ŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĄĐƚĞŶŽƐ�ĚĞũĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ƷůƟŵŽ�Ğů�
ůŽŐŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͘

Discusión

>ĂƐ�d/��ƐĞ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�ĐŽŶǀŝƌƟĞŶĚŽ�ĞŶ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�
ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞďŝĚŽ� Ă�
ƋƵĞ� ƐŝƌǀĞŶ� ĚĞ� ĂƉŽǇŽ� ĚŝĚĄĐƟĐŽ� ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ�
intercambiar diversa información, ideas, 
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŵƵůƟŵĞĚŝĂ͕� ǀŝƐŝƚĂƐ�
ǀŝƌƚƵĂůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘

Las tecnologías de la información y la 
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŚĂŶ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƋƵĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ŝŶƚĞƌĂĐƚƷĞŶ� ĐŽŶ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĐŽŵŽ� ƚĂŵďŝĠŶ͕� ƐƵ� ǀĞƌƐĂƟůŝĚĂĚ� ůĂ� ĐƵĂů� ŚĂ�
cambiado la educación tradicional en el 
ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� ǇĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�
ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂ�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͘

фͬďŽĚǇх

dŚĞ�ƟƚůĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ� ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ůĂƐƚůǇ�ƚŚĞ�ůŽŐŽ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘

Discussion

d/� Ɛ͛� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƚŽŽůƐ� ŝŶ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� ĚŝĚĂĐƟĐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� �ǆĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝĚĞĂƐ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�
ǀŝƌƚƵĂů�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ŚĂǀĞ� ĂůůŽǁĞĚ�Ă� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ� ǀŝƌƚƵĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ŝƚƐ� ǀĞƌƐĂƟůŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ƐŝŶĐĞ� ŝƚ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ŝŶ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͘

sŝƌƚƵĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
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Laboratorio virtual de fácil aprendizaje que permita mejorar la calidad educativa de los
aprendices de los programas de formación de cocina,
barismo y mesa y bar del centro de formación.

Virtual laboratory of easy learning that allows to improve the educational quality of the 
apprentices of the training programs of cuisine, barism and bar of the training center.

Los entornos virtuales son de gran 
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�
ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĂƉƌĞŶĚŝǌ� ƐŝŶ� ƚĞŶĞƌ� ƋƵĞ�
ĚĞƐƉůĂǌĂƌƐĞ�Ă�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĮĐŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞ�
ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ďĂƐĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŵƉĂƌƚĂŶ�
ƉĂƌĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�ƐƵ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�>Ž�ŵĞũŽƌ�ƉĂƌĂ�
ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŝŶƚĞƌĞƐĂŶ� ĞŶ� ĂĐĐĞĚĞƌ� Ă�
ĞƐƚĞ� ƟƉŽ� ĚĞ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶŽǌĐĂŶ�
ƐƵ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ƋƵĞ� ƚĞŶŐĂŶ� ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�
ĚĞ� ƋƵĞ� Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ƐĞƌĄ�
ŐƵŝĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Ğů�ĐƵĂů�ĞǆŝŐĞ�ƵŶ�ĂůƚŽ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ͘

>Ă� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůşŶĞĂ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ŝŶŶŽǀĂƌ� Ǉ�
ĞƐƚĂƌ� ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞ�
ůĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ĂƵƚſŶŽŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�
interacción virtual y así mismo desarrollar un 
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĂƵƚŽĐƌŝƟĐŽ� ƚĞŶĞƌ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĂƉŽƌƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ă� ůĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘

Conclusiones

^Ğ�ĐƵŵƉůŝſ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶ�
ƐŝƟŽ� ǁĞď� ƋƵĞ� ƐĂƟƐĨĂĐĞ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ůŽƐ� ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ� ĚĞ� ĐŽĐŝŶĂ͕� ďĂƌŝƐŵŽ͕� ŵĞƐĂ� Ǉ�
ďĂƌ͕ �ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ůƷĚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ĞŶ� ƐƵƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ǀŝĚĞŽƐ� ƚƵƚŽƌŝĂůĞƐ� Ǉ� ƚĞǆƚŽƐ� ĚĞ�
formación de la mano con la educación 
ǀŝƌƚƵĂů͘

hƟůŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�tŽƌĚƉƌĞƐƐ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�

ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ� ƚŽ� ƚƌĂǀĞů� ƚŽ� Ă�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉůĂĐĞ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ďĂƐĞƐ� ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ� ƚĂƵŐŚƚ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� dŚĞ�
ďĞƐƚ� ƚŚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�
ĂĐĐĞƐŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƚǇƉĞ�ŽĨ� ƚŽŽů� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŬŶŽǁ�
ŚŽǁ�ŝƚ�tŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�tŝůů�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ǁŚŽ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŚŝŐŚ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘

KŶůŝŶĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂůůŽǁƐ� ƵƐ� ƚŽ� ŝŶŶŽǀĂƚĞ� ĂŶĚ�
ďĞ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŚĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƌƚƵĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ƐĞůĨͲĐƌŝƟĐĂů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͘

Conclusions

dŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� Ă� ǁĞďƐŝƚĞ� ƚŚĂƚ�
meets the needs of cuisine, barism and bar 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ŵĞƚ͕�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƉůĂǇĨƵů�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ƚƵƚŽƌŝĂů� ǀŝĚĞŽƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚĞǆƚƐ�
ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƌ�ĞĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ƚŽŽů� ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽĨ� ĚĞƐŝŐŶ� ƋƵĂůŝƚǇ͕ � ĞĂƐĞ� ŽĨ� ƵƐĞ͕�
ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

dŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƉůĂƞŽƌŵƐ� ŵĞĂŶƐ�
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Laboratorio virtual de fácil aprendizaje que permita mejorar la calidad educativa de los
aprendices de los programas de formación de cocina,

barismo y mesa y bar del centro de formación.

Virtual laboratory of easy learning that allows to improve the educational quality of the 
apprentices of the training programs of cuisine, barism and bar of the training center.

al editor Elementor   y las más innovadoras 
soluciones desarrolladas con una herramienta 
ƋƵĞ� ĐƵŵƉůĂ� ĐŽŶ� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ� ĚŝƐĞŹŽ͕� ĨĂĐŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƵƐŽ͕� ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ� Ǉ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘

�ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�
ƉƵĞĚĞŶ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ƉĂƌĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�
ƐƵƐ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕� ƚĞŶĞƌ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĚĞ�
comunicación entre ellos lo cual convierte 
ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵĄƐ�
ĚŝŶĄŵŝĐŽ�ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĐŽŐŶŝƟǀĂƐ� Ǉ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ� ĐŽŵŽ� ďĂƐĞ� ƉĂƌĂ�
ĐĂŵďŝŽƐ� ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ͕� ŵĄƐ� ŝŶƐƉŝƌĂĚŽƌĞƐ�
basándose en el acceso a la información y 
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͘�

�ů� ƐŝƟŽ� ǁĞď� ůŽŐƌſ� ĐƵŵƉůŝƌ� ĐŽŶ� ƵŶ� ŽďũĞƟǀŽ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽ� ƋƵĞ� ĐƵŵƉůĂŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ�
ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�Ăů�ůŽŐƌĂƌ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌ�
Ă�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�
ĚŝŐŝƚĂůĞƐ� ĞŵƉůĞĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ĂƵƚſŶŽŵŽ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ� ĚĞ� ƐƵ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ�
formación simulando un ambiente real con 
un fácil acceso y con un contenido acorde a 
ƐƵƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�

�ŝďůŝŽŐƌĂĮĂ�

�ƌƚŚƵƌ͕ �Z͘�;ϮϬϭϱͿ͘�EĞƐĐĂĨĠ�ĂŶĚ�'ŽŽŐůĞ�ŝŶ�ǀŝƌƚƵĂů�
ƌĞĂůŝƚǇ� ĐŽīĞĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞ-
ǀĞƌĂŐĞĚĂŝůǇ͘ĐŽŵͬ�ƌƚŝĐůĞͬϮϬϭϱͬϬϵͬϯϬͬEĞƐĐĂ-
ĨĞͲĂŶĚͲ'ŽŽŐůĞͲůĂƵŶĐŚͲǀŝƌƚƵĂůͲƌĞĂůŝƚǇĐŽīĞĞͲĞǆ-
ƉĞƌŝĞŶĐĞ͕��ĐĐĞƐƐĞĚ�ĚĂƚĞ͗�ϴ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘

ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĨŽƌ� ŝƚ�ƐŝŶĐĞ� ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĐĂŶ��ĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ŚĂǀĞ� Ă�
ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞŵ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƚƵƌŶƐ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�
�ǇŶĂŵŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ� ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ĂŶĚ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ĂƐ� Ă� ďĂƐŝƐ� ĨŽƌ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŵŽƌĞ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ďĂƐĞ�
ĚŽŶ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘

Bibliography

�ƌƚŚƵƌ͕ �Z͘�;ϮϬϭϱͿ͘�EĞƐĐĂĨĠ�ĂŶĚ�'ŽŽŐůĞ�ŝŶ�ǀŝƌ-
ƚƵĂů� ƌĞĂůŝƚǇ� ĐŽīĞĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ďĞǀĞƌĂŐĞĚĂŝůǇ͘ĐŽŵͬ�ƌƟĐůĞͬϮϬϭϱͬϬϵͬϯϬͬEĞƐ-
ĐĂĨĞͲĂŶĚͲ'ŽŽŐůĞͲůĂƵŶĐŚͲǀŝƌƚƵĂůͲƌĞĂůŝƚǇĐŽ-
īĞĞͲĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕��ĐĐĞƐƐĞĚ�ĚĂƚĞ͗�ϴ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϴ͘

�ƵŬƐƚĂŬĂůŶŝƐ͕� ^͘� ;ϮϬϭϳͿ͘� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĂƵŐ-
mented and virtual reality in science and 
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘� WƌĂĐƟĐĂů� ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ� ƌĞĂůŝƚǇ͗� ��
ŐƵŝĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŚƵŵĂŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ��Z�ĂŶĚ�sZ͘��ŵĞƌŝĐĂ͗�WĞĂƌ-
ƐŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�����������

                                                                           
'ĂƌĐşĂ͕� DŝŐƵĞů͘� ;ϮϬϬϱͿ͘� �ů� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ĚĞ�
ƋƵşŵŝĐĂ� ĞŶ� ŵŝĐƌŽĞƐĐĂůĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ͘� �ŶƐĞŹĂŶǌĂ� ĚĞ� ůĂƐ� �ŝĞŶĐŝĂƐ͕�
ŶƷŵĞƌŽ�ĞǆƚƌĂ͕�s//�ĐŽŶŐƌĞƐŽ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ�Śƚ-
ƚƉƐ͗ͬͬĚĚĚ͘ƵĂď͘ĐĂƚͬƉƵďͬĞĚůĐͬĞĚůĐͺĂϮϬϬϱŶ�-
ydZ�ͬĞĚůĐͺĂϮϬϬϱŶ�ydZ�ƉϯϱϴůĂďƋƵŝ ͘
ƉĚĨtƵ͕d͘d͘ Ǉ^ƵŶŐ͕d͘t͘;ϮϬϭϰͿ͘WƵďůŝĐŚĞĂůƚŚƉƌĂĐ-
ƟĐĞĐŽƵƌƐĞƵƐŝŶŐ'ŽŽŐůĞƉůƵƐ͘�ŽŵƉƵƚĞƌƐ͕/ŶĨŽƌ-
ŵĂƟĐƐ͕EƵƌƐŝŶŐ͕ϯϮ;ϯͿ͕ϭϰϰͲϭϱϮ͘�

30



ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

�ƵŬƐƚĂŬĂůŶŝƐ͕� ^͘� ;ϮϬϭϳͿ͘� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ�
augmented and virtual reality in science and 
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘� WƌĂĐƟĐĂů� ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ� ƌĞĂůŝƚǇ͗�
�� ŐƵŝĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ĨŽƌ��Z�ĂŶĚ�sZ͘��ŵĞƌŝĐĂ͗�
WĞĂƌƐŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�����������

                                                                           
'ĂƌĐşĂ͕� DŝŐƵĞů͘� ;ϮϬϬϱͿ͘� �ů� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ĚĞ�
ƋƵşŵŝĐĂ� ĞŶ� ŵŝĐƌŽĞƐĐĂůĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ͘� �ŶƐĞŹĂŶǌĂ� ĚĞ� ůĂƐ� �ŝĞŶĐŝĂƐ͕�
ŶƷŵĞƌŽ�ĞǆƚƌĂ͕�s//�ĐŽŶŐƌĞƐŽ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ�Śƚ-
ƚƉƐ͗ͬͬĚĚĚ͘ƵĂď͘ĐĂƚͬƉƵďͬĞĚůĐͬĞĚůĐͺĂϮϬϬϱŶ�-
ydZ�ͬĞĚůĐͺĂϮϬϬϱŶ�ydZ�ƉϯϱϴůĂďƋƵŝ ͘
ƉĚĨtƵ͕d͘d͘ Ǉ^ƵŶŐ͕d͘t͘;ϮϬϭϰͿ͘WƵďůŝĐŚĞĂůƚŚƉƌĂĐ-
ƟĐĞĐŽƵƌƐĞƵƐŝŶŐ'ŽŽŐůĞƉůƵƐ͘�ŽŵƉƵƚĞƌƐ͕/ŶĨŽƌ-
ŵĂƟĐƐ͕EƵƌƐŝŶŐ͕ϯϮ;ϯͿ͕ϭϰϰͲϭϱϮ͘�

tŝĞŐĞƌƐ͕<͘�͘Ǉ^ŵŝƚŚ͕^͘;ϭϵϴϬͿ͘dŚĞƵƐĞŽĨĐŽŵ-
ƉƵƚĞƌͲďĂƐĞƐĐŚĞŵŝƐͲƚƌǇůĞƐƐŽŶƐŝŶƚŚĞŽƌŐĂŶŝ-
ĐůĂďŽƌĂƚŽƌǇĐŽƵƌƐĞ͘:ŽƵƌŶĂůŽĨ�ŚĞŵŝĐĂů�ĚƵĐĂ-
ƟŽŶ͕ϱϳ;ϲͿ͕ϰϱϰͲϰϱϲ͘

tŝĞŐĞƌƐ͕<͘�͘Ǉ^ŵŝƚŚ͕^͘;ϭϵϴϬͿ͘dŚĞƵƐĞŽĨĐŽŵ-
ƉƵƚĞƌͲďĂƐĞƐĐŚĞŵŝƐͲƚƌǇůĞƐƐŽŶƐŝŶƚŚĞŽƌŐĂŶŝ-
ĐůĂďŽƌĂƚŽƌǇĐŽƵƌƐĞ͘:ŽƵƌŶĂůŽĨ�ŚĞŵŝĐĂů�ĚƵĐĂ-
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Laboratorio virtual de fácil aprendizaje que permita mejorar la calidad educativa de los
aprendices de los programas de formación de cocina,
barismo y mesa y bar del centro de formación.

Virtual laboratory of easy learning that allows to improve the educational quality of the 
apprentices of the training programs of cuisine, barism and bar of the training center.
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Resumen de la experiencia

Los gustos y preferencias de los jóvenes 
cambiaron de forma acelerada en todo y la 
educación no estuvo exenta a este fenómeno. 
,ŽǇ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ĂĐƟǀŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�
poca capacidad de atención y con problemas 
de aprendizaje. 

WŽƌ� ĞůůŽ͕� ƐĞ� ĚĞďĞ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ͕� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ůůĂŵĂƟǀĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕� ŝŶĐĞŶƟǀĂŶĚŽ� Ă� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ�
a desarrollar nuevas metodologías y 
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͖� ůĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ŵƵĞƐƚƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ�
&W�ƐĞ�ǀĞ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵŽŶſƚŽŶĂ�Ǉ�ĂŶƟŐƵĂ�
ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�Ǉ�
teorías; por la poca imaginación del instructor 
ǇͬŽ�ŵĞĐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ͘

�ƵŶĂĚŽ� Ă� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ � ůĂƐ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ;�͘�͘�Ϳ� ĚĞ�
los jóvenes se evidencian al trabajar 
aspectos conceptuales y teóricos o cuando 
ĚĞďĞŶ� ĞƐĐƌŝďŝƌ͕ � ůĞĞƌ͕ � ƌĂǌŽŶĂƌ� Ž� ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ� Ž� ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ŝŶĐůƵǇĞ� Ğů� ĚĠĮĐŝƚ�
de memoria de trabajo y atención sostenida. 
�ƐƚŽ�/ŶŇƵǇĞ�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�
Ǉ� ƐĞ� ƚƌĂƐůĂĚĂ� Ăů� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŶĚŽ� ůĂ� ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ƋƵĞ� Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌ�
ƟĞŶĞ�ĚĞ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͘

>Ž� ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͕� ŽĐĂƐŝŽŶĂ� ůĂ� ƉĂƐŝǀŝĚĂĚ� ĞŶ� Ğů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌ͕� ĞƐƉĞƌĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ƚŽĚŽ� ůŽ� ĞŶƚƌĞŐƵĞ�
Ğů� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕ � ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ� ƉĞƌĞǌĂ� Ǉ� ŚĂƐƚĂ�
ĚĞƐŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ���͖�ƐŽŶ�ƉŽĐŽ�ƉƌŽƉŽƐŝƟǀŽƐ͕�
ŶĂĚĂ� ĐƌĞĂƟǀŽƐ� Ğ� ŝŶĐůƵƐŽ� ĂŐƌĞƐŝǀŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ�
frustración al aprendizaje y hasta fomentan 

Summary of the experience

The tastes and preferences of young people 
ĐŚĂŶŐĞĚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
was not exempt from this phenomenon. 
dŽĚĂǇ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ� ĂƌĞ�ŵŽƌĞ� ĂĐƟǀĞ͕� ďƵƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƉĂŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘

&Žƌ� ƚŚŝƐ� ƌĞĂƐŽŶ͕� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂůůŽǁ�
to interact in a striking way with the new 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ� ƚŽ�
develop new methodologies and strategies; 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�s�d�ŝƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŵŽŶŽƚŽŶŽƵƐ� ĂŶĚ�ŽůĚ�ǁĂǇ�ŽĨ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͕�
concepts and theories; due to the instructor’s 
ůŝƩůĞ� ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ͬ�Žƌ�ŵĞĐŚĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
the training processes.

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ;���Ϳ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ�
evidenced when working on conceptual and 
ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ǁƌŝƚĞ͕�
ƌĞĂĚ͕� ƌĞĂƐŽŶ� Žƌ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�
ƐŬŝůůƐ� Žƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�
ĚĞĮĐŝƚ� ŽĨ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŵĞŵŽƌǇ� ŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ Ɛ͛�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŵƐĞůĨ͘

tŚĂƚ� ŝƐ� ƐƚĂƚĞĚ͕� ĐĂƵƐĞƐ� ƉĂƐƐŝǀŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ͕� ǁĂŝƟŶŐ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕ � ƐŚŽǁƐ� ůĂǌŝŶĞƐƐ�
and even disinterest in AA; they are not 
ǀĞƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů͕�ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
and even promote indiscipline and intolerance 

#óšËśśĹĨĨĹǝíóǝŭİǝ�óçŭśšĹǝ#ĒíÌçŨĒçĹǝ>ËįĒƛçËíĹǝŘËśËǝ=ĹśŨËĨóçóśǝ�šŘóçŨĹšǝ�ĹĉİĒŨĒƂĹšƺǝóİǝ
�ŘśóİíĒçóšǝíóǝ�śĹĉśËįËšǝ=ĹśįËŨĒƂĹšǝíóĨǝ�śóËǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂËƿ

#óƂóĨĹŘįóİŨǝĹĈǝËǝ>ËįĒƛóíǝ#ĒíËçŨĒçǝ�óšĹŭśçóǝŨĹǝ�ŨśóİĉŨďóİǝ�ĹĉİĒŨĒƂóǝ�šŘóçŨšƺǝĒİǝ
�ŘŘśóİŨĒçóšǝĹĈǝ�śËĒİĒİĉǝ�śĹĉśËįšǝĒİǝŨďóǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂóǝ�śóËƿ

33



ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

indisciplina e intolerancia frente a compañeros 
o hacia instructores. 

WŽƌ� ĞůůŽ͕� ƐĞ� ĚĞƐĞĂ� ĞŶƐĞŹĂƌ� Ǉ� ĂƉƌĞŶĚĞƌ� ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ� ĚŝǀĞƌƟĚĂ� Ǉ� ĚŝĚĄĐƟĐĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŐĂŵŝĮĐĂĐŝſŶ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�WƌŽĚƵĐƚŽ�dĠĐŶŝĐŽ�
WĞĚĂŐſŐŝĐŽ� ;WdWͿ� ƋƵĞ� ŐĞŶĞƌĞ� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ�
paradigmas; los jóvenes al jugar aprenden 
;ƉƵĞƐ� ůŽ�ŚĂĐĞŶ�ĚĞƐĚĞ�ďĞďĞƐͿ͕� ƉƵĞƐ� ŝŶƚĞŐƌĂŶ�
ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ĚŝǀĞƌƟĚĂ� ůŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĐŽŵƵŶĞƐ�
ĞŶ� ůĂƐ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� Ǉ� ƐĞ�
ĂĚĂƉƚĂ� Ă� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ� ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚŽ͕� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� Ǉ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�ĚŝǀŝƌƟĠŶĚŽƐĞ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�
el proceso de enseñanza-aprendizaje.

Palabras claves relacionadas con la 
experiencia: 

'ĂŵŝĮĐĂĐŝſŶ� ʹ� >ƷĚŝĐĂ� ʹ� �ŶƐĞŹĂŶǌĂ� ʹ�
�ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�^ŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ

Introducción

�ŽŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ� ůŽƐ�ŐƵƐƚŽƐ�Ǉ� ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�
ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ĐĂŵďŝĂŶ͕�Ž�͞ƐĞ�ǀĂŶ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂŶĚŽ͕͟ �
y la formación profesional no es la excepción; 
ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ƵƟůŝǌĂĚĂƐ� ĞŶ�
la enseñanza-aprendizaje-evaluación no 
ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐůŽ�ƉĂƐĂĚŽ͕�
y son los instructores los llamados a dar el 
ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ͖�ƉŽƌ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ƵŶ� ƌĞĐƵƌƐŽ� ĚŝĚĄĐƟĐŽ� ďĂƐĂĚŽ� ĞŶ�
ůĂ� ŐĂŵŝĮĐĂĐŝſŶ͕� ƉĂƌĂ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĐŽŐŶŝƟǀŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ�
ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕�
ĂƉŽǇĂŶĚŽ� ůĂ� ďƷƐƋƵĞĚĂ� ĚĞ� ŶƵĞǀĂƐ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ͕� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ǇͬŽ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�
ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞǌĐĂŶ�Ğů�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�

in front of peers or instructors.

&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ŝŶ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�WĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝĐĂů�WƌŽĚƵĐƚ�;WdWͿ�
ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƐŚŝŌ͖�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ůĞĂƌŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇ�;ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƐŽ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĂďŝĞƐͿ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝŶ�Ă�
ĨƵŶ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨŽƌŵƐ� ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂĚĂƉƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ĐŽŶĐĞƉƚ͕� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ŚĂǀŝŶŐ� ĨƵŶ�ǁŚŝůĞ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
the teaching process -learning.

Keywords related to experience:

'ĂŵŝĮĐĂƟŽŶ�Ͳ�WůĂǇĨƵů�Ͳ�dĞĂĐŚŝŶŐ�Ͳ�DĞĂŶŝŶŐĨƵů�
Learning

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ

KǀĞƌ� ƟŵĞ͕� ƚĂƐƚĞƐ� ĂŶĚ�ǁĂǇƐ� ŽĨ� ĚŽŝŶŐ� ƚŚŝŶŐƐ�
ĐŚĂŶŐĞ͕�Žƌ�͞ĂƌĞ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĞĚ͕͟ �ĂŶĚ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝƐ� ŶŽ� ĞǆĐĞƉƟŽŶ͖� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ�
strategies used in teaching-learning-
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ͕ � ĂŶĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�ŽŶĞƐ� ĐĂůůĞĚ�
ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƐƚĞƉ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ĐŚĂŶŐĞ͖� &Žƌ�
ƚŚŝƐ� ƌĞĂƐŽŶ͕� ŝƚ� ƐĞĞŬƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ĚŝĚĂĐƟĐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ƚŚĞ� ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ� ŝŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� ŶĞǁ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�
favor conceptual understanding in technical 
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͕� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŝŶƚŽ� Ă� ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
challenge of the instructors and pedagogical 
ĂĚǀŝƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘
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ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�ĐŽŶǀŝƌƟĞŶĚŽ�ĞƐƚŽ�
en un reto constante de los instructores y 
ĂƐĞƐŽƌĞƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘

�Ŷ� Ğů� ^�E�� ůĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉŽƌ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĞƐ� ƉƌĄĐƟĐĂ͕� ƉĞƌŽ� Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌ�
inicialmente debe realizar un proceso de 
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�
conceptos y teorías necesarias para su 
posterior aplicación y esta fase se maneja 
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ĐŽŶĚƵĐƟƐƚĂ͕� ĚŽŶĚĞ� Ğů� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
ĞǆƉůŝĐĂ� Ǉ� Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌ� ƚŽŵĂ� ŶŽƚĂ͕� ĂƵŶƋƵĞ�
sea de manera transitoria; y es acá donde 
ĞŶƚƌĂŶ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕� ƐĞŐƷŶ� DĂƌƟŶ� Ǉ� dƌĞǀŝůůĂ� ;ϮϬϬϵͿ�
ĂƵŵĞŶƚĂŶ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ǉ�
ŵĞũŽƌĂ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ĞŶ�Ğů�
ŵŽŵĞŶƚŽ͖�ƚĂŵďŝĠŶ�DĞŶĞƐĞƐ�Ǉ�DŽŶŐĞ�;ϮϬϬϭͿ�
se enfocan en los juegos como herramienta 
de enseñanza-aprendizaje para cumplir con 
ůŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ĚĞ� ĐůĂƐĞ͕� ĚĞŵŽƐƚƌĂŶĚŽ� ƋƵĞ�
ĚŝĐŚĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ŵĞũŽƌĂŶ� Ğů� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ͘

>Ă� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ� ĐŽŶ�
ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞĮŶŝĚĂ͕� ĐŽŶůůĞǀĂ� Ă� ŵĂŶƚĞŶĞƌ�
la atención de los jóvenes y unidos a la 
ŐĂŵŝĮĐĂĐŝſŶ� ƐŽŶ� ƵŶĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ǀĂůŝŽƐĂ�
ƋƵĞ� ƚĞŶĚƌĄŶ� ůŽƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵŽƟǀĂƌ� Ǉ�
mantener la atención de aprendices en los 
ĂŵďŝĞŶƚĞƐ͖� ƚĂů� ĐŽŵŽ� ůŽ� ŝŶĚŝĐĂ�'ĂƌĐşĂ� ;ϮϬϭϯͿ�
͞�ů� ƵƐŽ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐĂƉƚĂ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ�
de los jóvenes y genera el deseo de ser 
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĂĐƟǀŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ͘͟

>ĂƐ� ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ� ŐĂŵŝĮĐĂĚĂƐ͕� ŶŽ� ƉƵĞĚĞŶ�
ǀĞƌƐĞ� ĐŽŵŽ� ͞ƉĞƌĚĞƌ� Ğů� ƟĞŵƉŽ͕͟ � Ŷŝ� ƌĞůůĞŶŽ͖�
Ăů� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕� ĚĞďĞŶ� ůůĂŵĂƌ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ�

/Ŷ� ^�E�͕� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚͲďĂƐĞĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ŵƵƐƚ� ŝŶŝƟĂůůǇ�
ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ� Ă� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�
know and understand the concepts and 
ƚŚĞŽƌŝĞƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ƉŚĂƐĞ� ŝƐ� ŚĂŶĚůĞĚ� ŝŶ�
Ă� ďĞŚĂǀŝŽƌĂů� ǁĂǇ͕ � ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
ĞǆƉůĂŝŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ� ƚĂŬĞƐ� ŶŽƚĞƐ͕�
ĂůďĞŝƚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ͖��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚŝĚĂĐƟĐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĐŽŵĞ� ŝŶ� ĂƐ� Ă� ǁĂǇ� ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌƟŶ�ĂŶĚ�dƌĞǀŝůůĂ�;ϮϬϬϵͿ͕�ƚŚĞǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ŵŽƟǀĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͖�DĞŶĞƐĞƐ�ĂŶĚ�DŽŶŐĞ�;ϮϬϬϭͿ�ĂůƐŽ�
focus on games as a teaching-learning tool 
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐůĂƐƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
of learners.
 
dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝĚĂĐƟĐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĚĞĮŶĞĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� Ă� ǀĂůƵĂďůĞ� ƚŽŽů� ƚŚĂƚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͖�
ĂƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ďǇ� 'ĂƌĐşĂ� ;ϮϬϭϯͿ� ͞dŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĐĂƉƚƵƌĞƐ� ƚŚĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ŽĨ�
young people and generates the desire to 
ďĞ� ĂĐƟǀĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŚĞǇ�
ĚĞǀĞůŽƉ͘͟
 
'ĂŵŝĮĞĚ�ĚŝĚĂĐƟĐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�͞ ǁĂƐƟŶŐ�
ƟŵĞ͕͟ �Žƌ�ĮůůŝŶŐ͖�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕ �ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ĂƩƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�E��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�
since they provide the opportunity to discard 
ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌŝƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ƚŽƉŝĐƐ͕�
so this PTP provides a useful and fun tool 
to improve the teaching-learning process. 

#óšËśśĹĨĨĹǝíóǝŭİǝ�óçŭśšĹǝ#ĒíÌçŨĒçĹǝ>ËįĒƛçËíĹǝŘËśËǝ=ĹśŨËĨóçóśǝ�šŘóçŨĹšǝ�ĹĉİĒŨĒƂĹšƺǝóİǝ
�ŘśóİíĒçóšǝíóǝ�śĹĉśËįËšǝ=ĹśįËŨĒƂĹšǝíóĨǝ�śóËǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂËƿ

#óƂóĨĹŘįóİŨǝĹĈǝËǝ>ËįĒƛóíǝ#ĒíËçŨĒçǝ�óšĹŭśçóǝŨĹǝ�ŨśóİĉŨďóİǝ�ĹĉİĒŨĒƂóǝ�šŘóçŨšƺǝĒİǝ
�ŘŘśóİŨĒçóšǝĹĈǝ�śËĒİĒİĉǝ�śĹĉśËįšǝĒİǝŨďóǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂóǝ�śóËƿ
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ^�E�� ƉĂƌĂ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ͕� ƉƵĞƐ� ďƌŝŶĚĂŶ�
ůĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ĚĞƐĞĐŚĂƌ� Ğů� ŵĠƚŽĚŽ�
ĐŽŶĚƵĐƟƐƚĂ�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�
WdW�ĞŶƚƌĞŐĂ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƷƟů�Ǉ�ĚŝǀĞƌƟĚĂ�
para mejorar el proceso de enseñanza-
aprendizaje-evaluación y podrá ser adaptado 
en diferentes competencias para aumentar el 
ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ͘

Problema o necesidad por el que surge 
la experiencia

�ŽŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͕�ƚŽĚŽ�ĐĂŵďŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĄŵďŝƚŽƐ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͖� ŚŽǇ� ůŽƐ�
ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ� ƐŽŶ� ŵĄƐ� ĂĐƟǀŽƐ� ĞŶ� ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ�
ĐŽŶ� ƐƵ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ƋƵĞ� ǀŝĞŶĞ�
decayendo. Por esto es necesario contar 
ĐŽŶ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ� Ǉ�
ůůĂŵĂƟǀŽƐ͕� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĞƌŵŝƚĂ� ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ� ĐŽŶ�
los nuevos conocimientos por su propia 
ĐƵĞŶƚĂ͕� ĐŽŶůůĞǀĂŶĚŽ� Ă� ƋƵĞ� ůŽƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ� ŶƵĞǀĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ�
enseñanza evolucione a la par de la sociedad.

>Ă� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ŶŽƐ� ĞŶƐĞŹĂ� ƋƵĞ� ůĂ� &W/� ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ�ĂĨĞĐƚĂƌ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͖�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�
ůĂ�ƉŽĐĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Ăů�ŝŵƉĂƌƟƌ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ͕� ƚĞſƌŝĐŽƐ� Ǉ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞ� ĞƐƚĂƌ� ĂƐŽĐŝĂĚĂ� Ă� ůĂ�
ŵĞĐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ͖�
para lo cual es necesario entregar a los 
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ƋƵĞ� ŐĞŶĞƌĞŶ� ƵŶ�
ĐĂŵďŝŽ� ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĂů͖� ĂƐş� ƋƵĞ� ƌĞĐƵƌƌŝŵŽƐ� Ă�
ůĂ�ŐĂŵŝĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ĂƉŽǇŽ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ŵĄƐ�
ĚŝǀĞƌƟĚŽ� ůŽ�ƋƵĞ�ĞŶƐĞŹĂ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ŵĄƐ�
ĐůĂƌŽƐ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƟĚŽƐ�Ǉ�ĞǀŝƚĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͖�
ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ � ĞůŝŵŝŶĂƌ� ƐŽůŽ� ůŽƐ� ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�
soportan las evaluaciones de conocimiento 
y/o producto.

ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂĚĂƉƚĞĚ� ŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
competencies to increase the academic 
performance of their learners.

Problem or need for which the 
experience arises

KǀĞƌ� ƟŵĞ͕� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĮĞůĚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͖� ƚŽĚĂǇ�
ƚŚĞ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ� ĂƌĞ�ŵŽƌĞ� ĂĐƟǀĞ� ŝŶ� ĐŽŶƚƌĂƐƚ�
ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƐƉĂŶ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĚĞĐůŝŶŝŶŐ͘� &Žƌ� ƚŚŝƐ� ƌĞĂƐŽŶ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĂƩƌĂĐƟǀĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�
the instructors to develop new strategies for 
teaching to evolve along with society.
 
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚĞĂĐŚĞƐ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� /W&� ĐĂŶ� ďĞ�
ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƚǁŽ� ĂƐƉĞĐƚƐ͖� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ŚĂŶĚ͕�
ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ǁŚĞŶ�
ŝŵƉĂƌƟŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͕�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
and experiences that can be associated to the 
ŵĞĐŚĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂƟǀĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͖�
for which it is necessary to provide instructors 
ǁŝƚŚ� ƚŽŽůƐ� ƚŚĂƚ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� Ă� ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�
ĐŚĂŶŐĞ͖�̂ Ž�ǁĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ĐůĞĂƌĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ǁĂǇ͖� ƚŚĂƚ� ŝƐ͕� ĚĞůĞƚĞ� ŽŶůǇ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�
that support the knowledge and / or product 
ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘
 
KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�
;���Ϳ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ŝŶ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� Žƌ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕� ŝŶ� ǁƌŝƟŶŐ͕� ƌĞĂĚŝŶŐ͕� ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�
Žƌ� ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů� ƐŬŝůůƐ͕� Žƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕� ĚĞĮĐŝƚ� ŝŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŵĞŵŽƌǇ� ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ĚǇƐůĞǆŝĂ�ĂŶĚ�ĚǇƐĐĂůĐƵůŝĂ͕�

#óšËśśĹĨĨĹǝíóǝŭİǝ�óçŭśšĹǝ#ĒíÌçŨĒçĹǝ>ËįĒƛçËíĹǝŘËśËǝ=ĹśŨËĨóçóśǝ�šŘóçŨĹšǝ�ĹĉİĒŨĒƂĹšƺǝóİǝ
�ŘśóİíĒçóšǝíóǝ�śĹĉśËįËšǝ=ĹśįËŨĒƂĹšǝíóĨǝ�śóËǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂËƿ

#óƂóĨĹŘįóİŨǝĹĈǝËǝ>ËįĒƛóíǝ#ĒíËçŨĒçǝ�óšĹŭśçóǝŨĹǝ�ŨśóİĉŨďóİǝ�ĹĉİĒŨĒƂóǝ�šŘóçŨšƺǝĒİǝ
�ŘŘśóİŨĒçóšǝĹĈǝ�śËĒİĒİĉǝ�śĹĉśËįšǝĒİǝŨďóǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂóǝ�śóËƿ
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WŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ;�͘�͘�Ϳ͕� ĐŽŵŽ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� ĞŶ�
ŚĂďůĂ� Ž� ůĂ� ĞƐĐƵĐŚĂ͕� ĞŶ� ůĂ� ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ͕� ůĞĐƚƵƌĂ͕�
ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ž� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ͕� Ž�
Ğů� ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� Ğů� ĚĠĮĐŝƚ�
ĚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƐŽƐƚĞŶŝĚĂ͕�
ůĂ� ĚŝƐůĞǆŝĂ� Ǉ� ůĂ� ĚŝƐĐĂůĐƵůŝĂ͕� ƐŽŶ� ĂŐĞŶƚĞƐ�
ĚŝƐƌƵƉƚŽƌĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ŶƵĞǀŽ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ƐŽŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�
ďĄƐŝĐŽƐ� ƵƟůŝǌĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
Ǉ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͖� ĞƐƚĂƐ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� ŝŶŇƵǇĞŶ�
ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�
ƚƌĂƐůĂĚĂŶĚŽ�ĞƐƚĂƐ�ĨĂůůĂƐ�Ă�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ͕�
ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�Ă�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�
ƋƵĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌ�ƟĞŶĞ�ĚĞ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͖�ŽĐĂƐŝŽŶĂŶ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ƌŽů�ĚĞ�ŵƵĐŚĂ�ƉĂƐŝǀŝĚĂĚ͕�ĞƐƉĞƌĂŶĚŽ�
ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ�Ğů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕ �ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�
ƉĞƌĞǌĂ�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ĚĞƐŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ� ůĂƐ��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ;��Ϳ͖� ƐĞ� ǀĞŶ� ũſǀĞŶĞƐ� ƉŽĐŽ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟǀŽƐ͕� ŶĂĚĂ� ĐƌĞĂƟǀŽƐ� Ğ� ŝŶĐůƵƐŽ�
intolerantes y agresivos por su frustración 
ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĞŶ�ŶƵĞǀĂƐ�
habilidades dentro de la formación integral. 

WŽƌ� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ � ƐĞ� ŐĞŶĞƌĂ� ƵŶ� ƌĞĐƵƌƐŽ� ƉĂƌĂ�
ĞŶƐĞŹĂƌ� Ǉ� ĂƉƌĞŶĚĞƌ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ůƷĚŝĐĂ͕�
ĚŝŶĄŵŝĐĂ͕� ĚŝǀĞƌƟĚĂ� Ǉ� ƉƌĄĐƟĐĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ�
ůĂ� ŐĂŵŝĮĐĂĐŝſŶ͖� ƐĞŐƷŶ� KƌƟǌ� ;ϮϬϬϵͿ� ĐƵĂŶĚŽ�
ůŽƐ� ũſǀĞŶĞƐ� ũƵĞŐĂŶ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĂƉƌĞŶĚĞŶ͕� ǇĂ�
ƋƵĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĚŝǀĞƌƟĚĂ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
comunes y adaptan los conocimientos 
Ă� ƐƵƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕� ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ� Ă�
las competencias de Talento Humano 
en los programas de formación del área 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͘

Descripción de la experiencia

�ů� WdW� ƐĞ� ďĂƐĂ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ�

ĂƌĞ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĂƐŝĐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
used to generate learning and knowledge; 
dŚĞƐĞ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ŶĞŐĂƟǀĞůǇ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�
ĨĂŝůƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐƚĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉůŝĞƐ�
Ă�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ Ɛ͛�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�
of himself; they also cause a very passive 
ƌŽůĞ͕� ǁĂŝƟŶŐ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕ �ƐŚŽǁŝŶŐ�ůĂǌŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ĚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĐƟǀŝƟĞƐ�;��Ϳ͖�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ǀĞƌǇ� ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů͕� ŶŽƚ� Ăƚ� Ăůů�
ĐƌĞĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ŝŶƚŽůĞƌĂŶƚ� ĂŶĚ� ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ� ŶĞǁ� ƐŬŝůůƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
training.
 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� Ă� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŝƐ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ�
ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ� ŝŶ� Ă� ƉůĂǇĨƵů͕� ĚǇŶĂŵŝĐ͕� ĨƵŶ� ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶ͖��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�KƌƟǌ�;ϮϬϬϵͿ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƉůĂǇ�ƚŚĞǇ�
ĂůƐŽ� ůĞĂƌŶ͕� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞǇ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ� ĐŽŵŵŽŶ�
aspects in a fun way and adapt knowledge 
ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞĞĚƐ͕� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ƚŽ�,ƵŵĂŶ�dĂůĞŶƚ�
competencies in training programs in the 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƌĞĂ͘

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ

The PTP is based on research to develop 
ƚŚĞ� ĚŝĚĂĐƟĐ� ƚŽŽů� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ� ŽĨ�
^�E�� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͖� dŚŝƐ� WdW� ŝƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶ� ϯ� ƉŚĂƐĞƐ͕� ĞǆĞĐƵƚĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ�
DĂǇ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘

�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƟŽŶ� WŚĂƐĞ focused on the 
ŶŽŶͲƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ĚŝƌĞĐƚ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶ�

#óšËśśĹĨĨĹǝíóǝŭİǝ�óçŭśšĹǝ#ĒíÌçŨĒçĹǝ>ËįĒƛçËíĹǝŘËśËǝ=ĹśŨËĨóçóśǝ�šŘóçŨĹšǝ�ĹĉİĒŨĒƂĹšƺǝóİǝ
�ŘśóİíĒçóšǝíóǝ�śĹĉśËįËšǝ=ĹśįËŨĒƂĹšǝíóĨǝ�śóËǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂËƿ

#óƂóĨĹŘįóİŨǝĹĈǝËǝ>ËįĒƛóíǝ#ĒíËçŨĒçǝ�óšĹŭśçóǝŨĹǝ�ŨśóİĉŨďóİǝ�ĹĉİĒŨĒƂóǝ�šŘóçŨšƺǝĒİǝ
�ŘŘśóİŨĒçóšǝĹĈǝ�śËĒİĒİĉǝ�śĹĉśËįšǝĒİǝŨďóǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂóǝ�śóËƿ
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ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ůĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ĚŝĚĄĐƟĐĂ� ƋƵĞ�
ĂƉŽǇĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�Ă�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĞŶ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�
ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�ĚĞů�^�E�͖�ĞƐƚĞ�
WdW�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĞŶ�ϯ�ĨĂƐĞƐ͕�ĞũĞĐƵƚĂĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�
ŵĂǇŽ�Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϭϵ͘

Fase Caracterización se centró en la 
ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ĚŝƌĞĐƚĂ� ŶŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ� ĚĞ�
ĞŶĨŽƋƵĞ� ĞƚŶŽŐƌĄĮĐŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů���Ǉ^�ĚĞů� ^�E���ƚůĄŶƟĐŽ͕�
ƉĞƌŵŝƟſ� ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ŶĂƚƵƌĂů� ĐŽŶ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌ͕�ĞŶƚƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�
ƐŝŶ�ĂĨĞĐƚĂƌůĂ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�
los dos actores; se realiza revisión documental 
ĐŽŵŽ� ĂƉŽǇŽ� Ă� ůĂ� ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͕�
ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĐŽŶ�ŵŽĚĞůŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ� ^�E��Ǉ� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂ� ůĂ�
ĞŶĐƵĞƐƚĂ� Ă� ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ� ůŽƐ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
aportando aspectos para la siguiente fase.

Fase Intervención pone a prueba el recurso 
ĚŝĚĄĐƟĐŽ� ĐŽŵŽ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ� ƉĂƌĂ�
ayudar en la solución del problema.  Se 
ĚŝƐĞŹĂ͕� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ� Ǉ� ĂƉůŝĐĂ� ĞŶ� ĂŵďŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ�
formación; el PTP se compone de diferentes 
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕�Ăů�ĂƉůŝĐĂƌůŽ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƷĂ�
con sus compañeros y genera en ellos una 
experiencia diferente; esta fase apoya 
ůĂƐ� ƚĞŽƌşĂƐ� ƋƵĞ� ƐŽƉŽƌƚĂŶ� ůĂ� ŐĂŵŝĮĐĂĐŝſŶ�
como estrategia favorable a la formación 
de aprendices. La experiencia pedagógica 
ŐĞŶĞƌĂĚĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ăů� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ĞƐƚĞ�
PTP.

Fase Evaluación y Mejora� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ� ƋƵĞ�
el aprendiz transforma la información 
recibida en conocimiento aplicado para la 

ethnographic approach within the learning 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ��Ǉ^� ŽĨ� ƚŚĞ� ^�E��
�ƚůĄŶƟĐŽ͕� ŝƚ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ� ŶĂƚƵƌĂůůǇ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� /ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ͕�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂīĞĐƟŶŐ� ŝƚ� ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂĐƚŽƌƐ͖���
documentary review is carried out to support 
ƚŚĞ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ͕� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^�E��ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ŵŽĚĞů�
ĂƌĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ŝƐ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ�
ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ͕� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚƐ� ŽĨ�
ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ĨŽƌ�
the next phase.
 
/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�WŚĂƐĞ�ƚĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
as a pedagogical strategy to help solve the 
ƉƌŽďůĞŵ͘� /ƚ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶĚ�
applied in training environments; The PTP is 
ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�tŚĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ� ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͖�
This phase supports the theories that support 
ŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶ� ĂƐ� Ă� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ͘� dŚĞ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�
experience generated corresponds to the 
ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WdW͘ �
 
�ǀĂůƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� WŚĂƐĞ� ŝƚ is 
ŽďƐĞƌǀĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�
ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶƚŽ� ĂƉƉůŝĞĚ�
knowledge for working life; The impact of 
ƚŚĞ� ŐĂŵŝĮĞĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĮĞůĚ� ŝƐ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ͕� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� ǀĂůŝĚŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĚŝĚĂĐƟĐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/W&�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐͲůĞĂƌŶŝŶŐͲĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘
 

#óšËśśĹĨĨĹǝíóǝŭİǝ�óçŭśšĹǝ#ĒíÌçŨĒçĹǝ>ËįĒƛçËíĹǝŘËśËǝ=ĹśŨËĨóçóśǝ�šŘóçŨĹšǝ�ĹĉİĒŨĒƂĹšƺǝóİǝ
�ŘśóİíĒçóšǝíóǝ�śĹĉśËįËšǝ=ĹśįËŨĒƂĹšǝíóĨǝ�śóËǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂËƿ

#óƂóĨĹŘįóİŨǝĹĈǝËǝ>ËįĒƛóíǝ#ĒíËçŨĒçǝ�óšĹŭśçóǝŨĹǝ�ŨśóİĉŨďóİǝ�ĹĉİĒŨĒƂóǝ�šŘóçŨšƺǝĒİǝ
�ŘŘśóİŨĒçóšǝĹĈǝ�śËĒİĒİĉǝ�śĹĉśËįšǝĒİǝŨďóǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂóǝ�śóËƿ

38



ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

ǀŝĚĂ� ůĂďŽƌĂů͖� ƐĞ� ǀĞ� ƌĞŇĞũĂĚŽ� Ğů� ŝŵƉĂĐƚŽ� ĚĞů�
ƌĞĐƵƌƐŽ� ŐĂŵŝĮĐĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ĨŽƌŵĂƟǀŽ�
ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�
ƐƵƐƚĞŶƚĂ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞů�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�ƉĂƌĂ�
ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�&W/�Ǉ�ǀĂůŝĚĂ�ƐƵ�ƵƐŽ�
como estrategia para fortalecer el desarrollo 
ĐŽŐŶŝƟǀŽ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲ
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞʹĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͘

�ů� WdW� ĞƐ� ƵŶĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ� ŵĄƐ� ƉĂƌĂ� ƐĂůŝƌ�
ĚĞ� ůĂ� ƌƵƟŶĂ� ĚŝĂƌŝĂ͕� ĨŽƌƚĂůĞĐĞ� Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͕� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŽůĞĐƟǀĂ͕� ůĂ�
ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ͖� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�
el ambiente de formación en ambiente de 
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĚŝǀĞƌƟĚŽ͕� ĐƌĞĂ� ƵŶ� ĂŵďŝĞŶƚĞ�
favorable para interiorizar conceptos y 
ƚĞŽƌşĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ͖� ĂƵŶƋƵĞ� ůŽ� ĞŶƚƌĞŐĂĚŽ�
ŶŽ� ĞƐ� ĂůŐŽ� ŶƵĞǀŽ͕� Ɛŝ� ŐĞŶĞƌĂ� ƵŶ� ĐĂŵďŝŽ�
ĞŶ� Ğů� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ� ĨŽƌŵĂƟǀŽ͕� ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�
ůĂƐ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƉƌŽďůĠŵŝĐĂƐ� Ǉ� ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ�
adaptado a diferentes programas y niveles de 
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĞƐƚĄ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ͕�
ůŽŐƌŽƐ� Ǉ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ͕� ĚŽŶĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�
conjuntamente instructores y aprendices.

Impacto generado por la experiencia

Para desarrollar el PTP se aplicó encuesta 
Ă� ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ� ĚĞů� ��Ǉ^� ƋƵĞ� Ă� ũƵůŝŽ� ϮϬϭϵ�
cursaran programas tecnológicos del área 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ� ĐŽŶ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ƚĂůĞŶƚŽ�
ŚƵŵĂŶŽ͕� ĞŶĐŽŶƚƌĂŶĚŽ� ϭϬϱϭ� ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ� ĞŶ�
todas las jornadas; calculando mediante 
ŵƵĞƐƚƌĞŽ�ĂůĞĂƚŽƌŝŽ�ĞƐƚƌĂƟĮĐĂĚŽ�ĐŽŶ�ĂĮũĂĐŝſŶ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů� ƐĞ� ŽďƟĞŶĞŶ� ϮϴϮ� ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ� Ǉ�
ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƉŽƌ�ĞƐƚƌĂƚŽ�ĂǇƵĚĂ�Ă� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ůĂ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ĂƐş͗�

The PTP is one more opportunity to get out of 
ƚŚĞ� ĚĂŝůǇ� ƌŽƵƟŶĞ͕� ŝƚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͖� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƵŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�
creates a favorable environment to 
internalize concepts and technical theories; 
Although what is delivered is not something 
ŶĞǁ͕� ŝĨ� ŝƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉĂƌĂĚŝŐŵ͕� ƌĞĚƵĐĞƐ� ƉƌŽďůĞŵ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĐĂŶ� ďĞ� ĂĚĂƉƚĞĚ� ƚŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ�
ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
jointly. 

Impact generated by experience
 
dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�WdW͕ �Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ���Ǉ^�
ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ�ǁŚŽ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĂƌĞĂ� ǁŝƚŚ� ŚƵŵĂŶ� ƚĂůĞŶƚ� ƐŬŝůůƐ͕� ĮŶĚŝŶŐ� ϭϬϱϭ�
ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ� ŝŶ� Ăůů� ĚĂǇƐ͖� �ĂůĐƵůĂƟŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐƚƌĂƟĮĞĚ�ƌĂŶĚŽŵ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�
ĂůůŽĐĂƟŽŶ͕� ϮϴϮ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ĂƌĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƐĂŵƉůĞ�ďǇ� ƐƚƌĂƚƵŵ�ŚĞůƉƐ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

Figure 1. Sample by stratum. Source: Authors’ own 
ĞůĂďŽƌĂƟŽŶ͘
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>Ă� ĞŶĐƵĞƐƚĂ� ĞǀĂůƷĂ� ϰ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͗�
�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ͕� ƚĠĐŶŝĐĂƐ�
ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ͕� ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ� Ăů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� Ǉ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ͖�ƐĞ�ŚĂĐĞ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ĂƉŽǇĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů� WdW� ͞Escaleras y 
Toboganes͖͟�Ğů� ũƵĞŐŽ�ƐĞ�ǀĂůŝĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�͞ĨŽĐƵƐ�
ŐƌŽƵƉ͟� ĂůĞĂƚŽƌŝŽ� ƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ğů� ϮϮ͘Ϯй�
de la muestra y se aplica encuesta de 
ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ϰ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͗��ƉĂƌŝĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ĚŝƐĞŹŽ͕�^ĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�WdW͕ �sŝǀĞŶĐŝĂ�Ǉ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ͘

�ů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ĂƉĂƌŝĞŶĐŝĂ�
Ǉ� ĚŝƐĞŹŽ� ŵƵĞƐƚƌĂ� ƋƵĞ� ŵĄƐ� ĚĞů� ϵϰй� ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ� ĞƐƚĄŶ�ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ�ƋƵĞ� Ğů� WdW͕ � ĞƐ�
ůůĂŵĂƟǀŽ͖�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐŽŶ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĞƐ͕�Ğů�
ƚĂŵĂŹŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ƐƵ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ͖�ƐĞ�ƐŝŶƟĞƌŽŶ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ĂǀĂƚĂƌĞƐ� Ǉ� ůŽƐ� ƉƵŶƚŽƐ� ůŽ�
ŚĂĐĞŶ� ͞ĚŝǀĞƌƟĚŽ͕͟ � ͞ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ͟� Ǉ� ͞ƌĞƚĂĚŽƌ͟�
;ƉĂůĂďƌĂƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐͿ͖� ĞŶ� ĐƵĂŶƚŽ� Ăů�
ĞŵƉĂƋƵĞ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ğů�ϳϭй�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�
ĞƐƚĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ǉ�ƐĞ�ŵĞũŽƌĂ�Ğů�ĞŵƉĂƋƵĞ�Ǉ�ůŽƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƵƟůŝǌĂĚŽƐ͕� ĞǀŝƚĂŶĚŽ� Ğů� ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�
ĂŶƟĐŝƉĂĚŽ͘

&ƌĞŶƚĞ� Ăů� ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ� ŚĂĐŝĂ� Ğů� WdW�ŵĄƐ� ĚĞů�
ϵϱй� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ� ĞƐƚĄŶ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ƋƵĞ�
ĂĚƋƵŝƌŝĞƌŽŶ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ž� ͞ƌĞĨŽƌǌĂƌŽŶ͟�
ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĚŝǀĞƌƟĚĂ͕� ĞǆŝŐĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŐƌĂĚŽƐ�

dŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ĞǀĂůƵĂƚĞƐ� ϰ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͗�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ĚŝĚĂĐƟĐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ĨĞĞůŝŶŐ� ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͖� ƚŚĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŝƐ� ĚŽŶĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
result supports the development of the PTP 
͞Stairs and Slides͖͟�dŚĞ�ŐĂŵĞ�ŝƐ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƌĂŶĚŽŵ�͞ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ͟�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϮϮ͘Ϯй�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ϰ� ĂƐƉĞĐƚƐ͗� �ƉƉĞĂƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶ͕� &ĞĞůŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�WdW͕ � �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘
 
dŚĞ� ǀĂůŝĚĂƟŽŶ� ƌĞƐƵůƚ� ŽŶ� ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϰй�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�
agree that the PTP is striking; the elements are 
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ͖�
ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂǀĂƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽƚƐ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�͞ĨƵŶ͕͟ �͞ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͟�ĂŶĚ�͞ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͟�
;ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐͿ͖�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ϳϭй�ŽĨ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ĂƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�
ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ͘
 
&ĂĐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨĞĞůŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� WdW͕ �
ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϵϱй� ŽĨ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ĂŐƌĞĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ĂĐƋƵŝƌĞĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� Žƌ� ͞ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ͟� ŝŶ� Ă�
ĨƵŶ� ǁĂǇ͕ � ŝƚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĚĞŐƌĞĞƐ� ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƐŬŝůůƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�
ĂŶĚ� ĞĂƐǇ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ͕� ĨŽƌŵĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�͞ĞǆŝƐƚ͟�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ͕�
ŝƚ� ĨĂǀŽƌƐ� ŚĞĂůƚŚǇ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�
learning and understanding of theory; Only 
ϴϴ͘ϳϭй� ŽĨ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ƐƚĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ͞�ŐƌĞĞ͟�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘
 
/Ŷ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕� ĨƵŶ͕�
ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ͕ �ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ �ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�Ͳ�ĞīĞĐƚ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�

Figura 1.  Muestra por estrato. Fuente: Elaboración 
propia de autores.

#óšËśśĹĨĨĹǝíóǝŭİǝ�óçŭśšĹǝ#ĒíÌçŨĒçĹǝ>ËįĒƛçËíĹǝŘËśËǝ=ĹśŨËĨóçóśǝ�šŘóçŨĹšǝ�ĹĉİĒŨĒƂĹšƺǝóİǝ
�ŘśóİíĒçóšǝíóǝ�śĹĉśËįËšǝ=ĹśįËŨĒƂĹšǝíóĨǝ�śóËǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂËƿ

#óƂóĨĹŘįóİŨǝĹĈǝËǝ>ËįĒƛóíǝ#ĒíËçŨĒçǝ�óšĹŭśçóǝŨĹǝ�ŨśóİĉŨďóİǝ�ĹĉİĒŨĒƂóǝ�šŘóçŨšƺǝĒİǝ
�ŘŘśóİŨĒçóšǝĹĈǝ�śËĒİĒİĉǝ�śĹĉśËįšǝĒİǝŨďóǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂóǝ�śóËƿ
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ͕� ĞƐ� ĞŶƚĞŶĚŝďůĞ�
Ǉ� ĨĄĐŝů� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ͕� ĨŽƌŵĂƟǀŽ� Ǉ� ůĞƐ� ŐƵƐƚĂƌşĂ�
ƋƵĞ� ͞ĞǆŝƐƟĞƌĂŶ͟� ŵĄƐ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ĚĞ� ĞƐƚĞ�
ƟƉŽ͕� ĨĂǀŽƌĞĐĞ� ůĂ� ƐĂŶĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͕� ĨĂĐŝůŝƚĂ�
aprender y entender la teoría; solo el 
ϴϴ͘ϳϭй�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂŶ�ĞƐƚĂƌ�͞�Ğ�
ĂĐƵĞƌĚŽ͟�ĨƌĞŶƚĞ�Ă� ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŵĞũŽƌĂ�
en redacción de las preguntas abiertas.

�Ŷ� ůĂ� ǀŝǀĞŶĐŝĂ� ĐŽŶ� Ğů� ƌĞĐƵƌƐŽ� ƐĞ� ŝŶĚĂŐĂ�
ƐŽďƌĞ� ĚŝǀĞƌƐŝſŶ͕� ƐŝŵƉůŝĐŝĚĂĚ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�
ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ͕� ƵƟůŝĚĂĚ� Ǉ� ĐĂƵƐĂ� Ͳ� ĞĨĞĐƚŽ͕�
ĞǀĂůƵĂĚŽ�ĐŽŶ�ϰ�Ǉ�ϱ�ĐĂĚĂ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ͖�ƐĞ�ĐŽŶĮƌŵĂ�
la aceptación de los aspectos en preguntas 
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕� ůĂ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ� ŶŽ� ĐĂŵďŝĂ� Ǉ�
ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘

&ƌĞŶƚĞ� Ă� ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ� ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ� ϱ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕� ƉĞƌŽ� ĐŽŶ� ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ� ŚĂĐŝĂ� ůĂ�
ǀĞƌƐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞů�WdW͕ �ĐŽŵŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�d/� Ɛ͕͛�ŵĄƐ�
ƚĞŵĂƐ� Ǉ� ŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͖� ĐŽŵŽ� ƐŽƉŽƌƚĞ�
İůŵŝĐŽ� ƐĞ� ŽďƟĞŶĞ� ϲ� ǀŝĚĞŽƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶĚŽ�ƐƵ�ĂŐƌĂĚŽ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�ƐƵ�ƐĞŶƟƌ�
ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĚŝĚĄĐƟĐŽ͘

Productos desarrollados 

WƌŝŵĞƌŽ�ƐĞ�ƌĞǀŝƐſ�ůŽƐ�WdW�^�E��ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�
en CCyS y no se encuentro alguno semejante 
Ăů�ĂƋƵş�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͖�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌŽŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
ŐĂŵŝĮĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂŶ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ� ĚĞ�
ũƵĞŐŽƐ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌ�ĞŶ�Ğů�WdW͘

�ƌĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ũƵĞŐŽ�ĨƵĞƐĞ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ͕�
fácil de entender y adaptar; se escoge el juego 
ĚĞ� ŵĞƐĂ� ůůĂŵĂĚŽ� ͞Serpientes y escaleras͟�
ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ŚĂĐĞ�ŵĄƐ�ƵŶ�ƐŝŐůŽ͖�ĞƐ�ĚŝǀĞƌƟĚŽ�Ǉ�
casi todos los aprendices lo conocían; pero 
ƐĞ�ƌĞĚŝƐĞŹĂ�ƉĂƌĂ�ŐĂŵŝĮĐĂƌůŽ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂƌůŽ�Ă�ůĂƐ�

ǁŝƚŚ�ϰ�ĂŶĚ�ϱ�ĞĂĐŚ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ͖� ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŝŶ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŝƐ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ͘
 
&ĂĐĞĚ� ǁŝƚŚ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕� ϱ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ĂƌĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕� ďƵƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ƉƌŽũĞĐƟŽŶ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�/�dƐ͕�ŵŽƌĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ĚŝĸĐƵůƚǇ͖�
�Ɛ� Ă� Įůŵ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ϲ� ǀŝĚĞŽƐ� ŽĨ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ�
are obtained expressing their pleasure and 
expressing their feelings in front of the 
ĚŝĚĂĐƟĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘

Products developed
 
&ŝƌƐƚ͕�ƚŚĞ�^�E��WdWƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ���Ǉ^�ǁĞƌĞ�
reviewed and no one similar to the one 
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚ͖� 'ĂŵŝĮĐĂƟŽŶ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WdW�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘
 
/ƚ�ǁĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ͕�
easy to understand and adapt; The board 
ŐĂŵĞ�ĐĂůůĞĚ�͞Snakes and ladders͟�ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ͕�
which has existed for more than a century; it’s 
fun and almost all the trainees knew about it; 
but it is redesigned to gamify it and adapt it 
to the competences of the human talent area 
and thus be able to operate it and have fun 
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĂŵŝĮĞĚ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
called “STAIRS AND SLIDES “ The game that 
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ.
 
sĞƌǇ� ůŝƩůĞ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ŐĂŵĞ͕�
the rules were changed to generate more 
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͖� /� ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ŵŽǀĞ�ďǇ� ƐƋƵĂƌĞƐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĐĞ͕�ŐŽ�ƵƉ�Žƌ�
down the board when falling on the ladder or 
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competencias del área de talento humano y 
ĂƐş� ƉŽĚĞƌ� ŽƉĞƌĂƌůŽ� Ǉ� ĚŝǀĞƌƟƌƐĞ� ĂƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�
ĐŽŶ�Ğů� ƌĞĐƵƌƐŽ�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�ŐĂŵŝĮĐĂĚŽ� ůůĂŵĂĚŽ�
“ESCALERAS Y TOBOGANES” El juego que 
reta tu competencia.

�Ğů� ũƵĞŐŽ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ƋƵĞĚŽ� ŵƵǇ� ƉŽĐŽ͕� ƐĞ�
cambiaron las reglas para generar mayor 
ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ͖�ƐŽůŽ�ƋƵĞĚŽ�Ğů�ŵŽǀĞƌ�ƉŽƌ�ĐĂƐŝůůĂƐ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞů�ĚĂĚŽ͕�ƐƵďŝƌ�Ž�ďĂũĂƌ�
por el tablero al caer en escalera o toboganes; 
ůĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ƌĞŐůĂƐ� ĐĂŵďŝĂƌŽŶ� Ğů� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞů�
ũƵĞŐŽ͕� ƉƵĞƐ� ŶŽ� ŐĂŶĂƌĄ� Ğů� ƉƌŝŵĞƌŽ� ĞŶ� ƐĂůŝƌ�
;ŵƵǇ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�Ăů�ũƵĞŐŽ�ŽƌŝŐŝŶĂůͿ͕�ƐŝŶŽ�Ğů�ƋƵĞ�
ŽďƚĞŶŐĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉƵŶƚĂũĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĮĐŚĂƐ�ƉƌĞŵŝŽ�
al responder acertadamente las preguntas de 
cada casilla donde estuvo su avatar; esto hace 
ƋƵĞ�Ğů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƋƵŝĞƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�
ũƵĞŐŽ�Ǉ� ůŽŐƌĂƌ� ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƉƵŶƚŽƐ͕�
entendiendo el conocimiento como ganancia.

>Ă�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂ�Ăů�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ĮĐŚĂƐ�ĚĞ�
diferentes puntajes dependiendo del nivel de 
ůĂ� ĐĂƐŝůůĂ� Ǉ� Ğů� ŐĂŶĂĚŽƌ� ĞƐ� ƋƵŝĞŶ�ŵĄƐ� ƉƵŶƚŽƐ�
ƉŽƐĞĂ͖� ĐĂĚĂ� ĐĂƐŝůůĂ� ƟĞŶĞ� ĐŽůŽƌ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ� Ğ�
ŝŶĚŝĐĂ�Ğů�ƚĞŵĂ�Ă�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͖�ĞǆŝƐƚĞŶ�ϱ�ƉĂƋƵĞƚĞƐ�
ĚĞ� ĐĂƌƚĂƐ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ� ĐŽůŽƌĞƐ� ;ŝŐƵĂů� ƋƵĞ�

dŚĞ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ŝƐ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ďǇ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�
ĐŚŝƉƐ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐĐŽƌĞƐ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
level of the box and the winner is the one 
who has the most points; each box has a 
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŽůŽƌ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ� ƚŽ�
ĂŶƐǁĞƌ͖� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ϱ� ƉĂĐŬƐ� ŽĨ� ĐŽůŽƌĞĚ� ĐĂƌĚƐ�
;ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĂƐ� ƚŚĞ� ďŽǆĞƐͿ͕� ƚŚĞǇ� ĐŽŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƚĂůĞŶƚ�͖ �ZĞůĂƚĞĚ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗� 'ƌĞĞŶ� ;ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐĞůĞĐƟŽŶͿ͕�
ďůƵĞ� ;/ŶĚƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐͿ͕� ƌĞĚ� ;^^d� ĂŶĚ�
tĞůůͲďĞŝŶŐͿ͕�ǇĞůůŽǁ�;WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶͿ�
ĂŶĚ�ƉƵƌƉůĞ�;�ŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚͿ�ƚŚĞ�
ůĞƩĞƌƐ� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� ƌĞǁĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘

ƐůŝĚĞƐ͖�dŚĞ�ŶĞǁ�ƌƵůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͕�ĂƐ� ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƚŽ�ŐŽ�
ŽƵƚ� ;ǀĞƌǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ŐĂŵĞͿ�
͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŽďƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞ�
with the prize tokens by correctly answering 
ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ďŽǆ�ǁŚĞƌĞ� ŚŝƐ� ĂǀĂƚĂƌ�
ǁĂƐ͖�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
in the game and achieve the highest number 
ŽĨ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƐ�ƉƌŽĮƚ͘

Figura 2: Juego “ESCALERAS Y TOBOGANES” - El juego 
que reta tu competencia. Fuente: Elaboración propia 
de los autores.

Figure 2: Game “STAIRS AND SLIDES” - The game that 
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘� ^ŽƵƌĐĞ͗� �ƵƚŚŽƌƐ͛� ŽǁŶ�
ĞůĂďŽƌĂƟŽŶ͘
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ůĂƐ� ĐĂƐŝůůĂƐͿ� ĞƐƚĂƐ� ĐŽŶƟĞŶĞŶ� ůĂƐ� ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�
Ǉ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͕� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
a las competencias de talento humano; 
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĂƐş͗� sĞƌĚĞ� ;ZĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ�
ƐĞůĞĐĐŝſŶͿ͕� ĂǌƵů� ;/ŶĚƵĐĐŝſŶ� Ǉ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶͿ�
ƌŽũŽ� ;^^d� Ǉ� �ŝĞŶĞƐƚĂƌͿ͕� ĂŵĂƌŝůůŽ� ;�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽͿ� Ǉ� ǀŝŽůĞƚĂ� ;sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĚĞƐǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶͿ� ůĂƐ� ĐĂƌƚĂƐ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉŽƐĞĞŶ�
ƉƌĞŵŝŽƐ� Ǉ� ĐĂƐƟŐŽƐ� ƋƵĞ� ŐĞŶĞƌĂ� ŵĂǇŽƌ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞĐƵƌƐŽ͘

�ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁĞƌĞ�ϱ�ĂǀĂƚĂƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůŽƌƐ͕�ŶĞƵƚƌĂů�
names and images that represent Colombian 
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�^�E�͘

Conclusions

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵŝĮĞĚ�ĚŝĚĂĐƟĐ�
resource in training environments puts the 
created prototype to the test and it is observed 
ƚŚĂƚ� ďǇ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŚĞǇ�
ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŽŶŽƚŽŶǇ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�ĨŽƌ�
ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ͕�ƉůĂǇ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƌĞĐƌĞĂƚĞ͕�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĚĞͲƐƚƌĞƐƐ͕�
ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ͖�ƐŽ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĨĂǀŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƌĞĂƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ���Ǉ^�^�E���ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ͘
 
�ĞƐŝŐŶŝŶŐ͕� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ŶĞǁ�
strategies and methodologies in training 
ƚĂŬĞƐ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĞƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŽ�
break the paradigm of the master class and 
behavior applied in schools; but it is also 
ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŚŽǁ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�
ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ� ĂƩƌĂĐƚ� ƚŚĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͖� &Žƌ� ƚŚŝƐ� ƌĞĂƐŽŶ͕� ƵƐŝŶŐ� ŶĞǁ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�

dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ŝŶĐůƵǇĞƌŽŶ� ϱ� ĂǀĂƚĂƌ� ƋƵĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ă�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�Ǉ�ĞƐƚĄŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ�
ĐŽŶ� ĐŽůŽƌĞƐ͕� ŶŽŵďƌĞƐ� ŶĞƵƚƌĂůĞƐ� Ğ� ŝŵĄŐĞŶĞƐ�
ƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ͕�
diseñados pensando en la inclusión y de 
ĂĐƵĞƌĚŽ� Ă� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ƚĂŶ� ĚŝǀĞƌƐĂ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ŵĂƚƌŝĐƵůĂ�ĞŶ�Ğů�^�E�͘

Conclusiones

>Ă� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚŝƌĞĐƚĂ� ĚĞů� ƌĞĐƵƌƐŽ� ĚŝĚĄĐƟĐŽ�
ŐĂŵŝĮĐĂĚŽ�ĞŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ƉŽŶĞ�
Ă� ƉƌƵĞďĂ� Ğů� ƉƌŽƚŽƟƉŽ� ĐƌĞĂĚŽ� Ǉ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ�
ƋƵĞ�Ăů�ŝŶĐůƵŝƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂƐ�ĂǇƵĚĂŶ�
Ă� ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ� ůĂ� ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ� ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂ͕�
ĐŽŵŽ� ůĂ� ŵŽŶŽƚŽŶşĂ� Ǉ� ƌƵƟŶĂ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͖�
para los aprendices es importante el juego 
ĞŶ� ƐƵ� ǀŝĚĂ͕� ƉƵĞƐ� ůŽ� ƵƐĂŶ� ƉĂƌĂ� ƌĞĐƌĞĂƌƐĞ͕�
ĚŝǀĞƌƟƌƐĞ� Ǉ� ĚĞƐĞƐƚƌĞƐĂƌƐĞ͕� ƉĂƌĂ� ĐĂŵďŝĂƌ� ƐƵ�
ƌƵƟŶĂ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ͖�ĂƐş�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƵƐĂƌ�ƉĂƌĂ�

Figura 3: Aplicación in situ - Interactuando con 
“ESCALERAS Y TOBOGANES”. Fuente: Elaboración 
propia de los autores.

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�Ͳ�/ŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�͞^d�/Z^�
�E��^>/��^͘͟ �^ŽƵƌĐĞ͗��ƵƚŚŽƌƐ͛�ŽǁŶ�ĞůĂďŽƌĂƟŽŶ͘

#óšËśśĹĨĨĹǝíóǝŭİǝ�óçŭśšĹǝ#ĒíÌçŨĒçĹǝ>ËįĒƛçËíĹǝŘËśËǝ=ĹśŨËĨóçóśǝ�šŘóçŨĹšǝ�ĹĉİĒŨĒƂĹšƺǝóİǝ
�ŘśóİíĒçóšǝíóǝ�śĹĉśËįËšǝ=ĹśįËŨĒƂĹšǝíóĨǝ�śóËǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂËƿ

#óƂóĨĹŘįóİŨǝĹĈǝËǝ>ËįĒƛóíǝ#ĒíËçŨĒçǝ�óšĹŭśçóǝŨĹǝ�ŨśóİĉŨďóİǝ�ĹĉİĒŨĒƂóǝ�šŘóçŨšƺǝĒİǝ
�ŘŘśóİŨĒçóšǝĹĈǝ�śËĒİĒİĉǝ�śĹĉśËįšǝĒİǝŨďóǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂóǝ�śóËƿ
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�
ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŽĨ� ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ƐŝŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ŐĂŵŝĮĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
process.
 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� WdW� ǀĂůŝĚĂƟŽŶ͕�
the importance of dynamizing training with 
ŶĞǁ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŐĂŵŝĮĞĚ� ĚŝĚĂĐƟĐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ƚŚĞ� ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
process of learners and the learning of basic 
concepts about human talent was facilitated; 
ƚŚĞ� ůĞĂƌŶĞƌƐ͕� ǁŚĞŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚǇŶĂŵŝĐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐĂŵĞ͕� ƌĞĐĂůůĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
understood new aspects that they had not 
analyzed in their competencies; improving 
the dynamics of learning and renewing 
academic and professional work.
 
dŚĞ�ŐĂŵŝĮĞĚ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ŵĂŶĂŐĞƐ�
ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ŵŽƟǀĂƚĞƐ� ĂŶĚ�
ĐĂůůƐ� ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͖�tĞůů͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ŝƚ�
ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�
and winning; helping the development of 
ĐƌĞĂƟǀĞ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂƐ� Ă� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƉĂƌƚ� ŽĨ�
comprehensive training.
 
/ƚ� ŝƐ� ĐŽŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĂƚ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WdW͕ � ůĞĂƌŶĞƌƐ�
ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉůĂǇ͕ � ƚŚĂƚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞǆƉůŽƌĞĚ͕� ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ� Žƌ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ͕� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ� ƐŽ�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ĨƵŶ�
to produce meaningful knowledge without 

ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĐŽŐŶŝƟǀŽƐ�
ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĄƌĞĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĞů���Ǉ^�^�E���ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ͘�

�ŝƐĞŹĂƌ͕ �ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
Ǉ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶůůĞǀĂ�ƟĞŵƉŽ�
y aceptación por las partes en el ambiente de 
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ƌŽŵƉĞƌ� Ğů�
ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂů�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐƟƐƚĂ�
ĂƉůŝĐĂĚĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐŽůĞŐŝŽƐ͖� ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ�
ŽďƐĞƌǀĂ� ĐſŵŽ� ůĂ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ�
llama poderosamente la atención de los 
ũſǀĞŶĞƐ͖�ƉŽƌ�ĞůůŽ͕�Ğů�ƵƟůŝǌĂƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ� ĨĂĐŝůŝƚĂ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞĨƵĞƌǌĂ� Ğů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĂďĞƌĞƐ� ĐŽŐŶŝƟǀŽƐ͕� ƉƵĞƐ�
ĐŽŶ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŐĂŵŝĮĐĂĚŽƐ� ůŽƐ� ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĂǀĂŶĐĞ͕�
ŵĂŶƚĞŶŝĠŶĚŽůŽƐ� ŵŽƟǀĂĚŽƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƐƵ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ͘

�ŽŶ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͕� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ƉƌŽƚŽƟƉŽ�Ǉ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�WdW͕ �ƐĞ�ĚĞŵŽƐƚƌſ�
la importancia de dinamizar la formación con 
ŶƵĞǀĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͕� ĐŽŶ� Ğů� ƌĞĐƵƌƐŽ� ĚŝĚĄĐƟĐŽ�
ŐĂŵŝĮĐĂĚŽ� ƐĞ� ĨĂĐŝůŝƚſ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĐŽŐŶŝƟǀŽ�
de aprendices y el aprendizaje de conceptos 
básicos sobre talento humano; los aprendices 
Ăů� ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ� ĞŶ� ůĂ� ĚŝŶĄŵŝĐĂ� ĚĞů� ũƵĞŐŽ͕�
ƌĞĐŽƌĚĂƌŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂŶ�ƌĞǀŝƐĂĚŽ�
ŵĞƐĞƐ� ĂƚƌĄƐ͕� ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĞŶƚĞŶĚŝĞƌŽŶ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂďşĂŶ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�
sus competencias; mejorando la dinámica 
ĚĞů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� Ǉ� ƌĞŶŽǀĂŶĚŽ� Ğů� ƋƵĞŚĂĐĞƌ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘

�ů� ƌĞĐƵƌƐŽ� ĚŝĚĄĐƟĐŽ� ŐĂŵŝĮĐĂĚŽ� ĐŽŵŽ�
estrategia facilitadora en los procesos de 
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ůŽŐƌĂ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůŽƐ� ƐĂďĞƌĞƐ͕�
ŵŽƟǀĂ�Ǉ�ĐŽŶǀŽĐĂ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ͖�

#óšËśśĹĨĨĹǝíóǝŭİǝ�óçŭśšĹǝ#ĒíÌçŨĒçĹǝ>ËįĒƛçËíĹǝŘËśËǝ=ĹśŨËĨóçóśǝ�šŘóçŨĹšǝ�ĹĉİĒŨĒƂĹšƺǝóİǝ
�ŘśóİíĒçóšǝíóǝ�śĹĉśËįËšǝ=ĹśįËŨĒƂĹšǝíóĨǝ�śóËǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂËƿ

#óƂóĨĹŘįóİŨǝĹĈǝËǝ>ËįĒƛóíǝ#ĒíËçŨĒçǝ�óšĹŭśçóǝŨĹǝ�ŨśóİĉŨďóİǝ�ĹĉİĒŨĒƂóǝ�šŘóçŨšƺǝĒİǝ
�ŘŘśóİŨĒçóšǝĹĈǝ�śËĒİĒİĉǝ�śĹĉśËįšǝĒİǝŨďóǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂóǝ�śóËƿ
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

ƉƵĞƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ƌĞƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͕�
se alcanza un nivel de apoyo y colaboración 
Ăů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞů� ŐƌƵƉŽ͕� ƚŽĚŽƐ� ďƵƐĐĂŶ� ƐĞŐƵŝƌ�
avanzando y ganando; ayudando al desarrollo 
ĚĞů� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĐƌĞĂƟǀŽ� ĐŽŵŽ� ƉĂƌƚĞ�
fundamental de la formación integral.

^Ğ� ĐŽŶĐůƵǇĞ� ƋƵĞ͕� ĐŽŶ� Ğů� WdW� ůŽƐ� ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�
ƌĞĚĞƐĐƵďƌĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ũƵĞŐŽ͕�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƌ͕ �ĚĞƐĐƵďƌŝƌ͕ �ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�
Ž�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ƐĂďĞƌĞƐ�ŽďƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�
Ăů� ŚĂĐĞƌůŽ� Ǉ� ƋƵĞ� ĞƐ� ĚŝǀĞƌƟĚŽ� ƉƌŽĚƵĐŝƌ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ƐŝŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ž�
evaluaciones tediosas de por medio.

ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂƐ

�ŐƵŝůĞƌĂ͕� �͕͘� &ƷƋƵĞŶĞ͕� �͘� �͕͘� Θ� ZşŽƐ͕� t͘� &͘ �
;ϮϬϭϰͿ͘��ƉƌĞŶĚĞ�ũƵŐĂŶĚŽ͗�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�
ĚĞ�ŐĂŵŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�
/DͲWĞƌƟŶĞŶƚĞ͕�Ϯ;ϭͿ͕�ϭϮϱʹϭϰϯ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ�
ŚƩƉ͗ͬͬƌĞǀŝƐƚĂƐ͘ůĂƐĂůůĞ͘ĞĚƵ͘ĐŽͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬŝŵͬ
ĂƌƟĐůĞͬǀŝĞǁͬϮϳϬϴ

�ůǀĂƌĞǌ͕� �͘� �͘� ;ϮϬϬϴͿ͘� >Ă� ĞƚŶŽŐƌĂİĂ� ĐŽŵŽ�
ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘�
'ĂǌĞƚĂ� ĚĞ� �ŶƚƌŽƉŽůŽŐşĂ͕� ;ϮϰͿ͕� ϭϬ͘� &ĂĐƵůƚĂĚ�
ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ� ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
Oviedo.
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�ŘŘśóİŨĒçóšǝĹĈǝ�śËĒİĒİĉǝ�śĹĉśËįšǝĒİǝŨďóǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂóǝ�śóËƿ
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

'ĂƌĐşĂ͕� �͘� ;ϮϬϭϯͿ� ͞hƟůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ůƷĚŝĐĂƐ͕�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕�
ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�ŵĂĚƌĞƐ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ͘� dĞƐŝƐ� ĚĞ� >ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƐƚĂƚĂů�Ă��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͘

:ŝŵĠŶĞǌ͕� �͘� �͘� ;ϮϬϬϵͿ͘� WĞĚĂŐŽŐşĂ� ĚĞ� ůĂ�
ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� ůƷĚŝĐĂ͘� �ŽŐŽƚĄ͗� DĞƐĂ�
ZĞĚŽŶĚĂ͘

>ůŽƌĞŶƐ� >ĂƌŐŽ͕� &͘ ͕� 'ĂůůĞŐŽ� �ƵƌĄŶ͕� &͘ � :͕͘�
sŝůůĂŐƌĄ� �ƌŶĞĚŽ͕� �͘� :͕͘� �ŽŵƉĂŹ͕� W͘ ͕� ^ĂƚŽƌƌĞ�
�ƵĞƌĚĂ͕� Z͕͘� Θ� DŽůŝŶĂ� �ĂƌŵŽŶĂ͕� Z͘� ;ϮϬϭϲͿ͘�
'ĂŵŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� WƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͗�
>ĞĐĐŝŽŶĞƐ� �ƉƌĞŶĚŝĚĂƐ͘� s��WͲZ/d�͕� ϰ;ϭͿ͕� Ϯϱʹ
ϯϮ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬƌƵĂ͘ƵĂ͘ĞƐͬĚƐƉĂĐĞͬ
ŚĂŶĚůĞͬϭϬϬϰϱͬϱϳϲϬϱ

DĂƌƟŶ͕�s�Ǉ�dƌĞǀŝůůĂ͕���;ϮϬϬϵͿ�/ŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŽƟǀĂĐŝŽŶ� ŝŶƚƌŝŶƐĞĐĂ� Ǉ� ĞǆƚƌŝŶƐĞĐĂ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘��ů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƐŝŶ� ĮŶĞƐ� ĚĞ� ůƵĐƌŽ͘� ZĞǀŝƐƚĂ� ĚĞ�
�ĐŽŶŽŵşĂ�WƷďůŝĐĂ͕� ^ŽĐŝĂů� Ǉ� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĂ͕�EŽ͘�
ϲϲ͘�WĂŐ�ϭϴϳͲϮϭϭ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĐŝƌŝĞĐͲƌĞǀŝƐƚĂĞĐŽŶŽŵşĂ͘ĞƐͬďĂŶĐŽͬϲϲϬϵͺ
DĂƌƟŶ͘Ğƚ͘Ăů͘ƉĚĨ

DĞŶĞƐĞƐ͕� D� Ǉ� DŽŶŐĞ͕� D͘� �ů� ũƵĞŐŽ� ĞŶ� ůŽƐ�
ŶŝŹŽƐ͗�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƚĞſƌŝĐŽ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�
h�Z͘�sŽů�Ϯϱ͕�WĂŐ�ϭϭϯͲϭϮϰ�ϮϬϬϭ͘��ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�
ĚĞ� �ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞĚĂůǇĐ͘ŽƌŐͬ
ƉĚĨͬϰϰϬͬϰϰϬϮϱϮϭϬ͘ƉĚĨ

DĂƌƋƵĠƐ� 'ƌĂĞůůƐ͕� W͘ � ;ϮϬϭϮ͕� �ĞĐĞŵďĞƌͿ͘�
/ŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�d/��ĞŶ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͗�&ƵŶĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ� >ŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ͘� ϭϴ͕� ϭϱ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϯĐŝĞŶĐŝĂƐ͘ĐŽŵͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬ
ƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϯͬϬϭͬŝŵƉĂĐƚŽͲĚĞͲůĂƐͲƟĐ͘ƉĚĨ

DĂƌƟŶ͕� s� ĂŶĚ� dƌĞǀŝůůĂ͕� �� ;ϮϬϬϵͿ� /ŶŇƵĞŶĐĞ�
ŽĨ� ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ� ĂŶĚ� ĞǆƚƌŝŶƐŝĐ� ŵŽƟǀĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
transmission of knowledge. The case of a 
ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� WƵďůŝĐ͕�
^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĐŽŶŽŵǇ͕ �EŽ͘�ϲϲ͘�WĂŐ�
ϭϴϳͲϮϭϭ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗�ͬͬǁǁǁ͘ĐŝƌŝĞĐͲ
ƌĞǀŝƐƚĂĞĐŽŶŽŵşĂ͘ĞƐͬďĂŶĐŽͬϲϲϬϵͺDĂƌƚŝŶ͘
et.al.pdf
 
DĞŶĞƐĞƐ͕�D�ĂŶĚ�DŽŶŐĞ͕�D͘�WůĂǇ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗�
ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� h�Z� �ĚƵĐĂƟŽŶ�
DĂŐĂǌŝŶĞ͘� sŽů� Ϯϱ͕� WĂŐ� ϭϭϯͲϭϮϰ� ϮϬϬϭ͘�
ZĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ZĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƌĞĚĂůǇĐ͘ŽƌŐͬƉĚĨͬϰϰϬͬϰϰϬϮϱϮϭϬ͘ƉĚĨ���
 
DĂƌƋƵĠƐ�'ƌĂĞůůƐ͕�W͘ �;ϮϬϭϮ͕��ĞĐĞŵďĞƌͿ͘�/ŵƉĂĐƚ�
ŽĨ�/�d�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗�&ƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘�
ϭϴ�͕ �ϭϱ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϯĐŝĞŶĐŝĂƐ͘
ĐŽŵͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϯͬϬϭͬŝŵƉĂĐƚŽͲ
ĚĞͲůĂƐͲƟĐ͘ƉĚĨ
 
WĂƌĞŶƚĞ͕��͘�;ϮϬϭϲͿ͘�'ĂŵŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�
/Ŷ�Z͘��ŽŶƚƌĞƌĂƐ�Θ�:͘��ŐƵŝĂ�;�ĚƐ͘Ϳ͕�'ĂŵŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�;ƉƉ͘�ϭϭʹϮϭͿ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�
^ƉĂŝŶ͗� /ŶƐƟƚƵƚ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ� ;/Ŷ�ŽŵͲ
h��Ϳ�Ͳ��ƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘
 
WĞƌĞĂ�̂ ͕͘��͘�;ϮϬϬϬͿ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�
ĂŶĚ� ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͗��^��͘
 
WŝŶŬ͕� �͘� ;ϮϬϭϮͿ͘� �ƌŝǀĞ͗� ƚŚĞ� ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ� ƚƌƵƚŚ�
ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ŵŽƟǀĂƚĞƐ� ƵƐ� ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ��ƉƉůŝĞĚ�^ŽĐŝĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�;sŽů͘�
ϮϮͿ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘
 
ZşŽƐ͕�,D�;ϭϵϵϵͿ͘�dŚĞ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͗��ĚŝƚŽƌŝĂů�WĂŝĚŽƚƌŝďŽ͘
 

#óšËśśĹĨĨĹǝíóǝŭİǝ�óçŭśšĹǝ#ĒíÌçŨĒçĹǝ>ËįĒƛçËíĹǝŘËśËǝ=ĹśŨËĨóçóśǝ�šŘóçŨĹšǝ�ĹĉİĒŨĒƂĹšƺǝóİǝ
�ŘśóİíĒçóšǝíóǝ�śĹĉśËįËšǝ=ĹśįËŨĒƂĹšǝíóĨǝ�śóËǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂËƿ

#óƂóĨĹŘįóİŨǝĹĈǝËǝ>ËįĒƛóíǝ#ĒíËçŨĒçǝ�óšĹŭśçóǝŨĹǝ�ŨśóİĉŨďóİǝ�ĹĉİĒŨĒƂóǝ�šŘóçŨšƺǝĒİǝ
�ŘŘśóİŨĒçóšǝĹĈǝ�śËĒİĒİĉǝ�śĹĉśËįšǝĒİǝŨďóǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂóǝ�śóËƿ
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

WĂƌĞŶƚĞ͕� �͘� ;ϮϬϭϲͿ͘� 'ĂŵŝĮĐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ͘� /Ŷ�Z͘��ŽŶƚƌĞƌĂƐ�Θ� :͘� �ŐƵŝĂ� ;�ĚƐ͘Ϳ͕�
'ĂŵŝĮĐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĂƵůĂƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂƐ� ;ƉƉ͘�
ϭϭʹϮϭͿ͘� �ĂƌĐĞůŽŶĂ͘� �ƐƉĂŶǇĂ͗� /ŶƐƟƚƵƚ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ� ;/Ŷ�ŽŵͲh��Ϳ� Ͳ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�
�ƵƚžŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘

WĞƌĞĂ�̂ ͕͘��͘�;ϮϬϬϬͿ͘��ů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�
y su aplicación en el campo de la educación. 
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͗��^��͘

WŝŶŬ͕� �͘� ;ϮϬϭϮͿ͘� �ƌŝǀĞ͗� ƚŚĞ� ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�
ƚƌƵƚŚ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ŵŽƟǀĂƚĞƐ� ƵƐ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ��ƉƉůŝĞĚ�^ŽĐŝĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�;sŽů͘�
ϮϮͿ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘

ZşŽƐ͕�,͘�D͘�;ϭϵϵϵͿ͘��ů�ũƵĞŐŽ�Ǉ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĐŽŶ�
ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͗��ĚŝƚŽƌŝĂů�WĂŝĚŽƚƌŝďŽ͘

ZŝƉŽůů͕� K͘� ;ϮϬϭϲͿ͘� ͞dĂůůĞƌ� ĚĞ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ�
:ŽĐƐ͕͟ � ƵŶĂ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� ŐĂŵŝĮĐĂĚĂ͘� /Ŷ� Z͘�
�ŽŶƚƌĞƌĂƐ�Θ� :͘� �ŐƵŝĂ� ;�ĚƐ͘Ϳ͕�'ĂŵŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ĂƵůĂƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂƐ� ;ƉƉ͘� ϮϱʹϯϳͿ͘� �ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�
�ƐƉĂŶǇĂ͗� /ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ�;/Ŷ�ŽŵͲ
h��Ϳ�Ͳ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚžŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘

ZŝǀĞƌĂ� DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕� �͘� D͕͘� Θ� ^ĂƌƌŝĂ� &ůſƌĞǌ͕�
D͘�;ϮϬϭϰͿ͘�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů� ũƵĞŐŽ�ĞŶ�
los proyectos de grado de la Licenciatura en 
�ĚƵĐĂĐŝſŶ� WƌĞĞƐĐŽůĂƌ� ĚĞ� ůĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ�
^ĂŶ��ƵĞŶĂǀĞŶƚƵƌĂ��Ăůŝ͗�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ƌƚĞ͘

ZǇĂŶ͕�Z͕͘�Θ��ĞĐŝ͕��͘�;ϮϬϬϬͿ͘�̂ ĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�
ƚŚĞŽƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ͘� �ŵĞƌŝĐĂŶ� WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͕� ϱϱ;ϭͿ͕�
ϲϴʹϳϴ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϯϳͬϬϬϬϯͲ
Ϭϲϲy͘ϱϱ͘ϭ͘ϲϴ

dĞŝǆĞƐ͕�&͘ �;ϮϬϭϱͿ͘�'ĂŵŝĮĐĂĐŝſŶ͗�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�

ZŝƉŽůů͕� K͘� ;ϮϬϭϲͿ͘� ͞:ŽĐƐ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕͟ �
Ă�ŐĂŵŝĮĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ͘�/Ŷ�Z͘��ŽŶƚƌĞƌĂƐ�Θ�:͘��ŐƵŝĂ�
;�ĚƐ͘Ϳ͕�'ĂŵŝĮĐĂƟŽŶ� ŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�
;ƉƉ͘� ϮϱʹϯϳͿ͘� �ĂƌĐĞůŽŶĂ͘� ^ƉĂŝŶ͗� /ŶƐƟƚƵƚ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ� ;/Ŷ�ŽŵͲh��Ϳ� Ͳ� �ƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘
 
ZŝǀĞƌĂ� DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕� �D͕� Θ� ^ĂƌƌŝĂ� &ůſƌĞǌ͕�
D͘� ;ϮϬϭϰͿ͘� /ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐĂŵĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�WƌĞͲ
ƐĐŚŽŽů� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ĂŶ�
�ƵĞŶĂǀĞŶƚƵƌĂ��Ăůŝ͗�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚ͘
 
ZǇĂŶ͕�Z͕͘�Θ��ĞĐŝ͕��͘�;ϮϬϬϬͿ͘�̂ ĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�
ƚŚĞŽƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ͘� �ŵĞƌŝĐĂŶ� WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ� ͕� ϱϱ�
;ϭͿ͕� ϲϴʹϳϴ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϯϳͬϬϬϬϯͲ
Ϭϲϲy͘ϱϱ͘ϭ͘ϲϴ
 
dĞŝǆĞƐ͕�&͘ �;ϮϬϭϱͿ͘�'ĂŵŝĮĐĂƟŽŶ͗�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�
ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ͘� ;�ŶŐůŽĨŽƌƚ� ^�͕� �Ě͘Ϳ� ;&ŝƌƐƚ�
ĞĚͿ͘� �ĂƌĐĞůŽŶĂ͗� �ĚŝƚŽƌŝĂů� hK�� ;KďĞƌƚĂ� hK��
WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�^>hͿ͘
 
�ŝĐŚĞƌŵĂŶŶ͕� '͕͘� Θ� �ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ͕� �͘� ;ϮϬϭϭͿ͘�
'ĂŵŝĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ͗� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŐĂŵĞ�
ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ŝŶ�ǁĞď�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉƐ�;&ŝƌƐƚ��ĚŝƚͿ͘�
'ƌĂǀĞŶƐƚĞŝŶ� ,ŝŐŚǁĂǇ� EŽƌƚŚ͕� ^ĞďĂƐƚŽƉŽů͗�
K͛ZĞŝůůǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁǁǁ͘ŝƚͲĞďŽŽŬƐ͘ŝŶĨŽ

ŚƚƚƉ͗ͬͬďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘ƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽͬŝŵĂŐĞƐͬW�&ͬ
/ŶƐƚƌƵĐƟǀŽ�W�͘ƉĚĨ

#óšËśśĹĨĨĹǝíóǝŭİǝ�óçŭśšĹǝ#ĒíÌçŨĒçĹǝ>ËįĒƛçËíĹǝŘËśËǝ=ĹśŨËĨóçóśǝ�šŘóçŨĹšǝ�ĹĉİĒŨĒƂĹšƺǝóİǝ
�ŘśóİíĒçóšǝíóǝ�śĹĉśËįËšǝ=ĹśįËŨĒƂĹšǝíóĨǝ�śóËǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂËƿ

#óƂóĨĹŘįóİŨǝĹĈǝËǝ>ËįĒƛóíǝ#ĒíËçŨĒçǝ�óšĹŭśçóǝŨĹǝ�ŨśóİĉŨďóİǝ�ĹĉİĒŨĒƂóǝ�šŘóçŨšƺǝĒİǝ
�ŘŘśóİŨĒçóšǝĹĈǝ�śËĒİĒİĉǝ�śĹĉśËįšǝĒİǝŨďóǝ�íįĒİĒšŨśËŨĒƂóǝ�śóËƿ
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Ǉ� ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘� ;�ŶŐůŽĨŽƌƚ� ^͘�͕� �Ě͘Ϳ� ;WƌŝŵĞƌĂ�
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�ŝĐŚĞƌŵĂŶŶ͕� '͕͘� Θ� �ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ͕� �͘� ;ϮϬϭϭͿ͘�
'ĂŵŝĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ͗� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŐĂŵĞ�
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Estrategia pedagógica para fortalecer habilidades de 
pensamiento en estudiantes universitarios
Pedagogical strategy to reinforce (or increase) thinking 
skills in university students

Estrategia pedagógica para fortalecer habilidades de
pensamiento en estudiantes universitarios

Pedagogical strategy to reinforce (or increase) thinking skills in 
university students
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Resumen

>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂƐ� ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĞǆƉƵĞƐƚĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ƚĞƌĐĞƌĂ�
ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� DĂƌǌĂŶŽ͕� ;ϭϵϵϮͿ͕�
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ� ͞WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�
ĐŽŶ� Ğů� ƌĞĮŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘͟

^Ğ�ĞŵƉůĞĂ�ƵŶ�ĚŝƐĞŹŽ�ĐƵĂƐŝ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĐŽŶ�
ϱϰ� ƐƵũĞƚŽƐ͕� ĂƉůŝĐĂŶĚŽ� ƉƌĞƚĞƐƚ� Ǉ� ƉŽƐƚĞƐƚ� ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͘�
>Ă� ĐƵĂů� ĐŽŶƐŝƐƟſ� ĞŶ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ŽĐŚŽ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƚĞŶşĂŶ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĚŝĐŚĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘

^Ğ�ĞǀĂůƷĂŶ�ůŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�Ǉ�ůĂ�ĞũĞŵƉůŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ůůĞǀĂ�Ă�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ� ƚĞǆƚŽƐ�
ƋƵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ� Ă� ƵŶ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ƋƵŝŶƚŽ�
ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ĚĞ� ůŽƐ� WƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� WƐŝĐŽůŽŐşĂ� Ǉ�
�ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘

>ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�
ĞŶ� ůŽƐ� ĚŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĞŶ� ƵŶ� ƉĞƌşŽĚŽ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘

�ŽŵŽ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƉŽĚƌşĂ�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ�
Ă� ĐƵƌƐŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĚĞ� ŽƚƌĂƐ�
ĐĂƌƌĞƌĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂũƵƐƚĂƌ� ĚŝƐĞŹŽƐ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ� Ǉ�
ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘

Palabras clave:�,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ϭ͖� �ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ůĞĐƚŽƌĂ� Ϯ͖� �ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ϯ͖�WƐŝĐŽůŽŐşĂ�ĚĞů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ϰ͘�

Summary

dŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂƉƉůŝĞƐ� Ă� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ƚŚĂƚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ� ƚŚĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ŽĨ� ƚŚŽƵŐŚƚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�DĂƌĐŝĂŶŽ Ɛ͛�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕� ;ϭϵϵϮͿ͕� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ͞dŚŽƵŐŚƚ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĮŶĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘͟ �

��ƋƵĂƐŝͲĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ϱϰ�ƐƵďũĞĐƚƐ�
ŝƐ� ƵƐĞĚ͕� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ƉƌĞͲƚĞƐƚ� ĂŶĚ� ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ͕�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ Ɛ͛�ĞīĞĐƚ͘�
dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĞŝŐŚƚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĂƌĞ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǁŚŝĐŚ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞǆĞŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ� ůĞĚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚĞǆƚ� ƌĞĂĚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĮŌŚ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ͘

^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞͲƚĞƐƚ�
ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͖�ŝŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�ϲ͘ϭϳ�
ƚŽ�ϴ͘Ϭ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϱ͘ϲϮ�ƚŽ�ϲ͘ϲϬ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌŝŽĚ͘
 
/Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ĐĂƌĞĞƌ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĂŶĚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�
ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶͬƌĞŝŶĨŽƌĐĞ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

Keywords:� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ϭ͖� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� Ϯ͖� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ϯ͖�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ϰ͘
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/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ

dŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͘� /ƚ�
ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƚŚĂƚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ� ƚŚĞƐĞ� ƐŬŝůůƐ� ŝŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĮŌŚ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ŽĨ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� EƵƌƐŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘

dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ͖� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽĨ� ;�ƌŝĂƐ� �ĂƌĂŚŽŶĂ�
'ƵǌŵĄŶ� ĂŶĚ� �ƉĂƌŝĐŝŽ� WĞƌĞĚĂ� �͕� ϮϬϭϴͿ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ� ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐƌŝƟĐĂů͕�
ƚŚŽƵŐŚƞƵů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ͘

dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐƚƵĚŝĞĚ�ďǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƟǀĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ĂŶĚ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� WƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ƚƵĚĞŶƚ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� Ͳ� W/^�� dĞƐƚ� Ͳ� ǁŚŝĐŚ� ĂƐƐĞƐƐĞƐ�
ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽĨ� ϭϱͲǇĞĂƌͲŽůĚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚƌĞĞ� ŵĂŝŶ� ƚĞƐƚƐ͗�
ƌĞĂĚŝŶŐ͕� ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� ĂŶĚ� ƐĐŝĞŶĐĞ͘� dŚĞ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽͲŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;K���Ϳ� ŚĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ƚŚŝƐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ� ƌĞǀŝĞǁ�ĞǀĞƌǇ� ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ� ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϬϬ͘

�ŽůŽŵďŝĂ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŽƚŚĞƌ� >ĂƟŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵ�
;KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� �ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�K���� ;ϮϬϭϯͿ͕�W/^��ϮϬϭϮͿ�

Introducción

>Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĂďŽƌĚĂ� ůĂƐ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͘� ^Ğ� ƋƵŝĞƌĞ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�
ĚŝĐŚĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵŝŶƚŽ�
ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� WƐŝĐŽůŽŐşĂ� Ǉ�
�ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�WƌŝǀĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘

�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ŚĂ� ƐŝĚŽ� ƵŶĂ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ� ĞĚƵĐĂƟǀĂ� ĞŶ� ǀĂƌŝŽƐ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͖� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
;�ƌŝĂƐ��ĂƌĂŚŽŶĂ�'ƵǌŵĄŶ͕�Θ��ƉĂƌŝĐŝŽ�WĞƌĞĚĂ�
�͕� ϮϬϭϴͿ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�
Ă� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĐƌşƟĐŽ͕� ƌĞŇĞǆŝǀŽ͕� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ� Ǉ�
ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘�

�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�
ĞŶ� ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� Ϯϱ� ĂŹŽƐ͕� ĐŽŶ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ� ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� ŵĞĚŝďůĞƐ͕� ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽƐ� Ǉ�
ĞǀĂůƵĂƟǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ůƵŵŶŽƐ� Ͳ� WƌƵĞďĂ� W/^�� Ͳ�
ƋƵĞ�ĞǀĂůƷĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŹŽƐ�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͗�ůĞĐƚƵƌĂ͕�
ŵĂƚĞŵĄƟĐĂ�Ǉ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ͘�>Ă�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
�ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�;K���Ϳ�
ĂƉůŝĐĂ� ĞƐƚĞ� ĞǆĂŵĞŶ� ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĚŽ� ĐĂĚĂ� ƚƌĞƐ�
ĂŹŽƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϬ͘��

�ŽůŽŵďŝĂ͕� Ăů� ŝŐƵĂů� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĚĞŵĄƐ� ƉĂşƐĞƐ�
ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�
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;KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ůĂ� �ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ� �ĐŽŶſŵŝĐŽ͕� K���� ;ϮϬϭϯͿ͕� W/^��
ϮϬϭϮͿ� ƐŝŐƵĞ� ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ƉŽƌ�
ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� ĚĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ͕� ĞŶ�
ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ� Ăů� ƉƌŽŵĞĚŝŽ� ŽďƚĞŶŝĚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�K���͘�

�ů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶ� ůŽƐ�ĚŽŵŝŶŝŽƐ�ĚĞ�
ůĂ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ůĞĐƚŽƌĂ͕� ůĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
ĐŝĞŶơĮĐĂƐ� Ǉ� ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĞƐƚĄŶ�ŵƵǇ�ůĞũŽƐ�ĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�
ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ͖�ƵŶĂ�ĂůƚĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�
ĚĞ� ĞůůŽƐ� ŶŽ� ŚĂ� ůŽŐƌĂĚŽ� Ğů� ŶŝǀĞů� ŵşŶŝŵŽ� ĚĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ�ĞƐƉĞƌĂĚŽ͘��ů�ĚĞƐĂİŽ�ŶŽ�
ĞƐ�ŶƵĞǀŽ͖�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞŶĐŝĞƌƌĂ�ŚĂ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�
ƋƵĞ� ƉƌŽƉŽŶĞŶ� ƋƵĠ� Ǉ� ĐſŵŽ� ĞŶƐĞŹĂƌ� ĞƐĂƐ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͘�

�� ůŽƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ� ƐĞ� ůĞƐ� ĞǆŝŐĞ� ĐŽŶ� ƌĞŝƚĞƌĂĚĂ�
ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ĚĞƐƟŶĞŶ� ŵĂǇŽƌ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� Ǉ�
ĞƐĨƵĞƌǌŽ� Ă� ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƐƵƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ƌĂǌŽŶĂƌ͕ � ĐƌĞĂƌ͕ � ŝŶŶŽǀĂƌ͕ �
ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ĞƚĐ͖͘�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ͕�
Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�Ǉ�ĞƐ�ĞŶ�ĞƐĂ�
ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ĚŽŶĚĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ĞŶĨŽĐĂƌƐĞ�ƐƵƐ�
ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
Ǉ� ƐŽĐŝĂů͘� WĂƌĂ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕� ĞŶ� ƚĂŶƚŽ͕� ůĂ�
ůĞĐƚƵƌĂ� ĞƐ� ƵŶĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ŝŶŚĞƌĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ� ĞŶ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�
ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͘

�Ğ� ůĂƐ� ůĞĐƚƵƌĂƐ�ĂďŽƌĚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�
ĚĞďĞ� ĂƐŝŵŝůĂƌ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĮŶ� ĚĞ�
ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ� ƋƵĞ� ŚĂ� ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ� ƵŶ� ƐĂďĞƌ� Ǉ�
ůƵĞŐŽ�ƉůĂƐŵĂƌĄ�ůŽ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�Ž�

ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ŽǀĞƌ� ůŽǁ� ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�K����ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

dŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ƉŽŝŶƚƐ� ŽƵƚ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŽŵĂŝŶƐ�
ŽĨ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ĂŶĚ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů� ƐŬŝůůƐ͕� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ�
ĨĂƌ� ĨƌŽŵ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ǁŽƌůĚ͖� Ă� ŚŝŐŚ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ� ůĞǀĞů�
ŽĨ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘� dŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞǁ͖�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĞǆŝƐƚ�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘

dĞĂĐŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĚĞǀŽƚĞ�
ŵŽƌĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕�
ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ � ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕� ƉƌŽďůĞŵ� ƐŽůǀŝŶŐ͕� ĞƚĐ͖͘�
ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ǁŽƌĚƐ͕� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞŝƌ�
ĞīŽƌƚƐ� ĨŽƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐͲůĞĂƌŶŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ďĞĐŽŵĞƐ�
ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŝŶ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ůŝĨĞ� ǁŝƚŚ�
ŵŽƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ͘

&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƚĞǆƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ�
ĂĐƋƵŝƌĞĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�
ǁŚĂƚ Ɛ͛� ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞǆĂŵƐ�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌŬƐ͕�
ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĞǆŚŝďŝƚ͕� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƚŚĞ�
ĂƐƐŝŵŝůĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕� ĚĞĮŶĞĚ� ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ� ;WŝƐĂ͕� ϮϬϬϵͿ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕� ƵƐĞ͕�
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ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚĞǆƚƐ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�
ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͖�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�;DĂƌǌĂŶŽ͕�ϭϵϵϮͿ�
ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƚĂǆŽŶŽŵǇ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͗�
ƚŚĞ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�dŚŝŶŬŝŶŐ�^ŬŝůůƐ�
ŵŽĚĞů� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƐŬŝůůƐ�Žƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͖� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͖�
ƚŚŽƵŐŚƚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĮŶĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͖�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͖�ĂŶĚ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĂďŝƚƐ͘

ƚƌĂďĂũŽƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĞǆƉŽŶĞƌ͕ �ŶŽ�
ƐŽůŽ�ůĂ�ĂƐŝŵŝůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ͕�ĚĞĮŶŝĚĂ�ĠƐƚĂ�ƐĞŐƷŶ�;WŝƐĂ͕�
ϮϬϬϵͿ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ͕�ƵƐŽ͕�ƌĞŇĞǆŝſŶ͕�Ǉ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ĚĞů� ůĞĐƚŽƌ� ĐŽŶ� ƚĞǆƚŽƐ� ĞƐĐƌŝƚŽƐ͕�
ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵ�
ƉƌŽƉŝŽ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ƉĞƌƐŽŶĂů� Ǉ�
ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ƐƵƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�
ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͖�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͕�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�
ƉƌŽƉŽŶĞ�;DĂƌǌĂŶŽ͕�ϭϵϵϮͿ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƚĂǆŽŶŽŵşĂ�
ĞŶ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
Ž� ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞů� WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ�
ĚĞ� ůĂ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŝŶĐŽ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� Ž�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ͗

EŽƚĂ͗� DĂƌǌĂŶŽ͕� ;ϭϵϵϮͿ� ͞�� ĚŝīĞƌĞŶƚ� <ŝŶŐ� ŽĨ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͗� dĞĂĐŚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�͘͞ �h^�͗��ƐĐ����ůĞǆĂŶĚƌŝĂ�ϲϴ͘

WĂƌĂ�ůĂ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ��ĚƵĐĂƟǀĂ͕�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŶŽ�
ƐĞ�ůŝŵŝƚĂ�ĞŶ�͞ĂĚƋƵŝƌŝƌ͟�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�
ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� Ž� ĞũĞĐƵƚĂƌ� ƵŶ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ͘� �ů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
͞ƉƌŽĨƵŶĚŽ͟�ƐĞŐƷŶ�;sĂůĞŶǌƵĞůĂ͕�ϮϬϬϴͿ�ŝŵƉůŝĐĂ�

ĂŶŶŽƚĂƟŽŶ͗�DĂƌǌĂŶŽ͕�;ϭϵϵϮͿ�͞ ��ĚŝīĞƌĞŶƚ�<ŝŶŐ�
ŽĨ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͗� dĞĂĐŚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�͘͞ �h^�͗��ƐĐ����ůĞǆĂŶĚƌŝĂ�ϲϴ͘

&Žƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ � ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝƐ� ŶŽƚ�
ŽŶůǇ� ĂďŽƵƚ� ͞ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ͟� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ƌĞƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�Žƌ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�

Figura 1. Habilidades del Pensamiento.

Figure 1. Thinking Skills.
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ƵŶ�ĚŽŵŝŶŝŽ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƌĞĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĞŶ�
ƐŽůƵĐŝſŶ͘�

�ƉƌĞŶĚĞƌ� ƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ� ŝŵƉůŝĐĂ�
͞ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ͟�
Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘� �ƐƚŽ� ĐŽŶůůĞǀĂ͕� Ăů�
ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�
ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ƉƌĞǀŝŽƐ� Ǉ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌƐĞ�ĞŶ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ� ĚĞ�
ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ͘

>Ă�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�
ƟĞŶĞ� ƋƵĞ� ǀĞƌ� ĐŽŶ� Ğů� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� Ž� ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚŝĐŚŽ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ŵĄƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘

�ǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌƟĐŝĂ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ŶŽ�ďĂƐƚĂ͘�WŽƌ� ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƐĞ�ŚĂĐĞ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƌĞůĞǀĂƌ� ůĂ� ĚŝŶĄŵŝĐĂ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĂ͕� ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ͕ �Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐĂďĞƌ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽ� ĐŽŶ� ŽƚƌĂƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� Ǉ� ĐŽŶ� ůĂ�
ǀŝĚĂ�ĚŝĂƌŝĂ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ͕�
ůĂ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞũĂ�
ĚĞ�ƐĞƌ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�Ǉ�ƐĞ�ĂŵƉůşĂ�Ă�ůĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ� Ǉ� ůĂ� ǀŝĚĂ� ĐŽƟĚŝĂŶĂ͕� ǀŽůǀŝĠŶĚŽůĂ�ŵĄƐ�
ǀŝƚĂů͕�ŵĄƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘

WŽƌ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ŶŽ� ďĂƐƚĂ� ĐŽŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�
Ž�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ�
ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ŶƵĞǀŽ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
Ǉ� ůŽƐ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� Ǉ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ƉƌĞǀŝŽƐ� ;ĚĞ� ůĂ� ǀŝĚĂ� ĚŝĂƌŝĂ͕�

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘� ͞�ĞĞƉ͟� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�
;sĂůĞŶǌƵĞůĂ͕� ϮϬϬϴͿ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� Ă� ŵĂƐƚĞƌǇ� ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͘

>ĞĂƌŶŝŶŐ� ĚĞĞƉůǇ� ŝŵƉůŝĞƐ� ͚ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ǁĂǇ͛͘ �dŚŝƐ� ůĞĂĚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ� ŵƵƐƚ� ďĞĐŽŵĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ� ŽĨ� ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�
;ǁŝĚĞŶŝŶŐ͍Ϳ

dŚĞ� ĚǇŶĂŵŝĐ� ŽĨ� ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŚĂƐ�
ƚŽ� ĚŽ� ǁŝƚŚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� Žƌ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ŽĨ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘

�ůĞĂƌůǇ͕ � ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�
ŝƐ� ŶŽƚ� ĞŶŽƵŐŚ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ�
ƌĞůŝĞǀĞͬƌĞŵŽǀĞ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĚǇŶĂŵŝĐ͕� ƚŚĂƚ�
ŝƐ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ůŝŶŬŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ� ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕ �ƚŚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞƌĞůǇ�
Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�
ůŝĨĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ǀŝƚĂů͕�ŵŽƌĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘

/Ŷ� ĂŶǇ� ĐĂƐĞ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
Žƌ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ;ĨƌŽŵ� ĚĂŝůǇ� ůŝĨĞ͕�
ĨƌŽŵ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐͿ͘� /ƚ� ŝƐ�
ĂůƐŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞĚ�

Estrategia pedagógica para fortalecer habilidades de
pensamiento en estudiantes universitarios

Pedagogical strategy to reinforce (or increase) thinking skills in 
university students
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚŽŵĂŝŶ͘

��ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ��ĞĞƉ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ͘�DĂƐƚĞƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ƚŽƉŝĐ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƌĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�
ŝƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĞǆĞĐƵƟŽŶ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ŵĞŶƚĂů�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͗� ͘͞ ͘͘� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŐŝǀŝŶŐ� ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ͕�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝǌŝŶŐ͕�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĂůŽŐŝĞƐ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝŶ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǁĂǇ͕ � ƵƐŝŶŐ� ŝƚ� ƚŽ� ƐŽůǀĞ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ƵŶƵƐƵĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͟�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�;�ĞĂƐ͕�:͕͘�
^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ͕�:͕͘�dŚŽŵƉƐĞŶ͕�W͘ ͕�Θ�hƚƌĞƌĂƐ͕�ϮϬϬϭͿ͘

KŶ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ � Ăƚ� ƚŚĞ� ĮŌŚ� ůĞǀĞů͕� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ŽĨ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ�
DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ� �ĂƌĞ� ĨŽƌ� �ŚŝůĚ͕� �ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�
ĂŶĚ� &ĂŵŝůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĮŌŚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶƵƌƐŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ďĂƐĞ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ� ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ�
ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�
ŝŶ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽƐ͕� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽƐͿ͕� ĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĞŶƌŝƋƵĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ� ƐĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ� ĞŶ�
ĚŽŵŝŶŝŽ͘�
hŶ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ƉƌŽĐĞƐŽ͕� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽ� ĞŶ� Ğů�
�ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� WƌŽĨƵŶĚŽ� ƟĞŶĞ� ƋƵĞ� ǀĞƌ� ĐŽŶ�
Ğů� ĚŽŵŝŶŝŽ͘� �ŽŵŝŶĂƌ� ƵŶ� ƚĞŵĂ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ͕�
ŝŵƉůŝĐĂ�ŝƌ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĚŝĐŚŽ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌůŽ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ŽƚƌĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ŵĞŶƚĂůĞƐ͗� ͘͞ ͘͘� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ĚĂƌ� ĞǆƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ŵŽƐƚƌĂƌ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ĞũĞŵƉůŽƐ͕� ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƌ͕ �
ĂƉůŝĐĂƌ� Ă� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ŶƵĞǀĂƐ͕� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�
ĂŶĂůŽŐşĂƐ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĞƐĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞŶ� ĨŽƌŵĂ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕� ƵƐĂƌůŽ� ƉĂƌĂ� ƌĞƐŽůǀĞƌ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĚĂ� ĐŽƟĚŝĂŶĂ͕� ĂǀĂŶǌĂƌ� ĞŶ�
Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶƵƐƵĂůĞƐ͟�;�ĞĂƐ͕�:͕͘�̂ ĂŶƚĂ��ƌƵǌ͕�:͕͘�dŚŽŵƉƐĞŶ͕�
W͘ ͕�Θ�hƚƌĞƌĂƐ͕�ϮϬϬϭͿ͘

WĂƌĂ�ůĂ�WƌĞƐĞŶƚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌŽŶ�
ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐƵƌƐŽƐ͕�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ�
ĚĞů� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ͕� ĚĞ� ƋƵŝŶƚŽ� ŶŝǀĞů͕� ĚĞů� ƉůĂŶ�
ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� WƐŝĐŽůŽŐşĂ�
Ǉ� ůĂ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� �ƵŝĚĂĚŽ� ĞŶ� ^ĂůƵĚ� DĞŶƚĂů�
ĚĞů� EŝŹŽ͕� �ĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ� Ǉ� &ĂŵŝůŝĂ� ĚĞ� ŶŝǀĞů�
ƋƵŝŶƚŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ŚĂŶ�
ƐŝĚŽ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ� Ğů� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ� ďĂƐĞ�
ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ǀĂŶ� Ă� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� Ă�ŵĞũŽƌĂƌ� Ğů� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ĚĞ�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘�

�ĞƐĚĞ� Ğů� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ǀŝƐƚĂ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͕ � ůĂƐ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ƉƌŽǀĞĞŶ� Ğů� ƟĞŵƉŽ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
Ǉ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� Ğů� ďƵĞŶ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� Ǉ�
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ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�
ƉŽƌƋƵĞ� ƐĞ� ĚŝƐƉŽŶĞ� ĞŶ� ĞůůŽƐ� ĚĞ� ƵŶ� ŶƷŵĞƌŽ�
ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ŚŽƌĂƐ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ŚŽƌĂƐ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͘��ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğů�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�
ƚƌĞƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĞŶ� ůŽ� ƌĞůĂƟǀŽ� Ă� ůĂ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ůĞĐƚŽƌĂ͕� Ğů�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĐƌşƟĐŽ� Ǉ� ůĂ� ĞǆƚƌĂƉŽůĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͘
WĂƌĂ� ĚĞƚĞĐƚĂƌ� Ğů� ƉƌŽďůĞŵĂ͕� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂ� ůĂ�
ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ�
ĐŽŵŽ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕� ĞŶ� Ğů� //� ƐĞŵĞƐƚƌĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ� ĚĞ� ϮϬϭϳ͘� >Ă� ƉƌƵĞďĂ� ŵŝĚĞ� ůĂƐ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞů� WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞĮŶŝĚŽƐ�
ƉŽƌ� ;DŽůŝŶĂ͕� ϮϬϭϲͿ� ƋƵŝĞŶ� ƌĞƚŽŵĂ� ůĂƐ� ŽĐŚŽ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�DĂƌǌĂŶŽ͕� Ǉ�
ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�
ĚĞ� ĚŝĐŚĂƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĞŶ� ƵŶ� ƚĞǆƚŽ� ŐĞŶĠƌŝĐŽ�
ƋƵĞ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŵĞŶŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ͘

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͕� ƐĞ� ǀĂůŝĚĂ� Ǉ� ĂƉůŝĐĂ� ĞŶ� ƵŶĂ�
ƉƌŝŵĞƌĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�
ůŽƐ�ŽĐŚŽ�ƚĂůůĞƌĞƐ͖�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ůĂ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�Ǉ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�
ĞǀĂůƷĂ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ� ůĂ� ƚĞƌĐĞƌĂ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ͗� ͞WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ZĞĮŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ůĂ�
WƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕͟ � ƋƵĞ�
ĐŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ŽĐŚŽ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ƉĂƌĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐŽŶ͗

ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘

dŽ� ƚƌƵůǇ� ĚĞƚĞĐƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ͕� Ă� dŚŽƵŐŚƚ�
^ŬŝůůƐ� dĞƐƚ� ŝƐ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ĐŽƵƌƐĞ� ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ� �ĂƌĞ� ĨŽƌ� �ŚŝůĚ͕�
�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ĐŽƵƌƐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ�ƚĞƐƚ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŚĞ� ĞŝŐŚƚ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ďǇ� ;DŽůŝŶĂ͕� ϮϬϭϲͿ�
ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐ�ƵƉ�DĂƌǌĂŶŽ Ɛ͛�ĞŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�Ă�ƚĞƐƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ϴ�ƐŬŝůůƐ� ŝŶ�Ă�ŐĞŶĞƌŝĐ� ƚĞǆƚ� ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ůĞĂƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘

&ƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ƚĞƐƚ͕�
ŝƚ� ŝƐ� ǀĂůŝĚĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĞĚ� ŝŶ� Ă� ĮƌƐƚ� ƉŚĂƐĞ�
ŽĨ� ƚĞƐƟŶŐ͕� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ� ĞŝŐŚƚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͖� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞŶ� ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�

dŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͗� ͞dŚŽƵŐŚƚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�
ZĞĮŶĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� �ĞĞƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� <ŶŽǁůĞĚŐĞ͕͟ �
ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ĞŝŐŚƚ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽ�
ĚĞĞƉĞŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ͗

Ͳ��ŽŵƉĂƌĞ͗�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝƚĞŵƐ͕�ŝĚĞĂƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͖

Ͳ��ůĂƐƐŝĨǇ͗�ŐƌŽƵƉ� ŝƐƐƵĞƐ͕� ŝĚĞĂƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶƚŽ�
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Tabla 1. Habilidades de pensamiento con sus indicadores y Valoración
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ǁĞůůͲĚĞĮŶĞĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ͖

Ͳ� /ŶĚƵĐƟǀĞ� ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͗� ďǇ� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĂŶĚ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕� ƚŽ� ŝŶĨĞƌ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŚŝƚŚĞƌƚŽ�ƵŶŬŶŽǁŶ͖

Ͳ��ĞĚƵĐƟǀĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͗�ŝŶĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŚŝƚŚĞƌƚŽ�ƵŶŬŶŽǁŶ͖

Ͳ��ŶĂůǇǌĞ�ĞƌƌŽƌƐ͗�ŝĚĞŶƟĨǇ͕ �ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞ�ĞƌƌŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŽŶĞƐĞůĨ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͖

Ͳ��ƵŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂƌŐƵĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ͗�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ƉƌŽǀĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�
ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͖

Ͳ��ďƐƚƌĂĐƚ͗�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
Žƌ�ĐĂƐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͖

Ͳ��ŶĂůǇǌĞ�ŽŶĞ Ɛ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ͗�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŵĂƩĞƌ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ŝƚ͘
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&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�
ŽĨ�;DĂƌǌĂŶŽ͕�ϭϵϵϮͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĚŝĚĂĐƟĐ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀŝƐƚ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝƐ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƐĞůĨͲŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ďĂƐĞĚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�
dŚĞ� ŵŽĚĞů� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĮǀĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� Žƌ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ĂďŽǀĞ͕� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĂŶĚ� ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂŶĚ�
ŝƐ� ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ� ĂƐ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶĞǁ�
ŝĚĞĂƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�

dŚĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ƚƌĂŝŶ� ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ� ĂŶĂůǇǌĞ͕� ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĞ�
ĂŶĚ�ĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂůŝƚǇ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ� ƚŚĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐĂŶ� ůĞĂƌŶ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ƚŚĞŵ�
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ� ƵŶƟů� ƚŚĞǇ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ĂĐƚ� ƐĞůĨͲ
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�;ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂĐĐŽƌĚͿ͘�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ;�Ğ� ^ĄŶĐŚĞǌ͕� ϭϵϵϰͿ͕� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ĐĂŶ� ďĞ� ĚĞĮŶĞĚ� ĂƐ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂĐƚ�ŽŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͖�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�
ƌŝƐĞ� ƚŽ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ�
ďƌĞĂŬ� ĚŽǁŶ� ŝŶƚŽ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ŵĞŶƚĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�̂ ŽŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ďĂƐŝĐ�ĂƌĞ͗�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌƐ͖� ŵŽƌĞ� ĐŽŵƉůĞǆ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ �ĞƚĐ͘

DĞŶƚĂů� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĞǆŝƐƚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ŝŶ�
ĞĂĐŚ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ĞǀĞŶ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƵƐ� ďĞŝŶŐ� ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ� ƚŚĞŵ͖� ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ�
Ă� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝŵƉůŝĞƐ� ŝƚƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ�

��WĂƌĂ�ƚĂů�ĞĨĞĐƚŽ͕�ƐĞ�ĂĐŽŐĞ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�DĂƌǌĂŶŽ͕�
;ϭϵϵϮͿ� ƋƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶĂ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�
ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀŝƐƚĂƐ͕�ǇĂ�
ƋƵĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐĞ�ǀĂ� ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽƉŝŽ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�
ĐŽŶ� ďĂƐĞ� ĞŶ� ůĂƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ� ƉƌĞǀŝĂƐ� ĚĞů�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͘��ů�ŵŽĚĞůŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ăů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ� ůŽŐƌĂƌ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�Ǉ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ƉĞƌĐŝďĞ�ĐŽŵŽ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�
ĞƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ŝĚĞĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ǉ�
ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘

�ů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� ƟĞŶĞ� ĐŽŵŽ� ĮŶ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ�
ĂŶĂůŝǌĂƌ͕ � ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂƌ� Ǉ� ĂĐƚƵĂƌ� ƐŽďƌĞ� ƐƵ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ͖� ƉŽƌ� ĞŶĚĞ͕� Ğů� ƉĂƉĞů� ĚĞů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ�
ŶŽ� ƐŽůŽ� ĞƐ� Ğů� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ� ĚĞů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�
ƐŝŶŽ� Ğů� ĚĞ� ĞŶƐĞŹĂƌ� ůĂƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ƋƵĞ�
ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƉƵĞĚĂŶ� ĂƉƌĞŶĚĞƌůĂƐ� Ǉ�
ƉƌĂĐƟĐĂƌůĂƐ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ŚĂƐƚĂ� ůůĞŐĂƌ� Ă�
ĂĐƚƵĂƌ�ĂƵƚŽƌƌĞŐƵůĂĚĂŵĞŶƚĞ͘�

�Ğ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� �Ğ� ^ĄŶĐŚĞǌ͕� ;ϭϵϵϰͿ͕� ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ĚĞĮŶŝĚŽƐ� ĐŽŵŽ�
ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂůĞƐ� ƋƵĞ� ĂĐƚƷĂŶ� ƐŽďƌĞ�
ůŽƐ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌůŽƐ�
Ǉ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ŶƵĞǀĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ĐŽŐŶŝƟǀĂƐ͖�
ĚĂŶ� ůƵŐĂƌ� Ăů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂů�
ƉŽƌƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐŽŵƉŽŶĞŶ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ŐĞŶĞƌĂŶ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ŵĞŶƚĂůĞƐ�
ĚĞ� ƟƉŽ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂů͘� �ůŐƵŶŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ƐŽŶ͗�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�
ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͖�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�
ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�
ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕� ůĂ� ƚŽŵĂ� ĚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͕� ůĂ�
ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ͕�ĞƚĐ͘�
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>ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ƉŽƌ�Ɛş�ŵŝƐŵŽƐ�
ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĂƷŶ�ƐŝŶ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ĞůůŽƐ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ŝŵƉůŝĐĂ� ƐƵ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŶŽ�Ž�ŵĄƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�
ƐĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ�Ǉ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ͕�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�
ƵƟůŝǌĂƌ�ĚŝĐŚŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ͕�ůĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ƐĞ� ĂĚƋƵŝĞƌĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƵŶ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ� Ǉ� ĚĞůŝďĞƌĂĚŽ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�Ƶ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ŵĞŶƚĂů�
ĞǆŝƐƚĞ� ƉŽƌ� Ɛş� ŵŝƐŵĂ� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ĐĞƌĞďƌŽƐ͕�
;�ƐƚĠǀĞǌ͕�EĠŶŶŝŐĞƌ͕ ��ƩǇ͘�;Ɛ͘ĨͿ͘�Ϳ

Método

>Ă�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞƐ�ůĂ�
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƵĂŶƟƚĂƟǀĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĐƵĂƐŝ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ͕�ƐĞŐƷŶ�>ĂƚŽƌƌĞ͕��͕͘�ZŝŶĐſŶ͕�
�͘�Ě͕͘�Θ��ƌŶĂů͕�:͕�;ϮϬϬϯͿ�ĞƐ�ƵŶ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�
ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞ� ͞ŐƌƵƉŽƐ� ŝŶƚĂĐƚŽƐ͟� Ž� ŐƌƵƉŽƐ� ǇĂ�
ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ƉƌĞƚĞƐƚ͕� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� Ǉ�
ƉŽƐƚĞƚ͘

WĂƌĂ� ĚĞƚĞĐƚĂƌ� Ğů� ƉƌŽďůĞŵĂ͕� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂ� ůĂ�
ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ�
ĐŽŵŽ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕� ĞŶ� Ğů� //� ƐĞŵĞƐƚƌĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͘�

KďũĞƟǀŽ�'ĞŶĞƌĂů�

�ǆƉůŝĐĂƌ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŽŐƌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƋƵŝŶƚŽ�
ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ� Ǉ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĚĞ� ůĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĂƵƚſŶŽŵĂ� ĚĞ�
�ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͕�hE��͘

ŽŶĞ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕� ǁŚĞŶ� ƉƌĂĐƟĐĞĚ�
ŝŶ� Ă� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ� ŵĂŶŶĞƌ͕ � ŝƚ�
ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�^Ž�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƐŬŝůů�ŝƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ� ĂŶĚ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ�
ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐ͕�;�ƐƚĞǀĞǌ͕�EĠŶŶŝŐĞƌ͕ �
ĂŶĚ��ƩǇ͘�;Ɛ͘ĨͿ͘Ϳ

Method

dĂŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ� ƌĂŝƐĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂďŽƵƚ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
WĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ^ƚƌĂƚĞŐǇ� ƚŚĂƚ� ŝŵƉƌŽǀĞƐ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ͕� Ă� ƋƵĂƐŝͲĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƐƚƵĚǇ�
ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ;>ĂƚŽƌƌĞ͕� �͕͘�
ZŝŶĐſŶ͕� �͘Ě͕͘� Θ� �ƌŶĂů͕� :͕� ϮϬϬϯͿ� ŝƐ� Ă� ƚǇƉĞ� ŽĨ�
ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�͞ŝŶƚĂĐƚ�ŐƌŽƵƉƐ͟�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ͘�

dŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂƐƐƵŵĞƐ� Ă� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉƌĞͲƚĞƐƚ͕�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ͘

KďũĞĐƟǀĞƐ

/ĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� WĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ^ƚƌĂƚĞŐǇ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ŝŶ� ĮŌŚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
EƵƌƐŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŽĨ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘

�ƐƚĂďůŝƐŚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĮŌŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�EƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�
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ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘

/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�ĮŌŚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
EƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ŽĨ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘

�ŝƐĐƵƐƐ� ;ĂŶĂůǇǌĞͿ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ĂƌĞ�
ŵŽƐƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�;ƵƐĞ�ŽĨͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ĮŌŚ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�EƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�Ă�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘

WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĂŵƉůĞ

dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ� ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶƌŽůůĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ�DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ� �ĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚŝůĚ͕� �ĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ĂŶĚ�
&ĂŵŝůǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ǁŚŽ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĐŽŶƐĞŶƚ͕� ĞǆƉƌĞƐƐ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘

KďũĞƟǀŽƐ��ƐƉĞĐşĮĐŽƐ�

�ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌĞƚĞƐƚ�Ǉ�
Ğů�ƉŽƐƚĞƐƚ͕�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ�
ĞŶ� ůĂƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵŝŶƚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ĚĞ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ�Ǉ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ƉƌŝǀĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƋƵŝŶƚŽ�
ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� WƐŝĐŽůŽŐşĂ� Ǉ�
�ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƉƌŝǀĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘

�ŶĂůŝǌĂƌ� ƋƵĠ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĞƐƚĄŶ� ŵĄƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ĨĂĐŝůŝƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĐŽŐŶŝƟǀŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ�
ƋƵŝŶƚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ�Ǉ�
�ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƉƌŝǀĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘

Muestra

>Ă� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĞƐƚĄ� ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ�
ƉŽƌ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ�
WƐŝĐŽůŽŐşĂ� ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� ĚĞ�
WƐŝĐŽůŽŐşĂ� ĚĞů� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ǉ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĐƵƌƐŽ� �ƵŝĚĂĚŽ� ĞŶ� ^ĂůƵĚ�
DĞŶƚĂů� ĚĞů� EŝŹŽ͕� �ĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ� Ǉ� &ĂŵŝůŝĂ� ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ͕�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵĞƐƚƌĞŽ�ƉŽƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�
Ğů� ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ͕� ŵĂŶŝĮĞƐƚĂŶ�
ƐƵ� ĚĞĐŝƐŝſŶ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�
ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ĂƐƉĞĐƚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ�
ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� � Ă� ůĂƐ� ĐůĂƐĞƐ� ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ� ĚĞ�
ůŽƐ�ĚŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ͘�

dĂďůĞ�Ϯ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘

Origin: Cosmos Listed Data, Private University in 
Bucaramanga.

Estrategia pedagógica para fortalecer habilidades de
pensamiento en estudiantes universitarios

Pedagogical strategy to reinforce (or increase) thinking skills in 
university students

64



ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

Instrumento

^Ğ� ǀĂůŝĚĂ� ůĂ� ƉƌƵĞďĂ� ĐŽŶ� ũƵĞĐĞƐ� ĞǆƉĞƌƚŽƐ�
ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ƚĂŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ĚĞ� WƐŝĐŽůŽŐşĂ� ĐŽŵŽ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕� ĂĚĞŵĄƐ�
ƐĞ� ƌĞĐŽŐĞ� ƵŶĂ� ŵƵĞƐƚƌĂ� ĚĞ� ϲϮ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�
ƋƵŝĞŶĞƐ� ĐŽůĂďŽƌĂƌŽŶ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� 'ŽŽŐůĞ�
�ŽĐƐ͕͘� ĐŽŶ� ƵŶ� ůŝŶŬ� ĞŶǀŝĂĚŽ� Ă� ƐƵƐ� ĐŽƌƌĞŽƐ�
ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƌĞƐƉŽŶĚŝĞƌĂŶ� ůĂƐ� ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌƵĞďĂ� Ǉ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽ� ĚĞ�
;<ĂŝƐĞƌ͕DĞǇĞƌ͕ KůŬŝŶͿ;ƉфϬ͕ϬϬͿ� ƐĞ� ǀĂůŝĚſ� Ğů�
ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĨĂĐƚŽƌŝĂů� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�
ƐŽůŽ�Ğů�şƚĞŵ�ϵ�ŶŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůŽ�ĞǀĂůƵĂĚŽ�Ŷŝ�
ƉŽƌ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͕�Ŷŝ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�
ŽďƚĞŶŝĚĂƐ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐĞ�ĞůŝŵŝŶĂ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�
Ğů� ĂũƵƐƚĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͕� ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ� Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ� ůĂ� ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ϭϲ� Ă�
ϭϱ͘��ĂĚĂ�ĚŽƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŵŝĚĞŶ�ƵŶĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͘��ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĂƐ�;ƚͲƐƚƵĚĞŶƚͿ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ĚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�ƐĞ�ůŽŐƌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�Ϯϱ�ĚĞů�
^W^^͘

�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ

WƌƵĞďĂ� ĚĞ� ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�DĂƌǌĂŶŽ͕�
;ϭϵϵϮͿ� Ǉ� DŽůŝŶĂ͕� ;ϮϬϭϲͿ� ^Ğ� ĚŝƐĞŹĂ� ĐŽŶ�
ĐƵĂƚƌŽ� ƚĞǆƚŽƐ� ĞǆƉŽƐŝƟǀŽƐ� ƚŽŵĂĚŽƐ� ĚĞů� ůŝďƌŽ�

Instrument

��ƚĞƐƚ� ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/ŶŝƟĂůůǇ�Ă�
ƐĂŵƉůĞ� ŽĨ� ϲϮ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĂƐ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘� dŚĞǇ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� 'ŽŽŐůĞ� �ŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�
ƵƐŝŶŐ�Ă�ůŝŶŬ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵĂŝůƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŽĨ�;<ĂŝƐĞƌ͕ �DĞǇĞƌ͕ �KůŬŝŶͿ�;ƉфϬ͘ϬϬͿ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌŝĂů�
ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ǁĂƐ� ǀĂůŝĚĂƚĞĚ͕� ĮŶĚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ŝƚĞŵ�ϵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ďǇ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�
ŶŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƌĞŵŽǀĞĚ� ĂŶĚ� Ă� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�
ŵĂĚĞ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĞƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ϭϲ�ƚŽ�ϭϱ͘��ǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�
Ă�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůů͘
^ƚĂƟƐƟĐĂů� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
;ƚͲƐƚƵĚĞŶƚͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƐW^^�ǀĞƌƐŝŽŶ�Ϯϱ͘

Instrument Structure

dŚŽƵŐŚƚ� ^ŬŝůůƐ� dĞƐƚ� ďƵŝůƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚŚĞŽƌǇ�
ŽĨ� ;DĂƌǌĂŶŽ͕� ϭϵϵϮͿ� ĂŶĚ� ;DŽůŝŶĂ͕� ϮϬϭϲͿ� /ƚ� ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƚĞǆƚƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ďŽŽŬ�͞,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟�ďǇ�;WĂƉĂůŝĂ͕�
tĞŶĚŬŽƐ͕�&ĞůĚŵĂŶ͘�͕�ϮϬϭϮͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϭϱ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ͘

�ǀĞƌǇ� ƚǁŽ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŵĞĂƐƵƌĞ� Ă� ƚŚŽƵŐŚƚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ͗� ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ͗� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ϭ� ĂŶĚ� Ϯ͖�
ĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ͗� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ϯ� ĂŶĚ� ϰ͖� ŝŶĚƵĐƟǀĞ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͗� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ϱ� ĂŶĚ� ϲ͖� ĚĞĚƵĐƟǀĞ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͗�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ͖�ĞƌƌŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͗�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ϭϬ͖�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͗�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ϭϭ� ĂŶĚ�ϭϮ͖� ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ͗� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ϭϯ�ĂŶĚ�ϭϰ͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�

dĂďůĂ�Ϯ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘

Nota: Datos Listados Cosmos, Universidad Privada de 
Bucaramanga.
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

dĂďůĂ�ϯ͘��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽ͘

ǀŝĞǁƐ͗�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ϭϱ�ĂŶĚ�ϭϲ͘

dŚĞ� ƚŽŽů�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ� ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͖�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǇƉĞ� ŝƐ�͞DƵůƟƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�^ŝŶŐůĞ�
�ŶƐǁĞƌ͟� Ă� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĮǀĞ� ĂŶƐǁĞƌ�
ŽƉƟŽŶƐ͕� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ŝƐ� ĐŽƌƌĞĐƚ͘� dŚĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�
ƐŚŽƵůĚ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ͘� /ĚĞĂůůǇ͕ � ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ͕� ĚŝƌĞĐƚ͕� ĐůĞĂƌ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐŝƐĞ� ƚŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ŝƚƐ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶƐǁĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�
ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƌĞ͗�ϭ�ƚŽ�ϲ�ĂŶĚ�
ϵ�ƚŽ�ϭϰ͘
dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƚǇƉĞ� ŝƐ� ͞DƵůƟƉůĞ� ĐŚŽŝĐĞ� ǁŝƚŚ�
DƵůƟƉůĞ� ZĞƐƉŽŶƐĞ͖͟� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐĂƐĞ͕� ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� Ă� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨŽƵƌ�
ĂŶƐǁĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ͘�KŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŵƵƐƚ�
ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĞ�ĚĞĞŵƐ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘

͞�ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ,ƵŵĂŶŽ͟� ĚĞ� WĂƉĂůŝĂ͕�tĞŶĚŬŽƐ͕�
&ĞůĚŵĂŶ͘� ͕� ;ϮϬϭϮͿ�Ǉ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ϭϱ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͕�
ƋƵĞ� ĞǀĂůƷĂŶ� ůĂƐ� ŽĐŚŽ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͘

���ů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�ƟƉŽƐ�
ĚĞ� ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͖� Ğů� ƉƌŝŵĞƌ� ƟƉŽ� ĞƐ� ͞^ĞůĞĐĐŝſŶ�
DƷůƟƉůĞ�ĐŽŶ�ƷŶŝĐĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͟�ƵŶ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�
Ǉ�ĐŝŶĐŽ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ƐſůŽ� ƵŶĂ� ĞƐ� ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘� �ů� ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͕� ĂĚĞŵĄƐ�
ĚĞ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ͕�ĚĞďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĂƌ�Ăů�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĞŵĂ͘�>Ž�ŝĚĞĂů�ĞƐ�ŝŶĐůƵŝƌ�Ăůůş�ůĂ�
ƉƌĞŐƵŶƚĂ͕�ĚŝƌĞĐƚĂ͕�ĐůĂƌĂ�Ǉ�ĐŽŶĐŝƐĂ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�
ƐƵ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ĞŶĚĞ͕�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͕�ůŽƐ�şƚĞŵƐ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�ĞƐƚĞ�
ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ƐŽŶ͗�ϭ�Ăů�ϲ�Ǉ�ϵ�Ăů�ϭϰ͘�

�ů� ƐĞŐƵŶĚŽ� ƟƉŽ� ĞƐ� ͞^ĞůĞĐĐŝſŶ� DƷůƟƉůĞ�
ĐŽŶ� ŵƷůƟƉůĞ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͖͟� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĐĂƐŽ͕�
ůĂƐ� ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ� ĐŽŶƐƚĂŶ� ĚĞ� ƵŶ� ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�
Ǉ� ĐƵĂƚƌŽ� ŽƉĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͘� hŶĂ� Ž�
ǀĂƌŝĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽƉĐŝŽŶĞƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ƉƵĞĚĞŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĂƌ� ĂĐĞƌƚĂĚĂŵĞŶƚĞ� Ğů� ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͘� ^Ğ�
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ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ� ĂĚĞŵĄƐ� Ăů� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� ƵŶĂƐ�
ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂŐƌƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͕�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĚĞďĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ�
ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͘

�Ğ�ŶƵĞǀŽ�ĂƋƵş�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ƵŶ�ƚĞǆƚŽ�
ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�ĚĞ�ĂŶƚĞŵĂŶŽ�Ž�ĐĂƐŽƐ�ŚŝƉŽƚĠƟĐŽƐ�
ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ůĂ� ƚĞŽƌşĂ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͘�>ĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�
ϳ͕�ϴ�Ǉ�ϭϱ�ƐĞ�ĚŝƐĞŹĂŶ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ͘�

�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�dĂůůĞƌ

>Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞůĞŐŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĞƐ͗�
 
Ͳ���dĞŵĂ͗�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ơƚƵůŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚĂůůĞƌ͕ �
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͖�
Ͳ� � �KďũĞƟǀŽ͗�ĐĂĚĂ�ƚĂůůĞƌ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
ĐŽŐŶŝƟǀĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ͖�
Ͳ� � � DĞƚĂ͗� ĂŶƚĞ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƌ�
ĂůŐƵŶŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƐŽďƌĞ� ŽƚƌŽƐ� Ǉ� ĚĞ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�Ă� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�
ƵŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ�ŵĞƚĂ�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĞ�ĚĞ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ� ĚĞďĞ� ůŽŐƌĂƌ� ĞŶ� ĐĂĚĂ� ĐĂƐŽ� Ǉ� ƋƵĞ� ƐŝƌǀĞ� ĚĞ�
ƉĂƌĄŵĞƚƌŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͖�
Ͳ� � � � �ĞĮŶŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� dĠĐŶŝĐĂ͗� ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�
ƚĞſƌŝĐĂ�ƚĞŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůŽŐƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
ĐŽŐŶŝƟǀĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĐĂƐŽ͖�
Ͳ� � ��ũĞƌĐŝĐŝŽƐ͗�Ă�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ĐĂĚĂ�
ƚĂůůĞƌ� ƐĞ� ƉůĂŶƚĞĂ� Ğů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ĚŽƐ� ĐĂƐŽƐ͕�
ĞǆƉůŝĐĂŶĚŽ� ůŽƐ� ƉĂƐŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞďĞŶ� ƐĞŐƵŝƌ�
ƉĂƌĂ� ƉŽŶĞƌ� ĞŶ� ƉƌĄĐƟĐĂ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂ͘��ů�ƉƌŝŵĞƌ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĐŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐĞŶĐŝůůŽƐ�ƚŽŵĂĚŽƐ�ĚĞů�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽďƟĞŶĞ�ĚĞ� ůĂ�

�ŐĂŝŶ�ŚĞƌĞ�Ă�ƉƌĞͲƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚĞǆƚ�Žƌ�ŚǇƉŽƚŚĞƟĐĂů�
ĐĂƐĞƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ƚŚĞŽƌǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ͘� YƵĞƐƟŽŶƐ� ϳ͕� ϴ� ĂŶĚ� ϭϱ� ĂƌĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů͘

WƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ

dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝƐ͗

Ͳ� dŚĞŵĞ͗� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƟƚůĞ� ŽĨ� ĞĂĐŚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ŝƚƐĞůĨ͘ �
Ͳ� KďũĞĐƟǀĞ͗� ĞĂĐŚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŚĂƐ� Ă� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽďũĞĐƟǀĞ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ͖
Ͳ�'ŽĂů͗�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƐŽŵĞ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ǁŝƚŚ� Ă� ŚŽƌŝǌŽŶ� ŽĨ� ĂĐƟŽŶ͕� ƚŚĞ�
ŐŽĂů� ŝƐ� ƐĞƚ� ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚĂƌŐĞƚ� ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ� ďĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ĐĂƐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� Ă�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͖
Ͳ� �ĞĮŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� dĞĐŚŶŝƋƵĞ͗� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂƟŽŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ĐĂƐĞ͖
Ͳ��ǆĞƌĐŝƐĞƐ͗�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐĂƐĞƐ͕�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵƉůĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚĂŬĞŶ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŐĂŝŶĞĚ�
ĨƌŽŵ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͕� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞ� ƌĞƐĞŵďůĂŶĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝĐ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͖
Ͳ��ǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͗�Ă�ƚĞǆƚ�
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ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�
ŝƐ� ƵƐĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͖
Ͳ�ZĞŇĞĐƟŽŶ͗�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƉĂƌƚ�ĐŽůůĞĐƚƐ͕�ŝŶ�Ă�ƚĂďůĞ͕�Ă�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�
;>ĂƐǁĞůů͕�ϮϬϬϯͿ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚ�
ƚŽ� ŚŝƐ� ŽǁŶ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ͖
Ͳ��ƵƌĂƟŽŶ͗�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ŝŶ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�Ă�ƟŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽĨ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘

�ĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ

�ǁĂƌĞŶĞƐƐ͗� dŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ŝŶǀŝƚĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŽĨ� ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ� ŝŶ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƐŽŵĞ� ƚǇƉĞƐ�ŽĨ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů� ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�
ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ� ĨĂĐĞ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕� ŚĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ�
ƵƌŐĞĚ� ŶŽƚ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ͕� ďǇ� ĨĂĐŝŶŐ� ŚŝƐ� ŽǁŶ�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ŚĞ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŝƚ͕�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘

^ƚƵĚĞŶƚƐ͛� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ĂƌĞ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ĮƌƐƚ͘�
^ĞĐŽŶĚůǇ͕ � ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ǁĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�
ƐĞƫŶŐ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ĂŶĚ� ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ŐŽĂů� ŶŽǁ� ƐĞƚ� ŽƵƚ͘� dŚŝƌĚůǇ͕ � ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ� ŝƐ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ůĂƐƚůǇ͕ � ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂǀĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĂƌĞ� ƐƚƵĚŝĞĚ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĂů�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĐŽƟĚŝĂŶĂ͘� �ů� ƐĞŐƵŶĚŽ� ĞũĞŵƉůŽ�
ƐĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ƚĞŽƌşĂ� ĐŽŶĐƌĞƚĂ� ĚĞů�
ĐƵƌƐŽ͕� ďƵƐĐĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ƚĞŶŐĂ� ĐŝĞƌƚŽ� ƉĂƌĞĐŝĚŽ�
ĐŽŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ƉƌĄĐƟĐŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƵƟůŝǌĂ� ƉĂƌĂ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĐŽŐŶŝƟǀĂ� ďĂƐĞ� ĚĞů�
ƚĂůůĞƌ͖�
Ͳ� �ũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ƚĞǆƚŽ� ĞƐĐŽŐŝĚŽ� ƉŽƌ� Ğů�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͗�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ƵŶ�ƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚĂ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�Ǉ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ůĂƐ�
ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͖�
Ͳ� ZĞŇĞǆŝſŶ͗� ĞƐƚĂ� ƷůƟŵĂ� ƉĂƌƚĞ� ƌĞĐŽŐĞ͕�
ĞŶ� ƵŶĂ� ƚĂďůĂ͕� ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ� ĚĞ� ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂƐ� Ǉ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ� ƉŽƌ�
;>ĂƐǁĞůů͕� ϮϬϬϯͿ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĞŶ� ůĂ� ƌĞŇĞǆŝſŶ� Ǉ�
ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�
Ă� ƐƵ� ƉƌŽƉŝŽ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� Ǉ� Ă� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ĂůĐĂŶǌĂĚŽƐ͖
Ͳ� �ƵƌĂĐŝſŶ͗� Ă� ĮŶ� ĚĞ� ƉŽŶĞƌ� ƵŶ� ůşŵŝƚĞ� Ăů�
ƚƌĂďĂũŽ� ĚĞů� ƚĂůůĞƌ� ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞ͕� ĞŶ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�
ĐĂƐŽƐ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĞ�ŵĄǆŝŵŽ� ƚƌĞƐ�
ŚŽƌĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
ĞƌĂ� Ğů� ĐŽŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ� Ǉ�
ĞŶ� WƐŝĐŽůŽŐşĂ� ǇŽ� ĞƐƚĂďĂ� Ă� ĐĂƌŐŽ� ĚĞů� ĐƵƌƐŽ͕�
ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĐŽŶŽĐşĂŶ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ�
ůŽƐ� ƚĂůůĞƌĞƐ� Ǉ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ͕�
ĞŶĐŽŶƚƌĂŶĚŽ�ŶŽǀĞĚŽƐĂ�Ǉ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ůĂ�ĐůĂƐĞ͘�

Procedimiento de recogida y análisis 
de datos

^ĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ͗� >Ă� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ŝŶǀŝƚĂ� Ă� ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ă�ĂƐƵŵŝƌ�Ğů�ĚĞƐĂİŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝƚĂƌƐĞ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ĂůŐƵŶŽƐ� ƟƉŽƐ� ĚĞ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ƐŽŶ�
ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� ĞŶ� ƐƵ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘�
�ƐƚŽƐ� ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů�
ƟĞŵƉŽ͕� ŵŽƟǀĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ�
ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ� Ǉ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ� Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�
�ƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ĂĚǀŝĞƌƚĞ�ƋƵĞ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͕�

Estrategia pedagógica para fortalecer habilidades de
pensamiento en estudiantes universitarios

Pedagogical strategy to reinforce (or increase) thinking skills in 
university students
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

Ğů� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� ƉƵĞĚĞ� ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ͕�
ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ůĞ� ŝŶƐƚĂ� Ă� ŶŽ� ƉĞŶƐĂƌ� ƋƵĞ͕� ƉŽƌ�
ĞŶĨƌĞŶƚĂƌƐĞ�Ă�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŐŶŝƟǀŽ͕�ŶŽ�
ůŽ�ƉŽĚƌĄ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ͕ �ĐĂĚĂ�ĚşĂ͘

^Ğ� ĞǀĂůƷĂŶ� ůĂƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘��Ŷ�
ƵŶ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͕�
ƉůĂŶƚĞĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞů�ƚĂůůĞƌ�Ǉ�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�
ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌůŽƐ�Ǉ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƚƌĂǌĂĚĂ͘��Ŷ�ƵŶ�
ƚĞƌĐĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƐĞ�ĞǀĂůƷĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƉŽƐƚĞƐƚ�ƉĂƌĂ�
ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�
ĚĞ� ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĂƐ�Ǉ�ĞŶ�Ğů� ĐƵĂƌƚŽ�
ŵŽŵĞŶƚŽ͕� ƐĞ� ĞƐƚƵĚŝĂ� ƋƵĠ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ŵĄƐ͕� Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ͘

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ƷůƟŵĂ�ĞƚĂƉĂ͕�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞŶ�ůŽƐ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ƚĂůůĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�
ĞŶ� ĚŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ͗� ƵŶŽ� ĐŽŵŽ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ� ĚĞ� ůĂ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚ͕� ĞƐ� ĚĞĐŝƌ͕ � Ɛŝ� ĐƵŵƉůĞ� Ž� ŶŽ� ĐŽŶ� ůŽƐ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ĐĂĚĂ� ŚĂďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� Ϭ�
Ɛŝ� ŶŽ� ĐƵŵƉůĞ� ĐŽŶ� Ğů� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͕ � ϭ� ĐƵĂŶĚŽ�
ĐƵŵƉůĞ� ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ� Ǉ� Ϯ� ƉĂƌĂ� ŝŶĚŝĐĂƌ�
ƋƵĞ� ĐƵŵƉůĞ� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� Ğů� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͘ �
�ĚĞŵĄƐ͕� ĐĂĚĂ� ŚĂďŝůŝĚĂĚ� ƉŽƐĞĞ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ�
ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ƉĂƌĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� Ğů� ůŽŐƌŽ� ĚĞ� ůĂ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ƉŽŶĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͗� ďĂũŽ͕�ŵĞĚŝŽ� Ǉ� ĂůƚŽ� ĐŽŵŽ� ƐĞ�
ŽďƐĞƌǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ϭ͘�

�Ŷ� ůĂ� �ƐĐĂůĂ� ĚĞ� ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�
Ğů� ůŽŐƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ŚĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͕�
ƐƵŵĂŶĚŽ� ůŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ƚŽƚĂůĞƐ� ƉŽƌ� ĐĂĚĂ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�ůŽƐ�ƉƵŶƚĂũĞƐ�ƐŽŶ͗�EŝǀĞů�ďĂũŽ�ĚĞ�Ϭ�Ă�
ϰϬ�;ZĞƋƵŝĞƌĞ�ƵƐŽ�ĚĞ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐͿ͕�ŶŝǀĞů�ŵĞĚŝŽ�
ĚĞ�ϰϭ�Ă�ϴϬ�;�Ŷ�WƌŽĐĞƐŽͿ�Ǉ�ŶŝǀĞů�ĂůƚŽ�ĚĞ�ϴϭ�Ă�
ϭϮϬ�;WŽƐĞĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽͿ͘�

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ůĂƐƚ� ƐƚĂŐĞ͕� ƚŚĞ� ĂŶĂůǇƐĞƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ďǇ� ĞĂĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĂƌĞ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĂƐƉĞĐƚƐ͗�ŽŶĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ͕ �ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�
ƚŚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ĞĂĐŚ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ƐŬŝůů� ǁŝƚŚ� Ă� ƌĂƟŶŐ� ŽĨ� Ϭ� ŝĨ� ŝƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͕ � ϭ� ǁŚĞŶ� ƉĂƌƟĂůůǇ� ŵĞƚ͕� ĂŶĚ� Ϯ�
ƚŽ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ĨƵůůǇ� ĐŽŵƉůŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͘

dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĂƐƉĞĐƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚƌĞĞ� ůĞǀĞůƐ͗�
ůŽǁ͕�ŵĞĚŝƵŵ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ͘� &Žƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͗� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ͗�ĨƌŽŵ�Ϭ�ƚŽ�ϱ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŽǁ�ůĞǀĞů͕�ĨƌŽŵ�ϲ�ƚŽ�ϭϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ůĞǀĞů�
ĂŶĚ� ĨƌŽŵ�ϭϭ� ƚŽ�ϭϱ�ŚŝŐŚ� ůĞǀĞů͘� /Ŷ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŬŝůůƐ͗�
Ϭ�ƚŽ�ϲ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ůĞǀĞů͕�ĨƌŽŵ�ϳ�ƚŽ�
ϭϮ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ϭϯ�ƚŽ�ϭϴ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů͘�/Ŷ�ĞƌƌŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵĐƟǀĞ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͗�Ϭ�ƚŽ�ϰ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ůĞǀĞů͕�
ĨƌŽŵ�ϱ�ƚŽ�ϴ�ĨŽƌ�ŵŝĚĚůĞ�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ϵ�ƚŽ�ϭϮ�
ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů͘

/Ŷ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ĨƌŽŵ�
Ϭ�ƚŽ�ϲ͕�ϳ�ƚŽ�ϭϮ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ϭϯ�ƚŽ�
ϭϴ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĞĚƵĐƟǀĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�
ƐŬŝůů͕�ĨƌŽŵ�Ϭ�ƚŽ�ϯ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ůĞǀĞů͕�
ĨƌŽŵ�ϰ�ƚŽ�ϲ�ŵŝĚ�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ϳ�ƚŽ�ϵ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�
ůĞǀĞů͘� &Žƌ� ƚŚĞ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂďŝůŝƚǇ͗� Ϭ� ƚŽ� ϳ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ůŽǁ�ůĞǀĞů͖�ϴ�ƚŽ�ϭϰ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ůĞǀĞů�
ĂŶĚ�ϭϱ�ƚŽ�Ϯϭ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů͘

KŶ� ƚŚĞ� 'ƌĂĚĞ� ^ĐĂůĞ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůů͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�
ĂƌĞ͗�>Žǁ�ůĞǀĞů�ĨƌŽŵ�Ϭ�ƚŽ�ϰϬ�;ZĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�

Estrategia pedagógica para fortalecer habilidades de
pensamiento en estudiantes universitarios

Pedagogical strategy to reinforce (or increase) thinking skills in 
university students

69



ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐͿ͕� ĂǀĞƌĂŐĞ� ůĞǀĞů� ĨƌŽŵ� ϰϭ� ƚŽ� ϴϬ� ;/Ŷ�
WƌŽĐĞƐƐͿ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ϴϭ�ƚŽ�ϭϮϬ�;WŽƐƐĞƐƐĞƐ�
dŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐͿ͘

dŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ĂƌĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ� ďǇ� ďĞŝŶŐ� ĚǇŶĂŵŝĐ͕� ŽĨ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵĂƟĐ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͕�
ďŝƌƚŚ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ�Ϭ� ƚŽ�ϯ� ǇĞĂƌƐ͕� ĞĂƌůǇ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͕�ŵŝĚ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͕�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͕�ĞĂƌůǇ�
ĂŶĚ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͕�ŵŝĚĚůĞ� ĂĚƵůƚŚŽŽĚ�
ĂŶĚ� ůĂƚĞ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͕� ĨƌŽŵ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕� ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

tŽƌŬƐŚŽƉ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ

dŚĞ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŝƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�
ƚŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕� ŝƚ� ƐŚŽƵůĚ�
ƐĞƌǀĞ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ĂŵŽŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚĞǇ�
ŝŶŝƟĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ�
ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ďƵƚ� ŝŶ�
ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ƐƉĂĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�;EƵƌƐŝŶŐ�Ͳ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇͿ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĐĂƌĞ�
ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘

dŚĞ� ƉƌĞͲŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ƉŚĂƐĞ� ŽĨ� :ĞĂŶ� WŝĂŐĞƚ�
ǁĂƐ� ƵƐĞĚ͖� ƚŚŝƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ŵĂƩĞƌ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐĞĐŽŶĚ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͘� �ĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ĂŶ�

>ŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚĂůůĞƌ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ�
ƉŽƌ�ƐĞƌ�ĚŝŶĄŵŝĐŽƐ͕�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ�
ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ŚƵŵĂŶŽ͕�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ͕�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�Ϭ�Ă�ϯ�ĂŹŽƐ͕�ŶŝŹĞǌ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ͕�ŶŝŹĞǌ�ŵĞĚŝĂ͕�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ͕�ĂĚƵůƚĞǌ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ�Ǉ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ͕�
ĂĚƵůƚĞǌ� ŵĞĚŝĂ� Ǉ� ĂĚƵůƚĞǌ� ƚĂƌĚşĂ� ĚĞƐĚĞ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�İƐŝĐŽ͕�ĐŽŐŶŝƟǀŽ�Ǉ�ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů͘�

WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�dĂůůĞƌĞƐ�

>Ă� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů� ƉƌŝŵĞƌ� ƚĂůůĞƌ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�
ƉĂƐŽ�ĚĞĐŝƐŝǀŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�
Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ� ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ��ŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ͕�ĚĞďĞ� ƐĞƌǀŝƌ�ƉĂƌĂ�
ĐƌĞĂƌ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�
ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ƋƵĞ� ŝŶŝĐŝĂŶ� ƉĂƌĂ�
ƐƵ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� Ǉ� ƉĂƌĂ� ŵĞũŽƌĂƌ�
ƐƵ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ůĞĐƚƵƌĂƐ� ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ͕�
ŶŽ� ƐſůŽ� ĞŶ� ůĂ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� ƐŝŶŽ� ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ŽƚƌŽ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ĚĞ� ƐƵ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ;�ŶĨĞƌŵĞƌşĂͲWƐŝĐŽůŽŐşĂͿ͘� �Ğ�
ĂŚş� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚƵǀŝĞƌĂ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĐƵŝĚĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ�
ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� Ǉ� ĞŶ� Ğů� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͘�

^Ğ� ƚƌĂďĂũſ� ĐŽŶ� ůĂ� ĞƚĂƉĂ� ƉƌĞ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
:ĞĂŶ� WŝĂŐĞƚ͕� ƚĞŵĄƟĐĂ� ƋƵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ăů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĐŽŐŶŝƟǀŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ŝŶĨĂŶĐŝĂ͘�
�ŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĞũĞŵƉůŽ� ŝŶĐůƵŝĚŽ�ĞŶ�Ğů� ƚĂůůĞƌ�
ƐĞ� ƐŽůŝĐŝƚſ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƵŶĂ� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ� ĐŽŶ� ďĂƐĞ�
ĞŶ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� ƉƌĞĐŝƐĂƐ� Ǉ� ƐĞŶĐŝůůĂƐ͕� ƐĞ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶſ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�Ǉ�ƐĞ�ůĞƐ�ƉŝĚŝſ�ƚƌĂĞƌůĂ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� Ǉ� ƚƌĂŶƐĐƌŝƚĂ� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ� ůůĞǀĂƌ� Ă�
ĐĂďŽ� Ğů� ƚĂůůĞƌ͘ � >ŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĐŽŵƉĂƌĂƌŽŶ�
ƐƵƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ� ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�WŝĂŐĞƚ�Ǉ�
ĞůĂďŽƌĂƌŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͘�
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�Ŷ� Ğů� ƐĞŐƵŶĚŽ� ƚĂůůĞƌ͕ � ĚĞ� ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ͕� ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ� ĚĞďşĂŶ� ůĞĞƌ� ůŽƐ�
ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� İƐŝĐŽ͕� ĐŽŐŶŝƟǀŽ� Ǉ�
ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů� ĚĞ� ŶŝŹĞǌ� ƚĞŵƉƌĂŶĂ� Ǉ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƵŶ�
ŵĂƉĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͘�

�Ŷ� Ğů� ƚĞƌĐĞƌ� ƚĂůůĞƌ͕ � ĚĞ� ĂďƐƚƌĂĐĐŝſŶ͕� ĚĞďşĂŶ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂŶĂůŽŐşĂƐ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�
ĚĞďşĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ŐƵşĂ�ůĂ�
ĂďƐƚƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ� ůĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ŶŝŹĞǌ�ŵĞĚŝĂ͘�
�ů�ƚĂůůĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞĐŝſ�ĚŝİĐŝů�ĚĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌ͕ �ƉŽƌƋƵĞ�
ĞůůŽƐ�ĐŽŶĨƵŶĚĞŶ�ƵŶ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ƌĞƚŽŵĂƌ�ŝĚĞĂƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĞǆƚŽ�ƉĂƌĂ�
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƌ͘ ��

�Ŷ�Ğů�ĐƵĂƌƚŽ�ƚĂůůĞƌ͕ �ĚĞ�ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĚƵĐƟǀŽ͕�
ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĐŽŵŽ� ƚĂƌĞĂ� ĚĞďşĂŶ� ǀĞƌ� ůĂ�
ƉĞůşĐƵůĂ�ůĂ�͞ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽĞƚĂƐ�ŵƵĞƌƚŽƐ͟�
Ǉ�ĂŶĂůŝǌĂƌ͕ �ĚĞƐĚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ŚĂƐƚĂ�
ůůĞŐĂƌ�Ă�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĞůşĐƵůĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ͘�
�Ŷ�Ğů�ƋƵŝŶƚŽ�ƚĂůůĞƌ͕ �ĚĞů�ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞĚƵĐƟǀŽ͕�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů� ĚĞ�ĂĚƵůƚĞǌ� ƚĞŵƉƌĂŶĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�
Ğů�ƚĂůůĞƌ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ůŽ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘ �

�Ŷ�Ğů�ƐĞǆƚŽ�ƚĂůůĞƌ͕ �ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ� ĂƉŽǇŽ͕� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ĞƐƚĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
ĐŽŐŶŝƟǀĂ� ůŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĂĮƌŵĂŶ� ƋƵĞ� ĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĚĂƌ�
ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ� Ă� ůŽ� ĐŽŶĐůƵŝĚŽ͖� ƐĞ� ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂƉŽǇĂƌ� ůĂƐ� ƉƌĞŵŝƐĂƐ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞǆƚŽ͕�Ăů� ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞƐŝƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů� Ǉ� ůĂƐ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�
<ŽŚůďĞƌŐ͘�

�Ŷ� Ğů� ƐĠƉƟŵŽ� ƚĂůůĞƌ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞďĞŶ�
ĂŶĂůŝǌĂƌ� ƋƵĠ� ƟƉŽ� ĚĞ� ĞƌƌŽƌĞƐ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�

ĞǆĂŵƉůĞ� ǁĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌŵ͕�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ƚŽ�WŝĂŐĞƚ Ɛ͛�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ĚƌĞǁ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ŽĨ� ƉŚǇƐŝĐĂů͕�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ĂŶĚ� ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�
ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŵĂƉ͘
/Ŷ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕� ŽŶ� ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂĚ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ŽĨ�
ĂŶĂůŽŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŐƵŝĚĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ŵŝĚĚůĞ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͘�dŚĞǇ� ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ĐŽŶĨƵƐĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝĚĞĂƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞǆƚ͘�

/Ŷ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌƚŚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕� ŽĨ� ŝŶĚƵĐƟǀĞ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬ� ŽĨ� ƐĞĞŝŶŐ�
ƚŚĞ� Įůŵ� ƚŚĞ� ͞ƐŽĐŝĞƚǇ� ŽĨ� ĚĞĂĚ� ƉŽĞƚƐ͟� ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇǌĞ͕� ĨƌŽŵ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
Įůŵ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ��ĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͘
/Ŷ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ŽŶ�ĚĞĚƵĐƟǀĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�
ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͕� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďƌŽĂĚĞƐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͘

/Ŷ� ƚŚĞ� ƐŝǆƚŚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͕� ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� Ăĸƌŵ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĞǆƉůĂŝŶ�
ǁŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŽŶĐůƵĚĞĚ͖� ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƚĞǆƚ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƚŚĞƐŝƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ŽĨ�<ŽŚůďĞƌŐ Ɛ͛�ƌĞĂĚŝŶŐ͘

Estrategia pedagógica para fortalecer habilidades de
pensamiento en estudiantes universitarios

Pedagogical strategy to reinforce (or increase) thinking skills in 
university students
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

/Ŷ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞŶƚŚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŵƵƐƚ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ� ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĂƌĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ƚŽ� <ŽŚůďĞƌŐ Ɛ͛� ŵŽƌĂů� ĚŝůĞŵŵĂƐ͘�
tƌŽŶŐ� ǀĂůƵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� Ɛŝǆ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ŵŽƌĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŚĂǀĞ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ� ďĞĞŶ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ůĞǀĞů� ŽĨ�ŵŽƌĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ĂďŽƵƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ǀŝĞǁƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă� ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ� ŝŶ�Ă�ŐĞƌŝĂƚƌŝĐ�
ŚŽŵĞ͕� ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŽĨ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� EƵƌƐŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂƌĞ�ŚĞůĚ͕�ĂŌĞƌ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ͖� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕ �ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ͕� ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�
ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ƚŚĂƚ͕� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚ� ƟŵĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ�
ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ƚŚĞ� ŵƵůƟƉůĞ� ƚĂƐŬƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ƐŚŽǁ� ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ĞǆĞĐƵƟŽŶ͘�

Results

'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ƚĂŬĞŶ�
ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞů� ;DĂƌǌĂŶŽ͕�ϭϵϵϮͿ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� Žƌ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĐůĞĂƌ�
ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕ �ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐĂŶ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�

ĞŶ� ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚŝůĞŵĂƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĚĞ�
<ŽŚůďĞƌŐ͘�/ŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĂƐŝŐŶĂĚŽ�
ǀĂůŽƌĞƐ� ĞƌƌſŶĞŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞŝƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŵŽƌĂů� Ă� ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĚĂďĂŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŵŽƌĂů�Ǉ�ĞŶ�
Ğů� ƷůƟŵŽ� ƚĂůůĞƌ͕ � ĚĞ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�
Ǉ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ� ǀŝƐƚĂ͕� � ĚĞďşĂŶ� ƉƌĞƉĂƌĂƌ� ƵŶĂ�
ƐƵƐƚĞŶƚĂĐŝſŶ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ƵŶ� ƌĞƉŽƌƚĂũĞ� ĚĞ�
ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ� ĞŶ� ƵŶ� ŚŽŐĂƌ�
ŐĞƌŝĄƚƌŝĐŽ͕� ĐŽŵƉĂƌĂŶĚŽ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƚĞſƌŝĐŽƐ�
ĐŽŶ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�
Ǉ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƉůĂŶƚĞĂƌ�
ƉŽƐŝďůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ͘

�Ŷ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĞŶ� ƚĂŶƚŽ͕� ƐĞ�
ĂƉůŝĐĂŶ� ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�
WƐŝĐŽůŽŐşĂ͕�ƉƌĞǀŝĂ��ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ��ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�
ƚĞſƌŝĐŽƐ͖� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ� ďĂũŽ� Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĞŶ�ĐŽůĞŐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͕��
ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĞŶ�Ğů�ĂďŽƌĚĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů͕�
ƌĞƐĂůƚĂŶĚŽ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�
ƋƵĞ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƉŽĐŽ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ĚŝƐƉŽŶĞŶ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůŽƐ�
ƚĂůůĞƌĞƐ͕� ůĂƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ� ƚĂƌĞĂƐ� Ǉ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�
ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ͕�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ůĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�
ĞŶ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘���

Resultados

�ĂĚĂ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ǀĂƌŝĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƚĞŶŝĚŽƐ�
ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞŶ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�DĂƌǌĂŶŽ͕�;ϭϵϵϮͿ͕�
Ğů� ĐƵĂů� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĐŽŵŽ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ�ŵƷůƟƉůĞƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� Ž� ƟƉŽƐ�
ĚĞ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͕� ĞƐ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ� ƋƵĞ͕� ĚĞ� ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ůŽƐ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉŽƐĞĞƌ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�
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ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�
ŚĂĐĞƌ�ŵƵǇ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ğů�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ƉƌĞƚĞƐƚ�Ǉ�ƉŽƐƚĞƐƚ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ŐůŽďĂů�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂůůĞƌ�ƉŽƌ�
ƚĂůůĞƌ͕ �ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ĚĞ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ͗

�ŽŵŽ� ůŽ�ŵƵĞƐƚƌĂ� ůĂ�&ŝŐƵƌĂ�Ϯ͕� ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƵŶ�
ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĞŶ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ�
ĞŶ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�WƌĞƚĞƐƚ�Ǉ�ĚĞů�WŽƐƚĞƐƚ͕�ƋƵĞ�
ŝŶĚŝĐĂ� ƵŶĂ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ� ĚĞ� ϭ͕ϴϯ�
ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�ĚŽƐ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�
ϭϲ�ƐĞŵĂŶĂƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ͘

WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞŶ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƐĞ�
ŽďƐĞƌǀĂ� ƵŶĂ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů�
ƉƌĞƚĞƐƚ� Ǉ� Ğů� ƉŽƐƚĞƐƚ� ĚĞ� Ϭ͕ϲϴ� Ğů� ĐƵĂů� ĚĞŶŽƚĂ�
ƋƵĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ŶŽ�ĞƐ�ĂůƚŽ͕�Ɛŝ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�
ƵŶ� ĂƉŽƌƚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ͘�
>Ă� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĞŶ� Ğů� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĚĞ� ůŽŐƌŽ͕� Ăů�

ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ǀĞƌǇ� ƐƉĞĐŝĮĐ͕� ƚŚĞ� ƉƌĞͲƚĞƐƚ� ĂŶĚ�
ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�
Ă�ŐůŽďĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĐŽƌĞ�ƉĞƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ďŽƚŚ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ĨŽƌ�
EƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͗

�Ɛ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ƐŚŽǁƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞͲƚĞƐƚ� ĂŶĚ� ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ďǇ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ϭ͘ϴϯ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�
ƐƉƌĞĂĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŝǆƚĞĞŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁĞĞŬƐ͘�

KŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� EƵƌƐŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞͲƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϲϴ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞŶŽƚĞƐ�
ƚŚĂƚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚŝŐŚ͕�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��dŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͕�ǁŚĞŶ�
ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ � ŝƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŽƵƚƐŝĚĞ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�

Figura 2. Análisis Pretest-Postest Psicología (Fuente: 
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶͿ͘

Figura 3. Análisis Pretest-Postest Enfermería (Fuente: 
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶͿ͘

&ŝŐƵƌĞ� Ϯ͘� WƌĞͲƚĞƐƚͲWŽƐƩĞƐƚ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� �ŶĂůǇƐŝƐ�
;^ŽƵƌĐĞ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƐƵůƚƐͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�WƌĞƚĞƐƚͲWŽƐƩĞƐƚ�EƵƌƐŝŶŐ��ŶĂůǇƐĞƐ� ;^ŽƵƌĐĞ͗�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƐƵůƚƐͿ͘
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ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŽƐĞŶ� ĐŽƵƌƐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ� ŐŝǀĞŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ƐŝƚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚͲŝŶͲƚƌĂŝŶŝŶŐ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�dĂďůĞ�
ϰ� ƐŚŽǁƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ĚĞĚƵĐƟǀĞ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�
ƐŬŝůůƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�
ƐĐŽƌĞƐ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� EƵƌƐŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƐŚŽǁ͕� ŝŶ�
dĂďůĞ�ϱ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĂŶĂůǇǌĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ĂŶĚ�
ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�^ĐŽƌĞƐ͘

ĐŽŵƉĂƌĂƌ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĐŽŶ�Ğů�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ĞǆſŐĞŶŽƐ� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ƌĞƉŽƌƚĂŶ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƚƵǀŝĞƌŽŶ� ŵƵĐŚŽ� ƟĞŵƉŽ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚĂůůĞƌĞƐ� Ǉ� ƋƵĞ� ůĂ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƌ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƟŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘

�Ŷ� Ğů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͕� ĞŶ� ůĂ� ƚĂďůĂ� ϰ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂŶ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ĞŶ�Ğů� ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞĚƵĐƟǀŽ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ĂƉŽǇŽ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�Ǉ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ� ůŽƐ� ƉƵŶƚĂũĞƐ� ŽďƚĞŶŝĚŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ŽĐŚŽ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƵŶƚĂũĞƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ŵƵĞƐƚƌĂŶ͕� ĞŶ� ůĂ�
ƚĂďůĂ�ϱ͕�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�
ĞŶ� ůĂ� ŚĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�
Ǉ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ� ǀŝƐƚĂ� Ǉ� ĞŶ� ůĂ� ƚŽƚĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉƵŶƚĂũĞƐ͘

Nota: Muestras Relacionadas Psicología (Fuente: 
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶͿ͘

Tabla 4. Prueba de Muestras Relacionadas Psicología.

Psychology Related Samples (Source: Research 
ZĞƐƵůƚƐͿ͘

Table 4.Test of samples related to Psychology.
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�Ŷ� ůĂ� &ŝŐƵƌĂ� ϰ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂŶ� ůŽƐ� ƉƵŶƚĂũĞƐ�
ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƐƵũĞƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�
ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ϭ͘ϵϮͬϮ͘Ϭ�;ƉƵŶƚĂũĞ�
ĂůƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐͿ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ� Ǉ� ƵŶ� ƉƌŽŵĞĚŝŽ� ĚĞ�
ϭ͕ϴϮͬϮ͕Ϭ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ͘�
^Ğ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶ� ĚŽƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚŝƐŵŝŶƵŝĚĂƐ͗�
ůĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂďƐƚƌĂĐĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞĚƵĐƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĚŽƐ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͗� Ğů� ĐŽŵƉĂƌĂƌ� Ǉ� Ğů� ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞĚƵĐƟǀŽ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚĂƐ͘��ƐƚĂ�ƷůƟŵĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ĂŵďŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶ͘

&ŝŐƵƌĞ� ϰ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ƐĐŽƌĞƐ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ďǇ�
ƐƵďũĞĐƚƐ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ƐŚŽǁŝŶŐ� ĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϭ͘ϵϮͬϮ͘Ϭ�;ŚŝŐŚ�ƐĐŽƌĞ�ŽŶ�ŵŽƐƚ�ƐŬŝůůƐͿ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� EƵƌƐŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ĂŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŽĨ� ϭ͘ϴϮͬϮ͘Ϭ� ĨŽƌ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dǁŽ�
ǁĞĂŬĞƌ� ƐŬŝůůƐ� ĂƌĞ� ĞǀŝĚĞŶƚ͗� ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ� ƐŬŝůů�
ĂŶĚ� ĚĞĚƵĐƟǀĞ� ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ� ĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ŶƵƌƐŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ĨŽƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ŽďƐĞƌǀĞ� ƚǁŽ� ƐŬŝůůƐ͗� ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�
ĂŶĚ� ĚĞĚƵĐƟǀĞ� ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ� ĂƌĞ� ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ͘�
dŚŝƐ� ůĂƩĞƌ� ƐŬŝůů� ĐŽŝŶĐŝĚĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚŝĸĐƵůƚǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

Tabla 5. Prueba de Muestras Relacionadas Enfermería.

Muestras Relacionadas Enfermería (Fuente: 
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶͿ͘

Tabla 5. Prueba de Muestras Relacionadas Enfermería.

EƵƌƐŝŶŐ�ZĞůĂƚĞĚ�^ĂŵƉůĞƐ�;^ŽƵƌĐĞ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƐƵůƚƐͿ͘

&ŝŐƵƌĂ� ϰ͘� sĂůŽƌĂĐŝſŶ� /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ� Ǉ�
WƐŝĐŽůŽŐşĂ�;&ƵĞŶƚĞ͗�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶͿ͘ &ŝŐƵƌĞ� ϰ͘� sĂůƵĂƟŽŶ� /ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ŽĨ� EƵƌƐŝŶŐ� ĂŶĚ�

WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�;^ŽƵƌĐĞ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƐƵůƚƐͿ͘
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/Ŷ�ĮŐƵƌĞ�ϰ͕�ǁŚĞŶ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐĐŽƌĞƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞĞ� ƚŚĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ� ĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ϭϬ͘Ϭ� ĨŽƌ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƌĂŶŬŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŵŝĚĚůĞ� ůĞǀĞů� ĂŶĚ� ŶƵƌƐŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ĂŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŽĨ� ϵ͘Ϭ͘� >Žǁ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ĞƌƌŽƌ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ;ϰ͘ϲͿ͕�
ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ� ;ϲ͘ϮͿ͕� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ;ϲ͘ϬͿ͕� ĂŶĚ�
ĚĞĚƵĐƟǀĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�;ϲ͘ϯͿ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ��ǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů� ůĞǀĞůƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�
ϳϵ͘Ϭϳ�ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ �ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�Ăƚ�
ϳϬ͘ϵϮ͖�ďŽƚŚ�ƐĐŽƌĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘

&ŝŶĂůůǇ͕ �ǁŚĞŶ�ĐŽƌƌĞůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞƐ� ƌĞĂĐŚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ͕�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŶƵƌƐŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
&ŝŐƵƌĞ� ϱ� ƐŚŽǁƐ� Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�;ϭϱͿ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�
;ϭϰͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂǀĞƌĂŐĞ� ůĞǀĞů͕� ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�
ƚŽ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�

�Ŷ�ůĂ�&ŝŐƵƌĂ�ϱ͕�Ăů�ƌĞǀŝƐĂƌ�ůŽƐ�ƉƵŶƚĂũĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�
Ğů� ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�
ƵŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ϭϬ͕Ϭ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ͕�ƵďŝĐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ŵĞĚŝŽ�Ǉ�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƋƵĞ�
ĂůĐĂŶǌĂŶ� ƵŶ� ƉƌŽŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ϵ͕Ϭ͘� ^Ğ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�
ŶŝǀĞůĞƐ� ďĂũŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĚĞ�ĞƌƌŽƌ�;ϰ͕ϲͿ͕�ĂďƐƚƌĂĐĐŝſŶ�;ϲ͕ϮͿ͕�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�
;ϲ͕ϬͿ� Ǉ� ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞĚƵĐƟǀŽ� ;ϲ͕ϯͿ͘� �Ŷ�
Ğů� WƌŽŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ƚŽƚĂůŝĚĂĚ� ƉŽƌ� ŶŝǀĞůĞƐ� ƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ƉƵŶƚĂũĞ�ĚĞ�ϳϵ͕Ϭϳ�ĞŶ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ͕�
ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ĞŶ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĐŽŶ�ϳϬ͕ϵϮ͖�ĂŵďŽƐ�
ƉƵŶƚĂũĞƐ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞƐƚĄŶ�
ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘

WŽƌ� ƷůƟŵŽ͕� Ăů� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂ� ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ůŽƐ� ƉƵŶƚĂũĞƐ� ĚĞů� ůŽŐƌŽ� ĚĞ� ŚĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŵĞĚŝŽ�Ǉ�ĂůƚŽ͕�ĞŶ�
ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�ĞŶ�

Figure 4. Total Assessment Levels of Psychology and 
EƵƌƐŝŶŐ�dŚŝŶŬŝŶŐ�;^ŽƵƌĐĞ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƐƵůƚƐͿ͘Figura 5. Valoración Total Niveles de Pensamiento 

Psicología y Enfermería (Fuente: Resultados 
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶͿ͘

Figura 6. Niveles Totales de Habilidades de 
WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�;ĨƵĞŶƚĞ͗�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶͿ͘

Figure 5. Total Levels of Thinking Skills (Source: 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƐƵůƚƐͿ͘
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ůĂ�&ŝŐƵƌĂ�ϲ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�
ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� WƐŝĐŽůŽŐşĂ� ;ϭϱͿ� ĐŽŶ� ŶŝǀĞů�
ĂůƚŽ� Ǉ� ;ϭϰͿ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĐŽŶ� ŶŝǀĞů�ŵĞĚŝŽ͕� ĞŶ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ƐĞ�ƵďŝĐĂ�
ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ŵĞĚŝŽ�;ϮϭͿ�Ǉ�ƐŽůŽ�;ϰͿ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ůŽŐƌĂŶ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĂůƚŽ͘

Discusión y conclusiones 

�ů� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĞƐ� ĞǆƉůŝĐĂƌ�
Ğů� ĞĨĞĐƚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ůŽŐƌĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƋƵŝŶƚŽ�
ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ� Ǉ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƉƌŝǀĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘

>Ă� ĚŝƐĐƵƐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�
ƉĞƌŵŝƚĞ� ƋƵĞ͕� Ăů� ĂŶĂůŝǌĂƌ� Ğů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĞŶ� ƵŶ� ƉƌĞƚĞƐƚ� Ǉ� ƉŽƐƚĞƐƚ�
ĚĞ� ĂŵďŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĞŶ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ� ĚĞů� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� WƐŝĐŽůŽŐşĂ� ĐŽŶ�
ƵŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ϭ͘ϴϯ�Ǉ� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ƵŶ�
ƉƵŶƚĂũĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�Ϭ͘ϲϴ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘

�Ğ� ĂƋƵş� ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƌĞƐĂůƚĂƌ� ƋƵĞ͕� ĂƵŶ�
ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ŵŝŶƵĐŝŽƐŝĚĂĚ�Ǉ�ĚŝƐĞŹŽ�
ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ� ĐŽŶ� ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕� ĚĂĚĂƐ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽͲƉƌĄĐƟĐŽƐ�
Ǉ� Ğů� ĂƉŽǇŽ� ƋƵĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚſ�
ĞƐƚĞ� ƉƌŽĐĞƐŽ͕� ĞǆŝƐƚĞŶ� ĐŝĞƌƚŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů� ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
ŶŽ� ƐŽůŽ� ƉŽƌ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ� ĚĂĚŽ� Ă� ůĂ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�

ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ůĞǀĞů�;ϮϭͿ�
ĂŶĚ� ŽŶůǇ� ;ϰͿ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŵĂŶĂŐĞ� ƚŽ� ƉŽƐŝƟŽŶ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů͘

Discussion and conclusions

dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŽĨ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ�
ŽĨ�ĮŌŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘

dŚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ĂůůŽǁƐ�ƚŚĂƚ͕�ŽŶ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� Ă� ƉƌĞͲƚĞƐƚ� ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ� ŽĨ� ďŽƚŚ�
ŐƌŽƵƉƐ͕� ǁĞ� ŽďƐĞƌǀĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�
ϭ͘ϴϯ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĐŽƌĞ�Ϭ͘ϲϴ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

�,ĞƌĞ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƚŚĂƚ͕� ĞǀĞŶ�
ƚĂŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ� ƚŚŽƌŽƵŐŚŶĞƐƐ�
ĂŶĚ� ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŶƵƌƐŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞƐ͕� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂůͲ
ƉƌĂĐƟĐĂů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�
ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŶŐ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ� ĚǇŶĂŵŝĐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂƌĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖� ƚŚŝƐ� ĂƐƉĞĐƚ� ŵĂƌŬƐ� Ă� ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�
ĞůĞŵĞŶƚ͘
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/Ŷ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐŬŝůůƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�
ŝŶ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĚĞĚƵĐƟǀĞ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐĐŽƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ�;ϭ͘ϴϮͬϮ͘ϬͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŽƌĞ� ŽĨ� ŶƵƌƐŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ;ϭ͘ϵϮͬϮ͘ϬͿ͕�
ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂŶĂŐĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�Ăƚ�ϭϬ͘Ϭ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ϱϭ͘ϳй� ;ϭϱ� ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ� ůŽĐĂƚĞĚ�
Ăƚ� ŚŝŐŚ� ůĞǀĞůƐ� ǁŝƚŚ� ϵϬ͘ϲϲͬϭϮϬ� ĂŶĚ� ϰϴ͘ϯй�
;ϭϰ� ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ� ŽŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ǀĂůƵĞ� ŽĨ�
ϲϲ͘ϲϰͬϭϮϬ͘��

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ǁĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�Ă�
ƐŬŝůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͖�ŝƚ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ŶƵƌƐŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲƚĞƐƚ͕�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚ� ƐŬŝůůƐ� ƚŚĂƚ� ǇŝĞůĚ�Ă� ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ϵ͘Ϭ͖�ŽŶůǇ�
ϰ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ;ϭϵйͿ� ƌĞĂĐŚ�Ă�ŚŝŐŚ� ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ϴϰ͘ϳϳͬϭϮϬ�ĂŶĚ�Ϯϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
;ϴϭйͿ� ĂĐŚŝĞǀĞ� Ă� ŵĞĚŝƵŵ� ůĞǀĞů� ǁŝƚŚ� ĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϲϴͬϭϮϬ͕�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĂƐƉĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŚĂĚ�ŽŶ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŶŐ�
ĨĂĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŝƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞǇ� ƐŚŽǁ� ďĞƩĞƌ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ĂŶĚ�
ůĞǀĞů� ŽĨ� ƐĐŽƌĞ� ŝŶ� ŽŶĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ�

ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�
ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉŽƌ� ůĂ� ƌĞĚƵĐŝĚĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ� ƟĞŵƉŽ� ĚĞ� ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ă� ůŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĚĂĚĂ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƉƌĄĐƟĐĂ͕� ĂƐƉĞĐƚŽ� ƋƵĞ� ŵĂƌĐĂ� ƵŶ� ĞůĞŵĞŶƚŽ�
ĚŝƐƟŶƟǀŽ͘

�Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ăů� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ� ĞŶ� ůĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕� ƐĞ� ůŽŐƌĂ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ��
ĞŶ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ� ƋƵĞ� Ğů�
ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞĚƵĐƟǀŽ͕� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ� Ǉ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ� ǀŝƐƚĂ� Ă�
ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƵŶƚĂũĞ�ŽďƚĞŶŝĚŽ�ĞƐ�ŵĞŶŽƌ�
;ϭ͕ϴϮͬϮ͕ϬͿ� ĐŽŵƉĂƌĂĚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ƉƵŶƚĂũĞ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ;ϭ͕ϵϮͬϮ͕ϬͿ� ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ͕� ůŽŐƌĂŶ�Ăů�ĮŶĂů�ĚĞů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ϭϬ͕Ϭ�ŵĞũŽƌ�Ǉ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�
ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ϱϭ͘ϳй� ;ϭϱ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐͿ��
ƵďŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĂůƚŽƐ� ĐŽŶ� ŵĞĚŝĂ� ĚĞ�
ϵϬ͕ϲϲͬϭϮϬ� � Ǉ� ƵŶ� ϰϴ͘ϯй� ;ϭϰ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐͿ� ĞŶ�
ŶŝǀĞů�ŵĞĚŝŽ�ĐŽŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϲϲ͕ϲϰͬϭϮϬ͘��

WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ůĂ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞƐƚƵǀŽ�ĞŶ�ůĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ƐƵƐ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ� Ǉ� ƉƵŶƚŽƐ�
ĚĞ� ǀŝƐƚĂ͕� ŚĂďŝůŝĚĂĚ� ƋƵĞ� ĞƐ� ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ� ƉĂƌĂ�
ĂƉůŝĐĂƌ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƐƵ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͖� ĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĚĞƐƚĂĐĂƌ� ƋƵĞ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ�
�ŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ŽďƟĞŶĞŶ� ŵĞũŽƌ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ĞŶ�
Ğů� ƉƌĞƚĞƐƚ͕� ŶŽ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ� ƵŶ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�
ĂĚĞĐƵĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ůŽŐƌŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĂƌƌŽũĂ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϵ͕Ϭ͖�ƐŽůŽ�
ϰ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ;ϭϵйͿ� ŽďƟĞŶĞŶ� ƵŶ� ŶŝǀĞů� ĂůƚŽ�
ĐŽŶ� ƵŶĂ�ŵĞĚŝĂ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ϴϰ͘ϳϳͬϭϮϬ� Ǉ� Ϯϭ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ;ϴϭйͿ� ůŽŐƌĂŶ� ŽďƚĞŶĞƌ� ƵŶ� ŶŝǀĞů�
ŵĞĚŝŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƵŶƚĂũĞ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ϲϴͬϭϮϬ͕�
ĂƐƉĞĐƚŽ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĞŶ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

ƋƵĞ�ƚƵǀŽ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĨĂĐƚŽƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƌ�
ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ĂƐŽĐŝĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƟŽƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘�

�Ɛş� ŵŝƐŵŽ͕� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂŶ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ĞŶ� ůĂ�
ƚŽƚĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƵŶƚĂũĞƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ� ĞŶ� ĐĂĚĂ� ƚĂůůĞƌ� ƉŽƌ� ĐĂĚĂ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕� ĂƵŶƋƵĞ�
ŵƵĞƐƚƌĂŶ� ŵĞũŽƌ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ� Ǉ� ŶŝǀĞů� ĚĞ�
ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ� ĞŶ� ƵŶ� ƚĂůůĞƌ� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă�
ŽƚƌŽƐ͕� ĂƐƉĞĐƚŽ� ƋƵĞ� ůŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�
ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ�
WƌƵĞďĂ� d� ƐƚƵĚĞŶƚ� Ăů� ϵϱй� ĚĞ� /ŶƚĞƌǀĂůŽ� ĚĞ�
ĐŽŶĮĂŶǌĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� WƐŝĐŽůŽŐşĂ�
ĐŽŶ��ƚƌĞƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͗� ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞĚƵĐƟǀŽ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĂƉŽǇŽ� Ǉ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�Ǉ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͕�
ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
ƐĞ� ŵƵĞƐƚƌĂ� ƉƌŽŐƌĞƐŽ� ƐſůŽ� ůĂ� ŚĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�Ǉ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͘
 
�ů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝŶĚĂŐĂƌ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĂĐƚƵĂĐŝſŶ��
ƋƵĞ� ĐĂĚĂ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� ƌĞĂůŝǌĂ� ĞŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚĂůůĞƌ͕ �ůŽ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ƉŽƌ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ĞƐ�
Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ĚĞů�ŶŝǀĞů�
ĚĞ� ĐĂĚĂ� ŚĂďŝůŝĚĂĚ� Ǉ� ƐƵ� ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ͕� ƉƵĞƐ�
ƐĞ� ƌĞŇĞũĂ� ƵŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĞŶ� ƐƵ� ƉƌŽĐĞƐŽ͕� ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ͕ � ƋƵĞ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ� Ǉ� ŐƌĂĚƵĂů�
ůĂ� ŵŽƟǀĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞŵƉĞŹŽ� ƉŽƌ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĐĂĚĂ�
ƚĂůůĞƌ�ǀĂ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͕� ůŽ� ĐƵĂů� ƉĂƌĂ� ůŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� WƐŝĐŽůŽŐşĂ� Ǉ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĐĂŵďŝŽƐ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĞŶ�ůŽ�ŶŽǀĞĚŽƐŽ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƚĂůůĞƌ͕ �
ƐŝŶŽ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ŽďƚƵǀŽ�

ƚŽ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ĂŶ� ĂƐƉĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�d�
ƐƚƵĚĞŶƚ� dĞƐƚ� ƚŽ� ϵϱй��ŽŶĮĚĞŶĐĞ� /ŶƚĞƌǀĂů� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�
ŐƌĞĂƚĞƌ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗� ĚĞĚƵĐƟǀĞ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ͕�
ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� EƵƌƐŝŶŐ� WƌŽŐƌĂŵ� ƐŚŽǁƐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
ĂŶĚ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ͘

tŚĞŶ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŝŶ� ĞĂĐŚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ƚŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŽďƐĞƌǀĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƐŬŝůů� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƐĐŽƌĞ͕� ĂƐ� ŝƚ�
ƌĞŇĞĐƚƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂů�ǁĂǇ�
ƚŚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ĞĂĐŚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ǁŝůů� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ŚŝƐ� Žƌ� ŚĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůů͕� ǁŚŝĐŚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� EƵƌƐŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƐŚŽǁƐ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶŽǀĞůƚǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ĞĂĐŚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ĞĂĐŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͕� ĂƐƉĞĐƚ�
ƚŚĂƚ� ;,ĞƌŶĄŶĚĞǌ� >͕� &ĞƌŶĄŶĚĞǌ͕� �͕� >ŽƌŝƚĞ͕� '͘�
ĂŶĚ�'ƌĂŶĂĚŽƐ�W͕ �ϮϬϭϴͿ�ƐŚŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁŝƚŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ� 'ƌĂŶĂĚĂ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĂŶĚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ� ŝŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�
DŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�dŚĞ�
ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŐƌĂĚĞƐ͕� ƐŝŶĐĞ͕� ǁŚĞŶ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞƐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶĂĚĂ͘
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KƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ŐŽŽĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�;DĞĚƌĂŶŽ͕�>͘���Ǉ�WĠƌĞǌ͕��͕�ϮϬϭϬͿ͘

DĂŶǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƐŚŽǁ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ƚŚĂƚ͕� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕� ƚŚĞǇ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵƉůĞƌ�
ǁĂǇ͕ � ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�
ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƐŚŽƌƚĂŐĞ� ŚŝŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƌĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘

KŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ;�Ğ� �ƌĐŽͲ�ĂŶŽůĞƐ�
KĚĞů�͕� ^ƵĂƌĞǌͲ�ĂůůĞ� �͕� <͕� ϮϬϭϴͿ� ƌĞůĂƚĞ� ƚŚĞ�
ƌŽůĞ� ŽĨ� ŶƵƌƐŝŶŐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�
ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

dŚŝƐ� ĂƐƉĞĐƚ͕� ďĞŝŶŐ� ƐŽ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĂŶĚ� ŚŽůŝƐƟĐ͕�
ŵĂŬĞƐ� ŝƚ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ĂĚŚĞƌĞ� ƚŽ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ� ŝƚ�ǁĂƐ� ĐůĞĂƌůǇ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ��ďŝůŝƚǇ͕ �ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ�
ŵƵůƟƉůĞ�ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ŝĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� Ϯϱ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� Ϯϭ� ŽďƚĂŝŶ�
Ă� ŵŝĚĚůĞ� ůĞǀĞů� ƚŚŝƐ� ŝŶĨĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ƐŬŝůůƐ�

ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŝĐŝĂ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�
ĞŶ�ƐƵƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĂƐƉĞĐƚŽ�
ƋƵĞ�;,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�>͕�&ĞƌŶĄŶĚĞǌ͕��͕�>ŽƌŝƚĞ͕�'͘�Ǉ�
'ƌĂŶĂĚŽƐ�W͕ �ϮϬϭϴͿ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ƐŽďƌĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĐŽŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ĚĞ� 'ƌĂŶĂĚĂ͕� ĞŶ� ĚŽŶĚĞ� ĞǆŝƐƚĞ� ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�
ƉŽƐŝƟǀĂ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�
ůĂ�DŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ZĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘

�>Ă�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ďƌŝŶĚĂ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�
ĞŶ� Ğů� ƉƌŽŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ƐƵƐ� ŶŽƚĂƐ͕� ǇĂ� ƋƵĞ͕� Ăů�
ĂƉůŝĐĂƌ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�
ĞŶ� ƐƵ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕� ĂƐƉĞĐƚŽ� ƋƵĞ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�'ƌĂŶĂĚĂ͘�

KƚƌŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞŵƵĞƐƚƌĂŶ� ƋƵĞ� ůĂ� ĂůƚĂ�
ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�
ƐĞ� ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĂ� ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� Ğů�
ďƵĞŶ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ƉƌŽŐƌĞƐŽ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�
;DĞĚƌĂŶŽ͕� >͘� �� Ǉ� WĠƌĞǌ͕� �͕� ϮϬϭϬͿ� DƵĐŚŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ŵƵĞƐƚƌĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞŇĞǆŝſŶ� ĚĞ�
ůŽƐ� ƚĂůůĞƌĞƐ� ƋƵĞ͕� ŐƌĂĐŝĂƐ� Ă� ĞƐƚŽƐ͕� ůŽŐƌĂŶ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� ŵĞũŽƌ� Ǉ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ŵĄƐ�
ĨĄĐŝů� Ǉ� ƐĞŶĐŝůůĂ͕� ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ� ƐƵ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�
ĂƵŶƋƵĞ� ĞŶ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞů�
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ŽƚƌŽƐ� ĐƵƌƐŽƐ� Ǉ� ůĂ�
ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ŽďƐƚĂĐƵůŝǌĂŶ�Ğů�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�
ĞƐƚĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ͘

WŽƌ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ;�Ğ� �ƌĐŽͲ�ĂŶŽůĞƐ� KĚĞů�͕�
^ƵĂƌĞǌͲ�ĂůůĞ� �͕�<͕�ϮϬϭϴͿ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�Ğů� ƌŽů�ĚĞ�
ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĐŽŶ� ƵŶĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ� ƉƌŽƉŝĂƐ� ĐŽŵŽ�
Ğů� ĐƵŝĚĂĚŽ� ƋƵĞ� ĚĞďĞ� ŝƌ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŶŽ� ĐŽŶ� ůĂ�
�ŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�WƌĄĐƟĐĂ͕�ƉŽƌ�ĞůůŽ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĚĞ�
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ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĚĞďĞ�ůŽŐƌĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ� ůĂ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ƐĂůƵĚ͕� ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐƵ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ� ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ� ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕� ĨĂŵŝůŝĂ� Ǉ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘

�ƐƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ͕�Ăů� ƐĞƌ� ƚĂŶ�ĐŽŵƉůĞũŽ�Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂů͕�
ĚŝĮĐƵůƚĂ� ůĂ� ĂĚŚĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�
ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐĂďĞƌ� Ǉ� ƐĞ�
ŽďƐĞƌǀſ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ�
ĞƐƚĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ǇĂ� ƋƵĞ� ƐƵƐ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽƐ͕�
ĂƵŶƋƵĞ� ĨƵĞƌŽŶ� ďƵĞŶŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�
ĚĞ� ĐĂĚĂ� ŚĂďŝůŝĚĂĚ͕� ŶŽ� ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ� ƵŶĂ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�
Ă� ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͕� ůŽ� ĐƵĂů� ƉŽĚƌşĂ� ĂƐŽĐŝĂƌƐĞ� Ă�
ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ŵƷůƟƉůĞƐ�ƚĂƌĞĂƐ��
ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƟſ�
ůůĞŐĂƌ�Ă�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽƐ�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
Ɛŝ�ĚĞ�ůŽƐ�Ϯϱ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�Ϯϭ�ŽďƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�
ŵĞĚŝŽ�ĞƐƚŽ�ŚĂĐĞ�ŝŶĨĞƌŝƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͖�ůŽƐ�
ϰ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ůŽŐƌĂŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĂůƚŽ�ĚĞ�ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͘

>ŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ�
ƉĞƌĐŝďŝĞƌŽŶ� ĠƐƚĞ� ĐŽŵŽ� ŵƵǇ� ŶŽǀĞĚŽƐŽ� Ğ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͘� >Ă� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚĂůůĞƌĞƐ͕�
ĂƵŶƋƵĞ� ƌĞǀŝƐƟſ� ĐŝĞƌƚŽ� ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͕�
ŚĂĐĞ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĞƐĞŶĐŝĂů� ƉĂƌĂ�
Ğů� ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐƵƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͕� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ŵƵǇ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĞŶ� ůĂ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�;�ƌŝĂƐ��ĂƌĂŚŽŶĂ�'ƵǌŵĄŶ͕�Θ�
�ƉĂƌŝĐŝŽ�WĞƌĞĚĂ��͕�ϮϬϭϴͿ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞŶ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�
/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ�Ǉ��ƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
WƌŝǀĂĚĂ�ĚĞ�>ŝŵĂ͘�

>ŽƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�

ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ͖�
ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ϰ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚ� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ŶŽǀĞůƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͘

dŚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�
ŚĂĚ� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĚĞŐƌĞĞ� ŽĨ� ĚŝĸĐƵůƚǇ͕ � ŝƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ�
ĂŶ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽĨ� ;�ƌŝĂƐ� �ĂƌĂŚŽŶĂ�
'ƵǌŵĂŶ͕�Θ� �ƉĂƌŝĐŝŽ� WĞƌĞĚĂ� �͕� ϮϬϭϴͿ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŽĨ�Ă�WƌŝǀĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
>ŝŵĂ͘

dŚĞ� ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ĨŽƵŶĚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞůĂƚĞ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ŽĨ� ϭϭϯ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚĞƌĞ� ϱϯй� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ�
ƉůĂĐĞĚ� Ăƚ� Ă� ŶŽƌŵĂů� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂďŝůŝƚǇ͕ �
ĂŶĚ�ŽŶůǇ�Ϯϲ͘ϲϱ�й�ƌĞĂĐŚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů͘�/Ŷ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�
ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ĂǀĞƌĂŐĞ� ůĞǀĞů� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ͘

>ŝŬĞǁŝƐĞ͕� ƚŚĞ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘

�ĞƐƉŝƚĞ� ŶŽƚ� ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ� ŶƵŵĞƌŝĐĂů� ǀĂůƵĞƐ�
ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĂĚǀĂŶĐĞƐ�
ĂƌĞ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕� ǁŝƚŚ� ŵŽƌĞ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� ĂŶĚ�
ĚĞĞƉ� ůĞǀĞůƐ͘�dŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ͕� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ� ƌĂŝƐĞĚ�
ďǇ�;�ƌĂŝŬ͕� &͘ /͕͘�Θ�>ŽĐŬŚĂƌƚ͕�Z͘�^͕�ϭϵϳϮͿ�ƐŚŽǁƐ�
ŝŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďĞƩĞƌ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƐ�
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ƵƐĞ͖� ŽŶĐĞ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ�
ĂĐƋƵŝƌĞĚ� ĂŶĚ� ƐƚŽƌĞĚ͕� ŝƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�
ŝŶƚŽ� ĞīĞĐƟǀĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůů� ͞WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� �ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ� sŝĞǁƉŽŝŶƚ͟� ǁŚĞƌĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ͕�
ĐůĂƐƐŝĮĞĚ͕� ĂďƐƚƌĂĐƚĞĚ͕� ƌĞĂƐŽŶĞĚ� ĚĞĚƵĐƟǀĞůǇ�
ĂŶĚ�ŝŶĚƵĐƟǀĞůǇ͕ �ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�
ĂŶĚ�ĂƌŐƵĞĚ͘

�EŽǁ͕�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͗�dŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĞƌĞ�
ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ůĞŌ� ĂƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͘�dŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�
ŽĨ� ƚĂƐŬƐ� ƚŚĂƚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ĂĐƋƵŝƌĞ�
ŝƚ͕� ƌĞĐŽǀĞƌ� ŝƚ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ƵƐĞĚ͕�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�;ZĞĞĚ͕ϮϬϬϳͿ�ƌĂŝƐĞƐ͘

dŚĞ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĂƐ� ĂŶ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ĞǆĐƵƐĞ� ƚŽ�
ĂůůŽǁ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ŝŶǀŝƚĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ƚŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĞ� ĂŶĚ� ƉůĂŶ� ƚŚĞ�
ƚĞǆƚƐ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�
ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�;DĂƌǌĂŶŽ͕�ϭϵϵϮͿ͘

/ŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ͕ � ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐͲĂƵƚŚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ůŽǁ� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ƐƵĐŚ�
ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘

dŚĞƌĞ� ƌĞŵĂŝŶƐ� Ă� ƉƌĞŵŝƐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ͕ � ĂŶĚ�
ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ďĞŝŶŐ� Ă� ƚĞĂĐŚĞƌ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ĂďŽƵƚ�

ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ� Ğů�
ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�Ǉ� ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ϭϭϯ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚŽŶĚĞ� Ğů�
ϱϯй� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƐĞ� ƵďŝĐĂŶ� ĞŶ� ƵŶ�
ŶŝǀĞů� ŶŽƌŵĂů� ĚĞ� ŚĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͕�
Ǉ� ƐſůŽ� Ğů� Ϯϲ͘ϲϱй� ƐƵ� ƉŽƐŝĐŝŽŶĂ� ĞŶ� ƵŶ� ŶŝǀĞů�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘ � �Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƐƚƵĚŝŽ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ĂŵďŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ůůĞŐĂƌŽŶ�Ă�ŶŝǀĞů�ŵĞĚŝŽ�
ƚŽƚĂů�ĞŶ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘�

�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝſ�
ƐƵƐ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ŶŽ�
ŵĞĚŝƌ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŶƵŵĠƌŝĐŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�
Ɛŝ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂŶ� ĂǀĂŶĐĞƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ� ĞŶ� ƐƵƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
ĐŽŶ� ŶŝǀĞůĞƐ� ŵĄƐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽƐ� Ǉ� ƉƌŽĨƵŶĚŽƐ͘�
�ƐƚĞ� ĂƐƉĞĐƚŽ͕� ƉůĂŶƚĞĂĚŽ� ƚĞſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ� � ƉŽƌ�
;�ƌĂŝŬ͕�&͘ �/͕͘�Θ�>ŽĐŬŚĂƌƚ͕�Z͘�^͕�ϭϵϳϮͿ��ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�
ĞŶ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� � ŵĞũŽƌĞƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�
Ǉ� ƚĞǆƚŽƐ�Ă� ůŽƐ�ƋƵĞ�ĂĐĐĞĚĞŶ͖� �ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚĂ�Ǉ�ĂůŵĂĐĞŶĂĚĂ͕�ĠƐƚĂ�
ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚĂ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĞĨĞĐƟǀŽ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀſ� ĞŶ�
ůĂ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƌ� ůĂ�ƷůƟŵĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�͞ �ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�Ǉ�ƉƵŶƚŽ�
ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͟�ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĂďĂŶ͕�
ĐůĂƐŝĮĐĂďĂŶ͕� ĂďƐƚƌĂşĂŶ͕� ƌĂǌŽŶĂďĂŶ� ĚĞĚƵĐƟǀĂ�
Ğ� ŝŶĚƵĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕� ĂŶĂůŝǌĂďĂŶ� ĞƌƌŽƌĞƐ͕�
ĂďƐƚƌĂşĂŶ�Ǉ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂďĂŶ͘�

�ŚŽƌĂ� ďŝĞŶ͕� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ� ŵĄƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ƋƵĞ͗� �ƐƚŽƐ� ƚĂůůĞƌĞƐ� ĨƵĞƌŽŶ� ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ� ƵŶŽ�
Ă�ƵŶŽ�Ǉ�ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ƚƌĂďĂũſ�ĞŶ�
ĐůĂƐĞ�Ǉ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ͕�ĨƵĞƌŽŶ�ĚĞũĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƚƌĂďĂũŽ�
ĂƵƚſŶŽŵŽ� ĚĞů� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͘� >Ă� ĞũĞƌĐŝƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůŽƐ� ƚĂůůĞƌĞƐ͕�
ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ� Ğů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƚĂƌĞĂƐ� ƋƵĞ�
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

ĨĂĐŝůŝƚĂŶ� Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� ůŽ� ĂĚƋƵŝĞƌĞŶ͕� ůŽ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂŶ� Ǉ� ĞƐ� ƵƟůŝǌĂĚŽ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�;ZĞĞĚ͕�͕�ϮϬϬϳͿ͘

>Ă� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ� ƉůĂŶƚĞĂĚĂ�
ĐŽŵŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĨƵĞ� ůĂ� ĞǆĐƵƐĂ� ƉĞƌĨĞĐƚĂ�
ƉĂƌĂ� ƉĞƌŵŝƟƌ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ� ĚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘� �ů� ĚŝƐĞŹŽ�
ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ƚĂůůĞƌĞƐ� ŝŶǀŝƚĂ� Ă� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� Ă�
ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŐŶŝƟǀŽ͕�
Ă� ƋƵĞ� ŽƌŐĂŶŝĐĞŶ� Ǉ� ƉůĂŶŝĮƋƵĞŶ� ůŽƐ� ƚĞǆƚŽƐ�
ƋƵĞ� ĞƐƚĄŶ� ůĞǇĞŶĚŽ͕� Ă� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ĞũĞƌĐŝƚĂƌ�
Ǉ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ�ƉŽƌ�;DĂƌǌĂŶŽ͕�ϭϵϵϮͿ͘

�Ğ� ŵĂŶĞƌĂ� ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂĚĂ͕� ůŽƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ�
ĂƵƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ƉƌĞŽĐƵƉĂĚŽƐ�
ƉŽƌ�Ğů�ďĂũŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ůĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�
ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƐĞ�ĚĞĚŝĐĂƌŽŶ�Ă�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ĞŶ�
ĞůůŽƐ�ƚĂůĞƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘

� YƵĞĚĂ� ƵŶĂ� ƉƌĞŵŝƐĂ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ� Ǉ� ĞƐ�
ƋƵĞ� ƐĞƌ� DĂĞƐƚƌŽ͕� ŶŽ� ĞƐ� ƐŽůŽ� ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�
ƵŶ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ůŽ� ĞŶƐĞŹĂĚŽ�
ƉƵĞĚĂ� ďƌŝŶĚĂƌ� Ă� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĐŽŐŶŝƟǀŽƐ� ƉĂƌĂ� ƚŽĚĂ� ƐƵ� ǀŝĚĂ͘� �ů�
ŝŵƉĂĐƚŽ� ůŽŐƌĂĚŽ� ƉŽƌ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ƌĂĚŝĐĂ͕�
ŶŽ� ƐŽůŽ� ĞŶ� ǀĂůŝĚĂƌ� ƵŶĂ� ƉƌƵĞďĂ� ƋƵĞ�ŵŝĚŝĞƌĂ�
ůĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ƐĞŐƷŶ�
;DĂƌǌĂŶŽ͕� ϭϵϵϮͿ� ƐŝŶŽ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ƚĂůůĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐŝƌǀŝĞƌĂŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ĚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ƚĂŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕�
ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌĂŶ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƵƟůŝǌĂŵŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ͘�&ƵĞ�
ƐŽƌƉƌĞŶĚĞŶƚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�
ŶŽ� ĂůĐĂŶǌĂƌŽŶ� ƉƌŽŵĞĚŝŽƐ� ŵĞĚŝŽƐ� Ŷŝ� ĂůƚŽƐ�
ĚĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� Ǉ� ƋƵĞ͕� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĨƵĞƌŽŶ�
ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ͕ �ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ǉ�ĂƐŽĐŝĂƌ�ůĂƐ�
ŝĚĞĂƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ǀŝǀŝĚĂ͕�ĂƐƉĞĐƚŽ�

ƚƌĂŶƐŵŝƫŶŐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ďƵƚ� ƚŚĂƚ� ǁŚĂƚ� ŝƐ�
ƚĂƵŐŚƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞ�ůŝǀĞƐ͘

dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŝĞƐ͕�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ� ŝŶ� ǀĂůŝĚĂƟŶŐ� Ă� ƚĞƐƚ� ƚŚĂƚ� ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ƚŚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ;DĂƌǌĂŶŽ͕�
ϭϵϵϮͿ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĐŽƵůĚ� ĚĞĞƉĞŶ�
ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƚĞǆƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƵƐĞ� ŝŶ�
ŽƵƌ� ĐŽƵƌƐĞƐ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ� ƚŽ� ŽďƐĞƌǀĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�Žƌ�ŚŝŐŚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ǁŚŽ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � ǁĞƌĞ� ĂďůĞ�
ƚŽ� ĂƌŐƵĞ͕� ĞǆƉůĂŝŶ� ĂŶĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ůŝǀŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ƐŬŝůů�ĂůůŽǁƐ�;�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
sŝĞǁƉŽŝŶƚƐͿ͘

/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ� ŝŶ�ĂŶǇ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�
ĂĚũƵƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƉŽƐĞĚ�
ďǇ�DĂƌǌĂŶŽ͘

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĨĂĐƵůƚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ�
ĐĂůůĞĚ� ƵƉŽŶ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ�
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ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ͘� ^ƵƉĞƌŝŽƌ͘ � ZĞǀŝƐƚĂ�hŵďƌĂů͘� sŽů�
ϭϮ�ŵĂǇŽ͘

>ĂƚŽƌƌĞ͕��͕͘�ZŝŶĐſŶ͕��͘�Ě͕͘�Θ��ƌŶĂů͕� :͘� ;ϮϬϬϯͿ͘�
�ĂƐĞƐ� ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
�ĚƵĐĂƟǀĂ� ;ϭ�ĞĚ͕͘�sŽů͘�ϭͿ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕��ƐƉĂŹĂ͗�

ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂƟƐƟĐƐŚŽǁƚŽ͘
ĚĂƚĂƐĐŝĞŶĐĞĐĞŶƚƌĂů͘ĐŽŵͬŬĂŝƐĞƌͲŵĞǇĞƌͲŽůŬŝŶͬ͘

>ĂƐǁĞůů͘� ;ϮϬϬϯͿ͘� �ĚĂƉƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŵŽĚĞůŽ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů� ĐĞŶƚƌĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĞŵŝƐŽƌ� Ǉ� ĞŶ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� Ă� �ƌŝƐƚſƚĞůĞƐ͘� ĐŝƚĂĚŽ� ĞŶ� ZŝǀĞƌĂ͕�
>ĂŶŐ͕�DĂŝůŝŶŐ� ;ϮϬϬϯͿ͘� �ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĚĞ� >ĞĐƚƵƌĂ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� �ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ĚĞ� dĞǆƚŽƐ� �ƐĐƌŝƚŽƐ͗� �ů�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ZĞŇĞǆŝǀŽ�Ǉ�ŶŽ�>ŝŶĞĂů�ĞŶ�ĂůƵŵŶŽƐ�
ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ͘� ^ƵƉĞƌŝŽƌ͘ � ZĞǀŝƐƚĂ�hŵďƌĂů͘� sŽů�
ϭϮ�ŵĂǇŽ͘

>ĂƚŽƌƌĞ͕��͕͘�ZŝŶĐſŶ͕��͘�Ě͕͘�Θ��ƌŶĂů͕� :͘� ;ϮϬϬϯͿ͘�
�ĂƐĞƐ� ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
�ĚƵĐĂƟǀĂ� ;ϭ�ĞĚ͕͘�sŽů͘�ϭͿ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕��ƐƉĂŹĂ͗�
�ĚŝĐŝŽŶĞƐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�^͘>͘

DĂƌǌĂŶŽ͕� Z͘� ;ϭϵϵϮͿ͘� ͞�� ĚŝīĞƌĞŶƚ� <ŝŶŐ� ŽĨ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͗� dĞĂĐŚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�͘͞ �h^�͗��ƐĐ����ůĞǆĂŶĚƌŝĂ�ϲϴ͘

DĞĚƌĂŶŽ͕�>͘���Ǉ�WĠƌĞǌ͕��͘�;ϮϬϭϬͿ͘��ĚĂƉƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ� �ƐĐĂůĂ� ĚĞ� ^ĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� �ĐĂĚĠŵŝĐĂ� Ă� ůĂ�
WŽďůĂĐŝſŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ſƌĚŽďĂ͘� ^ƵŵŵĂ�
WƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�h^d͕ �ϳ�;ϮͿ͕�ϱͲϭϰ͘

DŽůŝŶĂ͕�D� d͘ �Θ��ƌŝĂƐ͕�'͘� ;:ƵŶŝŽ� ĚĞ� ϮϬϭϳͿ͘� Ϳ͘�
�ǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� EŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� �ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�
>ĞĐƚŽƌĂ� ĞŶ� �ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� WƐŝĐŽůŽŐşĂ� ĚĞ� ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘��Ŷ�
EŽĚŽ� ĚĞ� WƌŽĐĞƐŽƐWƐŝĐŽůſŐŝĐŽƐ� ĚĞ� �ƐĐŽĨĂƉƐŝ͕�
^ŝŵƉŽƐŝŽ� �ǆƉĞƌƚŽƐ� ĞŶ� Ğů� /s� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
Ǉ� /y� EĂĐŝŽŶĂů� �ŽŶŐƌĞƐŽ� ĚĞ� /ŶŶŽǀĂĐŝŽŶĞƐ͘�
dƵŶũĂ͕� �ŽǇĂĐĄ͗� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ
ĐŽŶŐƌĞƐŽƉƐŝĐŽůŽŐŝĂƵƉƚĐ͘ĐŽŵͬϮϬϭϳͬǁƉͲ
ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϳͬϭϭͬϮϬϭϳͲϬϳͲϭϬͲ
DĞŵŽƌŝĂƐͲ/yͲ�ŽŶŐƌĞƐŽͲhWd�ͺ�ĞĨ͘ ƉĚĨ͍

DŽůŝŶĂ͕� D͘� d͘ � ;ϮϬϭϲͿ͘� �ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĚĞů�
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

�ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͗� ZĞĮŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� WƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞů��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ��ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�>ĞĐƚŽƌĂ͘�
ZĞǀŝƐƚĂ� /ŶƚĞŐƌĂ͗� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� �ƉůŝĐĂĚĂ͕�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�sŽů͘�;ϯͿ͕�
;ϭͿ͘�ϭϮϬͲϭϰϱ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƌĞǀŝƐƚĂƐ͘
ƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬŝŶƚͬĂƌƟĐůĞͬǀŝĞǁͬϰϱϭ͘
DŽŶƚŽǇĂ͕�>͘�;ϮϬϬϰͿ͘�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽ� ĚĞ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞů� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĐŽŵŽ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĞŶ� ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘�DĠǆŝĐŽ͗�hE�D͘

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ůĂ� �ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ� �ĐŽŶſŵŝĐŽ͕� K���� ;ϮϬϭϯͿ͕� W/^��
ϮϬϭϮ͘� ;Ɛ͘Ĩ͘ Ϳ͘� ZĞƐƵůƚƐ͗� tŚĂƚ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� <ŶŽǁ�
ĂŶĚ� �ĂŶ� �Ž� Ͳ� ^ƚƵĚĞŶƚ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ�
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�;sŽůƵŵĞŶ�
/Ϳ͘�W/^�͕�K����WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�Ɖ͘�ϭϵ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�
ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝŶĞĚƵĐĂĐŝŽŶ͘ŐŽǀ͘ ĐŽͬ
ĐǀŶͬϭϲϲϱͬǁϯͲĂƌƟĐůĞͲϯϯϲϬϬϭ͘Śƚŵů͘

WĂƉĂůŝĂ͕� tĞŶĚŬŽƐ͕� &ĞůĚŵĂŶ͘� ͘� ;ϮϬϭϮͿ͘�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�,ƵŵĂŶŽ�ϭϮǐ�ĞĚ͘�DĠǆŝĐŽ͗�DĐ�'ƌĂǁ�
,ŝůů͘

WŝƐĂ͘� ;ϮϬϬϵͿ͘� 'ƵşĂ� ĚĞ� KƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� �ƐƚƵĚŝŽ�
WƌŝŶĐŝƉĂů͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŝĐĨĞƐ͘ŐŽǀ͘ĐŽͬƉŝƐĂͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ŽƉƚŝŽŶсĐŽŵͺ
ĐŽŶƚĞŶƚΘǀŝĞǁсĂƌƟĐůĞΘŝĚсϰϲΘ/ƚĞŵŝĚсϳϯ͘

ZĞĞĚ͕� ͕� ^͘� <͘� ;ϮϬϬϳͿ͘� �ŽŐŶŝƟŽŶ͘� dŚĞŽƌǇ� ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;ϳƚŚ�ĞĚ͘Ϳ͘��ĞůŵŽŶƚ͕���͗�dŚŽŵƐŽŶ�
tĂĚƐǁŽƌƚŚ͘

ZŝǀĞƌĂ͕͕� >͘�D͘� ;ϮϬϬϯͿ͘� �ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĚĞ� >ĞĐƚƵƌĂ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� �ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ĚĞ� dĞǆƚŽƐ� �ƐĐƌŝƚŽƐ͗� �ů�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ZĞŇĞǆŝǀŽ�Ǉ�ŶŽ�>ŝŶĞĂů�ĞŶ�ĂůƵŵŶŽƐ�
ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ͘� ^ƵƉĞƌŝŽƌ͘ � �Ŷ� ZĞǀŝƐƚĂ� hŵďƌĂů͘�
sŽů͘�ϭϮ͘

�ĚŝĐŝŽŶĞƐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�^͘>͘

DĂƌǌĂŶŽ͕� Z͘� ;ϭϵϵϮͿ͘� ͞�� ĚŝīĞƌĞŶƚ� <ŝŶŐ� ŽĨ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͗� dĞĂĐŚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�͘͞ �h^�͗��ƐĐ����ůĞǆĂŶĚƌŝĂ�ϲϴ͘

DĞĚƌĂŶŽ͕�>͘���Ǉ�WĠƌĞǌ͕��͘�;ϮϬϭϬͿ͘��ĚĂƉƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ� �ƐĐĂůĂ� ĚĞ� ^ĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� �ĐĂĚĠŵŝĐĂ� Ă� ůĂ�
WŽďůĂĐŝſŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ſƌĚŽďĂ͘� ^ƵŵŵĂ�
WƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�h^d͕ �ϳ�;ϮͿ͕�ϱͲϭϰ͘

DŽůŝŶĂ͕� D� d͘ � Θ� �ƌŝĂƐ͕� '͘� ;:ƵŶŝŽ� ĚĞ� ϮϬϭϳͿ͘�
�ǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� EŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� �ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�
>ĞĐƚŽƌĂ� ĞŶ� �ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� WƐŝĐŽůŽŐşĂ� ĚĞ� ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�ĚĞ��ƵĐĂƌĂŵĂŶŐĂ͘��Ŷ�
EŽĚŽ� ĚĞ� WƌŽĐĞƐŽƐWƐŝĐŽůſŐŝĐŽƐ� ĚĞ� �ƐĐŽĨĂƉƐŝ͕�
^ŝŵƉŽƐŝŽ� �ǆƉĞƌƚŽƐ� ĞŶ� Ğů� /s� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
Ǉ� /y� EĂĐŝŽŶĂů� �ŽŶŐƌĞƐŽ� ĚĞ� /ŶŶŽǀĂĐŝŽŶĞƐ͘�
dƵŶũĂ͕� �ŽǇĂĐĄ͗� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ
ĐŽŶŐƌĞƐŽƉƐŝĐŽůŽŐŝĂƵƉƚĐ͘ĐŽŵͬϮϬϭϳͬǁƉͲ
ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϳͬϭϭͬϮϬϭϳͲϬϳͲϭϬͲ
DĞŵŽƌŝĂƐͲ/yͲ�ŽŶŐƌĞƐŽͲhWd�ͺ�ĞĨ͘ ƉĚĨ͍

DŽůŝŶĂ͕� D͘� d͘ � ;ϮϬϭϲͿ͘� �ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĚĞů�
�ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͗� ZĞĮŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� WƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞů��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ��ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�>ĞĐƚŽƌĂ͘�
ZĞǀŝƐƚĂ� /ŶƚĞŐƌĂ͗� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� �ƉůŝĐĂĚĂ͕�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�sŽů͘�;ϯͿ͕�
;ϭͿ͘�ϭϮϬͲϭϰϱ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƌĞǀŝƐƚĂƐ͘
ƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬŝŶƚͬĂƌƟĐůĞͬǀŝĞǁͬϰϱϭ͘
DŽŶƚŽǇĂ͕�>͘�;ϮϬϬϰͿ͘�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽ� ĚĞ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞů� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĐŽŵŽ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĞŶ� ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘�DĠǆŝĐŽ͗�hE�D͘

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ůĂ� �ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ� �ĐŽŶſŵŝĐŽ͕� K���� ;ϮϬϭϯͿ͕� W/^��
ϮϬϭϮ͘� ;Ɛ͘Ĩ͘ Ϳ͘� ZĞƐƵůƚƐ͗� tŚĂƚ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� <ŶŽǁ�
ĂŶĚ� �ĂŶ� �Ž� Ͳ� ^ƚƵĚĞŶƚ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ�

Estrategia pedagógica para fortalecer habilidades de
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ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂ�Ͳ�^�E��Ͳ�^�EEKs��Ͳ�sŽůƵŵĞŶ�ϭϮ��ŹŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�;sŽůƵŵĞŶ�
/Ϳ͘�W/^�͕�K����WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�Ɖ͘�ϭϵ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�
ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝŶĞĚƵĐĂĐŝŽŶ͘ŐŽǀ͘ ĐŽͬ
ĐǀŶͬϭϲϲϱͬǁϯͲĂƌƟĐůĞͲϯϯϲϬϬϭ͘Śƚŵů͘

WĂƉĂůŝĂ͕� tĞŶĚŬŽƐ͕� &ĞůĚŵĂŶ͘� ͘� ;ϮϬϭϮͿ͘�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�,ƵŵĂŶŽ�ϭϮǐ�ĞĚ͘�DĠǆŝĐŽ͗�DĐ�'ƌĂǁ�
,ŝůů͘

WŝƐĂ͘� ;ϮϬϬϵͿ͘� 'ƵşĂ� ĚĞ� KƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� �ƐƚƵĚŝŽ�
WƌŝŶĐŝƉĂů͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŝĐĨĞƐ͘ŐŽǀ͘ĐŽͬƉŝƐĂͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ŽƉƚŝŽŶсĐŽŵͺ
ĐŽŶƚĞŶƚΘǀŝĞǁсĂƌƟĐůĞΘŝĚсϰϲΘ/ƚĞŵŝĚсϳϯ͘

ZĞĞĚ͕� ͕� ^͘� <͘� ;ϮϬϬϳͿ͘� �ŽŐŶŝƟŽŶ͘� dŚĞŽƌǇ� ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;ϳƚŚ�ĞĚ͘Ϳ͘��ĞůŵŽŶƚ͕���͗�dŚŽŵƐŽŶ�
tĂĚƐǁŽƌƚŚ͘

ZŝǀĞƌĂ͕͕� >͘�D͘� ;ϮϬϬϯͿ͘� �ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĚĞ� >ĞĐƚƵƌĂ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� �ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ĚĞ� dĞǆƚŽƐ� �ƐĐƌŝƚŽƐ͗� �ů�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ZĞŇĞǆŝǀŽ�Ǉ�ŶŽ�>ŝŶĞĂů�ĞŶ�ĂůƵŵŶŽƐ�
ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ͘� ^ƵƉĞƌŝŽƌ͘ � �Ŷ� ZĞǀŝƐƚĂ� hŵďƌĂů͘�
sŽů͘�ϭϮ͘

sĂůĞŶǌƵĞůĂ͕� :͘� ;ϮϬϬϴͿ͘� ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� WƌŽĨƵŶĚŽ͘�
ZĞǀŝƐƚĂ� /ďĞƌŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ͘� ϰϲͲ
ϳ͘Ϯϱ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŝĞŽĞŝ͘ŽƌŐͬ
ĚĞůŽƐůĞĐƚŽƌĞƐͬϮϮϳϰsĂůĞŶǌƵĞůĂ͘ƉĚĨ͘

sĂůĞŶǌƵĞůĂ͕� :͘� ;ϮϬϬϴͿ͘� ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� WƌŽĨƵŶĚŽ͘�
ZĞǀŝƐƚĂ� /ďĞƌŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ͘� ϰϲͲ
ϳ͘Ϯϱ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŝĞŽĞŝ͘ŽƌŐͬ
ĚĞůŽƐůĞĐƚŽƌĞƐͬϮϮϳϰsĂůĞŶǌƵĞůĂ͘ƉĚĨ͘

Estrategia pedagógica para fortalecer habilidades de
pensamiento en estudiantes universitarios

Pedagogical strategy to reinforce (or increase) thinking skills in 
university students
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/ŶƐƚƌƵĐƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ
�� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ůŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�
Ǉ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ƋƵĞ� ĚĞďĞŶ� ĐŽŶƚĞŶĞƌ� ůŽƐ�
ĂƌơĐƵůŽƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ĂƵƚŽƌĞƐ� Ă� ůĂ�
revista Integra, SENA - Regional Santander, 
ůĂ� ĐƵĂů� ĞƐ� ƵŶĂ� ƌĞǀŝƐƚĂ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂ� ƋƵĞ�
ƌĞĐŽŐĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
centros de formación de la Regional, como 
de otros centros de formación del Sena país 
Ǉ�ĚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽƐ�
ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞů� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�
desarrollo tecnológico e Innovación 
SENNOVA.

͘͘͘� >ĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� Ă� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ� ƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƟĞŶĞŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂƌ�
ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ƐŽŵĞƟĚŽƐ�
Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵŝƚĠ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů͘
Pretenden establecer una coherencia en la 
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĚĠ� ŝĚĞŶƟĚĂĚ� Ǉ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
a la publicación y, además, tener presente 
variables sustanciales en el momento 
ĚĞ� ĞǀĂůƵĂƌ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂƌơĐƵůŽƐ� ƉŽƌ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ͘

^Ğ� ƉƵďůŝĐĂƌĄŶ� ĂƌơĐƵůŽƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ĐŝĞŶơĮĐĂ� Ǉ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕� ĚĞ� ƌĞŇĞǆŝſŶ� Ǉ� ĚĞ�
revisión, en su mayoría. Los mismos serán 
ĞƐĐƌŝƚŽƐ� ƚĂŶƚŽ� ƉŽƌ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ͘
�ƵŶƋƵĞ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ƉƵďůŝĐĂƌ� ĂƌơĐƵůŽƐ� ĚĞ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ŽŶĐĞ� ƟƉŽƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕� Ğů�
ŵĂǇŽƌ� ĠŶĨĂƐŝƐ� ƐĞ� ŚĂƌĄ� ĞŶ� ĂƌơĐƵůŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƟƉŽƐ͗�ϭ͕�Ϯ�Ǉ�ϯ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�
dadas por Colciencias para su proceso de 
ŝŶĚĞǆĂĐŝſŶ͘���ƐĂďĞƌ͗

Ă͘��ƌơĐƵůŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�Ǉ�
tecnológica

Documento que presenta de manera 
detallada los resultados originales de un 
ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘� >Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉŽƌ�
ůŽ� ŐĞŶĞƌĂů� ƵƟůŝǌĂĚĂ� ĐŽŶƟĞŶĞ� ĐƵĂƚƌŽ� ĂƉĂƌƚĞƐ�
importantes: introducción, metodología, 

resultados y discusión. Debe tener como 
mínimo treinta referencias.

ď͘��ƌơĐƵůŽ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ

Documento que presenta resultados de 
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ĚĞƐĚĞ� ƵŶĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�
ĂŶĂůşƟĐĂ͕� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀĂ� Ž� ĐƌşƟĐĂ� ĚĞů� ĂƵƚŽƌ͕ �
ƐŽďƌĞ� ƵŶ� ƚĞŵĂ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͕� ƌĞĐƵƌƌŝĞŶĚŽ� Ă�
fuentes originales. Debe tener como mínimo 
treinta referencias.

Đ͘��ƌơĐƵůŽ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐŝſŶ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ƐƵƌŐĞ� ĚĞ� ƵŶĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂŶ͕�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂŶ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�
ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ�
o no, sobre un campo en ciencia o tecnología 
ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĚĂƌ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�
tendencias de desarrollo. Se caracteriza por 
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂ�
de por lo menos cincuenta referencias. 

Ě͘��ƌơĐƵůŽ�ĐŽƌƚŽ�

Documento breve que presenta resultados 
originales, preliminares o parciales, de una 
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�Ž�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ƉŽƌ�
lo general requiere de una pronta difusión. 

Ğ͘�ZĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƐŽ

Documento que presenta los resultados de 
ƵŶ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ƐŽďƌĞ� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �
ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĚĂƌ�Ă� ĐŽŶŽĐĞƌ� ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ� Ǉ� ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ĞŶ�
ƵŶ� ĐĂƐŽ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͘� /ŶĐůƵǇĞ� ƵŶĂ� ƌĞǀŝƐŝſŶ�
ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�ĐŽŵĞŶƚĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƐŽďƌĞ�
ĐĂƐŽƐ�ĂŶĄůŽŐŽƐ͘��ĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�ϯϬ�
referencias. 

f. Revisión de tema

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�
ĚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘ �
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g. Cartas al editor

WŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĐƌşƟĐĂƐ͕�ĂŶĂůşƟĐĂƐ�Ž�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀĂƐ�
sobre los documentos publicados en la revista 
ƋƵĞ͕�Ă�ũƵŝĐŝŽ�ĚĞů�ĐŽŵŝƚĠ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�
un aporte la discusión del tema por parte de 
ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͘�

h. Editorial

Documento escrito por el editor, un miembro 
ĚĞů�ĐŽŵŝƚĠ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�Ž�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ŝŶǀŝƚĂĚŽ͕�
ƐŽďƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĚŽŵŝŶŝŽ� ƚĞŵĄƟĐŽ�
de la revista. 

i. Traducción

dƌĂĚƵĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚĞǆƚŽƐ� ĐůĄƐŝĐŽƐ� Ž� ĚĞ�
actualidad, o transcripciones de documentos 
ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ�Ž�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�
de publicación de la revista. 

:͘� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞŇĞǆŝſŶ� ƋƵĞ� ŶŽ� ĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ

�ů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ŽĨƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ŵŝƌĂĚĂ�
personal y un punto de vista acerca de un 
ƚĞŵĂ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͘� �ƵŶƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞ� ƵŶĂ� ǀŝƐŝſŶ�
ƐƵďũĞƟǀĂ͕�ƐƵ�ƐƵƐƚĞŶƚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƟĞŶĞ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�
y referencias comprobables. 

Ŭ͘�ZĞƐĞŹĂ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂ

�ďŽƌĚĂ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞŇĞǆŝſŶ� ƐŽďƌĞ�
ƵŶĂ� ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ͕� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƌĞƐĞŹĂ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ĮĐŚĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ǉ�
descripción de la publicación. 

WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƌơĐƵůŽƐ�

Los documentos sólo serán recibidos cuando 
se haga entrega del formato de presentación 
ĚĞ�ĂƌơĐƵůŽƐ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞů�
Sena o enviado por correo electrónico. 

a. Proceso de revisión

>ŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ŝŶĠĚŝƚŽƐ�Ǉ�
ƐĞƌĄŶ�ƐŽŵĞƟĚŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵŝƚĠ�
ĐŝĞŶơĮĐŽ�Ǉ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ĐĂĚĂ�ĂƌơĐƵůŽ�Ǉ�ĚĞĐŝĚŝƌĄŶ�
si es conveniente su publicación. En algunos 
ĐĂƐŽƐ͕�ƉŽĚƌĄŶ�ĂĐĞƉƚĂƌ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ĐŽŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�
ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ƉŽĚƌĄŶ�ƐƵŐĞƌŝƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�
adecuada para su presentación. 

�ů�ĂƌơĐƵůŽ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ�ƐĞ�ƌĞŵŝƚĞ�Ăů�ĂƵƚŽƌ�Ž�Ă�ůŽƐ�
ĂƵƚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĮŶĂů͘�
La aceptación y el rechazo para la publicación 
ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƐĞƌĄŶ� ŶŽƟĮĐĂĚĂƐ� Ăů� ĂƵƚŽƌ� Ž� Ă� ůŽƐ�
autores, quienes conocerán el concepto de 
los jueces anónimos que lo evaluaron. 
En caso de ser aceptado, el autor o los autores 
ĚĞďĞŶ�ĮƌŵĂƌ�ƵŶĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĐƵǇŽ�ĨŽƌŵĂƚŽ�
será suministrado por el coordinador de la 
publicación. El autor o los autores recibirán 
tres ejemplares de la publicación una vez 
impresos. 

Si alguien ajeno al autor o a los autores 
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ƵŶ� ĂƌơĐƵůŽ͕� ĚĞďĞŶ� ĂĚũƵŶƚĂƌ� ƵŶĂ�
prueba de representación si actúan como 
apoderados o una prueba de adquisición del 
derecho a publicar. 

WĂƌĂ� ƐƵ� ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ͕� ůŽƐ� ĂƌơĐƵůŽƐ� ĚĞďĞŶ� ƐĞƌ�
enviados en las fechas establecidas dentro 
del cronograma del proceso de edición y la 
ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ĐŽŶ�Ğů�ƌŝŐŽƌ�
de estas fechas. 

b. Cierre editorial 

>ŽƐ� ĂƌơĐƵůŽƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ� Ăů�
coordinador editorial de la Revista Integra 
vía correo electrónico o por cualquier otro 
medio digital a la dirección electrónica 
que se establezca. El proceso editorial sólo 
iniciará el proceso de producción editorial 
ĐƵĂŶĚŽ� ůŽƐ� ĂƌơĐƵůŽƐ� ĐƵŵƉůĂŶ� ĐŽŶ� ůĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�Ǉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
documentos incluidas en este documento. 
�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĂƌơĐƵůŽ�ŶŽ�ĐƵŵƉůĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
estándares establecidos, el editor enviará una 
comunicación formal al autor o a los autores 
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por correo electrónico. 

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƌơĐƵůŽƐ
 
a. Presentación 

El autor o los autores deben presentar el 
ĂƌơĐƵůŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ͕�ĨŽƌŵĂƚŽ�
digital, o enviarlo por correo electrónico en 
ƵŶĂ�ǀĞƌƐŝſŶ� ƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚ͕�ĞŶ�
tamaño carta, por una sola cara, a espacio 
doble y en letra Arial de 11 puntos. 

b. Extensión 

�ů�ĂƌơĐƵůŽ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ŵĄǆŝŵĂ�
ĚĞ�Ϯϱ�ƉĄŐŝŶĂƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϴ�ƉĄŐŝŶĂƐ͘�
Debe contener una introducción, cuerpo del 
ƚƌĂďĂũŽ͗�ŵĂƌĐŽ�ƚĞſƌŝĐŽ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ŵĠƚŽĚŽƐ͕�
resultados, discusión o recomendaciones y 
ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ͘�

c. Información sobre autores 

En la primera página debe estar la siguiente 
información: 
ͻ�dşƚƵůŽ�ĚĞů�ĂƌơĐƵůŽ�;ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽůͿ͘�
• Datos del autor o los autores con los 
nombres y apellidos completos. 
• Fecha de recepción y aceptación del 
ĂƌơĐƵůŽ͘� ZĞƐĞŹĂ� ĚĞů� ĂƵƚŽƌ� Ž� ĚĞ� ůŽƐ� ĂƵƚŽƌĞƐ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ϴϬϬ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�
con formación, ocupación actual y cargos 
anteriores. 
• Correo electrónico de los autores. 
ͻ��ŝƌĞĐĐŝſŶ͕�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ĮũŽ͕�ĐĞůƵůĂƌ͘ �
ͻ�&ŝůŝĂĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘�

Ě͘�/ŵĄŐĞŶĞƐ͕�ŐƌĄĮĐŽƐ�Ǉ�ƚĂďůĂƐ
 
En caso de contener mapas, cuadros, tablas, 
fórmulas o ilustraciones, estas deben estar 
claramente descritas, y en orden, en los 
programas originales o en los formatos 
ŐƌĄĮĐŽƐ͗�ũƉŐ͕�Ɵī�Ž�ďŵƉ͕�ĐŽŶ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ϯϬϬ�
dpi (dots per inch o puntos por pulgada), en el 
ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ĐƵĂĚƌŽƐ͕�ƚĂďůĂƐ�Ž�ŐƌĄĮĐŽƐ�

de elaboración propia, es indispensable 
presentarlos en formato editable (por 
ĞũĞŵƉůŽ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞǆĐĞůůͿ͘�

>Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ͕�ŐƌĄĮĐŽƐ�Ğ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�
ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƟŶƚĂ�Ǉ�ĚĞďĞ�
tener la correspondiente autorización para su 
publicación. 

�ĂĚĂ� ƚĂďůĂ͕� ĐƵĂĚƌŽ͕� ĮŐƵƌĂ� Ž� ŝŵĂŐĞŶ� ĚĞďĞ�
llevar una leyenda que describa con claridad 
el material presentado y la fuente en 
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ��W��Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŝƐƟŶƚĂ�
al autor o a los autores. En caso de ser 
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ĂŶĞǆĂƌ�ůŽƐ�ƉĞƌŵŝƐŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƚĂďůĂƐ͕� ĐƵĂĚƌŽƐ͕� ĮŐƵƌĂƐ�
Ğ� ŝŵĄŐĞŶĞƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĠŶ� ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů�
derecho de autor. 

e. Resumen

�ů�ĂƌơĐƵůŽ�ĚĞďĞ�ƚƌĂĞƌ�ƵŶ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͕�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ϳϬϬ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ͕�
ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝŶƚĞƟĐĞŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ŵĠƚŽĚŽƐ�
de estudio, resultados conclusiones. 
^Ğ� ĚĞďĞŶ� ĂĚŝĐŝŽŶĂƌ� ůĂƐ� ƉĂůĂďƌĂƐ� ĐůĂǀĞ� ;ĚĞ� ϰ�
a 6). Además, se debe presentar el resumen 
(Abstract) y las palabras clave (Keywords) en 
ŝŶŐůĠƐ͘�

f. Referencias

>ĂƐ� ƌĞǀŝƐƚĂƐ� ĐŝĞŶơĮĐĂƐ� ĚĞů� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ�
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ƵƟůŝǌĂƌĄŶ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
referencias APA. 

Citación:� �ů� ĞƐƟůŽ� �W�� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂƐ� ĐŝƚĂƐ�
ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ƚĞǆƚŽ� ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ͕� ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� Ğů�
apellido del autor, la fecha de publicación y la 
ƉĄŐŝŶĂ�ĐŝƚĂĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĠŶƚĞƐŝƐ͘��ƐƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
EK�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĐŝƚĂƐ�Ă�ƉŝĞ�ĚĞ�ƉĄŐŝŶĂ�Ǉ�
funciona de la siguiente manera: 

tŝůůŝĂŵƐ�;ϭϵϵϱ͕�Ɖ͘�ϰϱͿ�ƐŽƐƚƵǀŽ�ƋƵĞ�͞ Ăů�ĐŽŵƉƌĂƌ�
los desórdenes de la personalidad se debe 
tener en cuenta la edad del paciente”. 
O bien: 
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hŶ� ĂƵƚŽƌ� ƐŽƐƚƵǀŽ� ƋƵĞ� ͞Ăů� ĐŽŵƉƌĂƌ� ůŽƐ�
desórdenes de la personalidad se debe tener 
en cuenta la edad del paciente” 
;tŝůůŝĂŵƐ͕�ϭϵϵϱ͕�Ɖ͘�ϰϱͿ͘�

Cuando la cita es indirecta (es decir, que no 
se menciona la idea del autor pero no se cita 
ƚĞǆƚƵĂůŵĞŶƚĞͿ͕� ŶŽ� ƐĞ� ĐŽůŽĐĂ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ĚĞ� ůĂ�
referencia. Se hace de la siguiente manera: 
Es oportuno considerar la edad de los 
pacientes al estudiar los desórdenes de la 
ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�;tŝůůŝĂŵƐ͕�ϭϵϵϱͿ͘�

^ŝ�ƵƐƚĞĚ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ĐŝƚĂƌ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
encontró en otro trabajo, puede hacerlo de 
las siguientes maneras: 

�ƵĂƌƚĞ� ;ϮϬϬϲ͕� Ɖ͘� ϭϳͿ� ĐŝƚĂ� Ă� WŚŝůůŝƉƐ� ;ϮϬϬϭͿ�
quien descubrió que… 

�ŝďůŝŽŐƌĂİĂ͗ El listado de referencias debe 
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�ĞŶ�ŽƌĚĞŶ�ĂůĨĂďĠƟĐŽ͘�

�ů� ƵƟůŝǌĂĚŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ƌĞǀŝƐƚĂ� ĚĞů� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ�
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĞǆŝŐĞ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ơƚƵůŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
publicaciones sean destacados en cursiva. Las 
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂƐ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
de la siguiente manera: 

Libros: Apellido, Nombre (año). Título del 
libro. 

>ƵŐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ͗ Editor. / Strunk, W., & 
�ůĂŶĐŽ͕��͘��͘�;ϭϵϳϵͿ͘�>ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĞƐƟůŽ�
(3ra ed.). Nueva York: Macmillan. 

WƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ͗�
WĂşƐ͘� �ŶƟĚĂĚ� ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘� ;ĂŹŽͿ͘� dşƚƵůŽ͘�
�ŝƵĚĂĚ͗� �ĚŝƚŽƌŝĂů� ͬ� Ϯϰϲ� ͮ� EŽŵďƌĞ� ĚĞ� ůĂ�
publicación. 

'ƌĂŶ��ƌĞƚĂŹĂ͘�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞů�/ŶƚĞƌŝŽƌ͘ �;ϭϵϵϰͿ͘�
WŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌŝƐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� /ŶŐůĂƚĞƌƌĂ͘�
Londres: HMSO. Orquídeas. 

Informes: 
Apellido, Nombre. (Año). Título del informe. 

;�ſĚŝŐŽ� ĚĞů� ŝŶĨŽƌŵĞͿ͘� �ŶƟĚĂĚͬ� �ŝƌŶĞǇ͕ � �͘� :͕͘�
Θ� WĂƐŝůůŽ͕� D͘� �Ğů� D͘� ;ϭϵϴϭͿ͘� /ĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�
ƚĞŵƉƌĂŶĂ� ĚĞ� ŶŝŹŽƐ� ĐŽŶ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ�
ĞƐĐƌŝďŝƌ� ƵŶĂ� ůĞŶŐƵĂ� ;/ŶĨŽƌŵĞ� EŽ͘� ϴϭͲϱϬϮͿ͘�
�͘�͘� �Ğ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͗�ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� �ĚƵĐĂƟǀĂ�
Nacional. 

�ƌơĐƵůŽƐ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĐŝĞŶơĮĐĂƐ�;:ŽƵƌŶĂůƐͿ͗�
�ƉĞůůŝĚŽ͕�EŽŵďƌĞ͘� ;ĂŹŽͿ͘� dşƚƵůŽ� ĚĞů� ĂƌơĐƵůŽ͘�
Nombre de la revista, Volumen, número, 
(rango de páginas) 

�ƌơĐƵůŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ� ƐĞŵĂŶĂů͗�
Apellido, Nombre (Año, día y mes de 
ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶͿ͘�dşƚƵůŽ�ĚĞů�ĂƌơĐƵůŽ͘��Ŷ�dşƚƵůŽ�ĚĞ�
la publicación, rango de páginas. 

�ƌơĐƵůŽƐ� ĚĞ� ƉĞƌŝſĚŝĐŽ͗� dşƚƵůŽ� ĚĞů� ĂƌơĐƵůŽ͘�
(Año, día y mes de publicación). Título del 
periódico, rango de páginas. 

zŽƵŶŐ͕�,͘�;ϭϵϵϲ͕�Ϯϱ�ĚĞ�ũƵůŝŽͿ͘�>Ă��ĂƚĂůůĂ�ĞŶƚƌĞ�
ƐĞƌƉŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ͘�dŚĞ�'ƵĂƌĚŝĂŶ͕�Ɖ͘�ϭϱ͘�

Entrevistas: Debido a que el material de 
una entrevista no se puede reproducir para 
ƋƵŝĞŶ� ůĞĞ�ƵŶ� ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ŶŽ�ĞƐ�
ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŝƚĞ�ĞŶ�ůĂ��ŝďůŝŽŐƌĂİĂ�ĮŶĂů͘�
Sin embargo, sería muy conveniente hacer 
una referencia a la entrevista dentro del 
cuerpo principal de su trabajo, a manera de 
comunicación personal: 
… y este punto fue concedido (J. Bloggs, 
ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ϮϮ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϭͿ͘
 
Fuentes electrónicas: Apellido, nombre. 
;ĨĞĐŚĂͿ͘�dşƚƵůŽ�ĚĞů�ĂƌơĐƵůŽ͘�DĞƐ͕�ĚşĂ�Ǉ�ĂŹŽ�ĚĞ�
consulta, de dirección en Internet. 

Bancos, I. (n.d.). Los NHS marcan la pauta del 
cuidado de la salud. Obtenida el 29 de agosto 
ĚĞ� ϮϬϬϭ͕� ĚĞ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞŐƵŝĚĞ͘
nhsdirect.nhs.uk/
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