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El semillero de investigación “CREASUR” destaca la 
importancia de desarrollar competencias investigativas 
en el ámbito de la salud para mejorar la calidad de 
los servicios y fomentar una cultura de innovación 
y aprendizaje. Este semillero, implementado en la 
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., 
se presenta como un espacio formativo que integra 
diferentes niveles de aprendizaje, permitiendo a los 
participantes adquirir conocimientos y habilidades a 
través de una metodología estructurada y el acompa-
ñamiento de profesionales. 

Objetivo: Fortalecer y promover las competencias 
en investigación y producción científica mediante el 
semillero de investigación “CREASUR”, contribuyendo a 
la mejora de los servicios de salud.

Metodología: El semillero de investigación “CREASUR” 
inició el 9 de junio de 2023, estructurándose en tres 
niveles académicos: básico, intermedio y avanzado. 
Cada nivel fue diseñado para abordar diversas temáticas 
en un total de cuatro sesiones, realizadas de forma 
presencial en el Hospital El Tunal y programadas 
cada dos semanas. El equipo de coordinación incluyó 
profesionales interdisciplinarios que ofrecieron asesoría 
y apoyo constante.

Resultados: El semillero logró resultados positivos en 
cada una de sus cohortes. La primera cohorte (junio 
de 2023) contó con 39 participantes, de los cuales 
31 aprobaron el nivel básico, 21 el intermedio y 17 
completaron el nivel avanzado. La segunda cohorte, 
iniciada en octubre de 2023, registró 31 participantes, 
de los cuales 28 culminaron el nivel básico y 13 el 
intermedio. La tercera cohorte, que comenzó en febrero 
de 2024, incrementó la participación a 57 inscritos, de los 
cuales 46 finalizaron satisfactoriamente el nivel básico.

Conclusiones: El semillero “CREASUR” se ha consolidado 
como una herramienta eficaz para fortalecer las com-

The “CREASUR” research seebded highlights the im-
portance of developing research skills in the health field 
to improve the quality of services and promote a culture 
of innovation and learning. This group, implemented in 
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., is 
presented as a training space that integrates different 
levels of learning, allowing participants to acquire 
knowledge and skills through a structured methodology 
and the accompaniment of professionals. 

Objective: To strengthen and promote skills in research 
and scientific production through the “CREASUR” 
research seebded, contributing to the improvement of 
health services.

Methodology: The “CREASUR” research group began 
on June 9, 2023, structured into three academic levels: 
basic, intermediate and advanced. Each level was 
designed to address various topics in a total of four 
sessions, held in person at the El Tunal Hospital and 
scheduled every two weeks. The coordination team 
included interdisciplinary professionals who offered 
constant advice and support.

Results: The research seebded achieved positive results 
in each of its cohorts. The first cohort (June 2023) had 
39 participants, of which 31 passed the basic level, 21 
the intermediate level, and 17 completed the advanced 
level. The second cohort, which began in October 2023, 
registered 31 participants, of which 28 completed the 
basic level and 13 the intermediate level. The third cohort, 
which began in February 2024, increased participation 
to 57 registrants, of which 46 successfully completed 
the basic level.

Conclusions: The “CREASUR” research seebded has 
established itself as an effective tool to strengthen the 
research skills of personnel in training, encouraging the 
generation of new knowledge and promoting a solid 
research culture. This approach has not only enhanced 
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petencias investigativas del personal en formación, 
fomentando la generación de nuevo conocimiento 
y promoviendo una cultura de investigación sólida. 
Este enfoque no solo ha potenciado la creatividad y el 
compromiso de los participantes, sino que también ha 
contribuido al desarrollo científico y a la mejora de la 
calidad de los servicios de salud.

Palabras claves: 
Semillero de investigación, competencias, cultura 
investigativa, conocimientos. 

the creativity and commitment of participants, but has 
also contributed to scientific development and the 
improvement of the quality of health services.

Key words: 
Research seebded, competencies, research culture, 
knowledge.

Un semillero de investigación es un grupo aca-
démico compuesto por estudiantes y profesionales de 
diversas disciplinas que comparten un interés común
en la investigación científica dentro de un área 
específica del conocimiento. Estos colectivos surgen
con el propósito de estimular el interés por la inves-
tigación desde las primeras etapas de la formación 
académica y de proporcionar un entorno que facilite el 
desarrollo de habilidades esenciales para la práctica 
investigativa, impulsando así la generación de nuevo 
conocimiento. (1) 

La principal característica de un semillero de inves-
tigación es su enfoque formativo, dirigido a jóvenes 
investigadores de nivel pregrado y posgrado. Estos 
participantes se involucran activamente en proyectos 
de investigación bajo la supervisión de docentes o 
investigadores experimentados. Este proceso guiado 
permite la adquisición y consolidación de competencias 
clave, tales como la formulación de preguntas de 
investigación, el diseño metodológico de proyectos, 
la recolección y análisis de datos, y la redacción de 
informes científicos. Estos grupos no solo buscan 
potenciar las capacidades técnicas de sus miembros, 
sino que también persiguen objetivos académicos, 
científicos y profesionales más amplios, promoviendo 
el interés por la investigación y fomentando el desa-
rrollo de competencias transversales aplicables en 
distintos contextos. (2)

La participación en un semillero de investigación 
proporciona experiencias cognitivas, intelectuales y
prácticas significativas que son esenciales para la 
formación integral de los estudiantes y profesionales. 
En este sentido, resulta crucial definir y desarrollar 
competencias investigativas en los niveles de saber,
hacer y ser, garantizando así una preparación sólida y un 
aporte sustancial al ámbito académico y profesional. (2)

La investigación es una actividad compleja y enri-
quecedora que ofrece experiencias valiosas a nivel 
cognitivo, intelectual y práctico, y que es fundamental 
para la formación integral tanto de estudiantes como
de profesionales. Por ello, es esencial definir y desa-

INTRODUCCIÓN

rrollar competencias investigativas en los niveles de 
saber, hacer y ser, que contribuyan a un aprendizaje 
más profundo y significativo. (3)

Competencia del saber

La competencia del saber se refiere al conjunto de 
habilidades cognitivas necesarias para identificar 
problemas, buscar y seleccionar información relevante 
y sistematizarla de forma coherente. Incluye procesos 
de comprensión, análisis, síntesis, evaluación, así 
como la capacidad de realizar inferencias inductivas y 
deductivas. Este tipo de competencia está relacionado 
con el manejo conceptual del conocimiento específico 
y su aplicación en contextos sociales. El acto de 
conocer es crucial para fortalecer el pensamiento 
científico y crítico, permitiendo a los estudiantes 
desarrollar autonomía intelectual y buscar soluciones 
innovadoras a problemas complejos. (3)

Competencia del saber hacer

La competencia del saber hacer se centra en la 
aplicación práctica de los conocimientos adquiridos. 
El aprendizaje es más efectivo cuando los estudiantes 
enfrentan situaciones problemáticas reales, ya 
que esto no solo aumenta su motivación, sino que 
también otorga un sentido práctico al conocimiento 
teórico. Para maximizar este proceso, es fundamental 
crear un entorno de confianza y libertad donde los 
estudiantes se sientan seguros para cometer errores y 
expresarse sin miedo al juicio. Este ambiente propicia 
la participación activa, reduce la ansiedad ante el 
error y fomenta la creatividad. En este contexto, el rol 
del docente como facilitador es esencial, diseñando 
actividades que vinculen el aprendizaje con la realidad, 
desarrollando habilidades técnicas y competencias 
clave como el pensamiento crítico, la autonomía y la 
capacidad de trabajo colaborativo. (3)

Implementación en el semillero “CREASUR”

Con el propósito de fortalecer estas competencias, 
la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., 
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una institución que presta servicios de salud bajo un modelo de atención integral en red y enfoques de gestión 
del riesgo y seguridad, ha desarrollado el semillero de investigación “CREASUR”. Esta iniciativa, liderada por la 
oficina de Gestión del Conocimiento, busca promover y robustecer la investigación y la producción científica 
entre los participantes, contribuyendo a la mejora de los servicios de salud.

El semillero se organiza en tres niveles académicos: básico, intermedio y avanzado. En cada nivel se abordan 
conceptos teóricos fundamentales para los procesos de investigación, permitiendo a los participantes adquirir 
y perfeccionar competencias desde el análisis crítico hasta la ejecución práctica de proyectos. La investigación 
en el ámbito de la salud es particularmente importante, ya que impulsa avances en la prevención, diagnóstico 
y tratamiento de enfermedades, contribuye al desarrollo de nuevas terapias y a la optimización de recursos. 
Además, permite responder a desafíos emergentes y fundamentar políticas de salud basadas en evidencia 
científica, promoviendo el bienestar de la sociedad en su conjunto.

La creación del semillero de investigación en la 
Subred Sur E.S.E. se estableció como una estrategia 
integral para fortalecer las capacidades investigativas 
del talento humano de la institución. Esta iniciativa 
responde a la necesidad de fomentar una cultura de 
investigación que no solo genere nuevo conocimiento, 
sino que también ofrezca soluciones innovadoras 
y relevantes para las necesidades de salud de la 
población. Su implementación se enmarca dentro del 
plan distrital de ciencia, tecnología e innovación en 
salud promovido por la Secretaría Distrital de Salud.

Propósitos y enfoque metodológico

Uno de los principales objetivos del semillero es 
proporcionar formación investigativa tanto a colabora-
dores como a estudiantes, con el fin de convertirlos 
en futuros investigadores capacitados. Esto se realiza
mediante la creación de un espacio de formación 
colectiva que fomenta el intercambio de cono-
cimientos y experiencias bajo la guía de un asesor 
experimentado. La metodología del semillero enfatiza 
el manejo conceptual y metodológico necesario para la 
formulación y ejecución de proyectos de investigación 
interdisciplinarios. A través de este enfoque, se busca 
desarrollar competencias investigativas, junto con 
aptitudes y actitudes científicas, que promuevan el 
trabajo en equipo y la colaboración interdisciplinaria.

Estructura y reconocimiento

El semillero de investigación “CREASUR” se inauguró 
oficialmente el 9 de junio de 2023 y cuenta con el 
reconocimiento formal de la Gerencia de la Subred, 

Materiales y métodos

la Oficina de Gestión del Conocimiento y el Centro 
de Investigación de la institución, cumpliendo con 
los lineamientos de la resolución 372 del 5 de mayo 
de 2023. Esta validación institucional refuerza el 
compromiso y la seriedad con la que se lleva a cabo 
esta iniciativa.

Organización Académica

El semillero se divide en tres niveles académicos: bá-
sico, intermedio y avanzado. Cada nivel consta de 
cuatro sesiones en las que se abordan temáticas 
específicas adaptadas a la progresión del aprendizaje. 
Todos los participantes, conocidos como semilleristas, 
inician en el nivel básico y deben completar y 
aprobar todas las sesiones de un nivel para avanzar 
al siguiente. Esta estructura escalonada permite un 
aprendizaje gradual y consolidado, asegurando que los 
semilleristas adquieran conocimientos y habilidades 
fundamentales antes de enfrentar desafíos más 
complejos.

Temáticas abordadas

Las temáticas de cada nivel están diseñadas 
para construir un marco sólido de competencias 
investigativas. Los contenidos abordan desde los 
fundamentos de la investigación en salud hasta 
técnicas avanzadas de diseño y ejecución de 
proyectos, garantizando una formación integral que 
abarca tanto aspectos teóricos como aplicados.

Las temáticas abordadas por cada nivel del semillero 
de investigación son las siguientes:
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•	 Nivel Básico:

•	 Nivel Intermedio:

•	 Nivel Avanzado:

El semillero de investigación CREASUR se destaca 
por su enfoque interdisciplinario, integrando tanto a 
profesionales como a estudiantes de diversas disci-
plinas que participan en proyectos y actividades 
investigativas. A diferencia de un semillero temático, 
CREASUR se orienta al aprendizaje guiado en inves-
tigación, promoviendo un entorno que refuerza el 
trabajo colaborativo y el desarrollo de competencias 
en los ámbitos clínico y académico. Este enfoque 
fomenta una visión integral que enriquece tanto la prác-
tica investigativa como el desarrollo de habilidades 
críticas y técnicas en sus miembros.

Estructura organizacional del semillero

El equipo que lidera el semillero está conformado 
por un coordinador, un asesor y un asistente en 
investigación. Estas figuras son clave para acompañar, 
guiar, capacitar y fortalecer a los integrantes en su 
proceso formativo. Los miembros del semillero se 
dividen en dos categorías: activos e inactivos.

•	 Miembros activos: Aquellos que han completado 
su registro y cuentan con el aval de la Oficina de 
Gestión del Conocimiento. Esta formalización asegura 
el compromiso y la alineación de los participantes 
con los objetivos de CREASUR, en consonancia con 
la política de investigación de la Subred Integrada de 
Servicios de Salud Sur E.S.E.

•	 Miembros inactivos: Participantes que han suspen-
dido temporalmente su participación en el semillero, 
aunque siguen estando vinculados al proyecto.

Proceso de inscripción y compromisos

La inscripción a CREASUR es un proceso autónomo 
y voluntario, abierto a colaboradores y estudiantes 
interesados en la investigación. El proceso comienza 
con la diligencia de un formulario de inscripción, 
seguido de un contacto por parte de la Oficina de 
Gestión del Conocimiento que confirma la asistencia 
a la primera sesión del nivel básico. Un elemento 
esencial para la formalización como miembro activo 
es la firma de una carta de compromiso, que estipula 
la participación en actividades y reuniones, y garantiza 
el cumplimiento de las responsabilidades asignadas.

Desarrollo de las sesiones y metodología

Las sesiones del semillero se llevan a cabo de forma 
presencial cada dos semanas durante un periodo 
de dos meses en las instalaciones del Hospital El 
Tunal. Las actividades incluyen tanto capacitaciones 
magistrales como prácticas, así como charlas con ex-
pertos, búsqueda bibliográfica, clubes de revista, 
lecturas compartidas y salidas de campo. Esta meto-
dología integral busca no solo transmitir conocimientos 
teóricos, sino también aplicar prácticas que fomenten 
el aprendizaje activo y la interacción entre los partici-
pantes.
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Proyecciones

Uno de los logros más destacados de CREASUR es la 
capacidad de sus miembros para desarrollar proyectos 
de investigación, tanto de forma individual como en 
colaboración con otros semilleros. Estos proyectos no 
solo contribuyen al conocimiento en áreas específicas, 
sino que también refuerzan la capacidad de divulgación
y participación en actividades de difusión a nivel 
institucional, local, nacional e internacional. Esto for-
talece la conexión del semillero con la comunidad 
y promueve una cultura de investigación abierta y 
participativa.

RESULTADOS

El semillero de investigación CREASUR, regla-
mentado bajo la circular No. 11 del 9 de junio de 2023, 
está adscrito al Centro de Investigación, parte de la 
Oficina de Gestión del Conocimiento de la Subred 
Sur E.S.E. Esta afiliación estratégica le permite al 
semillero aprovechar los recursos y la experiencia 
institucional, reforzando su capacidad para fomentar 
la investigación y la innovación en el ámbito de la salud.

Funciones y rol del centro de investigación

El Centro de Investigación de la Subred Sur, actúa 
como el ente rector que sustenta la creación y el 
desarrollo de CREASUR, desempeñando funciones 
esenciales para su funcionamiento:

•	 Fortalecimiento de la investigación en salud: 
Impulsa la generación de conocimiento y el desarrollo 
de capacidades investigativas.

•	 Garantía de calidad y ética: Asegura que las 
investigaciones cumplan con los más altos estándares 
de ética y calidad.

•	 Apoyo y gestión de proyectos: Facilita la creación y 
desarrollo de proyectos, gestiona recursos y capacita 
al talento humano.

•	 Divulgación de resultados: Incentiva la publicación 
y difusión de los hallazgos para fortalecer la visibilidad 
científica.

•	 Desarrollo de redes y colaboración: Administra 
estudios clínicos y promueve la participación de 
profesionales, estableciendo redes de investigación 
que fomenten la innovación en salud.

Este conjunto de actividades tiene como fin 
posicionar a la Subred Sur E.S.E. como un referente 
en investigación, contribuyendo al mejoramiento de la 
salud de la población y al desarrollo científico del país.

Contenidos académicos y metodología

Durante el programa académico, CREASUR aborda 
temas fundamentales adaptados a los diferentes 
niveles de formación de los participantes. Estos incluyen:

•	 Formulación de objetivos de investigación (cuan-
titativos y/o cualitativos).

•	 Diseños metodológicos: Cuantitativos y cualitativos, 
adaptados a los objetivos del estudio.

•	 Contexto metodológico: Desarrollo de criterios de 
inclusión y exclusión.

•	 Técnicas avanzadas: Recolección y análisis de infor-
mación.

La profundidad y complejidad de estos temas varían 
según el nivel académico en el que se encuentren los 
semilleristas, permitiendo una progresión formativa.

Contenidos académicos y metodología

CREASUR ha llevado a cabo diversas cohortes con 
resultados destacables:

•	 Primera cohorte (junio-agosto 2023): 39 parti-
cipantes, de los cuales 31 aprobaron el nivel básico. 
En el nivel intermedio (octubre-diciembre 2023), 25 
participaron y 21 aprobaron. En el nivel avanzado 
(febrero-mayo 2024), 17 participantes completaron con
éxito la formación.

•	 Segunda cohorte (octubre-diciembre 2023): 31 
participantes en el nivel básico, 28 de los cuales 
aprobaron. En el nivel intermedio (febrero-abril 2024), 
16 participantes, con 13 aprobados.

•	 Tercera cohorte (febrero-abril 2024): 57 inscritos 
en el nivel básico, de los cuales 46 aprobaron.

Reconocimiento y proyección

CREASUR se ha consolidado como un referente 
institucional en la Subred Sur E.S.E., siendo pionero 
en la gestión de semilleros de investigación. Los 
semilleristas egresados se perfilan como futuros in-
vestigadores capaces de fortalecer la producción 
científica y mejorar la calidad de la atención en 
salud. Durante su participación, estos integrantes 
desarrollaron habilidades y actitudes esenciales, tales 
como curiosidad intelectual, pensamiento crítico, rigor
metodológico, creatividad, trabajo en equipo y ética 
profesional. Estas competencias robustecen su perfil 
como investigadores y contribuyen al avance de la 
investigación en salud.
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DICUSIÓN

Los semilleros de investigación representan una 
estrategia educativa implementada por diversas insti-
tuciones para fortalecer la formación investigativa y 
fomentar la generación de conocimiento. Estas inicia-
tivas vinculan la academia con la investigación y promu-
even la interacción multidisciplinaria, consolidándose 
como herramientas clave para el desarrollo formativo, 
científico y profesional.

El rol de los semilleros en la educación y la investi-
gación

La investigación, como proceso inherente a la academia,
está estrechamente ligada a la docencia. La educación, 
en su carácter social, requiere la interacción de diversos
actores para lograr una formación integral. En este 
contexto, los semilleros de investigación ofrecen un
enfoque alternativo al modelo tradicional de enseñan-
za, permitiendo a los estudiantes ser agentes activos
en la construcción de conocimiento.

Características Fundamentales

1.	 Reciprocidad en el aprendizaje

•	 Los semilleros se basan en el aprendizaje activo, 
en contraste con el modelo tradicional centrado en 
el docente.

•	 Fomentan la colaboración entre estudiantes, pro-
moviendo un aprendizaje colectivo e integral.

2.	 Formación Práctica

•	 Los proyectos de investigación y la participación 
en eventos académicos facilitan la conexión entre 
teoría y práctica, creando un entorno educativo más 
dinámico y enriquecedor.

Evidencia de impacto de los semilleros de investigación

Estudios recientes destacan la eficacia de los semi-
lleros como herramientas formativas:

•	 Incremento en la Motivación y Habilidades 
Investigativas: Según una revisión sistemática 
realizada en Lima, Perú, por Yuri Castro (2022), los 
semilleros incrementan la motivación, facilitan el 
aprendizaje de técnicas investigativas y mejoran las 
competencias investigativas de los participantes.

•	 Contribución de Herramientas Tecnológicas: En 
la Universidad Alas Peruanas (2015), se demostró 
que el uso de herramientas informáticas favorece el 
desarrollo de habilidades investigativas y motiva a los 
estudiantes a participar activamente en procesos de 
investigación.

•	 Formación Integral: Un estudio en el Instituto Tec-
nológico José Mario Molina Pasquel, México (2019), 
resalta cómo los semilleros promueven la formación 
integral al desarrollar habilidades como el pensamiento 
crítico y la resolución de problemas.

Fomentando una cultura investigativa

El fortalecimiento de la cultura investigativa es esen-
cial para el avance científico, académico y social. 

Esto requiere:

•	 Promoción de actitudes investigativas: Incentivar 
valores como la perseverancia, el análisis crítico y la 
autoconfianza en los semilleristas.

•	 Creación de ambientes académicos propicios: 
Reconocer a los investigadores, estimular la lectura y
escritura críticas, y priorizar métodos de aprendi-
zaje activo.

Caso de Estudio: CREASUR

El semillero CREASUR de la Subred Integrada de 
Servicios de Salud Sur E.S.E. es un ejemplo exitoso 
de la implementación de semilleros en el ámbito 
de la salud:

•	 Niveles formativos: La estructura del semillero, 
que incluye niveles básicos, intermedios y avanzados, 
fomenta el desarrollo de competencias científicas y 
habilidades metodológicas.

Enfoque en la autonomía y la colaboración: Promueve 
la integración interdisciplinaria y la participación activa 
en proyectos que abordan problemas específicos de 
interés comunitario.

•	 Flexibilidad temática: Al no estar restringido a temas
predefinidos, CREASUR permite a sus miembros explo-
rar líneas de investigación basadas en sus intereses y 
necesidades, contribuyendo a la innovación y al desa-
rrollo de conocimiento científico de alta calidad.

Limitaciones y oportunidades

Aunque los semilleros presentan ventajas significa-
tivas, enfrentan algunos desafíos:

•	 Dependencia del interés individual: La producción 
de investigaciones no es obligatoria, lo que podría 
limitar los resultados si los participantes no están sufi-
cientemente motivados.

•	 Sostenibilidad a largo plazo: Requieren el apoyo 
continuo de instituciones para mantener su relevancia 
y efectividad.
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Los semilleros de investigación representan una 
herramienta clave para el desarrollo de competencias 
investigativas en el talento humano. Su impacto radica 
en varios aspectos fundamentales:

•	 Fortalecimiento de competencias: Contribuyen al 
desarrollo de habilidades técnicas y metodológicas 
en investigación, promoviendo la creatividad, la inno-
vación y el pensamiento crítico.

•	 Fomento de la responsabilidad científica: Inspiran 
un compromiso ético con la generación de nuevo cono-
cimiento que responda a las necesidades de la sociedad.

•	 Promoción de la cultura investigativa: Construyen 
una base sólida para la integración de la investigación 
en el entorno académico, incentivando el interés por 
el aprendizaje continuo y la producción científica.

•	 Creación de espacios para el desarrollo personal y 
profesional: Proveen un entorno colaborativo donde 
los participantes pueden explorar y maximizar su po-
tencial, promoviendo el desarrollo integral de investi-
gadores con una visión de impacto social y sostenible.

El semillero de investigación CREASUR se consolida 
como un modelo ejemplar de esta estrategia formativa. 

conslusiones

Este espacio:

•	 Facilita la generación de conocimiento: Ofrece opor-
tunidades para la participación en proyectos relevantes, 
la publicación de resultados y la divulgación científica.

•	 Fortalece la formación académica: Estimula la 
curiosidad investigativa y el espíritu crítico de los 
participantes, preparándolos para ser actores clave 
en el avance científico y en la mejora continua de los 
servicios de salud.

•	 Impulsa el desarrollo sostenible: Su enfoque en la 
solución de problemas específicos y la mejora de los 
servicios públicos lo convierte en un aliado estratégico 
para el progreso social.

En conclusión, los semilleros de investigación no solo 
son espacios para la capacitación técnica, sino que 
también potencian el desarrollo integral de inves-
tigadores comprometidos con la transformación 
social y científica. A través de estas iniciativas, se 
logra incentivar la curiosidad, fomentar la innovación 
y materializar contribuciones significativas al cono-
cimiento, posicionándolos como un motor esencial 
para el avance académico y profesional.

Imagen suministrada por el autor
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