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“Para que la colectividad pueda sacar provecho de la
experiencia individual, debe reconocer lo que ésta
puede tener en comun con otras”.

S. Todorov
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-
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RESUMEN: El presente texto realiza un recorrido por la m‘m 10 Sn!em y como figura importante onstruce

que ha significado una institucién como el SENA para el pafs. De esta manera, la reflexién hace posibléi€onsiderar € resente*
entidad desde su sentido como referente colectivo, que es también individual en la accién, en el o de formacion.

Palabras clave: Memoria, SENA, historia, memoria colectiva, espacio. SUMMARY : This paper ma journey through memory as a concept
and as an important figure in the reconstruction of the meaning of the SENA for Colombia. In this wa e reflection makes it possible to
examine the SENA’s present and future from its meaning as a collective reference, which is also an in al arence in action, related to
the work of formation. Keywords: Memory, SENA, history, collective memory, space. RESUMO: O pre 3 ) percorre a memdaria como

conceito e como figura importante na reconstrucdo do que representa uma instituicdo como o SENA para o pais. Desta forma, a reflexdo
permite pensar no presente e no futuro da entidade desde seu sentido como referente coletivo, que € também individual na acao, no
trabalho de formacao. Palavras-chave: Memdria; SENA; histdria; memdria coletiva; espaco.
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Apertura

asi que como hacia Jélin en el comienzo

de Los trabajos de la memoria (2001),

puedo afirmar que el singular de la palabra
memoria no se compadece con su naturaleza; tal
vez sea mas incluyente hablar de memorias. Asi, es
pertinente hacer tres aclaraciones iniciales: 1) El
plural convoca multiples voces, variadas miradas,
diversos enfoques, por lo que la memoria no se
construye desde una voz (generalmente privilegiada
cuando quienes la expresan se sitan en un marco
de direccién, gobierno o, en general, en un sitio de
poder); 2) Decir “incluyente” da un tono al presente
documento: se trata de una mirada desde el quehacer
de la memoria que acompafia la accién educadora
del SENA, entidad que por 60 afos ha potenciado a
hombres y a mujeres en todo el territorio nacional;
3) Por politico se entiende la reflexién-accién
relacionada con el mundo de lo publico, no una
acepcion sobre partidos, representantes o politicas
publicas particulares.

¢Memoria o memorias?

Antes que una definicién de las memorias
enfocada en la pregunta ;qué son ellas?, interesa,
como en el caso de Jelin (2001), aludir a que la
configuracién de las multiples miradas sobre el
pasado deviene por los sujetos que la presentan,
aquellos que configuran una entidad por las
acciones emprendidas en un tiempo remoto o
cercano al presente. Asi, las memorias tienen que ver
inevitablemente con el pasado, con la historia, pero
;Cual es su sentido?, ;Cual es su relevancia?

Por la via negativa se podria responder que
no se trata de la narracién objetiva de sucesos del
pasado, tampoco la generacién de fechas, eventos,
personajes y lugares. No porque sean irrelevantes,
sino porque antes de su presentacién aparece la
inquietud por saber por qué tratar esos afios, por
qué esos personajes, por qué esos sucesos y no otros.
Una idea contraria a la pretendida objetividad de la
historiografia parte de las reflexiones planteadas por
la Escuela de los Annales en los afios treinta, cuando
Bloch y Frevbre enuncian que la historia no es el relato
de hechos aislados, ni del acontecer de los lideres?, es
el escenario de los problemas, del cruce de multiples
dimensiones antropolégicas, sociales, culturales,
ideolégicas, etc., de las sociedades concretas en
tiempos y espacios precisos.

Mas adelante, por la misma via, la pregunta acerca
de qué es la historia permiti6 a Carr (1973) afirmar
que los datos, fechas y lideres son enunciados por
el historiador, es decir, que no estan dados, sino
que corresponden a una construccién desde quien
pretende decir y, ain mas:
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El saber del historiador no es propiedad suya
exclusiva: hombres de varias generaciones han
contribuido probablemente a su acumulacién [...]
el historiador, pues, es un ser humano individual.
Lo mismo que los demas individuos, es también un
fenémeno social, producto a la vez que portavoz
consciente o inconsciente de la sociedad a que
pertenece; en concepto de tal, se enfrenta con los
hechos del pasado histérico (Carr, 1973, pp.46-47).

Finalmente, una leccién de Le Goff se hace
determinante:

Uno de los problemas esenciales de la humanidad,
aparecido con su nacimiento mismo, ha sido dominar
el tiempo terrestre. Los calendarios han permitido
organizar la vida cotidiana, pues estan casi siempre
ligados al orden de la naturaleza, con dos referencias
principales: el Sol y la Luna. Pero los calendarios
definen en general un tiempo ciclico y anual, y no
son eficaces para pensar en tiempos mas largos.
Ahora bien, aunque la humanidad hasta ahora no es
capaz de prever con exactitud el futuro, si le importa
dominar su largo pasado (Artal, 2014).

Se organiza la historia por edades, momentos,
periodos, etc., pero: ;es continua o esta fragmentada
en lapsos? La comprension del pasado puede ser la
oportunidad para un futuro diferente (que no es
sinénimo de mejor); su conciencia es determinante
para la sociedad, para el saber, para la educacién.

En ese contexto, hay una especie de aspiracion
modesta: avanzar progresivamente en una hipotesis
parcial que aisla sus hechos por el cedazo de sus
interpretaciones. Esta, entonces, en juego la idea de
la pretendida objetividad histérica y la comprensién
de que historia y memoria son reconstrucciones
elaboradas por los hombres desde diferentes
presentes, en diferentes perspectivas, con variados
lenguajes elaborados por multiples sujetos.

Asi, quienes presentan al SENA (no quienes
re-presentan al SENA) lo hacen desde sus propias
narraciones; unos constructos de palabras y
significaciones que guardan estrecha relacién con
las acciones emprendidas o negadas, con las acciones
potenciadas, los silencios que les acompatian y las
ausencias presentes. La configuracion del recorrido
histérico del SENA deviene en el decir de sus
instructores, estudiantes, funcionarios y directivos.
Esas multiples voces reconfiguran el pasado de una
entidad significativa para el pais. Lo central radica
en que no hay una Gnica narracién o un nico decir
que encierre todo lo acontecido con la institucién.
Los variados usos del lenguaje permiten recoger la
complejidad, no atender a las diferentes voces es
reducir su significado.



Son los sujetos, con sus
acciones, alcances, limitaciones
y toda la complejidad humana
que les envuelve, quienes
configuran la relevancia o no de
una institucion, de sus propias
acciones, de su organizacion,
gestion y contribucién. En actos
comunicativos y fisicos, en sus
ordenanzas y desafueros, sus
cumplimientos y ocurrencia,
se configura la historicidad del
SENA; atenderlos es atender
a quienes han dado vida a un
proyecto educativo. Es el quehacer
educativo, con la impronta de
proyeccion laboral, el sentido
regido en los multiples tiempos
vividos: tiempos de aula, de
laboratorio, de taller, de campo, de
ciudad, de palabra, de creacién y
transformacion.

Las configuraciones

Las memorias del SENA son
narracién y, mas que palabra, son
cuerpos jugados en la experiencia
educativa, que llevan consigo la
marca de la historia, del tiempo
y, sobre todo, de la afectacién
por lo realizado o por realizar.

Un experiencia educativa que

es aliento permanente desde
programas multiples como:
formacion para el trabajo;

el emprendimiento y Fondo
Emprender (FE); la intermediacién
para el empleo; la innovacion

y el desarrollo tecnolégico; la
competitividad y productividad
de empresas, empresarios y
trabajadores; el Tecno Parque y la
Tecno Academia; o la articulacién
de los programas del SENA con la
educacion media.

Si, en la configuracion de
las memorias los cuerpos son
los lugares de la memoria, en
ellos se hace presente la huella
de un impacto, la marca de un
accidente, la senal de un triunfo.
Las cicatrices nos acompanan
permanentemente y, con ellas, el
pasado es presente permanente.
¢Cuales han sido las huellas del

SENA en el pais? ;Cudles las
marcas que le distinguen en sus
acciones? Saber de ellas es saber de
las memorias de la institucién.

La memoria hilada en el tiempo
se construye desde las impresiones
sensoriales de una travesia que
conduce al lugar de ensefianza;
instructores, estudiantes,
directivos y funcionarios, junto
a sus relaciones y dindmicas,
les hacen evidentes. La imagen
que desde esas impresiones se
construye para dar significado al
saber, los lugares de ensenianza,
es escenario de experiencia, no
de mera presencia. El uso de los
materiales pasa por su sensacion,
en ellos se descubre la capacidad
perceptual y la trasformacién para
la novedad; pero ;Qué lugar juegan
los lugares en la configuracién de
las memorias?

Cuenta la leyenda de
Simoénides que, estando en
un banquete, fue llamado a la
puerta (por los dioses Castor
y Pélux); al momento de salir
un fuerte temblor destruy6 la
casa, quedando los cuerpos sin
vida de los comensales bajo
los escombros. Siménides, el
superviviente, se da a la tarea
de identificar los cadaveres
desfigurados e irreconocibles
solo mediante el lugar que
ocupaba cada uno en el
banquete (Baez Rubi, 2002, p.
327, citado en Aguiluz, 2004).

Juega todo papel. La memoria
se configura desde los espacios
circundados, recorridos,
transitados. Ante la presencia
de su compaiiero inolvidable,
el olvido, tendemos al recuerdo
aludiendo a los lugares, en ellos se
construye, se elabora, se educa, se
trabaja, se modela, se transforma.
En los espacios configuramos
nuestra existencia y nuestra
memoria; cuanto mas amplios
son los lugares transitados, mas
riqueza se da en la configuracién
de la experiencia y del recuerdo,
asi: ;Qué lugares recuerdan
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los estudiantes e instructores

del SENA?; ;qué recuerdan los
politicos que han dado lugarono a
su proyeccion?

De las cosas y sus
sentidos

Las cosas no son meras cosas.
Al menos desde que aparece el
ser humano (por esos eventos
de la biologia) las cosas se
hacen instrumento, artefacto,
obra, obtienen significado, son
apropiadas. La configuracion
de nuestras memorias implica
la relacién que adelantamos
con esos objetos; recordamos
desde nosotros mismos, pero
especialmente desde los colectivos
en que nos desarrollamos, y
en ellos hay cosas, hay objetos
significados, dotados de sentido
al punto de convertirse en
oportunidad para el recuerdo. E1
objeto se hace ente representado
cuando se usa con intencién, y
ésta hace del instrumento una
accién devenida; asi, el objeto se
incorpora a nuestra posibilidad
de recordar; es en ese sentido que
instructores y estudiantes del
SENA operan con objetos; lo han
hecho en el tiempo y su manejo ha
permitido una apuesta educativa y
laboral.

Un nota sobre el inicio

El nacimiento del SENA, junio
de 1957, no solo cuenta con un
namero en la ruta del tiempo
occidental; ese afio fue el tiempo/
espacio de una idea, un sueno,
una necesidad y una urgencia.
Un hombre, un origen, un sujeto
por recordar, por él y por su obra:
Rodolfo Martinez Tono; quien
construye una obra en la cual él
mismo se hace sujeto educador,
llegando hasta el futuro.

Transita el SENA la década
de los 60 ;qué hay en mente?,
acaso la atin presente fuerza de
los conflictos politicos, expresada
entonces en la protesta contra
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la Guerra de Vietnam, la Primavera de Praga, las
revueltas estudiantiles y sindicales en Francia, los
asesinatos, las ideologias y el surgimiento de las
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia, FARC?
Claro, no es una fecha, no es un dato, es un referente
para las memorias de un mundo convulsionado
(siempre en diferentes grados y formas); en ese
contexto de configuraciones (y des configuraciones)
humanas nacié una instancia educativa. Fue el punto
de partida para una oportunidad que relaciona el
saber y el hacer, la educacion y el trabajo. Saber de

la historia del SENA es saber de su memoria, de su
impacto en el pais, en hombres y mujeres de distintos
lugares, climas, habitos y costumbres. Saber hoy del
SENA es saber de la vida colombiana, es reconocer lo

ocurrido en un empefio por reconstruir su significado.

Se trata especialmente de memoria
colectiva

Es evidente, y a veces imperativo para el sentido
comun, que hay una memoria individual, pero: “la
memoria individual no se encuentra completamente
cerrada y aislada” (Halbwach, 1991, p. 6); jamas
estamos completamente solos. Si tal afirmacion es
cierta el énfasis queda en la pertenencia a los grupos:
familia, oficina, taller, laboratorio, centro educativo,
partido politico, corriente religiosa, perspectiva
educativa, estudiantes, profesores, directivos,
funcionarios, etc. Entonces, si hay memoria
individual ;no es ella especialmente colectiva?, ;a
qué nos referimos exactamente cuando hablamos de
memorias SENA?

Para evocar un pasado acudimos a puntos de
referencia, sin ellos es imposible traer el recuerdo
al presente. En principio recurrimos al lenguaje,
las palabras y expresiones, el 1éxico especializado
y las ideas estan antes de la aparicion de cualquier
individuo particular, habitan lo social, le anteceden y
por ello el individuo debe aprenderlas. El lenguaje le
permite expresar el pasado, las palabras son tomadas
del medio. En segunda instancia, es posible afirmar
que empleamos el tiempo y el espacio para recordar.
Lo que paso, pasé en una fecha, en un lugar, por ello
las memorias estan circunscritas, referenciadas:
¢Donde fue dicho lo que acabo de escuchar?, ;en qué
momento fue dicho eso que atin no recuerdo? Son
preguntas familiares y constantes, ayudas para la
memoria.

En tercer lugar, evocamos el pasado reconociendo
que aunque nuestra vida se desarrolla en un
movimiento continuo, no es posible recordar todo lo
sucedido cuando intentamos regresar al pasado. Las
memorias son selectivas, siempre estan fragmentadas
y hay vacios en el recuerdo. Al tiempo, utilizamos
un cuarto recurso: la afectacién?. Lo acontecido no
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solo ocurre, deja huella, marcas,
rastros, vestigios; la memoria se
vale de esa afectaciéon inevitable
para traer el recuerdo. Por dltimo
recurrimos a la identidad, no tanto
la individual como la colectiva,
pero también, si se quiere,
individual, porque deviene de los
colectivos. Participar en diferentes
grupos alienta la propia identidad
y, en ese sentido, la permanencia
en el grupo es determinante.
Aquello de la pertenencia
institucional no se relaciona con
la constancia laboral, sino con el
significado de un hacer propio en
el grupo.

Empleamos tales puntos para
hacer memoria, pero ;Cuales son
los referentes concretos para
recordar la accion educadora del
SENA y su impacto en el desarrollo
educativo del pais durante estos
sesenta afos?; ;cual es su sello
colectivo y como y por qué afecta
a otros colectivos? Se trata de una
limitacién, de una posibilidad
literaria, no es una realidad de la
existencia; pero, recordemos que
la fragilidad de la memoria no le
hace menos significativa.

Ireneo empezd por
enumerar, en latin y espafiol,
los casos de memoria prodigiosa
registrados por la Naturalis
Historia: Ciro, rey de los persas,
que sabia llamar por su nombre
a todos los soldados de sus
ejércitos; Mitriades Eupator,
que administraba la justicia en
los 22 idiomas de su imperio;
Siménides, inventor de la
mnemotecnia; Metrodoro, que
profesaba el arte de repetir con
fidelidad lo escuchado una sola
vez. Con evidente buena fe se
maravill6 de que tales casos
maravillaran. Me dijo que antes
de esa tarde lluviosa en que lo
volted el azulejo, él habia sido lo
que son todos los cristianos: un
ciego, un sordo, un abombado,
un desmemoriado. (Traté de
recordarle su percepcién exacta
del tiempo, su memoria de
nombres propios; no me hizo
caso). Diecinueve afios habia
vivido como quien suena:

Reflexiones sobre el sentido de “la memoria”

miraba sin ver, oia sin oir, se
olvidaba de todo, de casi todo.
Al caer, perdié el conocimiento;
cuando lo recobrb, el presente
era casi intolerable de tan rico
y tan nitido, y también las
memorias mas antiguas y mas
triviales. Poco después averigué
que estaba tullido. El hecho
apenas le interes6. Razono
(sintid) que la inmovilidad era
un precio minimo. Ahora su
percepcién y su memoria eran
infalibles” (Borges, Funes el
Memorioso, 1978).
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léanse sus contrarios, eso también es
afectacion.

Uriel A. Cardenas A | 15



	_GoBack

