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Una introduccion a algunas teorias
centrales que fundamentan el
aprendizaje por la accion

modelos tedricos y representantes

importantes para la evolucién de la
pedagogia alemana, desde la formacién técnico-
profesional a una pedagogia basada en el principio
didactico del aprendizaje por la accién. De manera
consciente se utiliza la denominacién “aprendizaje
porla accién”, para diferenciar el concepto de la
formacién técnico-profesional alemana de las
conocidas vertientes del “aprendizaje activo”, que
abarcan métodos didacticos que mueven a los
alumnos y aprendices en lo que muy bien puede ser
una clase tradicional, mas bien tedrica.

El pensamiento de que la practica es un
fundamento ideal para los procesos de aprendizaje
tiene una larga tradicion. Ya el filésofo Séneca (4 a.
C. - 65d. C.) critico la distancia con la vida real de las
escuelas filos6ficas romanas: “No aprendemos para
la vida, sino para la escuela” (Non vitae, sed scholae
discimus, Epistulae morales ad Lucilium, carta 106).
En el siglo XX destacados pedagogos como Comenius
con su Diddctica magna, Jean-Jacques Rousseau,
con su novela educativa Emile, y Pestalozzi, quien
postul6 un aprendizaje integral con “Cabeza, mano
y corazén”, tuvieron una influencia importante en
los posteriores modelos pedagdgicos del aprendizaje
experimental y vivencial; su objetivo era crear un
sélido fundamento para capacitar al ser humano
para auto-ayudarse o, como lo expresa la posterior
pedagogia de Montessori: “Ayddame, a hacerlo por mi
mismo”.

John Dewey (1859-1952), reconocido pedagogo
y filésofo norteamericano, y un importante
representante del pragmatismo, escribi6 en 1916 su
obra mas conocida, Democracia y educacion, en la
que postula que: “Una onza de experiencia es mejor
que una tonelada de teoria, simplemente porque solo
en la experiencia la teoria tiene significacién vital y
comprobable” (2004, p. 128). Dewey seilala que para
la pedagogia el aprendizaje en procesos y situaciones
problematicas reales, trabajados buscando una
solucioén, son lo mas importante para el desarrollo de
la personalidad del aprendiz.

E I siguiente apartado presenta algunos

El aporte constructivista

La experiencia es una representacion subjetiva
del mundo exterior que surge momento a momento
de la interaccién entre los procesos emocionales,
motivacionales y cognitivos; por lo tanto, es subjetiva
e idiosincrasica: dos personas que realizan la misma
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actividad en el mismo momento pueden asociarla con
diferentes emociones, la pueden llevar a cabo con mas
o menos atencidén y la pueden hacer por diferentes
razones (Albertin, Salazar y Ventura, 2015, p. 54).

Asi, Jean Piaget (1896-1980), precursor de la teoria
cognitiva, postula que el conocimiento se construye

a través de una interaccién permanente entre el
hombre y la realidad, siendo resultado de un largo
proceso de desarrollo; es el propio individuo quien
construye su estructura cognitiva reemplazando
conceptos inadecuados del mundo a través de unos
nuevos, mas coherentes.

Por su parte, los bi6logos Maturana (*1928) y
Varela (1946-2001) aportaron impulsos decisivos al
constructivismo con sus investigaciones neurolégicas,
llegando a la conclusién de que la realidad era un
sistema cognitivo autoreferencial, referido a uno
mismo. Lo cual significa que no existen hechos
objetivos reales, sino percepciones que se interpretan
y reflexionan; solo se percibe lo que se considera
verdadero o, dicho de otra manera, interpretamos
la realidad de modo que se ajuste a nuestro molde
de entendimiento, que a la vez esta influenciado por
experiencias vividas y sociales (Albertin, et al., 2015,
p. 44).

Los constructivistas asumen que el aprendizaje
es un proceso activamente construido por el
aprendiz. Para ello los objetos de aprendizaje tienen
que estar relacionados a una situacién concreta.
Acorde con esta situacién el aprendiz desarrolla su
conocimiento y lo adapta a su estructura cognitiva
(constructivamente); solo de esa manera se produce
un “saber real” que, segtn los constructivistas, seria
menos inerte?

Teoria de la regulacion de la accién

Se trata de un concepto meramente pedagégico
que no debe confundirse con las diversas teorias de
accion sociolégicas o econémicas. Con su teoria de
la regulacioén de la accion, los psicélogos alemanes
Hacker (*1934) y Volpert (*1942) suministran otro
fundamento tedrico para el aprendizaje por la accién;
parten de la premisa de que presentaciones interiores
de una accién dirigen y controlan las acciones
exteriores: toda accién es auténoma y focalizada. La
imagen espiritual creada compara la posterior accién
real con su anticipacién imaginaria y, de esta manera,
impacta sobre la ejecucion de la accién. Asi se crean
nuevas estructuras cognitivas. Un aprendizaje que
permanece en el &mbito espiritual sin accion concreta
es alejado de la practica y privado de procesos
importantes de retroalimentacion (Riedl y Schelten,
2006, p.16).
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Figura 1. Durante la accién cambia la imagen operativa

IMAGEN VISUALIZADA DEL RESULTADO DE TRABAJO

WV A

IMAGEN OPERATIVA DE LA EJECUCION

CONTROL EJECUCION

EJECUCION REAL

Nota. Fuente: Elaborado por la autora

“Ca mpos de Figura 2. Formaci6n técnico-profesional segiin materias
aprendizaje”, una

nueva estrategia de

diseio curricular

Desde 1996 los marcos
curriculares de la KMK
(Conferencia Permanente de los
Ministerios Federales de Educacién
en la Republica Federal Alemana)?
para la formacion técnico-
profesional son estructurados
segin campos de aprendizaje. El
motivo para introducir la nocién
de los campos de aprendizaje
fue dar respuesta a la creciente
dinamica del cambio de los perfiles
laborales, los requerimientos del
mercado laboral y, sobre todo, la

- . Calculo Dibujo Conocimiento Laboratorio
demanda de la industria de una profesional

mayor integracion del aprendizaje
tedrico con la aplicacion practica.
Con este paso la practica
pedagégica de la formacion
alemana se centra en fomentar

y desarrollar una competencia
laboral* integral de accién. Nota. Fuente: Jeschke (2017)
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Al contrario de la clase
tradicional, estructurada por
la sistematica de las materias,
la concepcidn de los campos de
aprendizaje significa un cambio de
perspectiva radical, pues el punto
de partida:

[...] yano esla teoria
técnica que para facilitar su
entendimiento es presen-
tada con la ayuda de muchos
ejemplos practicos. Mas bien se
parte de situaciones problémi-
cas que se extraen del campo
de accién profesional y se
procesan didacticamente. E1
saber necesario para una
competencia profesional
de accién se genera sobre
esta base. El caracter
multidimensional que
caracteriza las acciones (por
ejemplo aspectos econdmicos,
legales, matematicos, sociales
o comunicativos) demanda un
enfoque mas amplio que el de
una perspectiva de una materia
técnica. Por eso las materias
técnicas son integradas en una
sistematica global de accién. El
alcance de los conocimientos

técnicos necesarios para

la ejecucién de las tareas
profesionales se define por los
requerimientos mismos de las
tareas. La importancia practica
del saber adquirido se evidencia
inmediatamente y el saber es
integrado en un nuevo contexto
(KMK 2011, versién actualizada
2017, p.10).

La introduccién de campos de
aprendizaje implica que:

- Los contenidos de aprendizaje ya no
son estructurados segiin materias
sistematizadas, sino segtin campos
de aprendizaje que se basan en una
sistematica de accién.

- Los campos de aprendizaje se
orientan por la sistematica de
acciones profesionales.

- Los antiguos catalogos de
contenidos con mallas curriculares,
parcialmente muy detalladas, son
sustituidos por areas de contenidos
a un nivel mucho mas abstracto.

- Eleje de las nuevas mallas
curriculares es el proceso de
ensefianza-aprendizaje basado en la
accion.

Los objetivos de la introduccién
de campos de aprendizaje son:

- Fortalecer la relacién de la
formacién técnico profesional con
la realidad laboral.

- Fomentar procesos de aprendizaje
basados en la accién y la autonomia.

- Ampliar el margen de libertad
conceptual de los centros de
formacién.

Los diferentes campos de
aprendizaje son definidos por
las competencias laborales de
accioén, contenidos de aprendizaje
y marcos de tiempo. Son derivados
de los campos de actividad del
respectivo perfil profesional y
se centran en tareas laborales de
procesos productivos y comer-
ciales integrales. La siguiente
figura demuestra la relacién entre
campo de accién laboral, campo
de aprendizaje y situacién de
aprendizaje:

Figura 3. Formacién técnica-profesional basada en procesos comerciales y productivos
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Figura 4. Relacién entre campo de accién laboral, campo de aprendizaje y situacion de aprendizaje

CAMPOS DE ACCION LABORAL

Son tareas pertenecientes a una unidad compleja de situaciones laborales, asi como de situaciones
relevantes para la vida y la sociedad. El objetivo es capacitar al aprendiz para su gestion exitosa. Los
campos de accidon siempre son multidimensionales, integrando en todo momento situaciones
problémicas de la profesion, de la sociedad y del individuo. El énfasis de cada una de las dimensiones
puede variar. Una separacion de las tres dimensiones solo se hace con un propdsito analitico

1

contenidos

CAMPOS DE APRENDIZAIJE

Se trata de campos de accidn laboral elaborados diddcticamente y
procesados para la clase. Sintetizan tareas complejas que son trabajadas
en clase en situaciones orientadas a la accidn. Son descritos a través de
objetivos en forma de competencias y a través de resimenes de

4

SITUACIONES DE APRENDIZAJE O PROBLEMICAS
Concretan los campos de aprendizaje, se formulan en conferencias (de expertos) del perfil profesional, a
través de la reflexidn diddctica de situaciones de accién en el trabajo, la vida y la sociedad

La formacion técnico-
profesional basada en
la accion

Como se ha explicado
anteriormente, la esencia de la
formacion basada en la accién
es proponer tareas laborales
concretas que se describen en
situaciones de aprendizaje. A
continuacion se resumen los
criterios que debe cumplir una
formacion basada en la accién:

Nota. Fuente: Bader (2003)

Tabla 1. Criterios requeridos de un aprendizaje por la accién

La elaboracidn y solucién de situaciones de aprendizaje busca desarrollar una
teoria profesional reflejada. Los contenidos de aprendizaje tienen que ser
tedricamente sustanciosos y exigentes: jTareas en las que predomina la prdctica
profesional sin la reflexidn tedrica necesaria no cumplen con los requerimientos!

Las situaciones de aprendizaje son complejas y problémicas. Esto implica que el
aprendiz debe hacer una esfuerzo por planificar con decisiones fundamentadas

La situacién de aprendizaje tiene en cuenta los distintos campos laborales
e integra sus aspectos (por ejemplo: Teoria, practica, matematica, negocios,
derecho, informdtica, disefio, etc.), ocasionalmente también se integran
contenidos de la formacién general, como lengua o historia
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El aprendizaje se realiza en acciones completas en las que los aprendices, por lo menos en parte, tengan que planear,
realizar y controlar su trabajo

Los aprendices trabajan mayormente de manera autdnomay de acuerdo con su propio ritmo de aprendizaje, apoyandose
en materiales de informacidn y trabajo proporcionados para este fin

El dmbito de trabajo posibilita un aprendizaje tedrico integrado con la actividad practica. De esta forma, auténomamente
se aprenden también acciones habituales de la profesion

M4ds alla de los contenidos técnicos especiales, también se desarrollan competencias transversales: metodoldgicas, sociales
y personales, integrantes de la competencia de accién laboral

Nota. Fuente: Riedl y Schelten (1998, p. 22-23)

La trasposicion didactica de los campos de La accion completa
aprendizaje en situaciones de aprendizaje es tarea de
los equipos de instructores de cada uno de los centros En el caso ideal, una situacién de aprendizaje
de formacién técnico-profesional. Se debe tener en abarca todas las fases de la accién completa.

cuenta que la suma de situaciones de aprendizaje debe
cubrir la totalidad de las competencias que se quieran
desarrollar en el campo de aprendizaje.

Figura 5. Fases de la accién completa

Nota. Fuente: Elaborado por la autora
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La superacién individual o en grupo de cada fase
de la accién completa se evaliia como competencia
practica. Para fomentar que los aprendices acttien de
forma sostenida con autonomia y responsabilidad, se
necesita de un tipo de formacién que los active y que
utilice para ello diversos métodos y formas adecuadas
de interaccién social. Se debe cuidar de no exigir
demasiado a los aprendices; esto quiere decir que el
equipo de instructores debe decidir, basandose en el
nivel de rendimiento de cada aprendiz, en qué fases
de trabajo precisa una instruccién adicional o apoyo,
o si puede trabajar de forma auténoma.

Una situacion de aprendizaje se divide en
diferentes fases y pasos de trabajo, a las cuales les
corresponden sus respectivos métodos especificos.
Planes de estructuracion, guias de trabajo, crono-
gramas y listas de verificacion posibilitan a los
aprendices trabajar de forma estructurada y
organizada. A modo de control, informan a los
instructores sobre el cumplimiento de objetivos
parciales, de manera que, llegado el caso, puedan
evitarse errores.

Perfil requerido de los instructores

La implementacién de procesos de aprendizaje
por la accién implica, entre otros aspectos, que los
instructores:

- Se conviertan en facilitadores de los procesos de
aprendizaje.

- Opten por estrategias did4cticas menos conductistas y
mas constructivistas.

- Dispongan de una variedad de metodologias que
fomenten el desarrollo de competencias.

- Introduzcan fases de reflexién.

- Conozcan modelos de comunicacién.

- Creen ambientes interactivos de aprendizaje.

Aprendizaje por la accién. El principio didactico de la formacién técnico-profesional alemana

La planificacién y la conceptualizacién concreta,
para una clase basada en el aprendizaje porla
accién, requiere de un alto compromiso y tiempo
de los instructores. El aprendizaje por la accién
implica una alta complejidad respecto a los objetos
de trabajo, los materiales de auto-aprendizaje
y los medios. El objetivo de la preparacién se
modifica, de una planificacién de la ensefianza, a
una facilitacion del aprendizaje y, ademas de una
competencia pedagogica-didactica, se necesita una
alta competencia técnica; solo asi se pueden integrar
los contenidos de aprendizaje de manera coherente en
procesos productivos y anticipar posibles obstaculos.
Grupos mas grandes o de alta heterogeneidad
pueden demandar un equipo de dos instructores,
preferiblemente uno de teoria y otro de practica. El
esfuerzo elevado en la planificacién y preparacion es
compensado por un clima distendido y concentrado a
la hora de la ejecucién.

El concepto de las competencias

La formacion técnico-profesional alemana
busca capacitar al aprendiz para que cumpla con
las exigencias del trabajo y con una construccion
de su ambiente y de la sociedad, actuando con
responsabilidad social y ecolégica. El aprendizaje
en el centro de formacién profesional tiene como
referencia siempre la accién laboral concreta y
el desarrollo de competencias laborales de accion
(Handlungskompetenz), las cuales deben entenderse
como la disposicion y facultad autéonoma de
saber planear, ejecutar y controlar actividades en
situaciones laborales, sociales y personales. En este
contexto, ademas de las competencias técnicas, las
no-técnicas juegan un rol esencial.

Figura 6. Tipos de competencia

COMPETENCIA LABORAL DE LOS APRENDICES

TECNICO

v

SOCIAL

PERSONAL

Nota. Fuente: Elaborado por la autora
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Por competencia técnica se entiende la disposicion
y capacidad para resolver problemas y tareas
tipicas de la profesiéon de manera independiente
y responsable. La competencia método-légica es
la disposicién y capacidad para actuar en forma
dirigida y planificada para obtener un resultado en
problemas y tareas tipicas de la profesion; mientras
que la competencia social abarca aspectos como la
capacidad y disposicion de comunicarse con terceros,
la discusion colaborativa y objetiva con terceros, y la
comunicacién responsable para formar la opinién
propia. La competencia personal incluye la capacidad
de la persona para auto-evaluarse, realizarse
personalmente, tener actitudes positivas, crear
valores y una imagen propia, es mas bien un criterio
de seleccién de personal, por lo que resulta mucho
mas dificil de ser influida y desarrollada, por tanto no
se incluye en la planificacién de la formacion.

Del campo de aprendizaje a una
situacion de aprendizaje: un ejemplo
de la electrotécnica

Ahora: ;Cémo se pueden traducir campos de

accidn laboral (por ejemplo, el reclamo de un cliente,
la instalacién de una calefaccién solar, la revisiéon

de una electrénica automotriz, la produccién

de aguacates) a la clase, y extraer las tematicas
esenciales a través de una “reduccion didactica” de
los contenidos? Una vez definido el marco curricular
a nivel de la KMK, la implementacién del concepto de
los campos de aprendizaje en el centro de formacién
profesional sigue los siguientes pasos:

- Analizar el marco curricular y coordinar las materias.

- Determinar la secuencia de los campos de aprendizaje.

- Desarrollar situaciones de aprendizaje que integran las
materias.

- Identificar las competencias de los campos de aprendizaje
(técnicas, sociales y metodolégicas).

- Definir los contenidos de las situaciones de aprendizaje.

- Decidirse por una metodologia macro, por ejemplo el
proyecto o caso de estudio.

- Realizar la planificacién metddica didactica anual (Kolks,
2005).

A continuacién se presenta un ejemplo del campo
de aprendizaje 1, del perfil profesional Tecnélogo/
Tecnoéloga de Electrénica, para el cual se identifican
cuatro situaciones de aprendizaje:

Tabla 2. Ejemplo de un campo de aprendizaje con sus situaciones de aprendizaje

CAMPO DE APRENDIZAJE1
ANALIZAR SISTEMAS ELECTROTECNICOS Y REVISAR SUS FUNCIONES (HORAS: 80)
SITUACIONES DE APRENDIZAIJE HORAS
11 Elaboracién de un folleto informativo sobre el perfil profesional del “Tecnélogo / 10h
’ tecndloga de Electrénica”
1.2 Revisidon de las funciones de una placa de cocina 20 h
13 Revision de las funciones de una instalacion eléctrica de una obra 38h
1.4 Seleccidn de un suministro eléctrico de emergencia 12h

Nota. Fuente: Koschei (2004, p. 74)
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La planificacién de la clase consiste en la
concrecion de las situaciones de aprendizaje:

- Establecer prioridades para el desarrollo de competencias.
- Definir las sistematicas de las materias.

Aprendizaje por la accién. El principio didactico de la formacién técnico-profesional alemana

Luego se planean los horarios, la reserva de
las aulas y talleres. A continuacion se presenta la

planificacién detallada de la situaciéon de aprendizaje

- Determinar los métodos de aprendizaje.

- Describir las tareas.

- Producir o recopilar material de apoyo.

- Especificar los criterios y métodos de evaluacién (Kolks,

2005).

1.3, del campo de aprendizaje 1: Analizar sistemas
electrotécnicos y revisar sus funciones:

Tabla 3. Ejemplo de la concretizacién de una situacion de aprendizaje

SITUACION DE APRENDIZAJE 1.3

Revisién de las funciones de una instalacién eléctrica de una obra.

En una obra a un cable de conexidn de 100 m de largo (por ejemplo, carrete
de cable) estdn conectados una luz de trabajo y un calefactor eléctrico. Los
aparatos eléctricos solo pueden ser operados a una capacidad reducida.
Cuando se conecta un segundo calefactor eléctrico, al poco tiempo se activa
el interruptor automdtico. El problema se debe analizar y determinar sus
causas. Una solucidn alternativa (digamos la ampliacion del diametro) se
discute bajo los aspectos funcionales, econémicos y ecoldgicos

38h

FASES DE APRENDIZAIJE DEL INDIVIDUO RESP. DEL GRUPO

METODOS, MEDIOS Y FORMAS DE TRABAJO

Profundizar

a) Comparar los valores limites seguin las normativas
técnicas (TAB), para la conexidn a las redes de voltaje

de las empresas energéticas, con la caida de tensidon
obtenida

b) Calcular los impactos de un aumento del didmetro

del cable de conexién, tomando en cuenta los aspectos
econdmicos y ecoldgicos, y presentarlos de manera clara
y sencilla

Q) .

- Debate

- Trabajo en grupos

- Internet

- Libros técnicos

- Normativas TAB para la conexidn a las redes de
voltaje

Analizar

Planteamiento del problema

¢Por qué los aparatos eléctricos que estan conectados a
través de un cable de conexién muy largo solo pueden ser
operados con una capacidad reducida?

a) Definir |a situacidn de partida: Hacer un bosquejo

del circuito y asignar las caracteristicas técnicas de los
aparatos utilizados

b) Medicidn de potencia, analizar las placas de
identificacidn y las caracteristicas técnicas de los aparatos
eléctricos y del interruptor

¢) Estructurar los problemas en tareas parciales y estimar/
delinear la manera de proceder

d) Documentar los resultados del andlisis utilizando los
términos ingleses y alemanes

e)..

- Debate

= Lluvia de ideas, método de moderacién
- Pizarra, paneles

- Mediciones en aparatos reales
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a) Desarrollar un plan de solucidn: Andlisis de la caida - Debate

de tensidn y de la resistencia de tensidn, asi como de la - Trabajo en grupos

instalacion en se.rle y en parglel~o | = Método de moderacién

b) Planear exper|mentos y dlsena.r protgcolos de medlloon ~ Pizarra, paneles
Planear (factores determinantes de la resistencia de conduccion, -

. . ., . = Uso de programas digitales y de la Internet
regularidades de la instalacidon en serie y en paralelo ) o
. . . R - Libros técnicos

¢) Asegurar la debida consideracidn de aspectos técnicos

de seguridad

d) ..

a) Real.lzar Iqs experimentos y, si fuera necesario, corregir |, pepate

la planllﬁcaaon » ) o ) - Experimentos por los aprendices

b) Revisar la funcidn del interruptor automatico y analizar ) .

. ) ;. - Trabajo en grupos o parejas

el comportamiento segun las curvas caracteristicas de . .

el = Croquis de ensayos/ protocolos de mediciones
Realizar | c) Documentar, evaluar y presentar los respectivos © Método de moderacion

resultados = Pizarra, paneles

d) Integrar todos los resultados de medicién y analizarla | = Libros técnicos, de férmulas y tablas

totalidad de la conexidn

e) ..

a) Discutir y evaluar los planteamientos de resolucion de »
Evaluar problemas, su realizacion (experimentos, analisis) y los - PresenAtaclon )

resultados obtenidos = Discusién/moderacién

b) ... - Libros técnicos, de férmulas y tablas

Nota. Fuente: Koschei (2004, p. 79)

El anterior fue el ejemplo de una situacién de
aprendizaje del primer semestre de la formacion
técnico-profesional; para posteriores semestres
se puede incrementar la complejidad y el grado de
autonomia del trabajo.

A modo de cierre

La formacién técnico-profesional debe dar
respuesta con mano de obra cualificada a la demanda
de la industria. El mundo de trabajo esta en un
constante proceso de cambio. Atn solo podemos
hacer aproximaciones respecto a lo que seran las
competencias concretas que se necesitan en el
contexto de la industria 4.0. E1 “Internet de las cosas y
servicios” estd modificando los procesos laborales.

La estrategia pedagégica de los campos de
aprendizaje crea flexibilidad, en los centros de
formacion profesional alemanes, para dar respuestas
a estas demandas en proceso de cambio, pero también
en el marco de un curriculo por materias se pueden
implementar estrategias didacticas que fomenten el
aprendizaje por la accién y acerquen el mundo de la
escuela al mundo del trabajo y de la vida.

En el documento clave que presenta el modelo
pedagégico de la formacion profesional integral del
SENA, se define al aprendiz como: “sujeto activo,
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creador de su personal proceso de conocimiento,
inmerso en situaciones problémicas para su
tratamiento” (SENA, 2012, p. 47). También se postula
una interdisciplinaridad del aprendizaje que se acerca
mucho a las situaciones de aprendizaje o problémicas
de la experiencia alemana:

Las acciones conjuntas entre las diferentes
disciplinas que estructuran el Programa de
Formacién posibilitan la integracién de los saberes,
la mirada holistica y sistémica de los hechos, a la
vez que promueven en el aprendiz el interés por la
investigacién y el desarrollo de competencias (SENA,
2012, p. 49).

Mas tarde, se explica que el “aprendizaje articulado
y la sistematizacion, de caracter holistico, evitan el
reduccionismo propio de los analisis unidisciplinares
y promueven en el aprendiz el abordaje de la realidad
como un todo” (SENA, 2012, p. 64). Asi, las filosofias
y pautas de trabajo, tanto del SENA, como de la
formacién profesional alemana, se inscriben en el
marco de una formacién de caracter humanista para
el mundo de la vida, procurando dar respuestas a la
mejor preparacién de los jévenes para el mundo de
hoy y manana.



Aprendizaje por la accién. El principio didactico de la formacién técnico-profesional alemana
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2  Saberinerte es aqui entendido como un
saber que existe pero que no se puede
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escuela que no se pueden aplicar en una
situacién real de trabajo.

3  LaKMK es el 6rgano politico responsable
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de accién. Las competencias de accién
demuestran la capacidad de una
persona de aplicar sus conocimientos
y habilidades en una situacién abierta
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