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H HISTORIAS DE VIDA

on la categdrica

afirmacién de “La

identidad esti en la
materia prima”, el instructor se
dispone a comenzar su curso con
cerca de 25 artesanos locales de
la ciudad de Santa Marta, en el
Departamento del Magdalena,
quienes, movidos por la idea
inicial, comienzan a discutir sobre
los materiales que elegiran para su
propuesta. El elemento integrador
del proceso formativo radica en
la idea de producir un producto
artesanal innovador, elaborado
mediante la combinacién de las
técnicas y saberes que comparten
los aprendices de este curso de
formacién complementaria.

Con el alma cierra la sesién
después de 4 horas; no es falta de
disponibilidad de los aprendices,
es que Juan Guillermo debe salir
corriendo a liderar la sesion del
consejo ejecutivo de la mesa
sectorial de artesanias, de la cual
es presidente. Sin educacién
“formal”, pero con una trayectoria
de mas de 30 afios de experiencia
en el mundo de las artesanias,
la historia de vida y practica
pedagégica de Juan Guillermo
Pelaez se constituye en patrimonio
vivo de la institucién, digna de ser
compartida con todo el pais.

El rescate de la cultura, los
saberes y la identidad ancestral,
como elemento formador, es el
punto de partida de la practica
pedagégica de Juan Guillermo.
Aungque lleva apenas 5 afios en la
institucién, el valor de su practica
y la potencia de sus ensefianzas
se reflejan claramente cuando da
cuenta de su experiencia:

Soy un ser de la naturaleza, tan comun y corriente como todos los
seres de la naturaleza. Quiza la vida me ha brindado la posibilidad de tener
un contacto tan directo con ella, que ha hecho que mi manera de sery
sentir esté intimamente ligada con lo natural. Considero que soy un ser
natural y busco de manera equilibrada la interaccion natural con todo lo
que me rodea. La vida me dio el privilegio de convivir con los Kogui por
cerca de 14 afos. Con ellos aprendi oficios como la tejeduria, desde hilar
hasta convertir el hilo en una prenda, y eso me dejé alucinado. Aprendi
un poco de alfareria para hacer los elementos de la coccién de alimentos,
como elemento utilitario doméstico; este proceso transformé mi vida, mi
manera y mi concepcion de ver mi entorno. Lo que hoy soy se lo debo a la
posibilidad de convivir con esta etnia.

Centro de Logistica y Promocién Ecoturistica del Magdalena, Foto: Juan Simbaqueba
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Juan Guillermo encarna una de las definiciones mas simples de ser
instructor: “el que instruye”, ese que transmite de manera sistematica
un saber a otro, para que también lo posea. De la misma manera,
personifica un saber alternativo que no se sustenta en titulos, sino en el
quehacer de su experticia, en la cotidianidad de sus vivencias y el interés
por compartir todo lo que sabe.

No soy un hombre de pergaminos, soy un hombre de experiencia. Mi
perfil no es otra cosa que mi experiencia de vida, una experiencia de afios
dedicado a una labor que es trabajar con las manos; dedicado a encontrar
la identidad. Pienso que uno de los grandes problemas de nuestra sociedad
latina es la falta de identidad. A nosotros nos contaron unas historias y nos
hicieron creer que nuestras raices, por un lado, no valian y, por el otro, no
eran “civilizadas”. Una de las primeras busquedas se da justo alrededor de
la identidad.

En un sentido mas amplio,
la practica pedagégica de Juan
Guillermo busca generar cambios
sociales que contribuyan de
manera significativa con la
apropiacion del territorio, la
cultura, los materiales propios
de laregién y la promocién de
la identidad. Cada encuentro
con los aprendices significa una
construccién de conocimiento
local, situado, contextualizado y
apropiado desde la cotidianidad de
la vida misma.
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Pensar en la pedagogia del
artesano es volver a lo simple de la
interaccién entre dos individuos
con niveles diferenciados de
experiencia. Ver la pedagogia
del instructor Juan Guillermo es
recordar que en cada intercambio
de saber hay dos seres humanos
con una dignidad que no se
negocia, que la singularidad
de cada uno, junto a la de ese
encuentro, son la base para
entregar cualquier ensenanza
y apropiarse de los distintos
aprendizajes; se trata de no olvidar
la singularidad de la relacién entre
instructor y aprendiz, viéndola
como el espacio idéneo para la
construccién de conocimiento.

No hay una forma
genérica de enseiiar, porque
cada individuo tiene sus
particularidades, entonces
busco encontrar esas
particularidades para encontrar
un camino hacia ese individuo,
hacia su particularidad. Eso lo
hallo en la motivacién, que me
permite acercarme a la persona
y, con base en sus intereses,
buscar la manera de acrecentar,
desde mis posibilidades, su
animo. Cuando las personas
cuentan con un interés
propio se logra una mejor
apropiacion de lo que se ensefia,
pero siempre desde lo mas
sencillo, para que el aprendiz
no se asuste con lo complejo
del trabajo. Soy consciente
de que esto es un espacio de
retroalimentacién y: jAprendo
mucho de ellos! Los aprendices
me enseflan y me apropio de sus
saberes, que a su vez enriquecen
mi vida para brindarles cada
vez mas posibilidades. He
considerado constantemente
que no tengo la Gltima palabra
en las situaciones y siempre
espero poder recibir del
aprendiz, de la persona que
interactda conmigo, algo que
desconozco. En resumen, la
motivacién y encontrar en
el aprendiz las experiencias
de retroalimentacioén son la
base para la comunicacién, el

entendimiento, la comprensién
y la construccién del
conocimiento.

El retorno a lo basico, a las
simples cosas, mas que una moda,
se convirtié para Juan Guillermo
en la vida misma. La expresion
de ello en su practica pedagégica
se refleja en el tipo de relaciones
que establece con sus aprendices.
La dignidad de los seres humanos
aparece en las clases de este
instructor como un referente
concreto, como un estandar que
no se negocia y como una apuesta
por el disfrute de la diversidad y la
singularidad.

Para mi hay una base y
la planteo a los aprendices
desde el principio. La base de
mi interrelacién con ellos es
el respeto, el respeto mutuo.
Cuando establezco esta
norma de correlacién “yo me
respeto-ti me respetas”, se
abre un espacio de intimidad
y confianza. En el marco de mi
crecimiento como instructor
en el SENA trabajé en una
clinica neuro-psiquiatrica,
alli encuentro desde jovenes
hasta adultos mayores en
proceso de desintoxicacién;
con ellos fundamentalmente
he llegado a consolidar el
principio del respeto. Cuando
inicio una formacién con los
nuevos grupos hago énfasis
en ello, diciéndoles que las
circunstancias que viven y el
sitio donde estan no implican
que no sean dignos de respeto,
merecen tanto respeto como
cualquier persona. Solo
estas palabras llevan a que
reaccionen favorablemente
y me abren la posibilidad de
acercarme a ellos y de generar
conocimiento.

Uno solo puede ser instructor
con la experiencia, fue una de las
expresiones que escuché cuando
yo mismo ingresé al SENA. Hoy
considero que esta afirmacién
tiene valor solo si la experiencia
esta nutrida de reflexién y de
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una construccion social de conocimiento. No existen los conocimientos
acabados, las técnicas definidas o los modelos estaticos, la construccién
del conocimiento, en el marco de las practicas pedagogicas, es dinamica,
subjetiva y nutrida por la reflexién colectiva. Esta es una de las apuestas
que Juan Guillermo hace en el marco de sus procesos de formacion:

Mi vida se fundamento en la relacién con lo natural y el trabajo
manual. Conozco el oficio y por esa razén también consideramos que la
pertinencia de la formacion esta dada por ello. Comprendimos que el hacer
no era lo Ginico que nos definia como artesanos, sino que habia que integrar
a ese hacer unos elementos conceptuales que lo complementan.

El reconocimiento del saber del otro, y la construccién de apuestas
mas horizontales en los procesos de ensefianza y aprendizaje, se
convierten el marco conceptual que orienta la practica de nuestro
instructor. El trabajo pedagégico adelantado en cada uno de sus procesos
formativos bien podria enmarcarse en lo que él denomina: “aprendizaje
por enriquecimiento”, una forma de constructivismo que reconoce, en
la interaccidn, la materia prima del conocimiento. En un sentido mas
amplio, la relaciéon instructor-aprendiz construye conocimiento nuevo
(enriquecimiento de la técnica) y avanza un paso en la transformacién
del hacer.

Cuando la persona se acerca y comienza a mezclarse en el tema,
empieza a comprender las dindmicas del hacer; en la medida en que se
acerca se involucra y desarrolla la técnica; suele suceder que inclusive
hay un aporte a la técnica y ésta se va enriqueciendo. Uno aprende mucho
de sus aprendices, quienes desde su propio sentir comienzan a generar
una forma particular de desarrollar el proceso; no se puede decir que
una técnica esta totalmente desarrollada. Esta apuesta pedagdgica tiene
valor porque uno mismo, como instructor, se enriquece, y por eso es muy
importante no creer que uno tiene la dltima palabra o el saber absoluto,
porque no es asi. Por esta via le diria a los compafieros instructores que
siempre estén abiertos a nuevas posibilidades, a cambiar esquemas y
romperlos para ampliar el horizonte de conocimientos. No creo que sea
sano quedarse siempre en un esquema, hay que experimentar, aceptar,
incorporar otras propuestas. Los cambios siempre son la posibilidad de
mejorar y enriquecer los procesos.

El valor de la formacion profesional del SENA radica en la potencia
de transformar la sociedad y contribuir con la competitividad del pais.
El sector de las artesanias posee problemas de vieja data que hacen que
su desarrollo y posicionamiento sean mas bien lentos y complejos. Al
preguntar a Juan Guillermo por el aporte de la formacién en estas areas,
sin dudar contesta:

Las practicas pedagégicas ayudan a salir de la “informalidad”, que
es uno de los elementos mas dificiles para el sector de los artesanos. Un
conocimiento a través de la pedagogia va cambiando las estructuras
conceptuales del individuo y eso permitira otro enfoque. El contexto
artesanal requiere de competitividad, y ésta se da a través de procesos
pedagégicos formales, los cuales se constituyen en la manera apropiada
para cumplir con la meta de un mejor desarrollo. Yo vengo proponiendo
al sector que diga no a la capacidad individual de manejar varias técnicas,
varios materiales, varios oficios, pues considero que la via es agruparse,
hacer propuestas colectivas, aprovechar el conocimiento colectivo. Eso
permitira renovar las posibilidades de cada uno y estoy seguro que, de
lograrse esta interaccion, se obtendran resultados, no solo en el producto,
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sino en el contexto social. Los artesanos tendemos
alo individual, nos consideramos autosuficientes y
el trabajo colectivo cuesta. Sillevamos al artesano
a comprender que de manera colectiva se logran
propésitos mas amplios, cambiara la dinamica del
sector.

Cuando se pregunta a los aprendices sobre cdmo
describirian a su instructor, solo surgen buenas
palabras en el ambiente. Algunos ejemplos dan una
idea del concepto que se han creado en el marco de la
formacién profesional integral.

Es sencillo a la hora de dar la clase. Es un
motivador, a pesar de que cada uno tiene sus talleres,
el instructor nos ha llevado por el camino del saber, de
mantenernos en el hacer, pero también en el saber.

Somos artesanos desde hace muchos aios, Juan
es una persona que no se quedé en el hacer, sino que
se promovio en el saber; nos ha ensefiado lo que es
una ficha técnica, como trabajar con determinados
materiales y mucho conocimiento, ideas para
desarrollar a las artesanias.

La humildad con la que se maneja ante las
personas, la sencillez al dirigirse a sus aprendices.
No lo hace con prepotencia, lo hace con una sencillez,
tanto que, apenas uno entra, es armonia de una vez.

El amor a lo que hace, él vivié eso. El fue un
artesano como nosotros. El amor por lo que uno
hace se refleja en la sencillez; el instructor tiene una
sencillez que cuando uno interactiia con él puede
entrar a su espacio, a sus clases, uno puede acercarse
a él, percibir todo lo que enseia; sabe halar, sabe
cémo arrastrarnos.

Humildad, sencillez, curiosidad y perseverancia
parecen ser las constantes en las representaciones
de los aprendices sobre el instructor. La practica
pedagoégica de Juan Guillermo conduce por la via de
la identidad cultural. Con ella, a reflexionar sobre la
“materia prima” de un buen instructor, los elementos
de su identidad y el valor de ella en el acto pedagoégico,
permite identificar una variable que bien vale la pena
profundizar en nuestra institucién. La identidad es la
esencia, en lo pedagégico debe estar en el centro de la
practica; es necesario ayudar a construir la esencia,
la identidad de nuestros instructores y aprendices. La
riqueza cultural, social, técnica y pedagégica de esta
institucién no tiene parangén; profundizar en ella,
valorarla y disfrutarla es acaso una de las tareas de la
investigacion pedagogica del SENA.

Notas

1 Magister en Salud Publica, Universidad Nacional de
Colombia; Maestria en Gestion de Proyectos, Universidad EAN
(actualmente); Psicdlogo, Universidad Nacional de Colombia;
Miembro del Grupo de Investigacion: Saberes y Conocimiento
Pedagoégico en la Formacién Profesional, SENA; Correo
electrdnico: jsimbaqueba®sena.edu.co
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