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La importancia de la
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for the XXI Century / A importancia da
formacao profissional abrangente. Seres
humanos reflexivos, criticos, inovadores e
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RESUMEN: E| presente articulo pretende describir la formacién profesional integral

desde sus dos ejes fundamentales: la formacidn de la persona humana y la formacién de
competencias para el desempefio ocupacional. Asume una estructura deductiva que parte
de los fundamentos histdricos y filoséficos de la formacidn integral y la educacidn liberal,
para transitar por la caracterizacion que hace OIT/CINTERFOR de la formacion profesional
integral en América Latina y el Caribe, y culminar en una sintesis de la formacién profesional
integral en las experiencias vitales y profesionales del grupo de instructores e instructoras
del SENA que participan en la presente edicion. Palabras clave: Formacién integral,
educacidn liberal, formacién profesional, pensamiento critico, pensamiento reflexivo,
innovacion, ética y moral. ABSTRACT: The present article pretends to describe the integral
professional formation from its two fundamental axes: the formation of the human person
and the formation of competences for the occupational performance. It assumes a deductive
structure which starts from the historical and philosophical foundations of integral education
and liberal education, to move through the characterization that OIT / CINTERFOR makes

of integral professional training in Latin America and the Caribbean, and culminate with a
synthesis of the integral professional training in the vital and professional experiences of the
group of the SENA instructors participating in this edition. Keywords: Integral education,
liberal education, professional training, critical thinking, reflective thinking, innovation, ethics
and morals. RESUMO: O presente artigo pretende descrever a formagao profissional integral
a partir de seus dois eixos fundamentais: a formacao da pessoa humana e a formagao de
competéncias para o desempenho ocupacional. Assume uma estrutura dedutiva que parte
dos fundamentos histéricos e filoséficos da educacdo integral e da educacao liberal, para
avancar na caracterizacao que a OIT / CINTERFOR faz da formacao profissional integral na
América Latina e no Caribe e culminar em uma sintese da formacdo profissional integral
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C TEMA CENTRAL

€ € seria catastréfica una nacién de
gente técnicamente competente
que haya perdido la habilidad
de pensar de manera critica,
de examinarse a si mismay
de respetar la humanidad y la
diversidad. 99

Martha Nussbaum

Sobre la formacion

an a cumplirse dos décadas desde que
s ? un notable directivo de la educacién
superior colombiana planteé que, a juzgar
por los problemas de violencia, la corrupcién y las
deficiencias en competencias basicas y logicas de
los alumnos, la universidad tenia comprometida su
funcién de aportar al desarrollo ético y critico de los
estudiantes (Orozco, 1999, p. 7). En nuestros dias esta
critica se debe extender a todo el sistema educativo,
pues la situacién, con notables excepciones, no
ha mejorado y, por el contrario, la educacion se
reduce cada vez en mayor medida a la preparacién
para examenes estandarizados, a la saturacion de
contenidos y a la formacién de competencias en
ausencia del desarrollo del pensamiento critico,
la reflexi6n y la creatividad para enfrentar los
problemas y desafios del mundo actual.

El conocimiento de las ciencias y las técnicas,
desprovistas del analisis del contexto y del
compromiso social, impidi6 la conciencia critica y el
reconocimiento de que no hay ciencia sin cultura, y
el enfoque economicista ha reducido a la institucién
educativa mas a aquella que imparte instruccién que
como espacio de formacién integral (Orozco, 1999).

La formacién humanistica en Colombia ha
atravesado varios estadios: del culto a la lengua de
los fil6logos del siglo XIX, pasando por la promocién
de las ideas laicas, liberales utilitaristas de la
universidad colonial, hasta la formacion religiosa
y en urbanidad de la época del Movimiento de
Regeneracion conservadora; en la actualidad, la
formacién humanistica se ha debilitado en virtud de
que la sociedad y el sistema econ6émico se han rendido
ala racionalidad instrumental del pensamiento
técnico y de culto al consumo.

La introduccién de las disciplinas de las ciencias
sociales y las humanidades se ha dado a la tarea
de lograr un mejor conocimiento de las dinamicas
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sociales, aunque para Orozco no lo ha conseguido

y esta tarea se ha cumplido mejor a través de las
practicas profesionales que permiten al estudiante
vincularse con el mundo real y descubrir el verdadero
pais (1999, p. 14). La introduccién de cursos electivos,
o propios del componente humanistico, ha disuelto
su propdsito de ascenso a lo humano en una visién
peyorativa de “cursos costura” prescritos por
lineamientos externos a la instituciéon educativa.

En relacién con el concepto de formacién integral,
la educacién debe formar la personalidad, lo cual
persigue la emancipacion del estado de naturaleza; el
crecimiento como persona. El ser formado inhibe el
deseo y, por tanto, conquista la libertad con respecto
a los impulsos primarios, conduciendo la accién por
su razén, con responsabilidad frente a si mismo y la
sociedad. Genera espacios de eticidad en los que la
vida humana se hace posible: “Formacion significa
ascenso a la humanidad”.

Formacién es un concepto que tiene un
antecedente historico en la palabra alemana bildung,
referida a formarse a si mismo; se entiende como un
proceso de maduracion personal y cultural en el cual
intervienen la educacién y la filosofia. La maduracion
se refiere a la armonizacion de la mente y el corazén,
lo cual significa que no se limita a lo racional, sino
que incluye el reino de lo sensible y la inteligencia
emocional. También persigue armonizar lo individual
con lo social, es decir, la identidad del sujeto; esto
altimo requiere la accién de personas libres que
desarrollen habilidades para este propésito.

A este tipo de formacién del ascenso a lo humano,
de liberarse del estado de naturaleza, de la inmediatez
del deseo y del interés personal, para asumir la
generalidad (referida a una comunidad concreta
en un momento histérico determinado o “mundo
de la vida”), le llama Hegel “formaci6n practica”,
que es diferente de la “formacién teérica”, en la
cual la generalidad se asume para aprender los
fenémenos y su validez. También Kant, al referirse a
las dimensiones de lo humano, lo ético y lo moral, las
llam6 “Razén practica”.

En sintesis, la formacion se relaciona con la
ruptura del ser humano con lo inmediato y natural
hacia lo espiritual® y racional. Esta formacion, asi
entendida, es un saber, que permite desarrollar buen
juicio, excelencia de caracter y de habitos?, como lo
proponia Aristételes en la Grecia Antigua. En cuanto
al término “proceso” de la bildung, en la formacién
integral, alude a que no se trata como un objetivo,
sino como una accién en permanente progresiéon
o, acudiendo al enfoque de 1a UNESCO, para toda la
vida. La formacion es, en tal sentido, un devenir; un
devenir en ser humano.



Sobre lo integral

La formacién también
incorpora el lenguaje estético
como forma de conocer y de ser,
de expresion auténticamente
humana, y es integral en cuanto
permite ligar los contenidos de
la ensenanza, o de la instruccién,
con las dimensiones cultural, ética
y estética y con su compromiso
social. Esto también se relaciona
con el retorno a la sensibilidad
frente a las narrativas y su
construccidn, el desarrollo estético
de la competencia comunicativa,
que permite comprender nuestra
naturaleza, nuestras propias vidas.
Como se vera mas adelante, este
es uno de los vértices del tripode
que propone Nussbaum para la
educacion liberal contemporanea,
allado del autoexamen racional y
la ciudadania del mundo.

En el ambito especifico
de la formacién profesional,
parece oportuno afirmar que la
formacion integral va mas alla
de la capacitacion profesional, es
una forma de educar; en cuanto
integral es una totalidad que no
considera uinicamente el quehacer
técnico o profesional (Orozco,
1999, p. 27). Esa formacién
integral es también un proceso de
socializacién que implica afinar
la sensibilidad, contribuye al
desarrollo moral y abre su espiritu
al pensamiento critico, a la
sensibilidad frente a los problemas
de la sociedad y al compromiso con
su transformacion.

Las instituciones educativas
y de formacién profesional
actiian como una socializacién
de segundo piso (posterior a la
adquirida en el ambito familiar),
mediante la estrategia de
familiarizar al estudiante con
nuevos valores. Muchas veces
estos valores se agrupan en lo que
podria denominarse la “filosofia
corporativa”, que se enuncia en los
proyectos o modelos educativos
pero tiene pocas posibilidades de
generalizarse y, mas bien, tiende

a petrificarse en los estantes de
las entidades. Juegan un papel
mas claro para el desarrollo
personal las vivencias culturales,
intelectuales, estéticas y morales
que las instituciones generan en
espacios de interaccion con el
mundo de la vida y del trabajo.

La institucién en su conjunto, y
a través de todos sus estamentos,
se debe comprometer con la
formacion integral; no es tarea
de un departamento o una oferta
de cursos electivos u obligatorios:
“Un saber de las humanidades
que se transmite de caracter
instrumental despoja al mismo
de todo sentido humanistico”
(Orozco, 1999, p. 30). Corresponde
a la institucién crear espacios en
eticidad, tanto en sus practicas
administrativas como académicas,
y espacios para la formacién del
pensamiento critico, donde se
forma el espiritu que define la
personalidad de los estudiantes:
“utopia quiza, pero sin ello
las instituciones creceran sin
futuro en el espiritu aunque
se desarrollen como empresa”
(Orozco, 1999, p. 68). La formacién
es también responsabilidad de
cada estudiante, quien, al “darse
forma”, produce cultura, no como
acumulacién de informacién sino
como apropiacién, de manera
coherente y reflexiva, de su
proceso vital.

Formacion en valores

Lo primero que debe concederse
es que los valores tienen existencia
al modo de los objetos logicos y
matematicos, que no son cosas
materiales pero sison reales en
cuanto son “ideas objetivas”.

Pero la existencia de los valores
se da en las personas situadas en
una cultura y en un momento
histoérico, por lo que se puede
inferir que van cambiando;
discurren en un progreso moral a
través del tiempo. Los valores se
realizan en la expresiéon humana.
Cada opinién, cada expresiéon
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de un punto de vista, revela los
valores que subyacen.

Pero los valores presuponen
un acuerdo, un pacto social en el
que se vinculan a un deber ser. Es
lo que llamamos deontologia. El
individuo usa su libertad, que es la
practica de la voluntad, para ser,
para realizarse como persona; pero
esa libertad esta limitada por lo
que el grupo acuerda como deber
ser. Por tanto, surgen las normas
éticas, que buscan dar sentido a
las dimensiones de la existencia o
compensar insuficiencias.

En las instituciones educativas
también se plantea este dilema
dela libertad moral. La filosofia
corporativa aspira a determinar
a todos los miembros de la
comunidad institucional, pero
cada uno participa a su vez de
otros grupos con sus propios
sistemas de valores. Por esto, como
en la vida practica, las normas
éticas tienden a la universalidad,
pero jamas llegan a lograrlo.

Corresponde a la institucién
educativa y a sus integrantes
llegar a acuerdos sobre valores
fundamentales; para eso Hegel
propone tomar el lenguaje
como lugar de reconocimiento y
reconciliacién de las conciencias.
No es solo el reconocimiento de
la ley sino del otro mediante la
comunicacién. Habermas plantea
que no se trata de la busqueda de
un universalismo abstracto, sino
que es un saber practico y una
ética que apuntan a la accion.

Se trata de un acuerdo entre
conciencias mediante una accién
colectiva que busca establecer una
moral publica.

Para los representantes
de la filosofia analitica, como
Wittgenstein y Heidegger, el
lenguaje es el inico modo de
relacionarse con el mundo y
se traduce en actos de habla
conforme a reglas, pero las
reglas no son absolutas, son una
convencioén. La validez deviene
del acuerdo entre quienes
participan en el juego, y esto es
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muy importante en materia de formacién en valores:
surgen los desacuerdos por la ideologia que subyace
en el discurso ético. La accién comunicativa propicia
la interaccién, cuyo fin es la intercomprensién y
presupone el consenso mediante normas. Las normas
permiten establecer lo que vale socialmente; es el
espacio de la eticidad en el ambito de una nueva
utopia.

La educacion liberal y desarrollo del
pensamiento critico

Lallamada educacioén liberalis, en la antigua Roma,
tenia, paradéjicamente, un enfoque conservador.
Hacia alusi6n a los sefores libres pertenecientes a las
clases acaudaladas; se orientaba a la continuidad y
la fidelidad con la tradicién y desalenté la reflexién
critica. La nueva idea de educacién liberalis,
propuesta por Séneca, planteaba formar ciudadanos
libres, duefios de sus propias mentes, con desarrollo
de la habilidad para distinguir entre habito y
convencion, y de defender ideas con argumentos. Ser
dueios de su propio pensamiento, lo cual confiere
dignidad sin tener en cuenta la clase y el rango.

Sécrates también proponia a sus discipulos
pensar de manera critica y elaborar argumentos con
independencia de la sujecidén a la autoridad e igual
que Séneca enfrent6 el pensamiento conservador,
en esta ocasion, encarnado en el viejo soldado
Arist6fanes y en los defensores de la tradicion,
quienes astutamente tergiversaron la idea de que el
ejercicio de la razén no depende de la autoridad o del
estatus, con el mensaje de que la nueva educacién
corromperia a los jovenes y los llevaria a atentar
contra sus padres (Nussbaum, 2005, p. 35).

La educacién liberal, para los clasicos, se refiere
a un enfoque pedagégico para el desarrollo del
pensamiento. Mas alla del adiestramiento, acentta la
actividad reflexiva para apropiarse de la dimensién
inmutable de la realidad y trascender la apariencia.
Lo que interesaba era el desarrollo del espirity; la
formacion poseia valor en si misma para que el
hombre comprendiera como vivir. En este sentido,
la educacién liberal puede equipararse a lo que hoy
llamamos formacién integral.

La educacién liberal alude a pensar eficazmente,
a comunicar, a formular juicios relevantes y a
discriminar entre valores. Esto incluye tener
pensamiento 16gico aplicable a asuntos practicos,
comunicar para hablar y escuchar para leer y escribir.
Formular juicios relevantes, relacionar teoria y
practica; pasar de lo abstracto a lo concreto, asi como
discriminar valores intelectuales, estéticos, religiosos
y otros.
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El debilitamiento de la formacion

Con el advenimiento de la modernidad, la
formacion del espiritu se pone en tela de juicio bajo
el predominio de la razén instrumental: mas que
saber y ser, interesa el hacer. Esto es particularmente
peligroso en los entornos de la formacién por
competencias laborales, en cuanto al riesgo del
reduccionismo de la persona humana a un ser
unidimensional, circunscrito a la produccién y el
consumo, donde las ideas antes expuestas de libertad,
autonomia y conciencia carecen de valor practico®.

Elintelecto tiende a caer en la racionalidad técnica
de normas y situaciones cerradas y controladas. Esta
racionalidad es importante, pero no suficiente para
que los jévenes participen en el mundo de manera
activa y humana y se comprometan en sus necesarias
transformaciones. La Comisién Gulbekian, que criticd
la parcelacion de las ciencias sociales y su ineficacia
para la formacién humanistica, entiende la educacion
liberal como todo lo que desarrolla al intelecto en
modos esenciales: 16gico, empirico, moral y estético.

El Pensamiento Critico

Pensar consiste en tomar representaciones
y profundizar en ellas para despojarlas de su
inmediatez; equivale a razon, fundamento y reflexion.
En el pensar se accede a la universalidad y ala
“necesariedad”, que son las condiciones de lo objetivo.
Devenir ser pensante es devenir hombre libre;
desarrollar esta capacidad es la tarea de la educacién
liberal y de la formacién integral.

Abordar esta tarea no es responsabilidad de un
solo campo o disciplina, quizas por esta razén casi
nadie se ocupa de ella y, en el desarrollo del modelo
transmisionista de la educacién, normalmente
queda olvidada. Muchos pensadores han planteado
mecanismos para ensenar y aprender a pensar: desde
la mayéutica de Sécrates y la 16gica aristotélica,
pasando por el constructivismo de Novak y Piaget,
hasta los seis sombreros de Edward de Bono: por
contacto e imitacion; enseniando las leyes de la 16gica;
planteando y resolviendo hipétesis, por analogia,
acudiendo a las herramientas de la lectura critica,
entre muchas otras.

Es muy importante en este ejercicio hacer
explicita la naturaleza del pensamiento y
diferenciarla de la inteligencia, el desarrollo
cognitivo y el entendimiento; como dice Orozco:

“En el entendimiento hay una relacién de sujetoy
objeto. Pensar es una vuelta del sujeto sobre si”. Eso es
reflexion. El pensamiento existe cuando se encuentra
sentido a las cosas y se utiliza para encontrarle
sentido al mundo. El pensamiento critico incrementa
la inteligencia social.



Casos de educacion
liberal y resistencias

A pesar del debilitamiento
de la formacién y de las
ciencias humanas, Nussbaum
concluye, como resultado de
una investigacion llevada a
cabo al final de 1a década del
90, que en Estados Unidos
algunos estudiantes, docentes
e investigadores se esfuerzan
por entender los problemas de la
diversidad humana y reflexionan
sobre educacién y ciudadania;
sobre la misién de la educacion,
ensayando estrategias para
despertar del pensamiento
reflexivo.

Para Nussbaum, quienes
plantean una educacién para
el desarrollo del pensamiento
enfrentan resistencias ideolégicas
en derechas e izquierdas, quienes
los sefialan de ser contrarios a los
valores nacionales o defensores
de una excluyente tradicién
de élite. Parecen olvidar los
estadounidenses que desde sus
origenes su democracia ha basado
sus instituciones de ensefianza en
los ideales de la educacion liberal
que cultiva al ser humano en su
totalidad para ejercer las funciones
de la ciudadania y de la vida.

La nueva educacion
liberal

Nussbaum propone tres focos
en los que debe centrarse la
educacion liberal en el contexto
actual:

1. Examen critico de uno mismoy
de la vida. Retorno a la propuesta
socratica de la reflexién critica;
dominio de la mente; razonar
légicamente y poner a prueba
lo que uno lee, la solidez del
razonamiento y la precisién del
juicio; entendimiento; respeto de la
tradicién sin dejar de someterla a un
analisis critico. La vida examinada
cuestiona la fuerza de la costumbre
y la contrasta con lo que debe ser.

2. Ideal de ciudadano del mundo.
La capacidad de verse a si
mismo vinculado a los demas
seres humanos por lazos de
reconocimiento y mutua
preocupacién. Expandir los
conocimientos sobre otros modos
y gente hace que evolucionen,
desde la estrechez cultural en la
que se nace hacia una ciudadania
universal. Tomar conciencia
de las muchas posibilidades de
comunicacién, de camaraderia
y de las responsabilidades; las
necesidades y objetivos comunes:
esto es particularmente importante
en las actuales circunstancias, en
las cuales tanto la globalizacién
econdémica y cultural, como los
conflictos, llevan a la interaccion
con otras culturas en virtud a
la movilidad voluntaria o las
migraciones involuntarias; debemos
aprender a comprendernos,
comunicarnos y respetarnos,
aprovechando la rica diversidad
para abordar nuestros problemas
humanos, comunes en forma
constructiva. Es, como diria Morin,
asumir una ciudadania planetaria.

3. La imaginacion narrativa. Conocer
culturas, o acceder a informacion,
no da de por si entendimiento. Es
esencial construir significados
mediante la imaginacién receptiva
del otro, a través de las diferentes
narrativas que preparan para la
interaccién moral. Las artes son
esenciales en la construccién de
ciudadania y deben hacer parte de
cualquier proyecto formativo.

Formacion Profesional
Integral en América
Latina y el Caribe

La caracterizacién de la actual
formacion profesional integral
en América Latina y el Caribe es
uno de los productos del informe
regional sobre el futuro de la
formacion profesional en esta
regién (OIT/CINTERFOR, 2017),
en el cual se define la formacién
profesional como:
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Una actividad educativa que
se orienta hacia el desarrollo
de habilidades y competencias
de aplicacién inmediata en
el mundo del trabajo; este
término también es conocido
en la regién como educacién
profesional, formacién para el
trabajo, formacién vocacional,
formacién y capacitacion
laboral (OIT/CINTEFOR, 2017).

La dimensién de formacién
integral no esta explicita en esta
definicién, pero puede extraerse de
otros apartes del documento. Sin
embargo, antes de tratar de inferir
los elementos que puedan permitir
esta tarea, conviene resumir la
caracterizacion de la situacién
actual y la prospectiva que se
visualiza, pues las condiciones
del entorno inmediato y futuro
determinaran cémo se redefine
y se hace operativa la formacion
profesional integral.

Lo primero que arroja el
diagnéstico son deficiencias
en los sistemas de educacién y
formacion, y en la arquitectura
institucional mediante la cual se
articula y opera dicho sistema. E1
19.4% de los jovenes de la regiéon
ni estudia ni trabaja y, entre los
que consiguen empleo, el 60% lo
hace en economia informal. Uno
de cada tres alumnos no alcanzé
el minimo de competencias
basicas en las pruebas Pisa y en
las pruebas TERCE de UNESCO; el
83% solo alcanza niveles 1y 2 de
desempeno.

En segundo lugar, se enfrenta
un entorno caracterizado por
la convergencia tecnolégica
entre la Internet de las cosas, la
inteligencia artificial, la robética
y la impresién 3D, en un circuito
de produccién que ha cambiado
drasticamente su fisionomia: se
manufacturan productos a la
medida, en pequeiios pedidos,
al mismo precio que en masa;
la logistica inteligente y las
cadenas de suministro estan mas
interconectadas. Se posicionan
las fabricas inteligentes y las
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maquinas que hablan y combinan el mundo fisico de
los materiales con el mundo virtual de la informacién.

Esta, como todas las revoluciones, viene
acompaiada de los fenémenos paralelos de
destruccién de empleos y de creaciéon de nuevos; es
decir, demanda de nuevas habilidades y competencias
para responder a las emergentes realidades socio-
productivas.

En este escenario concurriran politicas publicas
con nuevas mentalidades en las empresas y en los
individuos, para desarrollar aprendizaje a lo largo de
la vida y nuevos pactos sociales e instituciones, para
que haya acceso equitativo a estas nuevas capacidades
sin las cuales se prevé una nueva forma de exclusion.

Elementos para la formacion integral
en el enfoque OIT/CINTERFOR

Del informe prospectivo de OIT/CINTERFOR
pueden derivarse componentes de lo que hemos
venido construyendo como la conceptualizacion de
la Formaci6n Profesional Integral. El llamado a que el
desarrollo de talento humano:

[...] debe verse como un fin en si mismo en
el enfoque de capacidades de Amartya Sen, en
la medida en que contribuye a la capacidad de
los individuos para vivir los tipos de vida que las
personas valoran y desean y, como tal, tiene un
significado moral intrinseco y de aumento de la
libertad individual (OIT/CINTERFOR 2017, p. 17).

Ello alude a la formacién como necesidad
intrinseca del ser humano y como complemento
de la formacién en competencias; un medio para
el desarrollo del crecimiento sostenido, inclusivo y
sostenible, con empleo pleno y trabajo decente.

Las nuevas condiciones del entorno, caracterizado
por la globalizacién econémica y la denominada
Industria 4.0, presionan para cambiar los sistemas
productivos y demandan un arsenal de competencias
técnicas, cognitivas y socioemocionales que pueden
apuntar a elaborar un perfil de formacién profesional
integral. Un Estudio del Banco Mundial (De Hoyos,
Rogers y Székely, 2016) refleja la respuesta del
mercado laboral en buenas remuneraciones, a:

- Las competencias cognitivas: Comprender, razonar,
adquirir nuevos conocimientos, pensamiento complejo,
pensamiento critico y solucién de problemas.

- Competencias socioemocionales: Orientacién al logro,
control emocional y trabajo en equipo.

Resulta ilustrativo que en este estudio los

empleadores asignaron mas valor a competencias
como honestidad, trabajo en equipo, puntualidad
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y responsabilidad, que pertenecen al reino de lo
socioemocional, que a las competencias laborales
especificas. Puede decirse, a manera de sintesis,

que la formacién profesional integral que demanda
el mundo del trabajo en el presente, y en el futuro
cercano, hace referencia a capacidades complejas,
amplias y transferibles que articulan las dimensiones
profesional, cognitiva y emocional. Para facilitar el
transito a este tipo de formacion, el informe de la
OIT/CINTERFOR propone, entre otras estrategias, las
siguientes:

- Desarrollar transformaciones institucionales. Alinear las
politicas de formacién con las de desarrollo productivo
-PDP- y evolucionar, de centros de formacién, a centros de
desarrollo tecnolégico y de innovacién.

- Definir y estandarizar competencias con participacién del
gobierno, los trabajadores, empleadores y comunidades
en un diadlogo social que garantice el compromiso y la
pertinencia de la formacién.

- Formacién de docentes y desarrollo de investigacién
pedagégica y de disefio didactico innovador, en procesos
formativos de caracter activo y critico que faciliten el
desarrollo de las competencias del Siglo XXI.

- Garantizar el derecho educacién y a la formacién
mediante la promocién de la igualdad de oportunidades
y la inclusién social de todas las personas (envolviendo
a personas con discapacidad, poblacién rural, indigena,
jovenes que no estudian y no trabajan, poblacién en
privacién de libertad, de bajos ingresos), para promover
un desarrollo social y econémico mas incluyente y
equitativo.

La formacion profesional integral en
la realidad del SENA

En el despliegue de su misién, los instructores del
SENA han interpretado el Modelo pedagégico (Sena,
1997) en cuanto a su responsabilidad en la formacion
profesional integral, mediante diversas estrategias.
En la presente edicién de Rutas de formacién,
autoras y autores ilustran varias experiencias de las
cuales es posible sintetizar los siguientes elementos
recurrentes:

- Lainvestigacién. Como espacio de desarrollo de
pensamiento critico y reflexivo; la creatividad y la
innovacién; la capacidad de anélisis y para resolver
problemas, asi como para conocer el contexto, la
responsabilidad social y la solidaridad. Son los casos del
Centro para el Desarrollo Tecnolégico de la Construccién
y la Industria del Quindio (Castafo, Garcia y Upegui)

y el papel del Sistema de Investigacién, Desarrollo
Tecnolégico e Innovacién (SENNOVA) en la formacién
profesional integral (Restrepo y Molina).



- Evaluacién integral. Centra la
evaluacién en actividades de
apropiacién, contextualizacién
y reflexién, y no en evaluaciones
estandarizadas (Quintana).

- Experiencias pedagobgicas.
Propuestas sobre como identificar al
instructor como persona reflexiva,
auténoma, critica, creativa, rigurosa
y flexible, modelo y ejemplo de
vida para los aprendices, y centrar
la practica como escenario para
materializar la teoria; las buenas
practicas y la formacién humana
o personal, en tanto complemento
de la formacién técnica (Gémez,
Velasquez, Duarte). Acudir a las
perspectivas del aprendizaje
por descubrimiento, el saber
significativo, la formacién por
proyectos y la adopcién del
modelo humanista-cognitivo, con
enfoque constructivista y socio-
constructivista, para mejorar el
impacto de la formacién (Franco).

- Didactica. Propuestas
instrumentales como la agenda
de aprendizaje, didactica de
la facilitacion, sensacién de
competencia percibida, estrategias
de aprendizaje (cognitivas,
metacognitivas, y socio afectivas) y
la practica del profesional reflexivo,
que llega del Centro de la Industria,
la Empresa y los Servicios de Neiva
(Vargas.

- La proyeccién al entorno. Mejorar
las relaciones, disminuir la
discriminacién, mejorar la calidad
de la comunicacién intercultural
y el respeto y aprovechamiento de
la diferencia cultural (Quintero),

o desarrollar procesos formativos
de la educacion ambiental, de
emprendimiento y de contribucién
allogro de los objetivos del
desarrollo sostenible ODS
(Castafieda).

- Desde la perspectiva de los Derechos
Humanos (presente en el MFPI).
Abordar la dimensién tecnolégica,
el entendimiento de la realidad
social, econémica, politica,
cultural, estética y ambiental; y
del actuar practico moral para
formar aprendices como agentes

ciudadanos capaces de construir
una vision critica y consciente.
También cabe destacar el impacto
transformador e incluyente de

la formacion en la poblacién
vulnerable de la Comuna 8 de
Medellin (Gémez y Orozco).

- Otras dimensiones de la persona.
Como la salud mental, que proponen
cambios en el curriculo sobre
aspectos de prevencién y educacién
critica y reflexiva, en relacion
con salud sexual y reproductiva,
la violencia intrafamiliar, el
comportamiento depresivo y otras
problematicas (Ovalle).

- Habilidades blandas. Relacionadas
con el trabajo en equipo, la
creatividad, solucién de problemas,
amor por el aprendizaje, entrenar la
mente para pensar, como requisitos
para las profesiones del futuro
(Tamayo y Tamayo).

Conclusiones

De este recorrido
desde los fundamentos
histéricos y filosoéficos de la
formacion integral, hasta su
contextualizacion particular
en América Latina, el Caribe y,
especificamente, en la Colombia
de hoy, se puede afirmar que,
a pesar de momentos en que
se engaveta como un requisito
formal, la formacién integral
también se encarna en la practica
profesional y ética de docentes e
instructores, y se materializa en
multiples iniciativas que abordan
los aspectos profesionales, éticos y
de la promocién del pensamiento
critico, en contextos geografica e
histéricamente determinados.

Ademas de los elementos
que se han mantenido a través
de la historia, surgen otras
preocupaciones que pueden hacer
parte del repertorio de inquietudes
de la formacién profesional, como
la responsabilidad con todas las
culturas en su rica diversidad,
con todas las formas de vida del
planeta y la responsabilidad con
el futuro. La preocupacion de los
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estados, los sistemas educativos
y de formacién profesional,

debe ir mas alla de adaptarse

a los sistemas productivos que

se transforman en una nueva
realidad que se ha denominado
Industria 4.0, requieren preparar
al ser humano en todas las
dimensiones mencionadas para
que ayude de manera solidaria,

y en cooperacién con sus
congéneres, a hacer frente a los
grandes problemas y desafios que
presenta la vida y el mundo del
incipiente siglo XXI.
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1 Para efectos del presente articulo,
se utiliza el término espiritual en su
acepcion filoséfica, entendida como la
facultad o el principio de los fenémenos
superiores de la conciencia, es decir, de
la mente

2 Aestetipo de saber lo llamé Aristételes
Phroénesis.

3 Ver Marcuse. El Hombre unidimensional.
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