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RESUMEN: En este articulo se plantea el papel y la articulacién del Sistema de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién (SENNOVA), en el proyecto formativo de la formacién
profesional integral del SENA. Los autores parten de una necesidad que presentan los
centros de formacién en el desarrollo de los proyectos formativos, desde la investigacion
aplicada y transversalidad a las lineas tecnoldgicas del SENA. Para esto se formulan unos
retos asociados a la implementacién de metodologias de investigacion SENNOVA en el
desarrollo de la formacidn profesional integral. Palabras clave: Formacion profesional
integral, proyecto formativo, SENNOVA. ABSTRACT: In this article is presented the role

and articulation of the System of Research, Technological Development and Innovation
(SENNOVA) in the training project of the comprehensive professional training of the SENA.
The authors start from a need presented by training centers in the development of training
projects, from applied research and mainstreaming to the SENA’s technological lines. For this,
some challenges associated with the implementation of SENNOVA research methodologies
in the development of integral professional training are formulated. Keywords: Integral
professional training, training project, SENNOVA. RESUMO: Neste artigo € apresentado

o papel e articulacao do Sistema de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo
(SENNOVA), no projeto de formagao da formagao profissional integral do SENA. Os autores
partem de uma necessidade apresentada pelos centros de formacao no desenvolvimento
de projetos de formacao, desde a pesquisa aplicada e a integracao as linhas tecnoldgicas do
SENA. Para isso, alguns desafios associados a implementacdo de metodologias de pesquisa
SENNOVA no desenvolvimento da formagao profissional integral sao formulados. Palavras-
chave: Formagao profissional integral, projeto de formagao, SENNOVA.
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C TEMA CENTRAL

Los retos de SENNOVA en la
formacion profesional integral

en 1957, por ser la principal herramienta

de formacién profesional integral para
el trabajo en Colombia, haciendo presencia en las
diversas geografias del territorio. Sin embargo, es
evidente la necesidad del pais por ser competitivo
a nivel mundial y estar a la vanguardia en la
innovacién y desarrollo tecnolégico. Por este motivo,
surge en el SENA el Sistema de Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico e Innovacién, SENNOVA,
como alternativa para fortalecer el desarrollo del
sector productivo nacional, lo cual lleva a preguntar:
¢Cual es el vinculo entre SENNOVA y los proyectos
formativos?; ;como incentivar a los aprendices
SENA a participar activamente en SENNOVA para su
formacion profesional integral?

El presente articulo, en primera instancia ofrece
una resena sobre el papel de SENNOVA en el SENA,
su integracion al modelo pedagégico y su lugar en
la formacién profesional integral; posteriormente,
aborda algunos retos y desafios asociados al ejercicio
de la investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico e
innovacién en los programas de formacién, a manera
reflexion para el lector.

E 1 SENA se ha caracterizado desde su creacion,

SENNOVA en el modelo pedagdgico
del SENA

La formacién profesional integral es un
proceso educativo, tedérico-practico, constituido
por un programa de formacién asociado a unas

competencias y resultados de aprendizaje,
establecidos en un proyecto formativo que define el
problema, objetivos, fases, actividades y productos
esperados de los aprendices, buscando alternativas
innovadoras que solucionen los problemas de la
industria y las necesidades de las comunidades en
el territorio. Para cumplir con estos resultados, el
SENA ha establecido un grupo interdisciplinario de
instructores que realiza la planeacion pedagogica,
en donde se definen las estrategias didacticas de
las actividades, recursos, tiempos, ambientes de
aprendizaje y métodos de evaluacion que se deben
desarrollar (Paez, 2012).

Por consiguiente, la articulacion del Sistema de
Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovaciéon
(SENNOVA), a partir del Acuerdo 00016 de 2012,
permite fortalecer las condiciones de calidad y
pertinencia de la formacién profesional integral,
la cual incentiva a que los aprendices desarrollen
sus destrezas y habilidades, agrupadas en el
programa de formacion, realizando actividades de
investigacion aplicada e innovacién con Tecnologias
de la Informatica y las Telecomunicaciones (TIC),
que permitan obtener los resultados de aprendizaje
esperados en el proyecto formativo, ademas de
ayudar al cumplimiento de los requisitos de calidad
y acreditacién que requieren los programas de
formaci6n tecnolégica y especializaciones tecnolégicas
que imparte el SENA (SENA, 2012).

De acuerdo a lo anterior, el papel de SENNOVA en
el modelo pedagogico del SENA esta fundamentado
en los propositos de la formacién profesional integral,
definidos en el Acuerdo 12 de 1985, en donde se
establecen los siguientes principios:

Figura 1. Principios de la formacién profesional integral

Aprender a ser

Fortalecer el desarrollo del
aprendiz como un profesional
integro, con valores éticos y
morales que le generen una
proyeccion exitosa en el
mundo personal y laboral

Aprender a aprender

Propésito orientado al
fortalecimiento de la actitud
critica, analitica y creativa

del aprendiz, la cual promueve
sus competencias durante el
aprendizaje por procesos

Aprender a hacer

Aprendizaje vinculado
directamente a los objetivos
de SENNOVA en la formacién
profesional integral, generando
un viculo entre el aprendiz,

la investigacion y la formacién
para el trabajo, en donde la
ciencia, tecnologia 'y
competencias, generan una
sinergia para el
fortalecimiento del sector
productivo del pais
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A continuacién, conviene analizar brevemente

algunos de los retos que afronta SENNOVA en los
centros de formacién:

1. Implementacién de los componentes de SENNOVA

al proyecto formativo. En cada uno de los centros de
formacion SENA del pais se debe contar con un grupo
pedagégico especializado en cada una de las tareas, que
oriente la formulacién de los proyectos formativos de
cada programa. Tanto el instructor técnico, como los
coordinadores e instructores transversales y SENNOVA,
deben participar de las reuniones del programa antes

de su iniciacién para dejar estructurado el proyecto
formativo. A su vez, un proyecto formativo consta de
unas fases de desarrollo: Planeacién, Analisis, Ejecucién
y Evaluacién, o bien, como se formulan actualmente:
Planear, hacer, verificar, actuar. En estas fases se debe
incentivar a los aprendices en la iniciacién cientifica,
siguiendo el disefio curricular y las competencias técnicas
a desarrollar para cada proyecto formativo.

De ahi, se plantea el reto de implementar componentes
de investigacién como la observacién, planteamiento

de proyectos, reconocimiento del contexto inmediato y
las necesidades especificas a investigar. Igualmente, las
tareas que se plantean en la metodologia de investigacion;
podrian tomarse las competencias técnicas y alinearlas
a actividades formativas que faciliten y favorezcan la
comprensién de saberes técnicos en los aprendices, y
transformen la tarea formativa a una labor investigativa.
Para que esto se lleve a cabo, se debe plantear la fase del
proyecto y qué tipo de competencias técnicas se estan
desarrollando. Por ejemplo, la competencia: 220201003
“Evaluar el impacto ambiental en actividades, productos
y servicios de acuerdo con la normatividad legal
vigente”; con ella podria realizarse toda una taxonomia
de pensamiento para evaluar, sin embargo, antes de
hacerlo se debe identificar, observar y comprender de
forma aplicada y practica los experimentos que puedan
llevar a entender mejor el proceso técnico. No cabe duda
de que los recursos humanos son vitales, pues tanto el
lider SENNOVA, como los instructores investigadores,
deben comprometerse de forma asertiva estructurando
una investigacién aplicada en cada una de las labores
técnicas. Ello implica que los responsables adquieran
capacitacion sobre la metodologia de investigacién y que
su vigilancia tecnolégica sea pertinente a los objetivos a la
formacién. Con esto, tanto instructores como aprendices
se benefician de una formacién investigativa que permita
a estos ultimos desarrollar competencias técnicas,
orientadas a la innovacién en sus proyectos productivos
y/o0 etapas practicas en una empresa.

. El papel de SENNOVA en los resultados aprendizaje.
Los resultados de aprendizaje son fundamentales en

la formacién de los futuros trabajadores colombianos,
por lo cual los componentes de investigacién aplicada

y desarrollo tecnolégico deben ser herramientas que

Los retos de SENNOVA en los proyectos formativos de la formacion profesional integral

fortalezcan y promuevan el desarrollo intelectual y
practico de los aprendices en sus areas de trabajo.
Desde la investigacién aplicada se generan alternativas
en la formacién para cumplir con los resultados de
aprendizaje, permitiendo a los aprendices fortalecer
sus capacidades de critica, analisis y reflexién desde los
trabajos que generan nuevos conocimientos, dirigidos
fundamentalmente a los objetivos practicos de las
competencias. Para construir este nuevo conocimiento
todos los Centros de Formacién Profesional del SENA
ejecutan la investigacién aplicada desde los grupos y
semilleros de investigacién SENNOVA.

El desarrollo tecnolégico es la herramienta que permite
materializar los trabajos de investigacién aplicada y/o
experiencia practica, permitiendo aprovechar el nuevo
conocimiento de los aprendices como una ventaja
comparativa para el desarrollo de prototipos, modelos e
investigaciones que permitan mejorar y/o dar respuesta
a las necesidades de un sector productivo, ya sea en la
puesta en marcha de procesos, o en sistemas y servicios.

. Incentivar la iniciacién cientifica en los aprendices. Los

avances en ciencia y tecnologia en Colombia se han visto
afectados a causa de la carencia de una mano de obra
calificada con una formacién idénea en investigacién
aplicada e innovacién, lo cual ha contribuido al rezago en
desarrollo y modernizacién de los sectores productivos
del pais, en donde el 74,7% de las empresas no presentan
procesos de innovacién y solo el 0,2% se registra en
sentido estricto como innovadora. Por tal motivo, desde
el Sistema de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico

e Innovacién (SENNOVA), se debe garantizar que los
aprendices del SENA posean un pensamiento critico,
analitico y reflexivo que les permita ser competitivos en el
mercado laboral. Para ello, se les vincula a los semilleros
y/o grupos de investigacién de los Centros de Formacién
Profesional, que son un espacio que impulsa la creacién
de nuevos saberes, atributos y habilidades del aprendiz,
ademas de potencializar su capacidad de trabajo en
equipo, liderazgo, organizacién, responsabilidad y
respeto, para construir soluciones a problemas reales de
su entorno, que bien generen cambios sociales, cientificos
y/o tecnolégicos para el territorio, comunidad y/o sector
productivo (SENNOVA, 2014).

. Laimportancia de SENNOVA en los Centros de

Formacion Profesional del SENA. Garantizar la
implementacién de SENNOVA en los Centros de
Formacién Profesional es uno de los principales retos
del SENA alrededor del pais, el fortalecimiento de la
formacién profesional integral de los aprendices esta
ligado fuertemente a la ejecucién y seguimiento de

los objetivos de SENNOVA en cada centro. No esta de
mas recordar que desde esta area se garantizan rubros
del SENA para: investigacién aplicada; innovacién y
desarrollo tecnolégico; fortalecimiento de la oferta de
servicios tecnolégicos a las empresas; actualizacién y
modernizacién tecnolégica de los centros; divulgacién
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de resultados de proyectos de
investigacion aplicada; desarrollo
tecnolégico e innovacién y
modernizacién de Tecno Parques
y Tecno Academias. SENNOVA es
una herramienta fundamental
para que los Centros de Formacién
Profesional oferten programas de
alta calidad “orientados a cumplir
la demanda del mercado con
trabajadores altamente calificados”
(SENNOVA, 2013).

. Elrol de SENNOVA dentro del
proceso de formacién profesional
integral. Ahora bien, cuando se
habla de SENNOVA también se
habla de un profesional con ciertas
caracteristicas coherentes con la
formacién profesional integral.

Lo cual requiere, en primer lugar,

de un Lider SENNOVA id6neo para
la visién del SENA, un profesional
abierto y humano con alto grado de
altruismo que le permita construir y
cultivar la investigacién en cada una
de las fases de formacién. Es igual
de importante que este profesional
tenga experiencia en investigacién,
sea lider en la capacitacién de

los demas instructores en temas

investigativos y posea excelentes
relaciones humanas con los
aprendices, siempre destacando
su potencial. El Lider SENNOVA

es la cabeza de la investigacién en
cada centro, por lo cual su analisis
y conocimiento del territorio
permiten tener coherencia con el
trabajo al interior del Centro de
Formacién.

Experiencias de
SENNOVA en los
proyectos formativos
del Centro de
Formacion Minero
Ambiental, Regional
Antioquia

Como ejemplo, es posible
destacar la experiencia en la
implementacién del Sistema
de Investigacion, Desarrollo
Tecnolégico e Innovacion en el
Centro de Formacién Minero
Ambiental del municipio de
El Bagre, Antioquia, donde,
para 2017, se cred el Grupo de
Investigacién Minero Ambiental

de El Bagre (GIMAB), adscrito al
Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(COLCIENCIAS), con las lineas de
investigacion correspondientes

a sus ejes medulares, mineria y
ambiental.

A partir de GIMAB se desarroll6
un sistema de semilleros de
investigacién en donde los
Talentos SENA (TALLOS), es decir,
los aprendices del Centro de
Formacién Minero Ambiental,
cuentan con un acompanamiento
a sus ideas de investigacion,
transformandolas en proyectos
aplicables para cumplir los
objetivos de su formacién
profesional integral. El trabajo
desde los TALLOS permite orientar
al aprendiz hacia la investigacién
aplicada, la innovacién y/o
desarrollo tecnoldgico durante
su etapa lectiva, para que
posteriormente ejecute su proyecto
productivo en la etapa productiva,
o0, en caso de agentes externos,
desarrollar un emprendimiento
con el componente de innovacién.

Figura 2. Ruta SENNOVA en los centros de formacion

\SISTEMA DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION - SENNOVA\

INNOVACION

DESARROLLO
TECNOLOGICO

INVESTIGACION
APLICADA
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La sincronia entre SENNOVA y los proyectos

formativos ha permitido, en corto tiempo, el desarrollo

de la primera publicacién de la revista Ruta minera,
del Centro de Formacién Minero Ambiental, que

evidencia la sinergia propia de aplicar los componentes

de investigacion en los proyectos formativos, para
cumplir con los resultados de aprendizaje desde
el apoyo de SENNOVA, viéndola como solucién
al fortalecimiento y capacitacién de los futuros
trabajadores y emprendedores que Colombia necesita.
A partir de los Semilleros de Talentos SENA
el Centro de Formacién Minero Ambiental ha
conseguido integrar los Proyectos Formativos de los
aprendices, de los programas técnicos y tecnoldgicos,
con los objetivos trazados por el Sistema de
Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién
(SENNOVA), destacandose la relacién entre las
empresas mineras de Antioquia y la comunidad que
habita el territorio en el Bajo Cauca, que parte de las
ventajas comparativas de los aprendices debidas a
su formacién profesional integral con bases en la
investigacion aplicada y la innovacioén.

Conclusiones

- Apesar de los grandes esfuerzos de cada uno de los
centros de formacién, atn se tienen retos mayores en
la formacion profesional integral. Se debe fortalecer la
comunicacién pedagégica asertiva, para que SENNOVA
se pueda articular a los proyectos formativos de manera

UNIDAD DE NUEVOS NEGOCIOS UNN /
PROYECTO EMPRENDIMIENTO
PRODUCTIVO
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eficiente. También es necesario capacitar y motivar a los
instructores para que vean las ventajas de la investigacién
en los proyectos formativos, dado que, en efecto, el
desconocimiento de las metodologias de investigacion
aplicadas de SENNOVA hace compleja, en primera
instancia, la implementacién de proyectos formativos con
caracter investigativo, la manera en que se desarrollan

las formaciones y las necesidades e intereses de cada
contexto particular de estudio.

- La formacién profesional integral de los aprendices
ligados a SENNOVA se fortalece a través del trabajo en
equipo entre aprendices, instructores, funcionarios y la
comunidad, dado que este es el camino hacia la innovacién
y el emprendimiento tecnolégico en el territorio.

- Los grupos pedagoégicos deben estar integrados de forma
asertiva en los procesos investigativos. Cada uno de los
programas deberia ser aprobado articulando actividades
concertadas con los instructores.

- Es necesario fomentar la capacitacién por competencias
pedagégicas certificadas de los instructores; ello
garantizaria que se sumen al reto de la investigacién
aplicada del centro de formacién. Su ausencia se debe
en gran medida a la inexperiencia de instructores
en la formacién profesional integral, sumada al
desconocimiento de los componentes investigativos
SENNOVA.

- La contribucién de SENNOVA al desarrollo y
fortalecimiento de las competencias y habilidades
adquiridas por los aprendices, permite ofrecer al pais
trabajadores con una formacién profesional de excelente
calidad, lo cual se evidencia en las destrezas y habilidades
adquiridas, tanto personal como profesionalmente; el
programa permite la constitucién de una mano de obra
calificada que cumple con los requisitos y retos que
afronta la industria nacional.
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