PYRRRRSRRRUNRREEEY




C TEMA CENTRAL

Estrategia
pedagdgica

de formacion
docente desde
una perspectiva
desarrolladora

Pedagogical strategy of teacher training from a
developing prespective / Estratégia pedagdgica
de formacao de professores a partir de uma
perspectiva de desenvolvedor

José Antonio Nieva Chaves?
Orietta Martinez Chacon?

RESUMEN: Este articulo expone parcialmente los resultados de la investigacion doctoral,
finalizada, titulada “Estrategia pedagdgica de formacion docente orientada al Aprendizaje
Significativo Desarrollador de los instructores del SENA”. Se presentan los componentes
estructurales y funcionales de la estrategia, sus interrelaciones desde una visién holistica,
que se construyeron colectivamente en la dialéctica entre teoria y prdctica, con énfasis en
la investigacion accién participativa. Es el resultado de una formacion docente desde el
enfoque histdrico cultural vigotskiano y el aprendizaje significativo de Ausubel.
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ABSTRACT: This article presents partially the results of the doctoral research, concluded,
entitled “Estrategia pedagdgica de formacién docente orientada al Aprendizaje Significativo
Desarrollador de los instructores del SENA”. The structural and functional components of
the strategy are presented, as well as their interrelationships from a holistic view, which
were collectively constructed in the dialectic between theory and practice, with emphasis
on participatory action research. It is the result of a teacher training from the vigotskian
historical cultural approach and the meaningful learning of Ausubel. Keywords: Meaningful
learning, pedagogical strategy, teacher training. RESUMO: Este artigo apresenta, em parte,
os resultados da pesquisa de doutorado, finalizada, intitulada “Estratégia pedagdgica de
formagdo de professores orientada para o Aprendizado de Aprendizagem Significativa

de Professores do SENA”. Sdo apresentados os componentes estruturais e funcionais

da estratégia, suas inter-relacdes a partir de uma visao holistica, que foram construidas
coletivamente na dialética entre teoria e pratica, com énfase na pesquisa-acao participativa.
E o resultado de uma formacao de professores a partir da abordagem cultural histérica
vigotskiana e da aprendizagem significativa de Ausubel. Palavras-chave: Aprendizagem
significativa, estratégia pedagdgica, formacao de professores.
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Introduccion

an sido diversas las
posiciones frente
a las estrategias

pedagobgicas, ellas se consolidan
como lineamientos generales

que orientan el accionar en

los procesos de ensefianza-
aprendizaje de las instituciones.
En la cotidianidad de la formacién
docente se proponen diferentes
estrategias pedagogicas que
propendan por concretar lo que se

prescribe en el modelo pedagégico.

Concretamente, en el SENA las
estrategias se han definido como
constructivistas humanistas, lo
que implica una posicién frente
al mundo y la concepcién de
formacién, una visién de ser
humano.

En estudios de diferente indole
se ha resaltado la necesidad
de pensar en estrategias de
formacion docente que propendan
por el desarrollo humano y por
transformaciones conformes a las
demandas de nuestros tiempos
(Perrenoud, 2001; Castellanos,
2002; Robalino y Korner, 2006;
Parra, 2007; Castro, 2010; Freire,
2010; Moreno, 2011; Romero,
2012; Nieva y Martinez, 2016).
La estrategia pedagogica que
se presenta es resultado de la
investigacion realizada en el
Centro de Biotecnologia Industrial
de Palmira, Regional Valle, que se
trabajo con 12 instructores en el
curso de aprendizaje significativo
y desarrollador realizado durante
el ano 2016.

El proceso fue validando
la estrategia en la medida que
los instructores participantes
trabajaban con sus aprendices,
confrontaban los elementos
que emergian en el curso
con ellos, y se validaban los
componentes y caracteristicas
de la estrategia pedagogica de
formacion pedagoégica segin
lineamientos institucionales.
El estudio tedrico de formacién
docente revel¢ la existencia

de modelos (Marcelo, 1995;
Calzado, 2005, Aramburuzabala,
Hernandez y Angel, 2013; Delgado,
2013), pero no abarcan una
concepcion integral que conciba
el aprendizaje significativo y el
caracter desarrollador que plantea
Vigotsky.

Algunos autores (Marcelo,
1995; Freire, 2010; Pérez, 2010;
Imberndn, 2011; Zabalza, 2013;
Moreno, 2011; Romero, 2012;
Macera, 2012) analizan aspectos
esenciales de formacién docente
que son de interés para esta
investigacion, como: la relacién
teoria y practica; la investigacién
con otros; el docente como
aprendiz; y la integracién de lo
técnico, emocional y ético. Por
su parte, Silvestre y Zilberstein
(2003) destacan la necesidad del
enfoque histérico cultural (EHC)
como fundamento de la formacién
docente.

El aprendizaje significativo
de Ausubel (Ausubel, Novak y
Hanesian, 1983; Vigotsky, 1995
y 1996; Moreira, 1997; Ivie, 1998;
Diaz y Hernandez, 2010) y el
enfoque histoérico-cultural de
Vigotsky (Castellanos, 2002;
Martinez, 2003; Gonzalez, 2009)
tienen fundamentos filoséficos
y epistemolégicos divergentes,
que condicionan la ruptura entre
ambas posiciones y revelan el
eclecticismo presente en el modelo
pedagégico del SENA.

El analisis condujo a
reinterpretar la categoria
de Aprendizaje Significativo
Desarrollador como unidad,
con base en los aportes de
estudios precedentes que tratan
el aprendizaje desarrollador
(Castellanos, 2002; Silvestre y
Zilberstein, 2003; Gonzalez, 2009;
Toassa, 2013; Ginoris, Addine
y Turcaz, 2013) y el enfoque
histérico cultural, que ademas
abarca la significacién desde el
sentido, a partir de la vivencia y la
intersubjetividad.

El estudio preliminar permiti6é
triangular la informacién
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y determinar la situacién
problematica que se expresa en
limitaciones como: el eclecticismo
teérico en el modelo pedagoégico,
la formacién docente no es
sistematica, se centra en lo
procedimental, los cursos de
formacién docente no posibilitan
nuevos niveles de aprendizaje.
Dicha situacion problematica
condujo al problema cientifico:
;Como contribuir a la formacién
docente de los instructores del
SENA, orientada al aprendizaje
significativo desarrollador? Lo
cual llevé a definir como objetivo
general: elaborar una estrategia
pedagogica de formacion
docente orientada al aprendizaje
significativo desarrollador de

los instructores del SENA, con
fundamento cientifico, mediante
recursos de la Investigaciéon Accién
Participativa.

Este articulo abarca los
resultados de la adecuacién y
verificacion de la estrategia
pedagogica de formacion
docente orientada al aprendizaje
significativo desarrollador,
se presentan las fases de la
estrategia pedagdgica y sus
principales caracteristicas, que
se configuraron y estructuraron
desde una perspectiva del
aprendizaje desarrollador
(segiin postulados de Vigotsky),

y desde una metodologia que se
dinamiza desde las relaciones
interpersonales, en las que se
amplia la zona de desarrollo
préximo y se potencian los nuevos
aprendizajes para avanzar en el
proceso mismo.

La estrategia es dinamica
y se compone de elementos
estructurales y funcionales
interrelacionados como un todo, de
forma sistémica y sistematica, que
confluye hacia la misma direccién:
la formacioén del instructor y
su influencia en los diferentes
ambientes de aprendizaje en los
que acontece el proceso educativo.



Metodologia

El estudio se realiz6 mediante la estrategia
metodolégica con enfoque mixto por etapas, tres en
total:

- Exploratoria. Se diagnosticé el estado de la formacién
docente, el aprendizaje significativo desarrollador y la
necesidad de la estrategia pedagégica, desde un enfoque
cuantitativo y un analisis cualitativo.

- Descriptiva transformadora. Se caracterizé la formacién
docente de los instructores del Centro de Biotecnologia
Industrial (CBI), y se realiz6 un acercamiento a la
estrategia pedagégica de formacién docente orientada
al aprendizaje significativo desarrollador, mediante
la combinacién de una encuesta preliminar con los
recursos de la Investigacién Accién Participativa en
el ciclo reflexién, planeacion, observacion, reflexion,
procedimientos pedagégicos y técnicas cualitativas.

- Transformadora. Se ajusté y verificé la estrategia
pedagégica de formacién docente orientada al
aprendizaje significativo desarrollador, mediante los
recursos de la Investigacién Accién Participativa y
técnicas y procedimientos pedagégicos del enfoque
histérico cultural.

En las dos tltimas etapas los sujetos fueron
transformadores de su practica y de si mismos, en la
medida en que los instructores aprendices aplicaban
y reconstruian con sus aprendices los elementos de
la estrategia pedagogica que se fue trabajando en el
curso de formacién docente, hasta la elaboracién final
de la estrategia que se presenta en este articulo. La
poblacion y muestra se corresponden con las etapas
de investigacion. El criterio de seleccién muestral
fue intencional. En la etapa exploratoria la muestra
se integro por 176 instructores de una poblacién de
1.350 de los 10 Centros del SENA de la Regional Valle,
Colombia, y 12 documentos de una poblacion de 57;
la descriptiva transformadora y transformadora
la integraron 12 instructores, de un total de 68 del
Centro de Biotecnologia Industrial de Palmira.

Resultados

La sistematizacion de la estrategia pedagogica
de formaci6n docente, orientada al aprendizaje
significativo desarrollador, se fue configurando a
medida que se continuaba con la l6gica del proceso
investigativo desde la conceptualizacién hasta la
transformacion de la practica, a través de los recursos
de la Investigaciéon Accién Participativa. En el proceso
adquiri6 valor fundamental la tarea pedagogica en la
que se confrontaba en el cotidiano rol de instructor
con sus aprendices frente a los procedimientos
metodolégicos.
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Asi mismo, en coherencia con el enfoque
histérico cultural, se determiné la importancia
de los diagnésticos actuales y de los diagnésticos
potenciales, que permitieron valorar nuevos niveles
de desarrollo humano a medida que se ampliaba la
zona de desarrollo proximo (Martinez, 2003). Los
instructores en formacién determinaron que era
necesario realizar diagnosticos actuales y potenciales
para avanzar a nuevos niveles de desarrollo humano,
desde el sentido y significado que va adquiriendo el
proceso educativo.

La etapa transformadora estuvo determinada por
la relacién dialéctica de los instructores en su doble
rol de aprendiz e instructor, por la transformacién de
la practica a partir de las interrelaciones que generan
y median el aprendizaje y por la riqueza que acontece
en los procesos de ensefianza aprendizaje desde las
intersubjetividades. La unidad cognitivo afectiva se
determin6 como componente funcional y estructural
de la estrategia, llegando a constituirse como
elemento que debe permear la estrategia pedagdgica
de formacién docente orientada al aprendizaje
significativo desarrollador, pues dinamiza su
implementacién en los procesos de enseflanza
aprendizaje.

Las caracteristicas de la estrategia se fueron
determinando en el proceso de formacién docente,
desde la practica en su rol de instructor y como
resultado de los trabajos en diadas, las tareas
pedagoégicas y la contrastacion en el trabajo grupal;
éstas son:

A. Es flexible, dindmica y transformadora: sujeta al
cambio tecnolégico, a las condiciones sociales, a las
caracteristicas de los sujetos, sus niveles actuales y
potenciales, al contexto y situaciones socio histéricas
concretas de instructores y aprendices.

B. Es sistematica: la formacién docente debe responder al
principio de formacién continua, debe ser gradual, de
lo simple a lo complejo. Debe permitir nuevos niveles
de formacién continua, que van desde lo basico hasta el
grado cientifico de doctorado.

C. Essistémica: permite avanzar a otros niveles de
desarrollo humano y profesional.

D. Es contextualizada en el mundo del trabajo y la vida: la
formacién docente de los instructores del SENA debe
orientarse al desarrollo humano de los sujetos, pero sin
perder de vista su cultura, contexto e intencionalidad.

E. Esinterdisciplinaria e integradora: en ella confluyen las
diversas ciencias y se evidencia la teoria-practica como
realidad, como unidad en los procesos pedagégicos, que se
enriquecen mutuamente a partir de la investigacion.

Las caracteristicas fueron emergiendo a medida

que se avanzaba en la formacién docente y en
la internalizacion del aprendizaje significativo
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desarrollador como concepto y experiencia durante
el proceso de ensenanza aprendizaje. El analisis de los
resultados experimentados en la practica profesional,
y la colaboracién entre los docentes desde su rol como
aprendices, permitieron que investigador y tutora
fueran definiendo en esta etapa los componentes
estructurales y funcionales de la estrategia
pedagégica de formacioén docente orientada al
aprendizaje significativo desarrollador de los
instructores del SENA. Los componentes estructurales
fueron determinados en principios, objetivo, fases y
componentes didacticos.

Componentes estructurales
Principios

A. La unidad cognitiva afectiva pasoé, de ser un concepto, a
una practica profesional de su rol en el mismo proceso de
formacién docente y en la practica con sus aprendices.

B. Caracter transformador y desarrollador del sujeto, de su
practica profesional y enriquecedora de la cultura con
perspectiva social.

C. Desarrollo humano como eje de la formacién docente:
se considera al sujeto en su integridad y su potencial
de desarrollo, que abarca el sentido y significado
(hasta el nivel de resignificacién), a partir de las
vivencias, las necesidades y motivacién, la autonomia
y autorregulaciodn, el proyecto de vida personal y
profesional.

D. Responsabilidad e integralidad: en toda realidad
educativa se deben tener en cuenta estos componentes; la
estrategia debe responder por el desarrollo de los sujetos a
diferentes niveles y frente al contexto socio histérico que
demanda transformaciones sociales.

Estos principios se expresan en el proceso y lo
regulan, en ellos se incorporan de manera simultanea
y progresiva las necesidades de los sujetos, sus
proyecciones profesionales y acciones orientadas a los
retos que demanda el mundo del trabajo y la vida.

Objetivo

A partir de los principios sefialados se planted
como objetivo general de la estrategia: implementar
en el proceso de ensenanza y aprendizaje, de
forma sistematica, la potenciacion del desarrollo
humano de los instructores aprendices, a partir del
reconocimiento de sus experiencias y aprendizajes
previos, progresando a otros niveles de desarrollo
desde una perspectiva de unidad entre lo cognitivo y
afectivo; de modo que se transformen a si mismos, a
la sociedad y a su practica docente.

Fases

También se definieron las fases que deberia
tener la estrategia pedagégica de formacion docente
orientada al aprendizaje significativo desarrollador,
como se aprecia en la Figura 1.

Figura 1. Fases de la estrategia pedagégica de formacion docente orientada al aprendizaje significativo desarrollador

DIAGNOSTICO

TRANSFORMACI(’)/

Nota. Fuente: elaborado por autor

PLANEACION

IMPLEMENTACION
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Fase Diagndstico

Debe iniciar con el reconocimiento de los sujetos
de aprendizaje, valorar los aprendizajes en relaciéon
con los niveles de desarrollo del sujeto, desde
un enfoque histérico cultural, donde los demas
integrantes del proceso de formaci6n sean activos,
determinando el aprendizaje, el sentido y significado
que va adquiriendo el proceso para siy para la
transformacion social y profesional de los sujetos en
relacion con su cultura. Este primer acercamiento
implica el disefio previo de la tarea pedagogica, de tal
forma que permita evidenciar el nivel de desarrollo
en el que se encuentra el instructor aprendiz
(Diagnéstico actual) y a su vez, cual es su potencial
respecto al proceso formativo que se va a desarrollar
(Diagnéstico potencial).

Fase Planeacion

El proceso de ensefianza y aprendizaje se concibe
de forma dialéctica, flexible y dindmica. De acuerdo a
los resultados de la fase de diagnéstico se alistan los
instrumentos que permitan potenciar el desarrollo
humano de los sujetos en formacién, confrontar
los resultados con la intencionalidad pedagégica y
disponer de los elementos didacticos que adquieran
significado para los sujetos en formacién, conforme
con el sentido que le asignen, tanto al proceso de
aprendizaje, como a su rol de docentes.

Fase Implementacion

Se desarrolla el proceso de ensefianza y
aprendizaje desde el enfoque histérico cultural, donde
se considera a los docentes en formacién como seres
transformadores de si mismos, de la cultura y de la
practica profesional.

Fase Transformacion

Esta fase se presenta como resultado del proceso
de ensefianza y aprendizaje no lineal; es necesario
que se vaya dando en el proceso mismo, no solo
como resultado final, sino como dinamica del propio
trabajo, en el cual se dinamiza de lo teérico hacia
lo practico y de lo practico a lo teérico. Implica una
bisqueda constante por transformar la practica como
instructor, siendo ello resultado de la comunicacién
con sus aprendices, de la reflexién que se genera en
la formacién docente y de los retos que emergen del
contexto cultural y pedagogico en el que se desarrolla
como ser humano y como profesional.

Estrategia pedagdgica de formacién docente desde una perspectiva desarro

Componentes funcionales

A. Unidad actividad, comunicacién: se requiere que la
actividad esté en correspondencia con los sentidos y
significados de los sujetos en formacion; el trabajo se
realiza con otros y se interioriza desde lo inter-psicolégico
hacia lo intra-psicolégico.

B. Mediacién de la cultura e interaccién social: la cultura se
convierte en punto de partida y llegada de la formacién
docente de los instructores del SENA, pues, ademas
de reconocer su importancia, es fundamental para
los procesos de transformacién que se van dando. En
este sentido, se concibe que el proceso formativo del
docente instructor va, de lo inter-psicolégico a lo intra-
psicolégico, ello implica que ocurre primero como
relacién e interaccién social, para después transitar al
desarrollo personal.

C. Determinacién de niveles de desarrollo: estos niveles
no estan dados por el sujeto en si mismo, sino por la
interaccién permanente, por intersubjetividades que son
dinamicas, flexibles y transformadoras.

D. Autonomia y compromiso: la formacién docente de los
instructores del SENA debe ayudarles para desarrollar
su autonomia, como contribucién social a si mismos y a
su ambito social y cultural. Ello implica un compromiso
mas arraigado, dado que su rol solo tiene sentido en la
medida en que es para sus aprendices, para la sociedad;
no solo para beneficio propio, sino que la esencia misma
de la educacién tiene sentido desde la humanizacién de la
sociedad. Se confirmé, a través de la practica, la necesidad
de autovalorarse y valorarse, asi, se notaron nuevos
niveles de autonomia y autodeterminacién, elemento que
se verificé con aprendices y en los propios procesos de
transformacién.

E. DidActica del proceso de formacién docente: la
estrategia debe considerar los contenidos, métodos,
medios, objetivos y control sistematico de la formacién
docente, de modo que se concrete a través de las tareas
pedagbgicas y se den procesos de transformacién
personal, social y profesional.

En coherencia con lo expuesto, se estructuro
la representacion de la estrategia pedagogica
de formaci6én docente orientada al aprendizaje
significativo desarrollador, en su version final
(Figura 2), como resultado de los intercambios en la
formacion docente, verificacién en la practica de los
instructores participantes y consolidacion del proceso
investigativo.
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Figura 2. Estrategia pedagégica de formacién docente orientada al Aprendizaje Significativo Desarrollador

FASE1
DIAGNOSTICO

- Tareas pedagdgicas
- Niveles de desarrollo DA 'y DP
- Dismensidn afectiva cognitiva

PRINCIPIOS

FASE2 |
PLANEACION

- Objetivos PEA

- Elementos diddcticos

- Contexto cultural pedagégico
- Intencionalidad

FASE 3 )
IMPLEMENTACION

- Teoria practica

- Verificacién etapas anteriores
- Interaccién dialégica

- Nivel de desarrollo (progreso)

Nota. Fuente: elaborado por autor

En la Gltima sesion se realizé una plenaria final
para verificar la estrategia en todo su conjunto, el
proceso de los cursos como formacién docente y su
aplicacién en el contexto del SENA. El procedimiento
consistié en valorar los componentes de la estrategia
a través de categorias convencionales: no adecuada
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FASE 4 )
TRANSFORMACION

- Compromiso rol docente
- Transformacion practica
- Diagndsticos A/P

- Autoevaluaciéon

- Indicadores control

(1); poco adecuada (2); medianamente adecuada (3);
adecuada (4); y muy adecuada (5); segtn lo vivido
como significativo en el proceso de formacién docente
y desde un contraste en los ambientes de aprendizaje

con los aprendices.
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Figura 3. Resultados verificacion, estrategia pedagogica de formacién docente orientada al Aprendizaje Significativo

VERIFICACION EPFDASD

100%

0%

FUNDAM

Conclusiones

La presente estrategia
pedagégica de formacién
docente orientada al Aprendizaje
Significativo Desarrollador, fue
fundamental para los procesos
pedagégicos al interior del SENA.
Describe elementos dinamicos
y funcionales que permiten
coherencia con la misién de la
institucién y tienen alto impacto
en la comunidad educativa y la
sociedad colombiana. Es necesario
que validar esta estrategia en
otras regionales y confrontarla
con el ambito cotidiano de los
instructores y aprendices en
la construccién colectiva del
proceso pedagogico. La estrategia
abre camino para nuevas
investigaciones que se generen
alinterior de las instituciones
de formaci6n para el trabajoy
desarrollo humano, tanto a nivel
nacional como internacional.
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