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Resumen

Este articulo presenta un estudio de caso de la pertinencia de un curriculo, en una institu-
cién educativa de educacion basica y media. El objetivo es establecer la pertinencia curricular
(interna y externa) en el contexto educativo y social, para lo cual se implement6 un enfoque
metodologico cualitativo, utilizando técnicas como la revision de documental, la observacion
no estructurada y las entrevistas semiestructuradas a directivos, docentes, estudiantes, padres
de familia y egresados. Los resultados indican que el curriculo ha generado en los egresados el
gusto por aprender, el orgullo institucional, la posibilidad de desempefiarse en diversas profe-
siones, con pensamiento critico y conciencia de la sociedad en la que se encuentran.
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Relevancia curricular, estudo de caso na Instituicao de Ensino
Técnico Minuto de Deus Fe e Alegria do municipio de Lérida

Resumo

Este artigo apresenta os resultados de um estudo de caso da relevancia de um curriculo numa
instituicdo de ensino basico e secundario. O objectivo é estabelecer a relevancia curricular
(interna e externa) no contexto educativo e social, para o qual foi implementada uma aborda-
gem metodoloégica qualitativa, utilizando técnicas como a revisao documental, a observacéo
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nao estruturada e entrevistas semi-estruturadas com gestores, professores, estudantes, pais
de familia e graduados universitarios. Os resultados indicam que o curriculo tem regado nos
diplomados um gosto pela aprendizagem, orgulho institucional, a possibilidade de trabalhar
em varias profissdes, com pensamento critico e consciéncia da sociedade em que se encontram.

Palavras-chave: curriculo; relevancia; educacio.

Curriculum relevance, case study at the technical
educational institution Minuto de Dios Fe y Alegria

of the municipality of Lérida

Abstract

This article presents an analysis of the results of the relevance of a curriculum, in an educational
institution of basic and secondary education. Whose objective is to establish the curricular rele-
vance in the educational and social context; for which, a qualitative methodological approach was
implemented, using techniques such as document review, class observation, and interviews with
managers, teachers, students, parents, and graduates. The results indicate that the curriculum has
generated in graduates a taste for learning, institutional pride, the possibility of working in var-
ious professions, with critical thinking and aware of the society in which they find themselves.

Keywords: curriculum; relevance; education.
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1. Introduccion

La pertinencia curricular hace referencia a la relacion
o afinidad existente entre el curriculo y aquellos as-
pectos del ambito educativo y social que este impacta.
En consonancia con lo anterior, Pérez (2009) explica
que la pertinencia debe ser entendida como aquello
que “viene a proposito, o en otras palabras que guarda
relacion de afinidad y eficacia con algo, y por lo tanto
que sus sinénimos son acertado, adecuado, eficaz, con-
veniente, correspondiente, apropiado, debido y con-
gruente” (p. 5). En ese sentido, un curriculo pertinente
es aquel que guarda congruencia con las condiciones
y necesidades sociales, con las normas que regulan la
convivencia social y con las caracteristicas concretas
de los educandos en sus diversos entornos naturales.

De esta manera, la revision general sobre investiga-
ciones que abordan la pertinencia curricular permite
encontrar que la mayoria de problemas de investiga-
cion resaltan que las propuestas curriculares no son
coherentes con las necesidades del contexto. Del mis-
mo modo, se visualiza que los objetivos de indagacion
apuntan a analizar y evaluar tanto la pertinencia ex-
terna, es decir, aquella que relaciona el curriculo con
el contexto, como la interna, aquella relacionada con la
implementacion en el aula.

En este sentido, un analisis de la pertinencia curricu-
lar, en la Institucidén Educativa técnica Minuto de Dios
Fe y Alegria del municipio de Lérida Tolima, permite
establecer la pertinencia del curriculo en el contexto
educativo y social. Para ello, se implementa un enfo-
que metodologico cualitativo, a través de estudios de
caso, utilizando técnicas como la revision de docu-
mentos, la observacion no estructurada de clases y las
entrevistas a directivos, docentes, estudiantes, padres
de familia y egresados. Por consiguiente, el estudio de
caso permite comprender las dinamicas existentes, en
términos de pertinencia curricular, dentro del estable-
cimiento educativo objeto de estudio. De esta forma,
se indaga en el diagndstico de la problematica educati-
va, es decir, el estado actual de la estructura curricular
en el establecimiento, pero también, la generacion de
una propuesta para el mejoramiento o cambio.

En cuanto a la fundamentacion teorica, es valido re-
saltar que esta se enmarca dentro de las dos categorias
de estudio, curriculo y pertinencia. Frente al curricu-
lo, se indaga en el origen del término, los enfoques

curriculares existentes y las formas en que se organiza
en las instituciones educativas. Es asi como Hamilton
(1993) explica que la primera fuente del curriculum se
localiza en los registros de la universidad de Glasgow
en 1633: en ese entonces el término curriculum hacia
referencia al curso “multianual” total que seguia cada
estudiante. Sin embargo, Acevedo Segarra (s.f.) ase-
gura que no existe unanimidad al momento de defi-
nir el término. Por ejemplo, comenta que Sthenhouse
(1987) determind que en Estados Unidos una defini-
cidén aceptada era la siguiente: “El curriculo es el con-
junto de experiencias planificadas proporcionadas por
la escuela para ayudar a los alumnos a conseguir el
mejor aprovechamiento y los objetivos de aprendiza-
je proyectados segtn sus capacidades” (p. 1). De igual
manera, La Asociacion Americana de Administracion
educativa (1953) “defini6 el curriculo como el conjunto
de situaciones intencionalmente utilizadas para pro-
ducir respuestas favorables de aprendizaje” (p. 1). Y del
mismo modo, plantea que Hilda Taba (1962) “defini6
el curriculo como un plan para orientar el aprendizaje
y como el camino de preparacion de los jovenes para
participar como miembros productivos de la cultura y
la sociedad” (p. 1). Es asi como tres autores distintos
plantean conceptos de curriculo, como un conjunto de
experiencias planificadas, como un conjunto de situa-
ciones o como planes para orientar el aprendizaje.

Esto se debe a que, precisamente, el concepto de curri-
culo es cambiante y se permea de acuerdo al enfoque
curricular predominante de la época. Por consiguiente,
se han identificado tres tipos de enfoque que caracte-
rizan el curriculo, el Técnico, el Practico y el Critico,
clasificaciéon propuesta por Cazares (2012, citado por
Malagén, Rodriguez y Nafiez, 2019) y fundamentada
en la teoria de los intereses constitutivos del conoci-
miento de Jirgen Habermas. En ese orden de ideas,
un curriculo técnico esta orientado a los resultados de
aprendizaje, un curriculo practico esta centrado en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y un curriculo criti-
co presta su interés en la praxis. Por otra parte, en re-
ferencia a las formas de organizacion del curriculo, es
comun encontrar que este se organice por competen-
cias, por proyectos o por problemas y en algunos casos
mas especializados por médulos, como es la propues-
ta encontrada en el sistema modular Xochimilco de la
Universidad Auténoma Metropolitana de México.

Finalmente, en cuanto a la pertinencia, el Ministe-
rio de educacion Nacional colombiano también ha
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establecido y apropiado conceptos basicos, sobre
todo en lo relacionado con pertinencia educativa y
curricular.

Francisco Cajiao (2009) explica que existen dos tipos de
pertinencia; la primera como una referencia al mundo
laboral después de egresar de la educacion formal, y la
segunda, como una “adecuacion de lo que se ofrece en
el mundo escolar a los diversos grupos de edad, a las
expectativas individuales y familiares y al entorno cul-
tural en el cual se produce el aprendizaje” (p. 8). En ese
sentido, la pertinencia desde la segunda 6ptica “apunta
al curriculo, los métodos pedagogicos, la organizacion
escolar y la interacciéon con la comunidad” (p. 8).

Cajiao (2009), ademas, resalta la importancia de esta-
blecer esta diferencia en el concepto de pertinencia
“entendido desde la dOptica funcional de la educacion
con respecto al sistema productivo y desde la percep-
cién y necesidades especificas de los ciudadanos que
acceden a las instituciones educativas” (p. 8). En la pri-
mera perspectiva, la pertinencia se relaciona con las
necesidades de la sociedad especialmente en lo rela-
cionado con lo productivo y el mercado laboral que,
a su vez, orientan politicas publicas relacionadas con
el disefio de programas técnicos y tecnologicos. En la
segunda perspectiva, la pertinencia se relaciona con
una percepcion de motivacion y de adecuacion de con-
tenidos y métodos de aprendizaje.

2. Metodologia

La presente investigacion aborda una metodologia
cualitativa, dado que un pensamiento inductivo sobre
el estudio del curriculo y su pertinencia en un esta-
blecimiento educativo permite, primero, explorar y
describir para luego plantear perspectivas teoricas.
De acuerdo con lo anterior, Norman Denzin e Yvonna
Lincoln (2012) resaltan que los “investigadores cuali-
tativos despliegan una amplia gama de practicas inter-
pretativas interconectadas con la esperanza de obtener
un mejor conocimiento del objeto de estudio que tie-
nen entre manos” (p. 49). Es asi como la investigacion
cualitativa permite hacer visible la problematica para
poderla transformar.

Como disenio metodologico, se opté por un estudio
de caso ya que, como resalta Martinez Carazo (2006),
“es una estrategia metodologica de investigaciéon

cientifica, util en la generacion de resultados que po-
sibilitan el fortalecimiento, crecimiento y desarrollo
de las teorias existentes o el surgimiento de nuevos
paradigmas cientificos” (p. 26). Es asi como, en térmi-
nos de pertinencia curricular, nos permite comprender
las dinamicas existentes dentro de un establecimien-
to educativo objeto de estudio. De esta forma, busca
el diagnostico de la problematica educativa, es decir,
el estado actual de la estructura curricular en el esta-
blecimiento educativo, pero también, la generacion de
una propuesta para el mejoramiento o cambio.

Por tal motivo, un programa curricular de un estable-
cimiento educativo de basica y media se constituye
en un caso de estudio intrinseco, en el cual el interés
radica en saber como fue implementado, como funcio-
na y qué impacto genera. Aunque, también, se pue-
de establecer como objeto de estudio a un grupo de
docentes y observar como ensefan, como evalian y
como relacionan el curriculo en su practica educativa.
De igual manera, el estudio de caso permite triangular
informacion a partir de diferentes fuentes, garantizan-
do la confiabilidad de los resultados:

En el método de estudio de caso los datos pueden ser
obtenidos desde una variedad de fuentes, tanto cualitativas
como cuantitativas; esto es, documentos, registros de
archivos, entrevistas directas, observacién directa,
observacion de los participantes e instalaciones u objetos
fisicos (Martinez Carazo, 2006, p. 26).

En este sentido, las técnicas utilizadas como la obser-
vacion no estructurada, las entrevistas semiestructu-
radas o la revision de documentos, logran obtener las
perspectivas y puntos de vista de los participantes,
sus emociones, prioridades, experiencias y significa-
dos. Este tipo de técnicas detallan situaciones, even-
tos, personas, interacciones, conductas observadas y
sus manifestaciones; asi lo explica Denzin y Lincoln
(2012) al definir que la investigacion cualitativa:

Consiste en una serie de practicas materiales e
interpretativas que hacen visible el mundo y lo
transforman, lo convierten en una serie de representaciones
que incluyen las notas de campo, las entrevistas, las
conversaciones, las fotografias, las grabaciones y las notas
para el entrevistador (p. 48).

Para ello, se propuso una indagacioén inicial en docu-
mentos institucionales como el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y el Plan de Estudios. Con ellos,
a través de una revision documental, se establece la
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propuesta curricular planteada por el establecimiento
educativo para, posteriormente, realizar observaciones
de clase que permiten determinar la coherencia entre
los planeado y lo ejecutado. Finalmente, se plantea una
serie de entrevistas con egresados, estudiantes y do-
centes con el fin de determinar el grado de pertinencia
que el curriculo ha alcanzado teniendo en cuenta los
intereses del contexto.

2.1. Categorias

La ejecucion de la propuesta investigativa define como
categorias: el curriculoy la pertinencia. La primera, en-
tendida como el “proyecto selectivo de cultura para la
actividad escolar, condicionado social, politica y ad-
ministrativamente en las condiciones de la escuela”
(Gimeno citado por Malagén, 2009, p. 3); y la segunda
definida como el grado de contribucién o intervencion
de una institucion en la solucién de las necesidades o
demandas de la sociedad. A su vez, se proponen sub-
categorias que van a facilitan el ejercicio investigativo
y que parten del analisis tedrico teniendo en cuenta
la propuesta de Casarini (citado por Rodriguez, 2017).

Tabla 1.
Categorias y subcategorias

SUBCATEGORIAS

Pre - tradicionalista
Tradicionalista

Re - conceptualista
Posmoderno-Critico.

CATEGORIAS

Origen del curriculo

Técnico

Practico

(ritico
Postestructuralista

Enfoque curricular
CURRICULO

Forma organizativa del curriculo | Basado en Competencias
Basado en Proyectos

Modular

Plan de estudios
Evaluacion en el aula
Procesos de aprendizaje
Estilos de ensefianza

Pertinencia interna

Pertinencia externa Perfil del egresado
Seguimiento a egresados

PERTINENCIA Demandas de la sociedad

Lineamientos curriculares.
Estdndares bdsicos de competencia.
Derechos basicos de aprendizaje.
Matriz de referencia.

Orientaciones pedagdgicas.

Mallas de aprendizaje.

Pertinencia en la educacion
bdsicay media

Fuente: elaboracion propia, 2020.

2.2. Poblacion y muestra

La poblaciéon se delimita por los actores de la insti-
tucion en la cual realiza la investigacion, es decir,
directivos, docentes, estudiantes, padres de familia y
egresados. Actualmente, la institucion cuenta con 2
directivos, 25 docentes, 388 estudiantes y a la fecha ha
graduado 20 promociones de bachilleres.

Tabla 2.
Tiempo de permanencia de los directivos
docentes

(Cargo Nimero de directivos Tiempo de permanencia en la institucion
Rector 1 4 meses
Coordinador 1 3 meses

Fuente: elaboracion propia, 2020.

Tabla 3.
Tiempo de permanencia de los docentes

Nivel de Nimero de Tiempo de permanencia

Desempefio Docentes en la institucion
0 Menos de un afio

2 Entre 1y 5 afos

Primaria 1 Entre 5y 15 afos
3 Entre 15y 25 afos

2 Més de 25 afios

0 Menos de un afio

6 Entre Ty 5 afos

Secundaria y media 7 Entre 5y 15 aflos
1 Entre 15y 25 afos

3 Ms de 25 afios

Total 25 DOCENTES

Fuente: elaboracién propia, 2020.

Tabla 4.
Niumero de estudiantes del establecimiento
educativo

Nivel de Escolaridad Nimero de estudiantes
Preescolar 20
Primaria 146
Secundaria 17
Media 51
Total 388

Fuente: elaboracién propia, 2020.
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Debido a la caracteristica cualitativa de la investiga-
cidn, la muestra esta determinada de acuerdo a la ca-
pacidad operativa y al entendimiento del problema.
En ese sentido, se considera como muestra los dos (2)
directivos, debido a su liderazgo y conocimiento del
curriculo, y los cuatro (4) docentes, dos de primaria y
dos de secundaria, en cada caso el de mayor y menor
antigiiedad con el fin de contrastar el conocimiento de
la propuesta curricular. En cuanto a los estudiantes, se
busca que ya hayan adquirido un nivel de pensamien-
to critico; por lo tanto, se escogen dos de grado déci-
mo y dos de grado undécimo que tengan un papel en
los 6rganos de gobierno escolar, esto garantiza cierto
nivel de conocimiento de los procesos educativos del
establecimiento. Los padres de familia corresponden a
los de los estudiantes escogidos, para un total de cua-
tro (4) padres. Por tltimo, los egresados son de las ulti-
mas cuatro promociones, uno de cada una.

En cuanto a las unidades de analisis se proponen dos
tipos. La primera, conformada por los documentos que
puedan aportar a la caracterizacion del curriculo como
son el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan
de Estudios, el Sistema Institucional de Evaluacidon
(SIE), en los cuales se puede indagar las caracteristicas
del curriculo en el establecimiento educativo, a qué
tipo pertenece (técnico, practico...), la forma como se
organiza, el perfil del estudiante, la evaluacion en el
aula y demas aspectos sefialados en las categorias pro-
puestas. Y la segunda son actores (directivos, docentes,
estudiantes y egresados) con los cuales se pueda con-
trastar por medio de observaciones y entrevistas lo en-
contrado en los documentos anteriores, asi como tam-
bién la pertinencia (interna y externa), el seguimiento
a egresados y los procesos de aprendizaje.

Tabla 5.
Operacionalizacion de categorias
CONCEPTO SUBCATEGORIAS CONCEPTO INDICADORES TECNICAS INSTRUMENTOS

Origen del Epocas que caracterizan el desarrollo | Pre - tradicionalista

curriculo cronolégico del curriculo. (Acevedo | Tradicionalista
Seqarra, s.f, p. 4) Re - conceptualista

Posmoderno-Critico.
S Enfoque curricular | Marcos organizadores de las Técnico
2 | Proyecto selectivo de cultura parala actividad concepciones que justifican la Préctico
S | escolar, el cual estd condicionado social, politica practica en las aulas, representando | Critico Ficha de revision de
= |y administrativamente en el contexto de la en dierta medida el alcance y la Postestructuralista Revisién documental. | documentos. (ver
‘g escuela. (Gimeno citado por Malagdn, 2009, organizacion del programa educativo anexo A)
E p.3) (Cazargs, 20W2,{p. 15, c[t?fio por
S Malagén, Rodriguez y Nafiez 2019)

Forma organizativa | Forma de organizar el conocimiento, | Basado en Competencias

del curriculo definiendo la ensefianza a partir Basado en Proyectos
de su vinculacion con la realidad. Modular
(Arbest Garcfa, 1996, p. 13)

Pertinencia interna | La correspondencia del disefio, los | Plan de Estudios Observacion. Instrumento de
componentes y procedimientos Evaluacién en el aula Entrevista caracterizacion de
curriculares. (Mata, 2015, p. 6) Procesos de aprendizaje semi-estructurada. | practica de aula MEN.

Estilos de ensefianza (Ver anexo B)
Se entiende como la relacion entre: los Cuestionario.
§ propdsitos institucionales formalmente (Ver Anexo ()
& | declarados y los requerimientos sociales; ya Pertinencia externa | Andlisis de la capacidad explicita Perfil del egresado Entrevista Cuestionario. (Ver
E sea que atiendan la solucidn de problemas del Plan de Estudios, para responder | Seguimiento a egresados semi-estructurada. | anexo ()
= prcticos, como de indole cientffico-técnica. alas demandas, necesidades y Demandas de la sociedad
= Destacan aquf los vinculos entre los fines requerimientos de la sociedad.
2 |ometas institucionales de formacion, y los (Lopez Quiroz, 2011, p. 14)
S | problemas sociales y/o académicos. (Lopez | pertinenciaenla | La correspondencia que se establece | Lineamientos cuiculares. Revision documental. | Ficha de revisién de
Quiroz, 2011, p. 13) educacion basicay | entre los lineamientos del Estado | Estandares basicos de competencia. documentos. (Ver

media en materia educativa y lo expresado | Derechos bdsicos de aprendizaje. anexo D)
en el disefio curricular. (Mata, 2015, | Matriz de referencia.

p.5 Orientaciones pedagdgicas.
Mallas de aprendizaje.

Fuente: elaboracion propia, 2020.
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2.3. Técnicas e instrumentos

Las técnicas a utilizadas son: la revisiéon documental,
la observacion no estructurada y la entrevista semies-
tructurada. Como instrumentos se proponen la guia
de revision de documentos, la guia de observacion
de clases y el cuestionario. La revision documental
analiza documentos que caracterizan el curriculo; en
ese sentido, el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
identifica el Origen del Curriculo, mientras que el Plan
de Estudios indica acerca del Enfoque Curricular y su
Estructura. Para esto se aplica un cuadro de registro
y clasificacion de categorias basado en las propuestas
tedricas fundamentales, que facilita la caracterizacion
del disefio curricular del establecimiento.

De igual manera, la observacion no estructurada in-
daga en las practicas de aula, la forma en que dicha
propuesta curricular es implementada en las clases de
los estudiantes, con el fin de contrastar la pertinencia
interna del curriculo. En ese orden de ideas, la entre-
vista determina la pertinencia externa e interna a tra-
vés del analisis de la capacidad explicita del Plan de
Estudios, para responder a las demandas, necesidades
y requerimientos en funcién de las actualizaciones e
innovaciones propias de la sociedad.

3. Resultados

3.1. Resultados del origen curricular

La ficha de revision de documentos permite identificar
la proporcionalidad de elementos encontrados tanto en
el Proyecto Educativo Institucional, como en el Plan de
estudios y el Sistema Institucional de Evaluacién. La
siguiente figura, visualiza tal proporcionalidad.

Figura 1.
Diagrama de barras del origen del curriculo.

Fuente: elaboracion propia (2020).

Como se puede identificar, el origen curricular de la
institucion educativa Fe y Alegria del Municipio de
Lérida tiene una tendencia re-conceptualista, sin de-
preciar el hecho de que caracteristicas de los otros
indicadores también hacen parte de la propuesta cu-
rricular. En ese sentido, algunas caracteristicas encon-
tradas frente al modelo pretradicionalista se eviden-
cian en aspectos historicos, como la fundacion de la
institucion educativa por parte del movimiento Fe y
Alegria y, en especial, lo relacionado con el dominio de
las “autoridades eclesiasticas” (Acevedo Segarra, s.f., p.
4). Sin embargo, como lo argumentan los docentes en-
trevistados, este movimiento hace mucho tiempo que
no acompaiia al establecimiento educativo, permitien-
do a la comunidad construir la propuesta curricular
a partir de las necesidades del contexto. No obstante,
aun quedan rezagos de dicho acompafiamiento: por
ejemplo, en la filosofia del PEI se “Adopta pedagogia
evangelizadora y liberadora” (p. 21). Pero el modelo
pedagogico propone el constructivismo social y la pe-
dagogia dialogante.

Frente al indicador tradicionalista del curriculo, se
puede observar un elemento muy comun en los esta-
blecimientos educativos del pais, el cual consiste en
que el curriculo fue construido “dando cumplimien-
to a los parametros legales vigentes del ministerio de
educacion” (PEI 2018, p. 12). Estos obedecen a normas
que fueron propuestas bajo la influencia de las peda-
gogias aceptadas en su momento, que hacen “énfasis
en el disefio, secuencia, implantacién y evaluaciéon del
curriculo” (Acevedo Segarra, s.f,, p. 6).

Sin embargo, como ya se dijo anteriormente, el indica-
dor con mayor injerencia en los documentos indaga-
dos es el curriculo re-conceptualista. A continuacion
se enuncian algunos aspectos que lo identifican. Por
ejemplo, se caracteriza por dar un especial privilegio
a la “compresion y el didlogo” (Acevedo Segarra, s.f,
p- 7), algo que se evidencia en los principios institu-
cionales del PEI (2018), el cual promueve el “dialogo
académico permanente, disciplinario e interdiscipli-
nario, indispensable para abordar los grandes desafios
que demanda la educacion en la sociedad del conoci-
miento” (p. 23). Este aspecto se vuelve reiterado en la
mision, cuando indica que “la institucion promueve el
didlogo y la comunicacion fluida entre los distintos es-
tamentos” (p. 24); también en la propuesta pedagogica,
cuando propone el “Dialogo, construccion de proyecto
de vida y de los valores de su cultura” (p. 51). De igual
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manera, se evidencia en el perfil del docente, del padre
de familia y en el pacto de convivencia.

No es, ademas, la Unica caracteristica identificada; la
compresion curricular en temas de problemas es otro
aspecto que enmarca a los curriculos re-conceptualis-
tas. Desde su origen, el curriculo apunt6 ala solucion de
un problema, “la tragedia de Armero”, como lo comen-
ta la resefia historica: la institucion nacio en respuesta
a la necesidad de los jovenes afectados del municipio
vecino Armerita, que desaparecié como consecuencia
de una erupcion volcanica del nevado del Ruiz. En el
transcurso de la historia, la institucién se ha caracte-
rizado por atender a la poblacion mas vulnerable del
municipio de Lérida. En ese sentido, la justificacion se-
fala que “la comunidad educativa es protagonista en
la elaboracion y ejecucion del PEI mediante proyectos
educativos pedagogicos institucionales que detecten,
analicen y busquen alternativas de solucién a los di-
ferentes problemas surgidos en la comunidad” (p. 6).

Otro aspecto que caracteriza a los curriculos re-con-
ceptualistas tiene que ver con la “creatividad intelec-
tual y la investigacion para validar variables y rela-
ciones” (Acevedo Segarra, s.f., p. 7). De acuerdo con
lo anterior, el marco tedrico de la propuesta curricular
plantea que “el PEI es un proceso permanente de de-
sarrollo humano e institucional, asumiendo como una
investigacion y construccion colectiva del ser y del que
hacer de la comunidad educativa” (PEI 2018, p. 7). Esta
caracteristica se vuelve funcional cuando se evidencia
la inversion de recursos propuestos en la gestiéon aca-
démica, al “asignar partida presupuestal institucional
para el fomento de la investigacion, al igual que para
los recursos didacticos propios de cada area del cono-
cimiento” (PEI 2018, p. 31).

3.2. Resultados del enfoque curricular

De igual manera que se hizo en el analisis del origen
curricular, la ficha de revision de documentos permite
identificar la tendencia de los elementos concordantes
del enfoque del curriculo en el Proyecto Educativo Ins-
titucional, el Plan de Estudios y el Sistema Institucio-
nal de Evaluacion. En el siguiente diagrama, se puede
observar que, para esta subcategoria, las caracteristicas
relacionadas muestran paridad entre los enfoques téc-
nico y critico, y un leve pronunciamiento en el enfoque
practico, mientras que el posestructuralista es casi nulo.

Figura 2.
Diagrama de barras del enfoque curricular.

Fuente: elaboracion propia (2020).

Lo anterior ratifica la problemética planteada por Flo-
rez Romero y Henao Florez (2016), en la cual se evi-
dencia la construccion del curriculo, en respuesta a las
politicas nacionales subyacentes que, dependiendo de
la época, son influenciadas por las corrientes ideologi-
cas predominantes. Por esta razén no existe claridad
en el enfoque, ya que va cambiando a lo largo del tiem-
po y se evidencia en los principios tedricos remanen-
tes en el Proyecto Educativo Institucional.

En ese sentido, el curriculo de la institucién educati-
va Fe y Alegria, presenta un sin numero de elementos
pertenecientes a diferentes tendencias. De este modo,
una caracteristica que identifica el enfoque técnico de
un curriculo hace referencia a la preocupacion por los
“resultados de aprendizajes deseados en los estudiantes”
(Cazares, 2008, p. 15). Esta caracteristica queda eviden-
ciada en la filosofia del PEI (2018) cuando se “asume una
metodologia de planificacion — evaluacion en funcion de
los objetivos” (p. 22). De igual manera, en el Plan de Estu-
dios se resalta que la principal utilidad de los Estandares
Basicos de Competencia es identificar “con precision los
resultados de aprendizaje esperados” (Plan de Estudios,
2018, p. 21). También, en el sistema de evaluacion insti-
tucional, se establece que la forma de evaluar permite

que los alumnos comprendan el significado de los procesos
y los resultados que obtienen, y junto con el profesor,
hagan reflexiones sobre los alcances y las fallas; para
establecer ajustes pedagégicos que le permitan avanzar en
su desarrollo de manera normal (SIE, 2018, p. 4).

Por otra parte, el enfoque practico considera el desa-
rrollo del curriculo sobre una base cualitativa (Caza-
res, 2008, p. 25), caracteristica que se enuncia en los
documentos estudiados. Por ejemplo, el PEI (2018)
explica que para su elaboracion “se consideraron los
intereses de la comunidad educativa y el entorno de la
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institucion, asi como también los resultados obtenidos
en los planes de mejoramiento institucional en el afno
2008 durante la auto evaluacion institucional” (p. 10).
Es decir, el PEI fue elaborado a partir de aspectos ne-
tamente cualitativos. Por su parte, el Plan de Estudios
sefiala que “no debe asumirse como un texto acabado
que agota todos los posibles referentes para elaborar o
desarrollar un curriculo, sino méas bien como una pro-
puesta en permanente proceso de revision y cualifica-
cion que ha de suscitar analisis, discusiones y proyec-
ciones en torno al mejoramiento de la calidad” (p. 15),
ratificando indicadores del enfoque practico.

En ese orden de ideas, tedricos como Cazares (2008)
indican que un curriculo bajo un enfoque practico
debe garantizar en cada actividad de aprendizaje “la
explicacion y el didlogo” (p. 25). A la hora de indagar
en el PEI (2018) se puede observar que las actividades
de aprendizaje requieren de “espacios propicios para
el debate, comités de trabajo, talleres, jornadas peda-
gogicas, proyectos comunitarios y pedagdgicos, apoyo
a actividades escolares, dialogos con los maestros y
diligenciamiento de encuestas” (p. 9). En concordan-
cia con lo anterior, el perfil del docente propone “ser
animador y orientador de los/las nifios/os y jovenes
favoreciendo el dialogo y el debate” (p. 135).

De igual manera, Cazares (2008) desde el enfoque
practico concibe el curriculo “como un ambito de la
interaccion humana y ética de la racionalidad en los
procesos que se viven en las aulas, que permitan y pro-
muevan una discusion razonada y una reflexion anali-
tica de los participantes” (p. 28). Esta caracteristica se
puede contrastar con lo enunciado en la filosofia insti-
tucional, la cual indica que el proyecto pedagogico “ha
sido una produccién colectiva desde la reflexion sobre
la practica cotidiana y desde la realidad cambiante de
nuestro pais; este proceso ha ido llevando a la busque-
da de una identidad que posibilite un trabajo interins-
titucional” (PEI 2018, p. 21).

En conclusion, los documentos institucionales permi-
ten evidenciar multiples caracteristicas de los diferen-
tes enfoques estudiados; sin embargo, estos deben ser
contrastados con las observaciones de clases para po-
der identificar qué tanto de lo tedrico se evidencia en
la practica, aspecto que se aclara cuando se abarque el
tema de pertinencia interna.

3.3. Resultados de la forma organizativa del curriculo

En cuanto a la forma en que se organiza el curriculo,
se puede observar en el siguiente diagrama que exis-
te una paridad entre las caracteristicas que enmarcan
un curriculo por competencias y uno por proyectos,
mientras que el modular es casi inexistente. Esto se
debe a la influencia de la articulacion que tiene la insti-
tucion educativa con el Servicio Nacional de Aprendi-
zaje SENA, pioneros en el aprendizaje por competen-
cias y desarrollo de proyectos de tipo empresarial. Sin
embargo, se pudo identificar que mientras el apren-
dizaje por competencias esta afianzado en todo el es-
tablecimiento educativo, el curriculo basado en pro-
yectos solo es evidente en la educaciéon media técnica.
El anterior argumento se fundamenta en los aspectos
resaltados a continuacion.

Figura 3.
Diagrama de barras de la forma organizativa del
curriculo

Fuente: elaboracion propia (2020).

En primera instancia, frente a la forma organizativa
basada en competencias, la resefia historica del PEI
(2018) explica que en determinado momento se toma
la decision de ofrecer “formacion en competencias la-
borales y actitudinales con caracteristicas de liderazgo,
con un excelente manejo en las areas del conocimien-
to administrativo, tales como contabilidad, archivo,
técnicas de oficina, mercadeo y servicios financieros”
(p. 16). Esto se articula con lo propuesto en el plan de
estudios, que plantea que las propuestas pedagogicas
“desarrollaran competencias para ejercer, respetar y
promover los derechos humanos, los cuales estan pre-
sentes en las relaciones cotidianas” (Plan de estudios,
2018, p. 191). De igual manera, el sistema de evalua-
cién integra el concepto al establecer que los estudian-
tes deben alcanzar “entre otras las competencias de
analizar, interpretar y proponer, con la orientaciéon y
acompafiamiento del profesor” (SIE, 2018, p. 4).
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En segunda instancia, frente a la forma organizativa
basada en proyectos la institucion educativa estable-
ce que el nivel de educacién media “estara dirigida a
la formacion calificada en la especialidad Técnica Co-
mercial, formando jovenes capaces de generar empre-
sa y desarrollar proyectos productivos que garanticen
mejor calidad de vida” (p. 18). En esta subcategoria,
Lourdes Galeana (2006) explica que el aprendizaje ba-
sado en proyectos tiene sus raices en el constructivis-
mo, modelo pedagdgico que actualmente implementa
la institucion educativa Fe y Alegria. En este modelo
las evidencias de aprendizaje apuntan al desarrollo de
un producto, caracteristica que se muestra en el Plan
de Estudios (2018): “EVIDENCIA: Son los productos
que pueden observarse y comprobarse para verificar
los desempefios o acciones a los que se refieren los
aprendizajes” (p. 23).

3.4. Resultados de la pertinencia interna

Una vez se ha caracterizado el curriculo, partiendo de
los documentos objeto de analisis a través de la revision
documental, se procede a realizar el analisis de perti-
nencia interna, entendida como “la correspondencia del
disefio, los componentes y procedimientos curricula-
res” (Mata, 2015, p. 6), contrastando lo encontrado en
dichos documentos con las observaciones y encuestas
realizadas. Es importante sefialar que las observaciones
de clase fueron limitadas por la condiciéon de pandemia
que obligé al Estado colombiano a desarrollar una es-
trategia de estudio desde casa para todos los estudiantes
del pais. En ese sentido, los docentes de la Institucion
educativa Fe y Alegria del municipio de Lérida desarro-
llan el acompafiamiento pedagdgico a través de medios
como las llamadas telefonicas, los grupos de whatsapp,
el correo electronico y la pagina web institucional.

Estos medios permitieron identificar que los docentes
del establecimiento durante el acompafiamiento peda-
gogico dedican tiempo, casi siempre, para que los estu-
diantes recuerden sus aprendizajes previos. Esta carac-
teristica es propia del modelo constructivista adoptado
por la institucion educativa, la cual enlaza los apren-
dizajes nuevos con los constructos conceptuales que
el estudiante posee. Dicho aspecto se evidenci6 en las
actividades iniciales propuestas en las guias de apren-
dizajes, asi como también en las preguntas generado-
ras propuestas por los docentes en el chat, las cuales
planteaban situaciones cotidianas e interrogantes que

los llevan a reflexionar. Esta particularidad demuestra
pertinencia con una forma organizativa basada en pro-
yectos (ABP).

En la mayoria de los casos, la participacion por parte
de los estudiantes busca la asesoria para la solucion
de preguntas, desarrollo de cuadros o construccién de
textos, y se utilizan métodos como audios e imagenes
para evidenciar lo realizado. Sin embargo, no siempre
la participacion de los estudiantes es activa, en algu-
nos casos muestran desinterés y hasta ausencia total,
lo que limita la posibilidad de una “interaccién entre
profesor y alumno” (Cazares, 2008, p. 25), como lo pro-
ponen las actividades de aprendizaje enunciadas en
el PEI y que constituye una de las caracteristicas fun-
damentales del enfoque practico. Por lo tanto, frente
a este aspecto, no existe pertinencia entre el enfoque
practico, lo enunciado en el PEI y las actividades de
aprendizaje.

Por otra parte, una de las estrategias implementadas
para el acompafiamiento pedagdgico se basaba en el
uso de guias de aprendizaje impresas, las cuales pre-
sentan dificultades, por razones administrativas, como
la demora en la contratacion, impresion y distribucion
del material; esto genera tiempos en los cuales los es-
tudiantes no realizan actividades, ya que no cuentan
con el material. Del mismo modo, se puede observar
que la motivacion frente al desarrollo de las activida-
des es variada, un buen numero de estudiantes desa-
rrollan, consultan, dan respuestas a las observaciones
dadas por el docente, y en otros casos los profesores
manifestaban que “no faltan los estudiantes a quienes
solo les interesa la nota... un estudiante me dijo que
las desarrollan para cumplir... un pequefio porcentaje
se copia, se les demuestra, la realizan y envian... Un
caso de complicidad del padre” (OB1). Las anteriores
afirmaciones dadas por los maestros a la hora de pre-
guntarles por el compromiso de sus estudiantes fren-
te al desarrollo de las actividades propuestas sefialan
problematicas que, sumadas a la falta de conectividad,
despreocupacion de los padres en el acompafiamiento
en casa y carencia de recursos por parte de las fami-
lias, no favorecen el trabajo autonomo por parte de
los estudiantes; un rasgo propio de los curriculos con
enfoque critico, el cual “Identifica la autonomia y la
responsabilidad con la emancipacion” (Cazares, 2008,
p- 32). Esto demuestra la baja pertinencia entre este
enfoque curricular y las practicas educativas.
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Continuando con la indagacion, un aspecto a identificar
es la realimentacion que el docente realiza de las activi-
dades desarrolladas por los estudiantes, entendida como
la capacidad del profesor al identificar aprendizajes por
mejorar. Frente a esta situacion, los docentes realizan
llamadas, mensajes de audio o envian imagenes, expli-
can y aclaran, precisando sobre lo que los estudiantes
responden. Al preguntarles sobre forma en que realizan
la realimentacion, algunos comentan: “En el momento
de revision de las guias cuestiono frente a lo escrito para
lograr identificar las dificultades y con esto establecer
las estrategias mas apropiadas para superar las dificul-
tades académicas” (OB3); “Resuelvo uno a uno los talle-
res y se los envio, para que ellos mismos los comparen
y corrijan, solo cuando me reenvian los talleres corre-
gidos les doy la valoracion correspondiente, siendo éste
proceso el de mayor porcentaje” (OB6). Es asi como se
puede observar en los docentes el especial peso que le
dan a los procesos mas que a los resultados, caracteris-
tica propia de los curriculos practicos y que demuestra
pertinencia con lo propuesto en el PEI Plan de Estudios
y Sistema de Evaluacion.

Otro aspecto de la observacion de las practicas educati-
vas tiene que ver con la autoevaluacion de los estudian-
tes, que es propuesta por todos los docentes, pero no en
todas las ocasiones realizada por los estudiantes. Se ob-
serva el uso de rubricas y preguntas de verificacion de
aprendizaje, a través de medios como el chat y las guias
impresas. Algunas apreciaciones de los docentes frente
a este criterio fueron: “En el tercer periodo envié una
rubrica de evaluacién, teniendo en cuenta el ser, hacer,
saber y convivencia. Les debia recordar que la enviaran,
pero, o no leian bien el criterio y respondian con un si o
no, o muy limitada la respuesta” (OB1). En este sentido,
se comprueba pertinencia entre la forma organizativa
basada en competencias y lo propuesto en el sistema de
evaluacion institucional, ya que el enfoque por compe-
tencias refiere que “la rubrica es una matriz de valora-
ci6én cuya principal finalidad es mostrar cuales son los
criterios para verificar la tarea que se quiere evaluar”
(Unigarro Gutiérrez, 2017, p. 87).

Las entrevistas realizadas a docentes y directivos per-
miten identificar otros aspectos de importancia. Un
de estos tiene que ver con la concepcion del término
curriculo en los docentes de mayor grado de antigiie-
dad, al igual que en los directivos docentes, donde se
aprecia que las concepciones son muy semejantes a
las propuestas en la Ley general de educacion, la cual

hace referencia a planes, programas y proyectos; una
concepcion tradicionalista. Mientras que un docen-
te de menor tiempo en el establecimiento lo concibe
como “la ruta de trabajo trazada por el educador en
donde establece las pautas y los recursos a implemen-
tar durante cada momento del proceso de ensefianza
que este realiza”. Esta definicion se asemeja mas a lo
que propone la educadora Hilda Taba (1962): “el curri-
culo es un plan para orientar el aprendizaje y el cami-
no de preparacion de los jovenes para participar como
miembros productivos de la cultura y sociedad” (Cita-
do por Acevedo Segarra, s.f., p. 1). Esta tltima es una
propuesta re-conceptualista.

Del mismo modo, al indagar en los elementos que ca-
racterizan el curriculo, los docentes de mayor antigiie-
dad, al igual que los directivos docentes, plantean el
diagnostico, los planes, acciones, programas y proyec-
tos, mientras que el docente de menor permanencia en
la institucion indica los estandares, los DBA, los nive-
les de desempefio, los tipos de evaluacion y las dimen-
siones del ser. De esta manera se demuestra un mayor
grado de apropiacion de los elementos propuestos en el
Plan de Estudios. En este sentido, la incorporacion de
dichos elementos en las practicas de aula son propues-
tas en diferentes formas; por una parte, los docentes de
mayor permanencia y directivos expresan que se hace
a través de la planeacion, la flexibilizaciéon de conte-
nidos y el Plan de Estudios; mientras que el docente
de menor permanencia indica la reflexiéon pedagogica.
Estos elementos encontrados permiten identificar un
enfoque técnico del curriculo en directivos y docentes
de mayor permanencia y un enfoque practico en el do-
cente de menor tiempo de antigiiedad.

A la hora de indagar por la periodicidad de la actualiza-
cion curricular, la mayoria de los entrevistados afirma
que se hacen ajustes al inicio de cada afio, utilizando
como metodologia la conformacién de “comisiones
donde se valida y se modifican los planes y procesos
encaminados a detectar fortalezas y debilidades con un
plan de mejora” (p. 1). Esta estrategia ha permitido la
incorporacion de nuevos lineamientos curriculares, sin
embargo, se observa que existen incoherencias dentro
de los documentos construidos. No obstante, el sentir
de directivos y docentes apunta a que el curriculo pro-
puesto es implementado en las practicas de aula. Esto
se evidencia en apreciaciones la siguiente: “El curriculo
se debe evidenciar en todas las planeaciones de aula y
actividades que el docente desarrolla en su practica con
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los estudiantes... El curriculo es un todo, debe ser co-
herente entre lo planeado y las practicas de aula” (p. 1).

En cuanto al modelo pedagogico, es conocido por do-
centes y directivos, y la puesta en practica es ejecutada
tanto por los docentes de mayor permanencia como por
los docentes de menor tiempo en el establecimiento. A
la hora de indagar en la forma en que se evidencia su
implementacion el docente de menor permanencia con-
testa: “El modelo pedagdgico constructivista social dia-
logante es una muestra del modo en que los estudiantes,
sus opiniones y puntos de vista son importantes en el
desarrollo de lo que se ejecuta en el aula. El debate y
el llegar a acuerdos como comunidad es un logro de la
aplicacion de este modelo en la institucion” (p. 4).

En términos de evaluacion, los docentes coinciden en
que los criterios deben apuntar a valorar las dimen-
siones del ser, saber, hacer y convivir; sin embargo,
solo una docente habla de la importancia de que la
evaluacion sea “continua”, la cual constituye uno de

Tabla 6.

los aspectos que son tenidos en cuenta en el SIE como
criterio de evaluacion. Por su parte, los estudiantes
perciben la propuesta pedagdgica como “buena”, pero
no tienen claro cémo se llama o en qué consiste. Se
vislumbra entre los estudiantes el conocimiento de as-
pectos a evaluar como el “saber y el saber hacer” a tra-
vés de metodologias como los trabajos, exposiciones
cartelera y videos. Al preguntarles como abordan las
clases sus profesores, en las respuestas se evidencian
los momentos de la clase y la indagacion de saberes
previos; los estudiantes sefialan que “hacen una intro-
duccion del tema, luego hacen lluvia de ideas con los
estudiantes y de acuerdo a estas preguntas se inicia”
(p. 1). Para estos jovenes el principal autor de la clase
es el estudiante, y en ese caso el docente es un orienta-
dor, como lo expone el PEL

En la tabla 6 se presenta un cuadro que resume los re-
sultados en materia de pertinencia interna, de acuerdo
con las apreciaciones resaltadas anteriormente.

Cuadro resumen de pertinencia interna

CATEGORIA : CURRICULO
Subcategoria Indicador (aracteristica del Indicador Valoracion
Origen curricular Tradicionalista Se concibe el curriculo como plan, programa o proyecto Alta
Re-conceptualista Se concibe el curriculo como un plan para orientar el aprendizaje y el camino de Baja
preparacion de los jovenes
Enfoque curricular Enfoque Técnico Incorporacién de los elementos curriculares a través de la planeacion Alta
Enfoque prdctico interaccién entre profesor y alumno Baja
Suinterés estd centrado en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Alta
Incorporacién de los elementos curriculares a través de la reflexion pedagogica Baja
Enfoque critico |dentifica la autonomia y la responsabilidad con la emancipacion. Baja
Forma Organizativa del | Basada en Competencias La rtibrica es una matriz de valoracion cuya principal finalidad es mostrar cudles son | Alta
curriculo los criterios para verificar la tarea que se quiere evaluar.
Basada en Proyectos Tiene sus raices en el constructivismo Alta
CATEGORIA: PERTINENCIA
Subcategoria Indicador (aracteristica del Indicador Valoracion
Pertinencia Interna Coherencia Existen incoherencias dentro de los documentos construidos Baja
Modelo pedagdgico £l modelo pedagdgico constructivista social dialogante es una muestra del modo | Alta
en que los estudiantes, sus opiniones y puntos de vista son importantes en el
desarrollo de lo que se ejecuta en el aula
Evaluacion Los criterios deben apuntar a valorar las dimensiones del ser, saber, hacery convivir | Alta
Rol del docente El principal autor de la clase es el estudiante, en ese caso el docente es un Alta
orientador

Fuente: elaboracién propia, 2020.
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3.5. Resultados de la pertinencia externa

De igual manera, como se procedio con la pertinencia
interna, el ejercicio de triangulacion entre la revision
documental, las observaciones de clase y las entrevis-
tas permiten obtener los siguientes resultados de la
pertinencia externa.

Al indagar por el origen del curriculo, todos los do-
centes entrevistados demuestran alto grado de cono-
cimiento del surgimiento de la propuesta curricular
al igual que la rectora; solo el coordinador que esta
recién llegado al establecimiento y el docente de me-
nor tiempo de permanencia lo ignoran. Es asi como
opiniones que argumentan que “el contexto fue deter-
minante toda vez que la Instituciéon surgié como una
respuesta de atencion a los damnificados de la avalan-
cha de Armero, a quienes poco a poco se fueron unien-
do los sectores mas vulnerables de la comunidad” (p.
2), demuestran la importancia del contexto en el dise-
o curricular. De igual manera, docentes y directivos
argumentan que el perfil del estudiante fue construi-
do a partir de dicho analisis del contexto y, como lo
pregona el PEIL busca el desarrollo de un ciudadano
competitivo.

Con respecto al impacto del curriculo en los estudian-
tes que egresan del establecimiento, los docentes opi-
nan que el curriculo ha generado en ellos el “gusto
por aprender”, el orgullo institucional, la posibilidad
de desempenarse en diversas profesiones, con pensa-
miento critico y conscientes de la sociedad en la que
se encuentran. Apreciaciones estas que concuerdan
con lo establecido en el PEI (2018), al definir el perfil
del egresado como “empoderamiento de sus compe-
tencias sociales, laborales, cognitivas y actitudinales
fundamentales para que presenten alternativas en la
solucion de problemas de su entorno con el propésito
de mejorar la calidad de vida y la defensa de ella” (p.
135).

En cuanto al impacto social y contextual del curriculo,
en algunos casos los docentes piensan que esta limita-
do por situaciones como “hogares disfuncionales, de
padres separados, madres cabeza de familia, nifios al
cuidado de madres comunitarias... y chicos abandona-
dos, maltratados, depresivos, agresivos... no gozamos
de la mejor imagen” (p. 2). En otros casos, se piensa
que la modalidad técnica comercial de la institucion ha
servido para mejorar las condiciones de la poblacion.

En relacion a la percepcion de los padres de familia
frente a la propuesta educativa desarrollada por la ins-
titucion, existe consenso al considerarla como buena y
adecuada, por el profesionalismo de los docentes, por-
que integra a la comunidad y beneficia a los estudian-
tes. Del mismo modo, se considera que el impacto de la
institucion educativa en el entorno es positivo, atiende
a las problematicas subyacentes y vincula de manera
asertiva a la comunidad.

Al contrastar las expectativas en el proyecto de vida
de los estudiantes con la expectativa de los egresados
antes de su graduacion, se puede observar similitud
en las respuestas: estas apuntan a dar la continuidad
al énfasis institucional. Situacion que se cumpli6 en la
mayoria de los egresados entrevistados (solo uno de
ellos argumenta que debido a necesidades econémicas
tuvo que dedicarse a laborar).

Asimismo, los estudiantes consideran que con lo que
aprenden en la institucion pueden contribuir a la so-
ciedad, y relacionan sus respuestas con las compe-
tencias adquiridas gracias a la articulacion que tiene
el establecimiento con el SENA. A su vez, los egresa-
dos afirman que lo aprendido en el establecimiento
ha contribuido a su crecimiento personal: “muchos
de los conocimientos, vivencias y aprendizajes ad-
quiridos alli, me han servido bastante, pues me han
permitido desenvolverme de una manera mas sen-
cilla en mi vida diaria y en lo que estoy estudiando”

(p- 1.

Por ultimo, al preguntar si la instituciéon contribuye
a solucionar problemas cotidianos o sociales, tanto
estudiantes como egresados contestaron de forma
afirmativa: “en el tiempo en el que estudié alli, esta
instituciéon hacia seguimiento a problemas sociales
entre sus estudiantes y buscaba rutas de atencion y
soluciones por medio del grupo de mediadores estu-
diantiles” (p. 1).

En el siguiente cuadro se resume el analisis de la perti-
nencia externa, resaltando los aspectos anteriormente
enunciados.
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Tabla 7.
Cuadro resumen de pertinencia externa

CATEGORIA: PERTINENCIA
Subcategoria Indicador Caracteristica del Indicador Valoracion
El perfil del estudiante fue construido a
Andlisis de | partir de dicho andlisis del contexto y, como Alta
contexto | lo pregona el PEI, busca el desarrollo de un
ciudadano competitivo
Empoderamiento de sus competencias
Perfil del | sociales, laborales, cognitivas y actitudinales Alta
Egresado | fundamentales para que presenten alternativas
en la solucion de problemas de su entorno
La modalidad técnica comercial de la institucion
Pertinencia ha servido para mejorar las condiciones de la Alta
Propuesta | poblacion
externa Educativa — :
Profesionalismo de los docentes, integra a la
X ) ) Alta
comunidad y beneficia a los estudiantes
Proyecto de - D
yvida Dar la continuidad al énfasis institucional Alta
Hogares disfuncionales, de padres separados,
madres cabeza de familia, nifios al cuidado de Baia
Impqcto madres comunitarias... y chicos abandonados, I
Sodial maltratados, depresivos, agresivos
Solucién de probleméticas emergentes Alta

Fuente: elaboracién propia, 2020.

3.6. Resultados de la pertinencia con los referentes de
la educacion basica y media

La ficha de revision de documentos permite identifi-
car qué tan apropiados estan los referentes curricula-
res tanto en el PEI y en el Plan de Estudios como en
el Sistema de evaluacion institucional. En el siguiente
grafico, se puede observar como cada uno de los indi-
cadores impacta en estos documentos.

Figura 4.
Diagrama de la pertinencia en la educacion
basica y media

Fuente: elaboracion propia (2020).

Como se puede apreciar, los lineamientos curricula-
res y estandares basicos de competencia, que son los
referentes mas antiguos, se encuentran incorporados
en el PEL Plan de Estudios y el SIE; mientras que los
referentes més actuales, como los derechos basicos de
aprendizaje o las mallas curriculares, solo se encuen-
tran evidenciados en el Plan de Estudios. Es asi como
ni siquiera el PEI los nombra, situacion que indica que
fueron incorporados sin tener en cuenta una ruta me-
todologica, ya que lo mas pertinente es que en primera
instancia se incorporen en el Proyecto Educativo Ins-
titucional, para luego articularlos con los demas docu-
mentos institucionales.

4. Discusion

Como discusion final, se propone dar relevancia a la
coherencia curricular. Para ello, se hace necesario ajus-
tar la filosofia institucional para poder dar relacién al
modelo pedagdgico propuesto. Esto es asi ya que, en
la revision documental, se pudo determinar que en el
texto del PEI se habla, por una parte, de la pedagogia
evangelizadora, y luego se adopta el constructivismo
social y la pedagogia dialogante.

Lo anterior puede ser viabilizado mediante jornadas
pedagogicas y de induccion, donde se dé a conocer el
origen de la propuesta curricular y sus caracteristicas.
Esto en vista de que se pudo identificar que el personal
de menor tiempo de permanecia institucional desco-
noce aspectos propios del curriculo, como por ejemplo
los criterios que se tuvieron en cuenta al momento de
construir el perfil del estudiante, o si la metodologia
implementada para la propuesta curricular tuvo en
cuenta a todos los estamentos, algo que claramente
conoce el personal de mayor antigiiedad.

Por otra parte, se podria implementar una comision de
ajuste a la coherencia curricular que facilite la incor-
poracion de nuevos lineamientos, pero que al mismo
tiempo depure aquellos que estan en contravia con las
nuevas modificaciones. Esta propuesta nace con el fin
de garantizar que cada vez que se realicen ajustes al
curriculo, estos estén en linea con los demés compo-
nentes del proyecto pedagdgico para asi evitar el feno-
meno de “colcha de retazos”.

Es importante, también, incorporar la totalidad de
referentes curriculares como los Derechos Basicos
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de Aprendizaje (DBA), las matrices de referencia, las
orientaciones curriculares y las mallas de aprendiza-
je en el PEL Estos referentes son de gran importancia
porque permiten ir desglosando los aspectos contem-
plados en los lineamientos curriculares y poder llevar-
los a la planeacion de aula por medio de la orientacio-
nes pedagodgicas; del mismo modo, permite evaluarlos
teniendo en cuenta los derechos basicos en correspon-
dencia con las mallas de aprendizaje. Se sugiere que
este proceso de incorporacion inicie con el ajuste del
PEI y la participacion de todos los estamentos educa-
tivos. Con esto, se garantiza la apropiacion de estos
referentes en toda la comunidad educativa.

Por dltimo, se propone generar un apartado en el PEI
donde se plasme la caracterizaciéon de la propuesta
curricular identificada en esta investigacion. Forta-
leciendo los aspectos de mayor pertinencia, como lo
son un curriculo de origen re-conceptualista, enfoque
practico y una forma organizativa basada en compe-
tencias. Se espera que con estos aportes la institucion
educativa logre coherencia en la propuesta educativa
y, de igual manera, se puedan afianzar en toda la co-
munidad aquellos aspectos que la caracterizan tanto
en lo tedrico como en lo practico relativo al curriculo.

5. Conclusiones

La triangulacion de las unidades de analisis permitie-
ron identificar que el origen curricular de la institu-
ciéon educativa Fe y Alegria del Municipio de Lérida
tiene una tendencia re-conceptualista, ya que da un
especial privilegio al dialogo, la compresion en temas
de problemas, la creatividad intelectual y la investi-
gacion para validar variables y relaciones. De igual
manera, se puedo identificar que la tendencia curri-
cular de mayor predominancia es el enfoque practico,
el cual considera el desarrollo del curriculo sobre una
base cualitativa, garantizando en cada actividad de
aprendizaje la explicacion y el didlogo, que permiten
y promueven una discusién razonada y una reflexion
analitica de los participantes.

Por otra parte, también se puedo establecer que, mien-
tras el aprendizaje por competencias esta afianzado en
todo el establecimiento educativo, el curriculo basado
en proyectos solo es evidente en la educacion media
técnica. Este tltimo tiene sus raices en el constructivis-
mo, modelo pedagodgico que actualmente implementa

la institucion educativa Fe y Alegria, y en el cual las
evidencias de aprendizaje apuntan al desarrollo de un
producto. En congruencia con lo anterior, los docen-
tes del establecimiento, durante el acompafnamiento
pedagogico, dedican tiempo para que los estudiantes
recuerden sus aprendizajes previos, enlazando los
aprendizajes nuevos con los constructos conceptuales
que el estudiante posee.

La observacion de clases permiti6 resaltar que la partici-
pacion por parte de los estudiantes busca la asesoria para
la solucion de preguntas, desarrollo de cuadros o cons-
truccion de textos, y se utilizan métodos como audios e
imagenes para evidenciar lo realizado. Sin embargo, no
siempre esta es activa, ya que en algunos casos muestran
desinterés y hasta ausencia total, lo que limita la posibi-
lidad de una interaccién entre profesor y alumno.

Es de resaltar que la concepcion del término curri-
culo, en los docentes de mayor grado de antigiiedad,
se asemeja a lo que se concibe en la Ley general de
educacion. Mientras que docentes de menor tiempo
en el establecimiento lo conciben como una propuesta
re-conceptualista. En ese sentido, los docentes opinan
que el curriculo ha generado en los egresados el gus-
to por aprender, el orgullo institucional, la posibilidad
de desempeniarse en diversas profesiones, con pensa-
miento critico y conciencia de la sociedad en la que se
encuentran. Sin embargo, en cuanto al impacto social
y contextual del curriculo, ellos mismos piensan que
esta limitado por situaciones como hogares disfuncio-
nales, de padres separados, madres cabeza de familia,
nifios al cuidado de madres comunitarias y chicos
abandonados, maltratados, depresivos y agresivos.

Finalmente, en relacion con la percepcion de los padres
de familia frente a la propuesta educativa desarrolla-
da por la institucion, existe consenso al considerarla
como buena y adecuada, por el profesionalismo de los
docentes, porque integra a la comunidad y beneficia a
los estudiantes.
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