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Resumen

/D�LQYHVWLJDFLµQ�FHQWUD�VX�REMHWLYR�HQ�GLVH³DU�SURWRWLSRV�\�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�DSR\DGDV� 
HQ�HVWUDWHJLDV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�SHGDJµJLFD�SDUD�OD�IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO�LQWHJUDO�GH�ORV�DSUHQ-
GLFHV�GHO�6HQD�&HQWUR�1DFLRQDO�&RORPER�$OHP£Q�&1&$�5HJLRQDO�$WO£QWLFR��/D�PHWRGRORJ¯D� 
HVW£�HQPDUFDGD�HQ�OD�LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD�SHGDJµJLFD��\�VH�HVWUXFXUDQ�WUHV�DFFLRQHV�SDUD�HO� 
SURFHVR�GH�IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO�LQWHJUDO��GLVH³R�GH�SURWRWLSRV�\�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�SDUD� 
IRUWDOHFHU�SURFHVRV�GH�HQVH³DQ]D�\�DSUHQGL]DMH�HQ�ODV�GLIHUHQWHV�£UHDV�GHO�FRQRFLPLHQWR��HVWD-
EOHFL«QGRVH�XQD�IRUPD�GH�WUDEDMR�LQGHSHQGLHQWH��FRRSHUDWLYR�FRODERUDWLYR��YLUWXDO�\�SUHVHQFLDO��

(Q�ORV�FHQWURV�HVFRODUHV�GRQGH�VRQ�RIHUWDGRV�SRU�HO�6HQD��SDUD�ORV�JUDGRV���r�\���r�GH�OD�GREOH� 
WLWXODFLµQ�GH�EDFKLOOHUHV��ORV�SURJUDPDV�WLWXODGRV�FRPR�$Q£OLVLV�GH�0XHVWUDV�ो¯PLFDV��0HFD-
QL]DGR�\�GHVDUUROOR�GH�6R़ZDUH��HQWUH�RWURV��\�DQWH�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�UHTXLVLWRV�P¯QLPRV� 
SDUD�HMHUFHU�OD�IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO�LQWHJUDO�HQ�ORV�UHVSHFWLYRV�DPELHQWHV�HGXFDWLYRV��VH�SUH-
VHQWDQ�GLਭFXOWDGHV�FRPR�OD�FDUHQFLD�\�HO�DYHU¯R�GH�DOJXQRV�PDWHULDOHV�GH�GLIHUHQWH�¯QGROH��/RV� 
UHVXOWDGRV�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�PXHVWUDQ�XQ�WUDEDMR�UHVSRQVDEOH�FRQ�OD�FRPXQLGDG�HGXFDWLYD�\� 
VH³DODQ�OD�DFHSWDFLµQ�GH�ORV�SURFHVRV�GH�IRUPDFLµQ�LQWHJUDO�6HQD�SDUD�OD�YLGD�\�HO�WUDEDMR�
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Design of prototypes and didactic tools supported by 
pedagogical research strategies, from comprehensive 
SURIHVVLRQDO�WUDLQLQJ��DQ�H[SHULPHQWDO�SURFHVV�6(1$

Abstract

ौH�UHVHDUFK� IRFXVHV� LWV� REMHFWLYH�RQ�GHVLJQLQJ�SURWRW\SHV� DQG�GLGDFWLF� WRROV� VXSSRUWHG�E\�
3HGDJRJLFDO�UHVHDUFK�VWUDWHJLHV��IRU�WKH�FRPSUHKHQVLYH�SURIHVVLRQDO�WUDLQLQJ�RI�DSSUHQWLFHV�DW�
WKH�6HQD�&HQWUR�1DFLRQDO�&RORPER�$OHPDQ�&1&$�5HJLRQDO�$WO£QWLFR��ौH�PHWKRGRORJ\� LV�
IUDPHG�LQ�SHGDJRJLFDO�VFLHQWLਭF�UHVHDUFK��VWUXFWXULQJ�WKUHH�DFWLRQV�IRU�WKH�LQWHJUDO�SURIHVVLR-
QDO�WUDLQLQJ�SURFHVV��SURWRW\SH�GHVLJQ�DQG�GLGDFWLF�WRROV�WR�VWUHQJWKHQ�WHDFKLQJ�DQG�OHDUQLQJ�
SURFHVVHV�LQ�WKH�GLਬHUHQW�DUHDV�RI�NQRZOHGJH��HVWDEOLVKLQJ�D�IRUP�RI�LQGHSHQGHQW��FRRSHUDWLYH�
ZRUN��YLUWXDO�DQG�IDFH�WR�IDFH�

,Q�WKHVH�VFKRROV�ZKHUH�WKH�6HLQHۑV�'HJUHH�3URJUDPV�&KHPLFDO�6DPSOH�$QDO\VLV��0DFKLQLQJ�
DQG� 6R़ZDUH�'HYHORSPHQW� DUH� RਬHUHG�� DPRQJ� RWKHUV�� IRU� JUDGHV� ��� DQG� ��� RI� WKH�'RXEOH�
%DFKHORUۑV�'HJUHH�DQG�XSRQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�PLQLPXP�UHTXLUHPHQWV�WR�H[HUFLVH�FRPSUH-
KHQVLYH�SURIHVVLRQDO�WUDLQLQJ�LQ�VHOHFWHG�HGXFDWLRQDO�HQYLURQPHQWV��WKHUH�DUH�GLਯFXOWLHV�VXFK�
DV�WKH�ODFN�DQG�IDLOXUH�RI�VRPH�PDWHULDOV�RI�GLਬHUHQW�NLQGV��ौH�UHVXOWV�RI�WKH�UHVHDUFK�VKRZ�
UHVSRQVLEOH�ZRUN�ZLWK�WKH�HGXFDWLRQDO�FRPPXQLW\��ZKLFK�LQGLFDWH�WKH�DFFHSWDQFH�RI�WKH�6HQD�
LQWHJUDO�WUDLQLQJ�SURFHVVHV�IRU�OLIH�DQG�ZRUN�

.H\ZRUGV��SHGDJRJLFDO�UHVHDUFK��SURWRW\SHV��GLGDFWLF�WRROV��LQQRYDWLRQ��FRPSUHKHQVLYH�SUR-
IHVVLRQDO�WUDLQLQJ�

Desenho de protótipos e ferramentas de ensino com base nas 
HVWUDW«JLDV�GH�SHVTXLVD�D�SDUWLU�GD�IRUPD©¥R�SURक़VVLRQDO�LQWHJUDO�

do SENA

Resumo

$�SHVTXLVD�WHP�FRPR�REMHWLYR�R�GHVHQKR�GH�SURWµWLSRV�H�IHUUDPHQWDV�GLG£WLFDV�FRP�EDVH�HP�
HVWUDW«JLDV�GH�SHVTXLVD�SHGDJµJLFD�SDUD�D�IRUPD©¥R�SURਭVVLRQDO�LQWHJUDO�GH�DSUHQGL]HV�QR�6HQD�
&HQWUR�1DFLRQDO�&RORPER�$OHP£Q�&1&$�5HJLRQDO�$WO£QWLFR��$�PHWRGRORJLD�VH�EDVHLD�QD�LQ-
YHVWLJD©¥R�FLHQW¯ਭFR�SHGDJµJLFD��H�VH�HVWUXWXUDP�WU¬V�D©·HV�SDUD�R�SURFHVVR�GH�IRUPD©¥R�SUR-
ਭVVLRQDO�LQWHJUDO��GHVHQKR�GH�SURWµWLSRV�H�IHUUDPHQWDV�GLG£WLFDV�SDUD�IRUWDOHFHU�RV�SURFHVVRV�
GH�HQVLQR�H�DSUHQGL]DJHP�QDV�GLIHUHQWHV�£UHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��HVWDEHOHFHQGR�XPD�IRUPD�GH�
WUDEDOKR�DXW¶QRPR��FRRSHUDWLYR���FRODERUDWLYR���YLUWXDO�H�SUHVHQFLDO�

1DV�HVFRODV�RQGH�V¥R�RIHUHFLGRV�SHOR�6HQD��SDUD�RV���|�H���|�DQRV�GD�GXSOD�WLWXOD©¥R�GR�EDFKD-
UHODGR��RV�SURJUDPDV�$Q£OLVH�GH�$PRVWUDV�ो¯PLFDV��8VLQDJHP�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6RI-
WZDUH��HQWUH�RXWURV��H�HQIUHQWDQGR�R�FXPSULPHQWR�GRV�UHTXLVLWRV�P¯QLPRV�SDUD�R�H[HUF¯FLR�GD�
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IRUPD©¥R�SURਭVVLRQDO�LQWHJUDO�QRV�UHVSHWLYRV�DPELHQWHV�HGXFDWLYRV��H[LVWHP�GLਭFXOGDGHV�FRPR�
D�IDOWD�H�D�IDOKD�GH�DOJXQV�PDWHULDLV�GH�QDWXUH]D�GLYHUVD��2V�UHVXOWDGRV�GD�SHVTXLVD�HYLGHQFLDP�
XP�WUDEDOKR�UHVSRQV£YHO�FRP�D�FRPXQLGDGH�HGXFDWLYD�H�LQGLFDP�D�DFHLWD©¥R�GRV�SURFHVVRV�GH�
IRUPD©¥R�LQWHJUDO�GR�6HQD�SDUD�D�YLGD�H�R�WUDEDOKR�

Palavras-chave:�SHVTXLVD��SURWµWLSRV��GLG£WLFD��LQRYD©¥R��IRUPD©¥R�LQWHJUDO�
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Introducción

/D�H[SORUDFLµQ�VH�IXQGDPHQWµ�HQ�HO�GLVH³R�GH�SURWR-
WLSRV�\�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�DSR\DGDV�HQ�HVWUDWH-
JLDV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�SHGDJµJLFD�GHVGH�OD�IRUPDFLµQ�
SURIHVLRQDO�LQWHJUDO��XQ�SURFHVR�H[SHULPHQWDO�6(1$��
6H� HVWDEOHFH� FRPR� HVWUDWHJLD� SHGDJµJLFD� SDUD� IRU-
WDOHFHU�SLODUHV�SULPRUGLDOHV�SDUD� OD�YLGD�SURIHVLRQDO�
GH�ORV�DSUHQGLFHV��HQWUH�HVWRV�DVSHFWRV��HO�DSUHQGHU�D�
FRQRFHU��D�KDFHU��D�FRQYLYLU�FRQ�HO�RWUR��SDUD�HQWHQ-
GHUVH��FRPSUHQGHUVH�HQ�IDPLOLD�\�HQ�VRFLHGDG�\��SRU�
¼OWLPR��DSUHQGHU�D�VHU��FRPR�LQGLYLGXR�QRWDEOH�GH�XQ�
SD¯V��7RGRV�HVWRV�VRQ�FLPLHQWRV�HVHQFLDOHV�SDUD�HO�GH-
VDUUROOR�ODERUDO�\�SURIHVLRQDO�GHO�DSUHQGL]��

6LQ�HPEDUJR��H[LVWHQ�GLVWLQWDV�FRQGLFLRQHV�TXH�REVWD-
FXOL]DQ�HO�GHVDUUROOR�GH�XQ�SURFHVR�IRUPDWLYR�LGµQHR��
8QD�PDOD�W«FQLFD�GH�HVWXGLR�OOHYD�DO�HVWXGLDQWH�D�XQD�
LQFRUUHFWD�UHWHQFLµQ�\�DVLPLODFLµQ�GH�FRQRFLPLHQWRV�
\��SRU�OR�WDQWR��D�XQ�GHVDFHUWDGR�SURFHVR�GH�DSUHQGL-
]DMH��$XQ�DV¯��HQ�OD�PD\RU¯D�GH�ORV�FDVRV�QR�VH�WRPDQ�
PHGLGDV�SDUD�FRUUHJLU�TXH�ORV�IDFWRUHV��TXH�LQਮX\HQ�
HQ�HO�SURFHVR�IRUPDWLYR��GLVPLQX\DQ�D�WDO�SXQWR�TXH�
SXHGDQ� VHU� LPSHUFHSWLEOHV� GXUDQWH� HO� DSUHQGL]DMH�
SDUD�OD�YLGD�IDPLOLDU��ODERUDO�\�VRFLDO�

(O�SULPHUR�VH�EDVµ�HQ�HO�GHVDUUROOR�GH�DFWLYLGDGHV�GL-
G£FWLFDV�SRVLEOHV�SDUD�OD�DGTXLVLFLµQ�GH�FRQRFLPLHQ-
WRV� UHOHYDQWHV� HQ� OD� IRUPDFLµQ� ODERUDO� HQ� HO� GLVH³R�
GH�SURWRWLSRV�TXH�VH�FRQVLGHUDQ�PHGLRV�\�ਭQDOLGDGHV�
SDUD�OD�YLGD�SURIHVLRQDO�GH�XQ�VHU�KXPDQR��6H�HQWLHQ-
GH�DO۔PHGLRە�FRPR�DTXHOOR�GRQGH�HO�DSUHQGL]�DSUHQ-
GH�D�FRPSUHQGHU�HO�FRQWH[WR��GHVGH�VXV�QHFHVLGDGHV�\�
oportunidades para el desarrollo de sus capacidades 
HQ�HO�PXQGR�ODERUDO�

(Q� HVWH� VHQWLGR�� VH� HODERUDQ� ORV� SURWRWLSRV� \�R� KH-
UUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�TXH�VH�UHTXLHUHQ�HQ� ODV�DXODV��
WDOOHUHV� R� DPELHQWHV� GH� IRUPDFLµQ�� GRQGH� VH� EXVFD�
UHDOL]DU�HO�LQWHUFDPELR�GH�FRQRFLPLHQWRV�\�YLYHQFLDV�
IRUPDWLYDV�� VH� SODQWHD� OD� LQFLDWLYD� GHO� WUDEDMR� LQGH-
SHQGLHQWH�FRPR�XQ�SURFHVR�FRQVFLHQWH�GHO�DSUHQGL]�
GRQGH�VH�HQIUHQWD�D�VLWXDFLRQHV�GLYHUVDV�GHO�FRQWH[WR�
SDUD�UHVROYHU�VLWXDFLRQHV�FRPSOHMDV�GH�DSUHQGHU�D�FR-
QRFHU��(VWH�DSUHQGL]DMH�WLHQGH�PHQRV�D�OD�DGTXLVLFLµQ�
GH�FRQRFLPLHQWRV�FODVLਭFDGRV�\�FRGLਭFDGRV��GDGR�TXH�
EXVFD�HO�GRPLQLR�GH�ORV�LQVWUXPHQWRV�PLVPRV�GHO�VD-
EHU��DSUHQGHU�D�DSUHQGHU��HMHUFLWDQGR�OD�DWHQFLµQ�� OD�
PHPRULD� \� HO� SHQVDPLHQWR� \� D� OD� YH]� VH� FRQVLGHUD�
PHGLRV�\�ਭQDOLGDG�GH�OD�YLGD�KXPDQD��7RGR�HVWR�KDFH�

TXH� HO� DSUHQGL]� DSUHQGD� D� FRQRFHU� HO�PHGLR� TXH� OR�
URGHD��VXਭFLHQWH�SDUD�YLYLU�HQ�IDPLOLD�GH�IRUPD�GLJQD�
\�GHVDUUROOH�VXV�FDSDFLGDGHV�W«FQLFDV�\�SURIHVLRQDOHV�
SDUD� FRPXQLFDUVH� GH� IRUPD� DVHUWLYD� FRQ� ORV� GHP£V�
PLHPEURV�GH�VX�FRPXQLGDG��

$VLPLVPR��VH�UHWRPD�HO�DSUHQGL]DMH�FRRSHUDWLYR�FR-
ODERUDWLYR�FRPR�XQD�KHUUDPLHQWD�GLG£FWLFD�GRQGH�VH�
GHWHUPLQDQ�WDUHDV�R�DFWLYLGDGHV�SDUD�TXH�ORV�DSUHQ-
GLFHV�WUDEDMHQ�MXQWRV�HQ�JUXSRV�UHODWLYDPHQH�SHTXH-
³RV�EDMR�FLHUWDV�QRUPDV�GH�VHJXULGDG��SDUD�TXH�WRGRV�
SDUWLFLSHQ�GH�IRUPD�GLQ£PLFD�GH�ODV�WDUHDV�DVLJQDGDV��
7RGR�HVWR�KDFH�SRVLEOH�XQD� LQWHUDFFLRQ�GH�KDELOLGD-
GHV� \� GHVWUH]DV� GH� SHQVDPLHQWR�� FRQ�SUR\HFFLµQ�GH�
E¼VTXHGD�HQ�OD�VROXFLµQ�D�OD�SUREOHP£WLFD�SODQWHDGD�

(VWH�DSUHQGL]DMH�FRODERUDWLYR�VH�UHਭHUH�D�ODV�DFFLRQHV�
PHWRGROµJLFDV�TXH� LQFHQWLYDQ� OD� FRODERUDFLµQ�HQWUH�
LQGLYLGXRV� SDUD� FRPSDUWLU� H[SHULHQFLD�� FRQRFHU� \�
DPSOLDU�ORV�FRQRFLPLHQWRV�TXH�FDGD�XQR�WLHQH�VREUH�
XQ�WHPD��(VWR�OHV�GD�RSRUWXQLGDG�D�ORV�DSUHQGLFHV�GH�
GHEDWLU�FRQ�VXV�FRPSD³HURV�VREUH�HO�GLVH³R��SODQWHDU�
DQ£OLVLV�\�UHਮH[LRQHV�FU¯WLFDV�VREUH�HO�KDFHU�

3RU�OR�WDQWR��SDUD�DSUHQGHU�D�KDFHU�GHVGH�OD�PLUDGD�
GH�FµPR�HQVH³DU�DO�DSUHQGL]�D�SRQHU�HQ�SU£FWLFD�WR-
GRV�ORV�FRQRFLPLHQWRV�DGTXLULGRV�GXUDQWH�HO�SURFHVR�
IRUPDWLYR��VH�XWLOL]D�HO�DSUHQGL]DMH�YLUWXDO�\�SUHVHQ-
FLDO�FRPR�HVWUDWHJLD�SDUD�SRQHU�HQ�SU£FWLFD� OR�YLVWR�
HQ�HO�FRQWH[WR�VHOHFFLRQDGR��DWHQGLHQGR�QHFHVLGDGHV�
SHUWLQHQWHV�GH�FLHUWRV�JUXSRV�VRFLDOHV��(O�DSUHQGL]DMH�
YLUWXDO��KR\�WDPEL«Q�OODPDGR�HGXFDFLµQ�HQ�O¯QHD��GHV-
GH�HO�SURFHVR�H[SHULPHQWDO�6(1$�VH�FRQVWLWX\H�HQ�XQ�
SURJUDPD�GH�IRUPDFLµQ�GH�FLEHUHVSDFLR�FRQ�HQFXHQ-
WURV� SHUPDQHQWHV� HQWUH� HO� LQVWUXFWRU� \� HO� DSUHQGL]��
donde se puede establecer reciprocidad de dialogo o 
H[SHULHQFLD�GH�DSUHQGL]DMH��$VLPLVPR�HO�DSUHQGL]DMH�
SUHVHQFLDO� VH� UHDOL]D� GHVGH� ORV� HVSDFLRV� GH� DUWLFXOD-
FLµQ�6(1$�HQ�OD�RIHUWD�GH�OD�IRUPDFLµQ�SDUD�HO�WUDED-
MR�\�HO�IRUWDOHFLPLHQWR�GH�SRO¯WLFDV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�
\�FDOLਭFDFLµQ�GH�ORV�UHFXUVRV�KXPDQRV�HQ�GLIHUHQWHV�
UHJLRQHV�GHO�SD¯V�

(Q�HVH�VHQWLGR��VH�YLVXDOL]D�OD�SUR\HFFLµQ�GHO�DSUHQGL]�
KDFLD�HO�PHUFDGR�ODERUDO�\�OD�HYROXFLµQ�GHO�PLVPR��\�
VHJXLGDPHQWH�VH�UHWRPD�OD�LQLFLDWLYD�GH�IRUWDOHFHU�HO�
DSUHQGHU�D�YLYLU�MXQWR�FRQ�HO�RWUR��6H�GHVDUUROOD�EDMR�
OD�GHFLVLµQ�GH�IRUPDU�DO�DSUHQGL]�HQ�OD�HVFDOD�GH�YD-
ORUHV�GRQGH��D�WUDY«V�GH�FLHUWDV�HVWUDWHJLDV�GLG£FWLFDV��
VH�OH�HQVH³D�TXH�VH�SXHGH�FRQYLYLU�MXQWR�DO�RWUR��VLQ�
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YLROHQFLD��HYLWDQGR�FRQਮLFWRV��FRQ�UHVSHWR��WROHUDQFLD�
\�UHVSRQVDELOLGDG�VRFLDO��$VLPLVPR��VH�ORJUDQ�LPSOH-
PHQWDU�DFFLRQHV�SHGDJµJLFDV��GRQGH�VH�GHVDUUROOD�OD�
IRUPDFLµQ�GH�XQ�DSUHQGL]�HQ�DSUHQGHU�D�VHU��HO�FXDO�
KDFH�UHODFLµQ�DO�GHVDUUROOR�GH�OD�SHUVRQDOLGDG�FRQ�XQ�
VHQWLGR�FRP¼Q��GH�DFWXDU�FRQ�FRQGLFLRQHV�GH�FDSDFL-
GDG�DXWµQRPD�FRQ�UHVSRQVDELOLGDG�SHUVRQDO�\�VRFLDO�

(VWH�HV�XQ�SURFHVR�PL[WR�GRQGH�HO�DSUHQGL]�DGTXLH-
UH�\�GHVDUUROOD��GH�PDQHUD�SHUPDQHQWH��FRQRFLPLHQ-
WRV��SDUWLHQGR�GH�OD�DSURSLDFLµQ�GH�FDSDFLGDGHV�FRPR�
GHVWUH]DV��KDELOLGDGHV��DSWLWXGHV�\�DFWLWXGHV�SDUD�VX�
UHDOL]DFLµQ� KXPDQD� \� VX� SDUWLFLSDFLµQ� DFWLYD� HQ� HO�
WUDEDMR�SURGXFWLYR�HQ�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV��$VLPLV-
PR��ORV�SURWRWLSRV�VRQ�LQLFLDWLYDV�H[SHULPHQWDOHV�ID-
YRUDEOHV� D� OD� FRPXQLGDG� HGXFDWLYD�� TXH� VH� GLVH³DQ�
EDMR�FLHUWRV�FULWHULRV�GLG£FWLFRV�

/D� LQYHVWLJDFLµQ�SHGDJµJLFD� UHWRPD� VXV� DQWHFHGHQ-
WHV�GH� FLHUWRV� WUDEDMRV�GH� LQYHVWLJDFLµQ� IRUPDWLYD�\�
DSOLFDGD��UHDOL]DGRV�EDMR�HO�SURFHVR�H[SHULPHQWDO�GHO�
6(1$�\�VX�£UHD�GH�GHVDUUROOR�WHFQROµJLFR�6(1129$�
HQ� ODERUDWRULRV� GH� TX¯PLFD�� SRU� JUXSRV� GH� DSUHQGL-
FHV�GH�ORV�JUDGRV�HVFRODUHV���r�\���r��FRQ�VXSHUYLVLµQ�
\� UHFRPHQGDFLRQHV� GHO� LQVWUXFWRU�GRFHQWH� TXH� ORV�
FRRUGLQDEDۋ�)UHGG\�*R\HQHFKH�/µSH]�GHO�6(1$�5H-
JLRQDO�$WO£QWLFR�&1&ۋ���0£UTXH]�HW�DO���������

6H�GHVWDFD�HO�WUDEDMR�W«FQLFR��FLHQW¯ਭFR�\�SHGDJµJLFR�
GHO�GRFHQWH�\�GH�ORV�MµYHQHV�HVWXGLDQWHV�SHUWHQHFLHQ-
WHV�D�SREODFLRQHV�YXOQHUDEOHV�GH�EDMRV�UHFXUVRV�HFR-
QµPLFRV��DOJXQRV�GH�HOORV�\�VXV�IDPLOLDV��Y¯FWLPDV�\�
GHVSOD]DGRV�SRU�OD�YLROHQFLD�GHO�FRQਮLFWR�DUPDGR�HQ�
&RORPELD��HQ�HO�GLVH³R�\�HODERUDFLµQ�GH�ORV�PDWHULD-
OHV�H�LQVWUXPHQWRV�QHFHVDULRV�SDUD�OD�HMHFXFLµQ�GH�OD�
IRUPDFLµQ�� ORV� FXDOHV�� HQWUH� OD� LQFHUWLGXPEUH�GH� ODV�
GLਭFXOWDGHV� H[LVWHQWHV�� XWLOL]DURQ�PDWHULDOHV� DUWHVD-
nales de laboratorio a bajo costo elaborados por el 
JUXSR�LQYHVWLJDGRU��HQWUH�HVWRV��XQ�VR़ZDUH�LQWHUDF-
WLYR� LQWHUGLVFLSOLQDU��EXUHWDV�SO£VWLFDV� LPSURYLVDGDV��
FRQHFWRUHV�SDUD�HTXLSR�GH�GHVWLODFLµQ��PLFURVFRSLRV�
FDVHURV�\�FHQWULIXJDV�DGDSWDGDV�FRQ�PRWRU�GH�FREUH�
GH�XQ�YHQWLODGRU����Z������USP��UHFLFODQGR�PDWHULD-
OHV�HO«FWULFRV�

/D�LQYHVWLJDFLµQ�WLHQH�XQ�REMHWLYR�JHQHUDO�TXH�VH�GL-
UHFFLRQD� HQ� XQ� KRUL]RQWH�� GLVH³DU� SURWRWLSRV� \� KH-
UUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�DSR\DGDV�HQ�HVWUDWHJLDV�GH�LQ-
YHVWLJDFLµQ�SHGDJµJLFD�SDUD�OD�IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO�

LQWHJUDO�GH�ORV�DSUHQGLFHV�GHO�6HQD�FRPR�XQ�SURFHVR�
H[SHULPHQWDO�

(QPDUFD� WUHV� REMHWLYRV� HVSHF¯ਭFRV� IXQGDPHQWDOHV��
LGHQWLਭFDU�HQ�HO�HMHUFLFLR�GH�OD�DFWLYLGDG�SHGDJµJLFD�
H� LQYHVWLJDWLYD� GHO� 6(1$� HOHPHQWRV� TXH� SRVLELOLWHQ�
HO� GHVDUUROOR� GH� OD� IRUPDFLµQ� SURIHVLRQDO� GH� GLFKRV�
DSUHQGLFHV��SURSRUFLRQDU�DO�DSUHQGL]�6(1$�RULHQWD-
FLRQHV�DVHUWLYDV�SDUD�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�HQ�FXDQWR�
D�OD�E¼VTXHGD�GH�VX�UHDOL]DFLµQ�SHUVRQDO�\�SURIHVLR-
QDO�\��SRU�XOWLPR��SURPRYHU�HO�GLVH³R�GH�ORV�SURWRWL-
SRV�\�GH�ODV�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�HQ�OD�IRUPDFLµQ�
SURIHVLRQDO�LQWHJUDO�SDUWLHQGR�GH�LGHDV�RULJLQDOHV�HQ�
ORV�DSUHQGLFHV�H�LQVWUXFWRUHV�GHO�6(1$�

/D� LQYHVWLJDFLµQ�GHULYD�GH� OD� VXPD�HQWUH� OD� LQYHVWL-
JDFLµQ�SHGDJµJLFD�� IRUPDWLYD�\�DSOLFDGD�\� MXHJD�XQ�
SDSHO� IXQGDPHQWDO��\D�TXH�VH�FUHDQ� ODV�FRQGLFLRQHV�
QHFHVDULDV� SDUD� TXH� ORV� DSUHQGLFHV� UHDOLFHQ�XQD� UH-
ਮH[LµQ�FU¯WLFD�VREUH�VX�SURSLR�VHU�\�TXHKDFHU�GLDULR�
\��DGHP£V��UHFRQR]FDQ�\�FRPSUHQGDQ�ODV�FDUDFWHU¯V-
WLFDV�HQ�HO�GHVDUUROOR�GHO�VHU�KXPDQR�HQ�ORV�GLIHUHQ-
WHV� FRQWH[WRV�� SHUPLWL«QGROHV� SURSRQHU� DOWHUQDWLYDV�
GH�VROXFLµQ�D�SUREOHPDV�UHDOHV�GHVGH�OD�FRWLGLDQLGDG��
IRUWDOHFL«QGRVH� SDUD� OD� SDUWLFLSDFLµQ� HQ� OD� JHVWLµQ�
GH�SUR\HFWRV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�H�LQQRYDFLµQ�FRPR�GH�
HPSUHQGLPLHQWR� SURGXFWLYR�� GLVH³DQGR� SURSXHVWDV�
SDUD�VXV�DPELHQWHV�GH�IRUPDFLµQ�H[SHULPHQWDO�6(1$�
FRPR�SRU�IXHUD�GH�HOORV�

/D�SUREOHP£WLFD�HQFRQWUDGD�HV�JHQHUDOL]DGD��\D�TXH�
PXFKDV� LQVWLWXFLRQHV� S¼EOLFDV� HQ� HO� GLVWULWR� GH� %D-
UUDQTXLOOD�\�HO�GHSDUWDPHQWR�GHO�$WO£QWLFR�SURPXH-
YHQ�HO�PHMRUDPLHQWR�GH�OD�FDOLGDG�GH�OD�HGXFDFLµQ�HQ�
ODV�LQVWLWXFLRQHV�PHQRV�IDYRUHFLGDV�\�TXH�SUHVHQWDQ�D�
QLYHO�QDFLRQDO�XQ�EDMR�GHVHPSH³R�UHਮHMDGR�HQ�SUXH-
EDV�UHDOL]DGDV�SRU�HO�0(1��6H�KDQ�HVWDEOHFLGR�PXFKDV�
UHIRUPDV�D�OD�HGXFDFLµQ�PHGLD�\�VXSHULRU�EXVFDQGR��
FRPR�SULRULGDG��OD�UHGXFFLµQ�GH�OD�LQHTXLGDG�H[LVWHQ-
WHV�HQWUH�UHJLRQHV��SDUD�OOHYDU�XQD�HGXFDFLµQ�GH�FDOL-
GDG�D�GLIHUHQWHV�UHJLRQHV��FRQ�RSRUWXQLGDGHV�IRUPD-
WLYDV�VLJQLਭFDWLYDV��D�DSUHQGLFHV�PHQRV�IDYRUHFLGRV��
3RU� WDQWR�� VH� SXHGH� REVHUYDU� TXH� KD\� LQVWLWXFLRQHV�
S¼EOLFDV�\��DOJXQDV�GH�FDU£FWHU�SULYDGR��TXH�SUHVHQ-
WDQ�GLਭFXOWDGHV�ਭQDQFLHUDV�SDUD�GRWDU�GH�PDWHULDOHV�
QHFHVDULRV�D�DOJXQRV�DPELHQWHV�GH�IRUPDFLµQ�GRQGH�
VH�OOHYDQ�D�FDER�ORV�SURFHVRV�GH�HQVH³DQ]D�DSUHQGL-
]DMH��HV�DV¯��TXH�VH�WRPD�OD�LQLFLDWLYD�GH�IRUPDU�SHGD-
JµJLFDPHQWH�D�XQ�JUXSR�GH�DSUHQGLFHV�HQ�HO�GLVH³R�GH�
SURWRWLSRV� \� KHUUDPLHQWDV� GLG£FWLFDV�� IRUPXO£QGRVH�
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OD� VLJXLHQWH� SUHJXQWD� SUREOHPD�� �'H� TX«� IRUPD� VH�
SXHGHQ�GLVH³DU�SURWRWLSRV�\�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�
DSR\DGDV� HQ� HVWUDWHJLDV� GH� LQYHVWLJDFLµQ� FLHQW¯ਭFR�
SHGDJµJLFD�� SDUD� OD� IRUPDFLµQ� SURIHVLRQDO� LQWHJUDO�
HQ�ORV�DSUHQGLFHV�GHO�6HQD"

7HQLHQGR�HQ�FXHQWD�OR�DQWHULRU��GHVGH�ORV�SULQFLSLRV�
PLVLRQDOHV�GHO�6(1$�VH�MXVWLਭFD�EDMR�ORV�FULWHULRV�GH�
FRQFHELU� OD� LQYHVWLJDFLµQ� FRPR� XQ� SURFHGLPLHQWR�
UHਮH[LYR��VLVWHP£WLFR�\�FU¯WLFR�GH�SURSRVLFLRQHV�TXH�
FRQOOHYDQ� DO� GHVFXEULPLHQWR� GH� YHUGDGHV� DSOLFDEOHV�
HQ�FXDOTXLHU�FDPSR�GHO�FRQRFLPLHQWR�KXPDQR��SRU�WDO�
UD]µQ�OD�IRUPDFLµQ�SHGDJµJLFD�VH�SXHGH�GHਭQLU�FRPR�
XQ�FRQMXQWR�GH�DFWLYLGDGHV�TXH�HO�LQVWUXFWRU�SUHSDUD�
SDUD�GHVDUUROODU�FDSDFLGDGHV��KDELOLGDGHV�\�GHVWUH]DV�
HQ� ORV�DSUHQGLFHV��PRWLY£QGRORV�D�EXVFDU�\�PHMRUDU�
ORV�SURFHVRV�GH�IRUPDFLµQ�D�WUDY«V�GH�XQD�EXHQD�SU£F-
WLFD��(Q�HVWH�VHQWLGR��VH�GHWHUPLQD�TXH�GHVGH�HO�6HQD��
&HQWUR�1DFLRQDO�&RORPER�$OHP£Q��&1&$��5HJLRQDO�
$WO£QWLFR��HO�LQVWUXFWRU�LQQRYH�FRQ�VXV�DSUHQGLFHV�HQ�
OD�HODERUDFLµQ�\�GLVH³R�GH�SURWRWLSRV�SDUD�OD�IRUPD-
FLµQ��¼WLOHV�SDUD�OD�YLGD�\�SDUD�FLHUWDV�QHFHVLGDGHV�HQ�
HO� SURFHVR� GH� HQVH³DQ]D�DSUHQGL]DMH� GH� ODV� LQVWLWX-
FLRQHV� HGXFDWLYDV� HQ� HO� GLVWULWR� GH�%DUUDQTXLOOD�� DV¯�
FRPR�SDUD�HO�HPSUHQGLPLHQWR�HPSUHVDULDO�

$SR\DGR�HQ�HO�0RGHOR�3HGDJµJLFR�GH� OD�)RUPDFLµQ�
3URIHVLRQDO� ,QWHJUDO� GHO� 6(1$�� HO� FXDO� GD� UHVSXHVWD�
D� OD� IRUPDFLµQ� W«FQLFD� ODERUDO� R� WHFQROµJLFD� SURIH-
VLRQDO��FRQ�XQD�SHUVSHFWLYD�KRO¯VWLFD��FHQWUDGR�HQ�OD�
SHUWLQHQFLD� \� FDOLGDG� GH� OD� HGXFDFLµQ� SDUD� HO� VLJOR�
;;,��DWHQGLHQGR�D�ORV�SURFHVRV�FRPSHWLWLYRV�GH�JOR-
EDOL]DFLµQ�HQ�VXV�DYDQFHV�WHFQROµJLFRV��VH�SODQWHD�HO�
HVWXGLR�SDUWLHQGR�GHVGH�HO� LQVWUXFWRU�FRPR�RULHQWD-
GRU�HQ�OD�IRUPDFLµQ�W«FQLFR�SHGDJµJLFD�\�HQ�HO� WUD-
EDMR�FRODERUDWLYR��DXWµQRPR�FRQ� ORV�DSUHQGLFHV��HQ�
OD� UHVROXFLµQ� GH� SUREOHPDV� UHDOHV� HQ� XQ� FRQWH[WR�
GRQGH� HOORV� LQWHUDFW¼DQ� FRQ� VX� HQWRUQR� LQPHGLDWR��
$GHP£V��HVWH�PRGHOR�SHGDJµJLFR�SDUD�OD�)3,��)RUPD-
FLµQ�3URIHVLRQDO�,QWHJUDO���EDVDGR�HQ�SUR\HFWRV�SDUD�
ORV�DSUHQGLFHV��WLHQH�HQ�FXHQWD�RWURV�IDFWRUHV�DVRFLD-
GRV�D�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�FLHUWDV�UHDOLGDGHV�WDOHV�FRPR�
OD�GHVLJXDOGDG�� OD�SREUH]D�� OD�H[FOXVLµQ�� OD�YLROHQFLD�
GH� J«QHUR�� OD� FRUUXSFLµQ�� HO� UHODWLYLVPR� HQ�PDWHULD�
GH�SULQFLSLRV��YDORUHV�«WLFRV�\�HO�GHWHULRUR�DPELHQWDO�
�&HQWUR�1DFLRQDO�&RORPER�$OHP£Q��������

(Q�HVH�VHQWLGR��VH�UHWRPD�OD� LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD�
SHGDJµJLFD�SRUTXH�SUHGRPLQD�HQ�HOOD�HO�HQIRTXH�PXO-
WLPHWµGLFR�� PXOWLGLVFLSOLQDULR� R� WUDQVGLVFLSOLQDULR�

FRPSXHVWR�SRU�YDULDEOHV�FXDOLWDWLYDV�\�FXDQWLWDWLYDV��
WHQLHQGR� HQ� FXHQWD� ODV� H[SHULHQFLDV� VLJQLਭFDWLYDV�
GRQGH� SDUWLFLSDQ� ORV� LQVWUXFWRUHV� \� ORV� DSUHQGLFHV�
HQ�HO�GHVDUUROOR�GH� ODV�HWDSDV�GHO�SURFHVR�LQYHVWLJD-
WLYR� IRUPDWLYR��$GHP£V� GH� IRPHQWDU� OD� FUHDWLYLGDG��
VH� EXVFD� OD� LQQRYDFLµQ�� UHFUHDQGR� ORV� SURFHVRV� FRQ�
EDVH�HQ�OD�H[SHULHQFLD�\�OD�UHਮH[LµQ��3RU�WDQWR��GHV-
GH�HO� VDEHU�SHGDJµJLFR� VH�SUHWHQGH� IRUPDU� W«FQLFRV�
ODERUDOHV� \� SURIHVLRQDOHV� LQWHJUDOHV� FRQ�KDELOLGDGHV�
FRJQLWLYDV�FRJQRVFLWLYDV��KXPDQ¯VWLFDV�\�D[LROµJLFDV�
TXH� DSXQWHQ� D� OD� FRQVWUXFFLµQ� LQWHJUDO� GHO� VHU�� UHV-
SRQGLHQGR�D�ODV�H[LJHQFLDV�GHO�FRQWH[WR�EDMR�HO�FRQ-
FHSWR�GH�OD�HGXFDFLµQ�IRUPDWLYD�R۔�HGXIRUPDFLµQە�HQ�
HVWD�QXHYD�HUD�

7RGR�HVWR�GD�D�HQWHQGHU�TXH�HO�VDEHU�SHGDJµJLFR�HV�
XQD� IRUWDOH]D�TXH� WLHQH�HO�GRFHQWH�R� LQVWUXFWRU�GHV-
GH� OR� WHµULFR�\� OR�SU£FWLFR�SDUD� WUDQVPLWLU�XQ�FRQR-
FLPLHQWR�� SDUD� EXVFDU� DOWHUQDWLYDV� TXH� OH� D\XGHQ� D�
DOFDQ]DU� HO� SURFHVR� GH� HQVH³DQ]D� \� DSUHQGL]DMH� HQ�
ORV� GLVFHQWHV�� (Q� HVH�PLVPR� VHQWLGR�� OD� HODERUDFLµQ�
GH�SURWRWLSRV�\�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�VH�FRQYLHUWH�
HQ�XQ�WUDEDMR�WHµULFR�WDQJLEOH�SDUD�GHVDUUROODU�FRP-
SHWHQFLDV� ODERUDOHV�\�HPSUHQGHGRUDV�GHVGH�HO�6HQD��
3DUD�6FKDQN��������ODV�SU£FWLFDV�UHOHYDQWHV�VRQ�DTXH-
OODV�TXH�LQWHJUDQ�OD�SRWHQFLDOLGDG�SHGDJµJLFD�GH�ORV�
UHODWRV�FRQ�HO�GHVDUUROOR�GHO�HVS¯ULWX�FLHQW¯ਭFR��FUHDQ-
GR� RSRUWXQLGDGHV� SDUD� WUDEDMDU� HQ� SUREOHPDV� GHO�
PXQGR�UHDO��SUHWHQGLHQGR�WUDVODGDU�HO�IRFR�GHO�FXUU¯-
FXOXP�GHVGH�ODV�GLVFLSOLQDV�D�ORV�DSUHQGLFHV�

$GHP£V��3ULHWR��������PDQLਭHVWD�TXH�VH�GHEHQ�WHQHU�
HQ� FXHQWD� ODV� PHGLDFLRQHV� SHGDJµJLFDV� \� ODV� GHਭ-
QH� FRPR� �DTXHOODV۔ DFFLRQHV� FDSDFHV� GH� SURPRYHU� \�
DFRPSD³DU�HO�DSUHQGL]DMH��۞���/D�WDUHD�GH�FRQVWUXLU�
\�GH�DSURSLDUVH�GHO�PXQGR�\�GH�XQR�PLVPR��GHVGH�HO�
XPEUDO�GHO�RWUR��VLQ�LQYDGLU�QL�DEDQGRQDU��۞���(V�WHQ-
GHU�SXHQWHV�HQWUH�OR�TXH�HO�HVWXGLDQWH�VDEH�\�QR�VDEH��
HQWUH�VXV�H[SHULHQFLDV�\� OR�SRU�YLYLU��VXV�SHUFHSFLR-
QHV�\�RWUDV�SHUFHSFLRQHV�\�FRQFHSWRV��VXV�LOXVLRQHV��
HUURUHV�\�E¼VTXHGDV�GH�YHUGDGHV��SXHQWHV�GH�UHODFLµQ�
H� LQWHUDFFLµQ�� FRQFHSWXDOHV�� HVW«WLFRV�� GH� FRPSUHQ-
VLµQ�GH�VLWXDFLRQHV�\�SURFHVRVە�

$VLPLVPR�� HVWXGLRV� UHDOL]DGRV� SRU� OD� HQWLGDG� &RO-
FLHQFLDV� HQ� &RORPELD� GHVWDFDQ� OD� H[SHULPHQWDFLµQ�
FLHQW¯ਭFD�\�OD�GHਭQHQ�FRPR�XQD�IRUPD�GH�GHVDUUROODU�
SRWHQFLDOLGDGHV� HQ� XQ� DSUHQGL]DMH� FUHDWLYR� \� VLJQL-
ਭFDWLYR� SDUWLHQGR� GH� OD� REVHUYDFLµQ� GH� SUREOHPDV�
\� VROXFLµQ� D� ORV�PLVPRV�� GH�PDQHUD� TXH� SXHGDQ� LU�
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FRQVWUX\HQGR� DFWLYDPHQWH� VX� SURSLR� FRQRFLPLHQWR�
HQ�OD�LQWHUDFFLµQ�GH�VXV�H[SHULHQFLDV�FRQ�HO�PHGLR��(Q�
HVWH�FDPSR�IRUPDWLYR�OD�UHDOL]DFLµQ�GH�H[SHULPHQWRV�
HV�LPSRUWDQWH�SDUD�GLVWLQJXLU�ORV�UDVJRV�HVHQFLDOHV�GH�
XQ� FRQFHSWR� \� FRPSUHQGHU� VX� VLJQLਭFDGR�� HV� GHFLU��
SURYRFDU�XQ�IHQµPHQR�HQ�GHWHUPLQDGDV�FRQGLFLRQHV��
REVHUYDU�HO�GHVDUUROOR�GHO�PLVPR�\�YHULਭFDU�XQD�KL-
SµWHVLV�FRPR�PHGLR�GH�LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD��&RO-
FLHQFLD��������

�YDORV�'£YLOD��&�� ������� UHDOL]D�XQ� HVWXGLR� VREUH� HO�
XVR�GH�HVWUDWHJLDV�GLG£FWLFDV�GHVGH�XQD�DVLJQDWXUD�GH�
P«WRGRV�PL[WRV��GRQGH�VH�EXVFD�UHFRQRFHU�TX«�HVWUD-
WHJLDV�SURPXHYHQ�KDELOLGDHV�\�GHVWUH]DV�HQ�OD�LQYHV-
WLJDFLµQ�SDUD�OD�UHVROXFLµQ�GH�SUREOHPDV�HGXFDWLYRV��
(VWH�GHPRVWUµ�TXH�HO�URO�GHO�LQVWUXFWRU�GRFHQWH�HV�HO�
GH� SURSLFLDU� ODV� RSRUWXQLGDGHV� GH� DSUHQGL]DMH� D� ORV�
DSUHQGLFHV� HQ� GLIHUHQWHV� FRQWH[WRV� HGXFDWLYRV�� SUR-
PRYHU� HVSDFLRV� IRUPDWLYRV� FRQ� P«WRGRV� GLG£FWLFRV�
TXH�SHUPLWDQ�GLQDPL]DU�HO�DSUHQGL]DMH�LQWHJUDO�GH�ORV�
FRQRFLPLHQWRV�

(VWXGLRV� UHDOL]DGRV� SRU� *XLW\� /µSH]� \� 0HQGR]D�
&RUUDOHV� ������� HQ� HO� &HQWUR� GH� ,QYHVWLJDFLRQ� H� ,Q-
QRYDFLRQ� (GXFDWLYDV� GH� OD� 8QLYHUVLGDG� 3HGDJµJLFD�
1DFLRQDO�)UDQFLVFR�0RUD]¢Q�GH�+RQGXUD�LPSOHPHQ-
WDURQ� GLYHUVDV� HVWUDWHJLDV� GLG£FWLFDV� HQ� GLIHUHQWHV�
£UHDV�VDEHU��SDUD�GHVDUUROODU�IRUPDFLµQ�LQYHVWLJDWLYD�
HQ� DSUHQGLFHV�� /RV� UHVXOWDGRV� GHPRVWUDURQ� TXH� ORV�
DSUHQGLFHV�JR]DEDQ�HQ�SULPHUD�PHGLGD�GH�FRPSHWHQ-
FLDV�DFWLWXGLQDOHV�\�TXH�HQ�HO�GHVDUUROOR�GH� ORV�SUR-
FHGLPLHQWRV�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�VH�LEDQ�DਭDQ]DQGR�ODV�
FRPSHWHQFLDV�FRQFHSWXDOH��DOFDQ]DQGR�PHMRUHV�LQGL-
FDGRUHV�HQ�OD�IRUPDFLµQ�GH�LQYHVWLJDGRUHV�

6HJXLGDPHQWH�� VH� UHWRPD� HO� HVWXGLR� UHDOL]DGR� SRU�
'¯D]�*DUD\� HW� DO�� ������� TXH�KDFH� UHIHUHQFLD� DO� IRU-
WDOHFLPLHQWR�GHO�SUR\HFWR�GH�YLGD�GH�HVWXGLDQWHV�GH�
HGXFDFLµQ�PHGLD�FRPR�FRPSHWHQFLD�E£VLFD�HQ�OD�IRU-
PDFLµQ�LQWHJUDO��(Q�HVWH�VH�GHWHUPLQµ�TX«�HOHPHQWRV�
VRQ� HVHQFLDOHV� SDUD� FRQWUXFFLRQ� GH� XQ� SUR\HFWR� GH�
YLGD�� /RV� UHVXOWDGRV�PXHVWUDQ� TXH� ORV� LQVWUXFWRUHV�
GRFHQWHV�\�SDGUHV�GH�IDPLOLD�EULQGDQ�DSR\R�HQ�SURFH-
VRV�HOHPHQWDOHV�GH�VHQVLELOL]DFLµQ��TXH�IDYRUHFHQ�VX�
FRQVWUXFFLµQ�\�GHVDUUROOR�SHUVRQDO��

Metodología

/D� PHWRGRORJ¯D� VH� HQPDUFD� GHVGH� OD� QRUPDWLYLGDG�
&RORPELDQD�HQ�HO�'HFUHWR������GH������SRU�HO� FXDO�
VH�UHJODPHQWD�HO�U«JLPHQ�GH�UHJLVWURV�VDQLWDULRV��SHU-
PLVR�GH�FRPHUFLDOL]DFLµQ�\�YLJLODQFLD�VDQLWDULD�GH�ORV�
GLVSRVLWLYRV�P«GLFRV�R�SURWRWLSRV�SDUD�XVR�KXPDQR��
EDMR� XQ� HQIRTXH�PL[WR� FXDVLH[SHUHPLHQWDO� \� VRFLDO�
GHPRJU£ਭFR�� FRPR� XQ� WLSR� GH� LQYHVWLJDFLµQ� FLHQW¯-
ਭFD� SHGDJµJLFD�� OD� FXDO� HV� FRQFHELGD� FRPR� DTXHOOD�
TXH� SHUPLWH� FRQVWUXLU� XQD� WHRU¯D� VREUH� KHFKRV� IRU-
PDWLYRV�\�DSOLFDGRV��GRQGH�VH�SURPXHYH�HO�WUDEDMR�HQ�
HTXLSR��VH�HQFDPLQD�VREUH�HO�WHUUHQR�HQ�ORV�SURFHVRV�
GH�HQVH³DQ]D�DSUHQGL]DMH� WHQLHQGR�HQ�FXHQWD� OD� LQ-
QRYDFLµQ�GLG£FWLFD�\�OD�VLVWHPDWL]DFLµQ�GH�H[SHULHQ-
FLDV�SU£FWLFDV�VLJQLਭFDWLYDV��VLHQGR�HVWH�HO�FDPLQR�GHO�
SURJUHVR� \� GH� ORV� YHUGDGHURV� DYDQFHV� WHFQROµJLFRV�
IUHQWH� D� ORV� PLWRV� HGXFDFLRQDOHV� TXH� QR� VXVWHQWDQ�
XQ� P¯QLPR� DQ£OLVLV� H[SHULPHQWDO� FRQFHELGRV� GHVGH�
OR�LQGXFWLYR�FRPR�HQ�OR�GHGXFWLYR�\�FRQ�HVWUDWHJLDV�
GH�UD]RQDPLHQWR�OµJLFR�SDUD�OD�SURGXFFLµQ�GH�QXHYR�
FRQRFLPLHQWR�

Métodos, procedimientos o técnicas 
H[SHULPHQWDOHV

- Primera acción, aprendizaje independiente: el 
DSUHQGL]�DVXPH�VX�IRUPDFLµQ�\�UHDOL]D�WDOOHUHV��
OHFWXUDV��DQ£OLVLV�H� LQYHVWLJDFLRQHV�SRU�PHGLRV�
GLJLWDOHV�� LPSUHVRV�R�GH�FDPSR��TXH� UHTXLHUHQ�
SDUD� JDUDQWL]DU� OD� FRQVWUXFFLµQ� GH� VX� FRQRFL-
PLHQWR�\�GHPRVWUDU�VX�UHVSRQVDELOLGDG�

- Segunda acción, aprendizaje cooperativo/colabo-
rativo: VH�FRQIRUPDQ�JUXSRV�GH�FXDWUR�DSUHQGL-
FHV��+D\�XQ�O¯GHU�TXH�LPSDUWH�ODV�LQVWUXFFLRQHV�
D� VHJXLU� EDMR� ODV� RULHQWDFLRQHV� \� HO� DSR\R�GHO�
LQVWUXFWRU�GRFHQWH�� DQDOL]D� VLWXDFLRQHV�� VRFLD-
OL]D�\� WLHQH� OD�RSRUWXQLGDG�GH�GHEDWLU� FRQ� VXV�
FRPSD³HURV� VREUH� HO� GLVH³R� \� HODERUDFLµQ� GH�
ORV�SURWRWLSRV�X�R�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�TXH�
VH�UHTXLHUHQ�HQ� ODV�DXODV�� WDOOHUHV�R�DPELHQWHV�
GH�IRUPDFLµQ�+D\�LQWHUFDPELR�GH�FRQRFLPLHQ-
WRV� \� YLYHQFLDV� IRUPDWLYDV� HQ� VX� SURFHVR� GH�
DSUHQGL]DMH�

- Tercera acción, aprendizaje presencial o tuto-
rial virtual:�SXHVWD�HQ�PDUFKD�GH�ORV�SUR\HFWRV��
DQ£OLVLV� \� UHਮH[LRQHV�� FU¯WLFDV� VREUH� DVSHFWRV�
WHµULFRV� R� SU£FWLFRV� SHUWLQHQWHV� D� OD� FODVH� GH�
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SURWRWLSRV� \� KHUUDPLHQWDV� GLG£FWLFDV� GHVDUUR-
OODGDV�GHVSHM£QGRVH�ODV�SRVLEOHV�GXGDV�TXH�VXU-
MDQ�DFHUFD�GH�HVWRV�

8Q�HMHPSOR�GH�HOOR�VH�GHVFULEH�D�FRQWLQXDFLµQ�HQ�ODV�
ਭJXUDV������\���GRQGH�VH�DGDSWD�XQD�FHQWU¯IXJD�DUWHVD-
QDO�SDUD�TXH�DOFDQFH�XQ�P£[LPR�GH������D������5SP�
�UHYROXFLRQHV� SRU� PLQXWR��� FRPSDU£QGROD� FRQ� XQD�
FHQWU¯IXJD� HVSHFLDOL]DGD� SDUD� ODERUDWRULR� FO¯QLFR� GH�
DOWR�FLOLQGUDMH�FRQ�XQ�FRVWR� LQGXVWULDO�TXH�RVFLOD�HQ�
XQ�YDORU�DSUR[LPDGR�GH�XQRV�����������D�������������
GH�SHVRV��FRQ�XQDV������5SP��OD�FXDO�HV�PX\�SUHFLVD�
SDUD�VX�XVR�

/DV�EXUHWDV�SO£VWLFDV�TXH� VH�GLVH³DURQ� WUDEDMDQ�SRU�
XQ�HIHFWR�GH�YDF¯R�FDXVDGR�SRU�OD�IXHU]D�JUDYHGDG�\�
REVHUYDEOH�DO�VHQWLGR�GHO�RMR�KXPDQR��OR�FXDO�SXHGH�
VXSOLU�HQ�VX�PRPHQWR�D�ODV�GH�YLGULR�

(VSHFLਭFDFLRQHV�GHO�SURGXFWR�

D���8Q�WXER�GH����FP�HQ�39&�GH����PP�GPW

E���8QD�MHULQJD�SO£VWLFD�GH����PO�FF��GH�FDSDFLGDG

F���8QD�Y£OYXOD�GH�GREOH�SDVR

G���&DSDFLGDG�YROXP«WULFD�GH����PO��VLHQGR�VX�WRSH�
P£[LPR���FP�GH�GLIHUHQFLD�HQ�HO�OOHQDGR�

)RUPD�GH�XVR�

��� 3XHGHQ� XWLOL]DUVH� D� WUDY«V� GH�PHGLFLµQ� SRU� GL-
IHUHQFLD� YROXP«WULFD� �SUREHWDV� GH� SHTXH³D�
PHGLGD��

��� 3RU�LQVHUFLµQ�GH�MHULQJDV�SO£VWLFDV�QXHYDV�R�XVD-
GDV��SRU�FRQWHR�GH�JRWDV�HQ�PLOLOLWURV��

/D�ਭJXUD�XQR�QRV�PXHVWUD�HO�GLVH³R�\� OD� IDEULFDFLµQ�
GH�ORV�SURWRWLSRV�\�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�DSR\DGDV�
EDMR� OD�RULHQWDFLµQ�GLUHFWD�GHO� LQVWUXFWRU�6HQD�HQ� ORV�
DPELHQWHV�GH�IRUPDFLµQ�

)LJXUD���� 
Diseño de prototipos y herramientas didácticas 
para laboratorio químico

)XHQWH��HODERUDFLµQ�SURSLD�DSUHQGLFHV

7DPEL«Q�VH�GLVH³DURQ�PLFURVFRSLRV�DUWHVDQDOHV�FRQ�OX-
SDV�GH�PHGLDQD�UHVROXFLµQ��6X�SURSµVLWR� IXQGDPHQWDO�
HV�VLPXODU�XQ�HVWHUHRVFRSLR�GH�OX]�DXPHQWDQGR�HO�YROX-
PHQ�µSWLFR�GH�ODV�PXHVWUDV�D�DQDOL]DU��HV�HIHFWLYR�FXDQ-
GR�QR�KD\�OD�QHFHVLGDG�GH�OOHYDU�D�FDER�XQ�SURFHVR�GH�
SUHSDUDFLµQ�GH�OD�PXHVWUD��PX\�XWLOL]DGR�HQ�VDOLGDV�GH�
FDPSR�GRQGH�GHEHQ�PDQLSXODUVH�GLFKDV�PXHVWUDV�SDUD�
XQ�SRVWHULRU�DQ£OLVLV��PLHQWUDV�VLPSOHPHQWH�VH�REVHUYD�

/D�ਭJXUD���QRV�PXHVWUD�HO�XVR�GH�ORV�HTXLSRV�\�GH�ORV�
PDWHULDOHV�GLG£FWLFRV�SUHIDEULFDGRV�SRU�ORV�DSUHQGLFHV��
EDMR�HO�DFRPSD³DPLHQWR�GHO�GRFHQWH�W«FQLFR�HQ�ODVLQV-
WLWXFLRQHV�HGXFDWLYDV�DUWLFXODGDV�

)LJXUD���� 
Uso de los equipos y materiales didácticos para 
análisis en el laboratorio

)XHQWH��HODERUDFLµQ�SURSLD�DSUHQGLFHV�H�LQVWUXFWRU
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6H� HODERUDURQ�SLH]DV�SUHIDEULFDGDV� HQ� ORV� FHQWURV�GH�
IRUPDFLµQ�� EDMR� OD� DVHVRU¯D�� DFRPSD³DPLHQWR� \� HYD-
OXDFLµQ�GH�H[SHUWRV�LQVWUXFWRUHV�HQ�ODV�GLIHUHQWHV�£UHDV�
GH�IRUPDFLµQ�

Parámetros de fabricación Rosca NPT 

Paso: 14 hilos por pulgada

Diámetro mayor: 22

Diámetro menor.19.7

Longitud: 18 mm

Angulo de inclinación: 1.6°

Herramientas de taller utilizadas: Broca de centro, Bro-
ca de 1/2, Barra de cilindrado interno, Barra de roscado 
interno. 

Máquina: Torno CNC

Figura 3.  
Trabajo transdisciplinario en la elaboración de 
SLH]DV�SUHIDEULFDGDV�\�GHVDUUROOR�GH�VRࠩZDUH�
interactivos

Fuente: elaboración propia instructores

/D�टJXUD�WUHV�QRV�PXHVWUD�FµPR�VH�HODERUDQ�ODV�SLH]DV�
en los centros de formación de mecanizado, con la ayuda 
de expertos instructores. 

Estas evidencias son acciones pedagógicas de carácter 
FLHQW¯टFR�� IRUPDWLYR� \� DSOLFDGR�� TXH� VH� HVWDEOHFLHURQ�
para el desarrollo de las herramientas didácticas nece-
sarias para la ejecución de la formación, tomando ma-
teriales artesanales a bajo costo monetario y algunos de 
carácter reciclable al alcance de todos los aprendices e 
instructores.

Instrumentos para la recolección de datos y de 
HYLGHQFLDV�

Encuesta: VH�DSOLFµ�XQ�FXHVWLRQDULR�D�ORV�DSUHQGLFHVFRQ�
��SUHJXQWDV�GH�VHOHFFLµQ�P¼OWLSOHDELHUWDV�\�FHUUDGDV��
DOJXQDV� FRQ�QLYHO� GH�SULRULGDG� FRQSXQWDMHV�GH� �� D� ��
\�RWUDV�FRQ�DFHSWDFLµQ�GH�V¯�R�QR�SDUD�OD�DSURSLDFLµQ�
GH�XQ� FRQRFLPLHQWR�KRO¯VWLFR� H� LQWHJUDO� GHVGH� HO� SD-
UDGLJPD� KXPDQ¯VWLFR�� ORV� LQVWUXFWRUHV� \� DSUHQGLFHV�
UHDOL]DQ�XQD�DGDSWDFLµQ�HQ�DPELHQWHV�GH�DSUHQGL]DMH��
SDUWLHQGR�GH� OR�QR�FRQYHQFLRQDO�KDFLD� OR�FRQYHQFLR-
QDO��IRPHQWDQGR�H[SHULHQFLDV�SHGDJµJLFDV�VLJQLਭFDWL-
YDV�GHVGH�XQ�HQWRUQR�SURGXFWLYR��FRPXQLWDULR�\�VRFLDO�
FRODERUDWLYR�

Muestra 

6H�WRPµ�XQD�PXHVWUD�LQWHQFLRQDO�GH����DSUHQGLFHV�GHO�
SURJUDPD�GH�IRUPDFLµQ�WLWXODGD�W«FQLFR�HQ�DQ£OLVLV�GH�
PXHVWUDV�TX¯PLFDV�\����GH�RWUDV�£UHDV�GH�IRUPDFLµQ��
TXH�VH�HQFXHQWUDQ�XELFDGRV�HQ�XQ�QLYHO�GH�HVWUDWR�VR-
FLRHFRQµPLFR���\����VXV�HGDGHV�RVFLODQ�HQWUH�ORV����\�
���D³RV��FRUUHVSRQGLHQWHV�D�ORV�JUDGR���r�\���r�D�TXLH-
QHV�VH�OHV�DSOLFDURQ�LQVWUXPHQWRV�GH�HYDOXDFLµQ�SDUD�
FRQRFHU� VXV� KDELOLGDGHV� E£VLFDV� GH� SHQVDPLHQWR� FRQ�
UHODFLµQ�DO�DSUHQGL]DMH�HQ�HO�GLVH³R�\�HODERUDFLµQ�GH�
SURWRWLSRV� \� KHUUDPLHQWDV� GLG£FWLFDV� SDUD� OD� IRUPD-
FLµQ�SURIHVLRQDO�LQWHJUDO�

Resultados, análisis y discusiones

/RV�UHVXOWDGRV�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�VH�GHWHUPLQDURQ�SRU�
OD�DSOLFDFLµQ�GH�XQD�HQFXHVWD�D�DSUHQGLFHV�HVWXGLDQWHV�
HQ�OD�TXH�VH�HVWDEOHFLµ�XQD�YDORUDFLµQ�GH���D����VLHQGR�
��HO�PHQRU�YDORU�SXQWXDGR�\���OD�YDORUDFLµQ�P£[LPD�
FRQ�UHVSHFWR�D�OD�DFHSWDFLµQ�H�LPSDFWR�GH�OD�IRUPDFLµQ�
W«FQLFR�SHGDJµJLFD� LQWHJUDO� RIUHFLGD� SRU� HO� 6(1$� \�
FRQ�UHVSXHVWD�JHQHUDOL]DGD�EDVDGDV�HQ�XQ�SRU�TX«��SRU�
SDUWH�GH�ORV�DSUHQGLFHV�

/RV�DQ£OLVLV� LQWHUSUHWDWLYRV�GH� ORV�SURFHVRV�VH�REVHU-
YDQ�HQ�ODV�ਭJXUDV�FRUUHVSRQGLHQWHV�GH�FDGD�SUHJXQWD�
DSOLFDGD� HQ� OD� HQFXHVWD�� HQ� HO� TXH� ORV� YDORUHV� GH� ODV�
WDEODV�VRQ�H[SUHVDGRV�HQ�W«UPLQRV�SRUFHQWXDOHV�
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7DEOD���� 
Primera pregunta de la encuesta a aprendices

1) ¿Cuál cree usted de los siguientes factores que incide de forma positiva en la formación 
integral del SENA? ¿Por qué?

Uso de estrategias didácticas 3

Motivación de la formación o la clase 2

Formación para la vida 4

Desarrollo de competencias laborales 3

¿Por qué? Porque la formación integral que se está llevando en el Sena nos fortalece como 
ciudadanos y nos ubica dentro de lo laboral en una sociedad con valores éticos (ver !gura N.° 4).

)XHQWH��HODERUDFLµQ�SURSLD

)LJXUD���� 
Incidencia positiva de la formación SENA

/RV�GDWRV�GH� OD�ਭJXUD��� UHਮHMDQ�TXH�HO� �����TXH� FR-
UUHVSRQGH�D�XQ�QXPHUR�GH����DSUHQGLFHV�GHO�WRWDO�GH�
OD�PXHVWUD�GH����D�ORV�TXH�VH�OHV�DSOLFR�HO�FXHVWLRQD-
ULR��FUHHQ�TXH�V¯�VH�DSRUWD�SRVLWLYDPHQWH�DO�XVR�GH�HV-
WUDWHJLDV�GLG£FWLFDV�SDUD�OD�HQVH³DQ]D�DSUHQGL]DMH�HQ�
OD� IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO� LQWHJUDO�GHO�6(1$��(O����� ��
FRUUHVSRQGLHQWH�D����DSUHQGLFHV��FUHH�TXH�DSRUWD�D�OD�
PRWLYDFLµQ�GH�ODV�VHVLRQHV�LPSDUWLGDV�HQ�ORV�DPELHQ-
WHV�GH�IRUPDFLµQ�R�DXODV�GH�FODVH��HO������HTXLYDOHQWH�D�
���DSUHQGLFHV��D�OD�IRUPDFLµQ�SDUD�OD�YLGD�\�RWUR������
UHSUHVHQWDGR�QXHYDPHQWH�SRU����DSUHQGLFHV��DO�GHVD-
UUROOR�GH�FRPSHWHQFLDV�ODERUDOHV�

7DEOD���� 
Segunda pregunta de la encuesta a aprendices

2) ¿Cuál cree usted de los siguientes factores que incide de forma negativa en la formación 
integral del SENA? ¿Por qué?

Uso de estrategias didácticas 2

Motivación de la formación o la clase 3

Formación para la vida 1

Desarrollo de competencias laborales 2

¿Por qué? Porque sin la motivación en la formación integral del Sena en las sesiones impartidas, 
se convertirían en algo repetitivo y aburridor+ si no se tienen en cuenta las nuevas ideas que nos 
ayuden a innovar en nuestro proyecto de vida (ver !gura N.°5).

)XHQWH��HODERUDFLµQ�SURSLD

)LJXUD���� 
Incidencia negativa de la formación SENA

/D�ਭJXUD���SDUD�OD�VHJXQGD�SUHJXQWD�H[SUHVD�TXH�HO����
���FRUUHVSRQGLHQWH�D���DSUHQGLFHV�GH�OD�HQFXHVWD��FUHH�
TXH�HO�6HQD�DSRUWD�QHJDWLYDPHQWH�DO�XVR�GH�HVWUDWHJLDV�
GLG£FWLFDV�� HO� ����� �� UHSUHVHQWDGR�SRU� ��� DSUHQGLFHV��
FUHH�TXH�DSRUWD�D�OD�PRWLYDFLµQ�GH�ODV�VHVLRQHV�LPSDU-
WLGDV�HQ�ORV�DPELHQWHV�GH�IRUPDFLµQ�R�DXODV�GH�FODVH�\�
HO�������HTXLYDOHQWH�D���DSUHQGLFHV��TXH�OR�KDFH�SDUD�OD�
IRUPDFLµQ�SDUD�OD�YLGD�\�RWUR�������UHSUHVHQWDGR�QXH-
YDPHQWH�SRU����DSUHQGLFHV�TXH�DSRUWD�DO�GHVDUUROOR�GH�
FRPSHWHQFLDV�ODERUDOHV��

7DEOD��� 
Tercera pregunta encuesta a aprendices

3) ¿Cree usted que en los programas del SENA se contribuye en la 
formación integral profesional?

Si 30

No 10

)XHQWH��HODERUDFLµQ�SURSLD

)LJXUD���� 
Contribución de los programas SENA a la 
formación integral

/D�ਭJXUD�VHLV�SDUD�OD�WHUFHUD�SUHJXQWD�H[SUHVD�OD�SRVLWL-
YD�FRQWULEXFLµQ�GH�ORV�SURJUDPDV�RIHUWDGRV�SRU�HO�6(1$�
GHVGH�OD�IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO� LQWHJUDO�FRPSOHPHQWD-
ULD��W«FQLFD�\�WHFQROµJLFD�D�OD�FRPXQLGDG�HQ�JHQHUDO�
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7DEOD���� 
Cuarta pregunta de la encuesta a aprendices 

4 ¿Cree usted que las prácticas de laboratorio u/o taller impactan en la formación integral del 
Sena en el desarrollo de competencias laborales?¿Por qué?

Si 32

No 8

¿Por qué? Si, porque además de la apropiación del conocimiento en el desarrollo de las 
competencias técnicas y laborales, nos ayuda a ser mejores personas como hombres, mujeres y seres 
humanos(ver !gura Nª 7).

)XHQWH��HODERUDFLµQ�SURSLD

)LJXUD���� 
Cómo impactan las prácticas de laboratorio y/o 
taller en el desarrollo de competencias laborales

)XHQWH��HODERUDFLµQ�SURSLD

/D�ਭJXUD�VLHWH�SDUD�OD�FXDUWD�SUHJXQWD�H[SUHVD�HO�LP-
SDFWR�TXH�WLHQHQ�ODV�SU£FWLFDV�GH�ODERUDWRULR�R�WDOOHU�HQ�
HO�GHVDUUROOR�GH�FRPSHWHQFLDV� ODERUDOHV�EDMR� ODV�QRU-
PDV�\�HVW£QGDUHV�HVWDEOHFLGRVHQ�ORV�DPELHQWHV�R�DXODV�
GH� IRUPDFLµQ�� REWHQLHQGR� DV¯� FDSDFLGDGHV� GHQWUR� GH�
XQ�PXQGR�P£V�SURGXFWLYR��FRPSHWLWLYR�\�JOREDOL]DGR�

7DEOD���� 
Quinta pregunta de la encuesta a aprendices

5) ¿Tus prácticas de laboratorio u/o taller en el Sena impactan en la formación integral? ¿Por qué?

Los experimentos que realizas 5

La cantidad de contenidos desarrollados 2

Formar para el trabajo 5

)XHQWH��HODERUDFLµQ�SURSLD

)LJXUD���� 
Impacto de prácticas en el laboratorio

/D�ਭJXUD�RFKR�SDUD�OD�TXLQWD�\�¼OWLPD�SUHJXQWD�H[SUH-
VD�HO� LPSDFWR�TXH� WLHQHQ� ODV�SU£FWLFDV�GH� ODERUDWRULR�
R� WDOOHU� HQ� ORV� DPELHQWHV� R� DXODV� GH� IRUPDFLµQ� SDUD�
HO�GHVDUUROOR�GH�KDELOLGDGHV�\�GHVWUH]DV�HQ�HO�DSUHQGL]�
RULHQWDGDV�EDMR�OD�VXSHUYLVLµQ�GH�VX�LQVWUXFWRU��

Conclusiones y recomendaciones

/RV� UHVXOWDGRV� GH� OD� LQYHVWLJDFLµQ� FLHQW¯ਭFR�SHGDJµ-
JLFD��QRV�PXHVWUDQ�TXH�HO�6HQD��&HQWUR�1DFLRQDO�&R-
ORPER�$OHP£Q� �&1&$��5HJLRQDO�$WO£QWLFR�� SUHVHQWD�
XQ�WUDEDMR�UHVSRQVDEOH�FRQ�OD�FRPXQLGDG�HGXFDWLYD�HQ�
HO� GLVH³R� GH� SURWRWLSRV� \� KHUUDPLHQWDV� GLG£FWLFDV�
DSR\DGDV�HQ�HVWUDWHJLDV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�SHGDJµJLFD��
GHVGH� OD� IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO� LQWHJUDO� FRPR�SURFH-
VR�H[SHULPHQWDO�HQ�OD�SUD[LV��VLHQGR�XQ�UHIHUHQWH�SDUD�
ORV� SURJUDPDV�GH� IRUPDFLµQ� WLWXODGD� DUWLFXODGRV� FRQ�
OD� HGXFDFLµQ�PHGLD� W«FQLFD� HQ� OD� GREOH� WLWXODFLµQ�GH�
EDFKLOOHUHV�GH�OD�UHJLµQ�FDULEH�\�UHSOLFDEOH�SDUD�WRGR�HO�
WHUULWRULR�QDFLRQDO�HQ�QXHVWUR�SD¯V�

&RPR�V¯QWHVLV�ਭQDO�\�SDUD�GDU�UHVSXHVWD�D�ORV�REMHWL-
YRV�SODQWHDGRV� VH�GHMD� FRQVWDQFLD�GHO�SURWRWLSR� IXQ-
FLRQDO�� YLDEOH� \� HVFDODEOH� HQ� HO�PXQGR� UHDO� GHVGH� OD�
LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD��DFDG«PLFD�\�HPSUHVDULDO�FRQ�
HO� DYDO� GH� OD� HPSUHVD� 352&$36� 6�$� /DWLQRDP«ULFD��
HYLGHQFLD� WDQJLEOH� HQ�HO�XVR�GH� HTXLSR�HVSHFLDOL]DGR�
\�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�GHO�6(1$�&RORPER�$OHP£Q�
5HJLRQDO�$WO£QWLFR��SDUD�OD�IDEULFDFLµQ�\�DQ£OLVLV�GH�XQ�
�LWRPHGLFDPHQWR(۔ H[SHULPHQWDO� D� EDVH� GH� FDQQDELV�
PHGLFLQDO�FRQ�UHIXHU]R� LQPXQROµJLFRە�DVHVRUDGR�SRU�
LQVWUXFWRU�\�DSUHQGLFHV�HJUHVDGRV��HQ� OD�VROXFLµQ�GHO�
UHWR�SDUD�OD�HPSUHVD�352&$36��HQ�HO�PDUFR�GHO�SUR-
JUDPD�)2&86�GH�LQQRYDFLµQ�DELHUWD�FRQ�HO�0LQLVWHULR�
GH�&LHQFLD�HQ�HO�$WO£QWLFR�������
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