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,QWHUDFFLRQHV�GH�ORV�LQVWUXFWRUHV�\�ORV�DSUHQGLFHV�GH�ORV�SXHEORV�LQG¯JHQDV� 
GHO�&HQWUR�GH�3URGXFFLµQ�\�7UDQVIRUPDFLµQ�$JURLQGXVWULDO�GH�OD�2ULQRTXLD� 
HQ�OD�IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO�LQWHJUDO���-RKQ�5DIDHO�$ULDV�0HM¯D� 115
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'LVH³R�GH�SURWRWLSRV�\�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�DSR\DGDV�HQ�HVWUDWHJLDV� 
GH�LQYHVWLJDFLµQ�GHVGH�OD�IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO�LQWHJUDO�GHO�6(1$�� 
)UHGG\�*R\HQHFKH�/µSH]��'DPL£Q�&DVWUR�5DP¯UH]� 122

$UW¯FXORV�GH�UHख़H[LµQ
$SOLFDFLµQ�GHO�GLVH³R�GH�SU£FWLFDV�SHGDJµJLFDV�EDVDGDV�HQ�PHWRGRORJ¯D� 
67(0�HQ�WHFQRORJ¯D��LQQRYDFLµQ�H�LQGXVWULD�������2VFDU�0DQXHO�'XTXH� 
6X£UH]��0DU¯D�&DUROLQD�'XTXH�6X£UH]��<HVHQLD�5HVWUHSR�&KDXVWUH� 135
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Editorial

/D�LQYHVWLJDFLµQ�SHGDJµJLFD�SDUD�OD�educación propia��JR]D�GH�XQ�HQIRTXH�GLIHUHQFLDO�TXH�DਭDQ-
]D�OD�GLYHUVLGDG�FXOWXUDO�\�GHਭHQGH�ODV�DFFLRQHV�GH�HPDQFLSDFLµQ�\�UHVLVWHQFLD�SRVLWLYD��3RU�
HOOR�� SDUWH�GH�SU£FWLFDV�SHGDJµJLFDV� LQFOXVLYDV� HQ� ODV�TXH� HO� DXWRFRQFHSWR�� HO� FRPSDUWLU� FR-
QRFLPLHQWRV�\�H[SHULHQFLDV�GH� OD�FRWLGLDQLGDG��P£V� OD�H[SORUDFLµQ�GH�QXHYDV� IRUPDV�GH�YHU�
\�IDFLOLWDU�XQ�PXQGR�PHMRU��WLHQHQ�OXJDU��(Q�GRQGH�OD�QDWXUDOH]D�WLHQH�TXH�DUPRQL]DU�FRQ�ODV�
QXHYDV�WHFQRORJ¯DV��GHVGH�OD�LQWHOLJHQFLD�DUWLਭFLDO��OD�FRPSXWDFLµQ�\�ODV�ELRWHFQRORJ¯DV��SDUD�
TXH�GHVGH�VX�GHVDUUROOR��FHQWUHQ�VX�LQWHU«V�HQ�OD�IDFLOLWDFLµQ�GH�OD�YLGD�EXHQD��'H�PDQHUD�TXH�HO�
WUDEDMR�DVRFLDGR�DO�PXQGR�SURGXFWLYR�FRQVWUX\D�YDORUHV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�«WLFD�GHO�FXLGDGR��
HO�SHQVDPLHQWR�FU¯WLFR�SURSRVLWLYR�\�ODV�SHGDJRJ¯DV�DFWLYDV��3DUD�JHVWDU�OD�PRYLOLGDG�QHXURQDO�
GHQWUR�GH�OD�HQVH³DQ]D�DSUHQGL]DMH��PRWLYDGD�GHVGH�OR�FXUULFXODU��HQ�ORV�VXMHWRV�TXH�DSUHQGHQ�
\�FRPSDUWHQ�QXHYRV�FRQRFLPLHQWRV�

'H�PDQHUD�VLPXOW£QHD��HO�SURFHVR�GH�LQYHVWLJDFLµQ�SHGDJµJLFD�GHVGH�OD�HVFXHOD�QR�FRQYHQFLR-
QDO�DOLPHQWD�QXHYRV�SDUDGLJPDV��FRPR�UHVXOWDGR�GHO�GL£ORJR�GLUHFWR��WUDQTXLOR�\�«WLFR��HQ�EH-
QHਭFLR�GH�WRGRV��DO�WLHPSR�TXH�SURPXHYH�SRWHQFLDOLGDGHV�UHOHYDQWHV��FDSDFHV�GH�FRPSUHQGHU�DO�
RWUR�HQ�HVSDFLRV�GH�UDFLRQDOLGDG��\�HO�HQFXHQWUR�FRQ�UHVSHFWR�D�ODV�GLIHUHQFLDV�GH�SHUVSHFWLYDV��
/DV�PLVPDV�TXH�VRQ�OH¯GDV�FRPR�SDUWH�GH�OD�GLYHUVLGDG�KXPDQD�\�VRQ�LQVSLUDGDV�HQ�ODV�JUDQ-
GHV�WUDQVIRUPDFLRQHV�GHO�PXQGR�VRFLDO��HQ�OR�FRPXQLWDULR�\�HQ�OD�SURGXFFLµQ�GHVGH�GLIHUHQWHV�
HQWRUQRV��$V¯��ORV�DFXHUGRV�\�FRQVHQVRV�D\XGDQ�D�UHVROYHU�GHVGH�OD�SU£FWLFD�SHGDJµJLFD�ODV�GL-
ਭFXOWDGHV�TXH�VH�SUHVHQWDQ�HQ�HO�IRUWDOHFLPLHQWR�GH�OD�LQQRYDFLµQ�IRUPDWLYD�\�GHO�FUHFLPLHQWR�
VRFLR�SURGXFWLYR��

'H�DK¯�VX�DSXHVWD�HVWUDW«JLFD�SDUD�FRQVROLGDU�OR�TXH�VH�FRQRFH�FRPR�HO۔�SHQVDPLHQWR�GH�ODV�
$P«ULFDVە�� FRQ�HO�FXDO��GHVGH�HVSDFLRV� ODWLQRDPHULFDQRV�\�FRQ�GLQ£PLFDV�SURSLDV�� VH�DEUH�D�
QXHYDV�UHDOLGDGHV�DSR\DGDV�HQ�SURSXHVWDV�WHFQROµJLFDV�TXH�GH�PDQHUD�UHVSRQVDEOH�ORJUDQ�HO�
DFHUFDPLHQWR�HQWUH�OD�IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO�LQWHJUDO�\�OD�HGXFDFLµQ�SDUD�OD�YLGD�GLJQD�GH�ORV�
KDELWDQWHV�GH�OD�UHJLµQ��(V�GHFLU��HQ�XQ�PXQGR�SURSLR�HQ�GRQGH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�DVXPH�HO�FR-
QRFLPLHQWR�H[LVWHQWH�\��DGHP£V��FRODERUD�HQ�OD�FRQVWUXFFLµQ�GH�XQ�QXHYR�VDEHU�EDVDGR�HQ�ORV�
DUJXPHQWRV�OLJDGRV�D�ODV�DFFLRQHV�\�OD�UHਮH[LµQ�FRQWLQXD�GH�VXV�SURSLRV�LQYHVWLJDGRUHV��

0£V�D¼Q��FRQ�HVWR��VH�LQWHQWD�UHVSRQGHU�GHVGH�XQD�LQYHVWLJDFLµQ�EDVDGD�HQ�RSRUWXQLGDGHV�SDUD�
FRQVWUXLU�XQ�PHMRU�YLYLU�D�SDUWLU�GH�ODV�SRWHQFLDOLGDGHV�GHO�FRQWH[WR��ORV�FRQVXPRV�FXOWXUDOHV�
\�ODV�UHGHV�SURGXFWLYDV�TXH�GH�PRGR�GLDOµJLFR�\�FRPSDUWLGR�VLW¼DQ�ORV�LQWHUHVHV�\�FDSDFLGDGHV�
GH�FDGD�DFWRU�R�JUXSR�GH�DFWRUHV�HQ�ORV�SXHEORV��HPSUHVDV��RUJDQL]DFLRQHV�H�LQVWLWXFLRQHV��(VWR�
VXPDGR�D�OD�FRQਮXHQFLD�(VWDGR�QDFLµQ��SDUWLFLSD�GH�PDQHUD�DFWLYD�GH�ODV�WUDQVIRUPDFLRQHV�\�
GH�ORV�LGHDULRV�FRQVWUXLGRV�GHVGH�ORV�SODQHV�GH�YLGD��

0DUOHQ\�0RVTXHUD�+LQHVWUR]D�� 
Editora general
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Dossier

PRESENTACIÓN1

2 Daniel Suárez (Universidad de Buenos Aires)

(Q�FRQWLQXLGDG�FRQ�ORV�GHVDUUROORV��GHEDWHV�\�DSUR[LPD-
FLRQHV�WHµULFDV�\�PHWRGROµJLFDV�GHOLQHDGDV�HQ�HO�YROXPHQ�
DQWHULRU��HVWD�VHJXQGD�HQWUHJD�GHO�GRVVLHU1۔�DUUDWLYDV�SH-
GDJµJLFDV��LQYHVWLJDFLµQ�HGXFDWLYD�\�IRUPDFLµQ�GRFHQWHە�
GH�OD�UHYLVWD�5XWDV�GH�IRUPDFLµQ��HQ�VX�YROXPHQ�����VH-
FXHQFLD�VHLV�DUW¯FXORV�HVFULWRV�SRU�LQYHVWLJDGRUHV�QDUUD-
WLYRV�GH�(VSD³D��$UJHQWLQD��0«[LFR�\�%UDVLO�TXH�DPSO¯DQ�
\�SURIXQGL]DQ�HO�DERUGDMH�GH�FDPSRV�GH�LQGDJDFLµQ�\�GH�
LQWHUYHQFLµQ�GH� OD� H[SDQVLµQ�QDUUDWLYD�\�ELRJU£ਭFD� HQ�
HO�WHUULWRULR�GH�OD�HGXFDFLµQ�\�OD�IRUPDFLµQ��$XQ�FXDQ-
GR�UHਭHUDQ�D�GLIHUHQWHV�DVSHFWRV�\�PDWLFHV�GHO�HQIRTXH�
QDUUDWLYR��GH�OD�IRUPDFLµQ�R�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�GH�OD�H[-
SHULHQFLD�HGXFDWLYD��FDGD�XQR�GH�ORV�WH[WRV�FRQWULEX\H�D�
GLYHUVLਭFDU�\�SOXUDOL]DU�ODV�GLVFXVLRQHV�\�ORV�DUJXPHQWRV�
\D�LQLFLDGRV��

&RPR�HQ�OD�HQWUHJD�DQWHFHGHQWH��ORV�WUDEDMRV�RUJDQL]D-
GRV�HQ�HVWH�Q¼PHUR�GDQ�FXHQWD�GH�SURFHVRV�FROHFWLYRV��
UHVXOWDGRV� DYDQ]DGRV� \� UHਮH[LRQHV� HSLVWHPROµJLFDV� GH�
HVWXGLRV� FXDOLWDWLYRV� \� GH� LQWHUYHQFLRQHV� FU¯WLFDV�� TXH�
QR�VROR�GHVSOHJDURQ�UHFXUVRV�H�LQVWUXPHQWRV�QDUUDWLYRV�
FRPR�RSFLµQ�PHWRGROµJLFD��VLQR�TXH�VH�SUHVHQWDQ�FRPR�
PRGDOLGDGHV� DOWHUQDWLYDV� GH� LQYHVWLJDFLµQ� HGXFDWLYD��
GH� IRUPDFLµQ�HVSHFLDOL]DGD�\�GH�FRPSUHQVLµQ�\�SU£FWL-
FD�SHGDJµJLFD� HPHUJHQWH�� DOWHUQDWLYD��/HMRV�GH�DSRVWDU�
DO�GHVDUUROOR�GH�DS«QGLFHV�QDUUDWLYRV�HQ�HO�FRQWH[WR�GH�
SU£FWLFDV� GLVFXUVLYDV� \� GH� LQYHVWLJDFLµQ� RUWRGR[DV�� ORV�
WH[WRV�UHXQLGRV�FRODERUDQ�D�DPSOLਭFDU�ODV�SRWHQFLDOLGD-
GHV�\�SRQGHUDU�ORV�EHQHਭFLRV�GH�XQ�HQIRTXH�TXH�SUHVX-
SRQH�SRVLFLRQDPLHQWRV�QR�VROR�WHµULFRV��PHWRGROµJLFRV��

HSLVWHPROµJLFRV��VLQR�WDPEL«Q�«WLFRV��HVW«WLFRV�\�SRO¯WL-
FRV�HVSHF¯ਭFRV��SURSLRV��\�HQ�WHQVLµQ�FRQ�ODV�YHUVLRQHV�
GRPLQDQWHV�GH�VDEHU��GHFLU��KDFHU�\�VHU�HQ�HGXFDFLµQ��HQ�
LQYHVWLJDFLµQ�\�HQ�IRUPDFLµQ��

/D�SHUVSHFWLYD�QDUUDWLYD�GH� OD� HGXFDFLµQ�� HQ�SOHQD� H[-
SDQVLµQ� ELRJU£ਭFD�� TXLHEUH� SDUDGLJP£WLFR� \� YLUDMH�
HSLVWHPROµJLFR�� VH� DFWXDOL]D� FRPR� XQD� IRUPD� SHFXOLDU��
FRQWHPSRU£QHD�� GLVUXSWLYD�� HPHUJHQWH�� GH� SHUFLELU�� LQ-
WHUSUHWDU��VDEHU��KDELWDU�\�REUDU�HQ�HO�FDPSR�SHGDJµJL-
FR��&RPR�SRGUHPRV�OHHU�HQ�ORV�DUW¯FXORV�TXH�FRQIRUPDQ�
HVWD�VHJXQGD�HQWUHJD��VH�PXHVWUD�QR�VROR�FRPR�SXQWR�GH�
YLVWD�\�HQIRTXH�VLQR�FRPR�XQD۔�IRUPD�GH�YLYLUە�ODV�H[-
SHULHQFLDV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�\�GH�IRUPDFLµQ�TXH�LQTXLHWD��
GHVHVWDELOL]D�H�LQYLWD�D�FRQYHUVDU�D�ODV�IRUPDV�GH�VDEHU�
GLVFLSOLQDULDV�� H[WUDQMHUDV��TXH� WUD]DURQ� WUDGLFLµQ�HVSH-
FLDOL]DGD� \� TXH� PXFKDV� YHFHV� FDOLਭFDQ� \� WUDGXFHQ� ODV�
H[SHULHQFLDV�HGXFDWLYDV�\�ODV�SU£FWLFDV�HVFRODUHV�D�FRVWD�
GH�UHGXFLUODV�D�VXV�SURSLRV�W«UPLQRV��MXHJRV�GH�OHQJXDMH�
\�FDWHJRU¯DV��/RV�WH[WRV�TXH�VH�SUHVHQWDQ�FRQWULEX\HQ�D�
TXH�SURIXQGLFHPRV�HVD�PLUDGD�\�HVH�OHQJXDMH�SDUD�FRP-
SUHQGHU�\�QRPEUDU�GH�RWUR�PRGR�D�OD�HGXFDFLµQ��FRQYL-
GDQ�D�TXH�H[SORUHPRV�QXHYRV�WHUULWRULRV�GH�OD�LPDJLQD-
FLµQ�SHGDJµJLFD��GH�OD�FUHDWLYLGDG�GLG£FWLFD�\�GH�OD�SUD[LV�
FU¯WLFD��VXJLHUHQ�HOHPHQWRV�\�DUJXPHQWRV�SDUD�UHSHQVDU�
ODV�YLQFXODFLRQHV�TXH�OD�SURGXFFLµQ�OHJ¯WLPD�GH�VDEHUHV�
SHGDJµJLFRV�VRVWLHQH�FRQ�OD�WUDQVIRUPDFLµQ�GHPRFU£WLFD�
GH�OD�HGXFDFLµQ�\�FRQ�OD�GHPRFUDWL]DFLµQ�GH�ODV�UHODFLR-
QHV�GH� VDEHU�� H[SHULHQFLD��GLVFXUVR�\� VXEMHWLYDFLµQ�TXH�
VH�FRQMXJDQ�FRQ�UHODFLRQHV�GH�SRGHU�\�FRQ�SRO¯WLFDV�GH�
FRQRFLPLHQWR�HQ�HO�FDPSR�SHGDJµJLFR�

,QLFLDQ�OD�VHULH�,JQDFLR�5LYDV�)ORUHV�\�$QDO¯D�/HLWH�0«Q-
GH]��GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�0£ODJD��D�WUDY«V�GH�VX�DUW¯FX-
OR8۔�QD�PLUDGD�UL]RP£WLFD�GH� ODV�QDUUDWLYDV��0ەHGLDQWH�
HVWH�WH[WR�\�OD�DQDORJ¯D�GHO�UL]RPD��ORV�DXWRUHV�SUHVHQWDQ�

1 El actual dossier tiene una primera y segunda parte, repartidas respecti-
vamente entre el N° 11 y N° 12 de Rutas de Formación. La presentación del 
dossier, asimismo, se presenta en dos partes. 
2 danielhugosuarez@gmail.com
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HO�HQWUDPDGR�GHO� UHFRUULGR�KLVWµULFR�QDUUDWLYR�GHO�JUX-
SR�GH�LQYHVWLJDFLµQ�3RU&,(��3URIHVRUDGR��FRPXQLFDFLµQ�
H�LQYHVWLJDFLµQ�HGXFDWLYD��HQ�ORV�GLYHUVRV�£PELWRV�GH�OD�
LQYHVWLJDFLµQ� \� OD� GRFHQFLD�� /D�PLUDGD� UL]RP£WLFD� TXH�
SURSRQHQ� PXHVWUD� ORV� FDPLQRV� LQLFLDGRV�� WUDQVLWDGRV��
DELHUWRV�\� D¼Q�SRU� H[SORUDU�SRU� HO� JUXSR�XQLYHUVLWDULR�
GHVGH�XQD�SHUVSHFWLYD�ELRJU£ਭFD�QDUUDWLYD��/DV�JUDQGHV�
UDPDV�TXH�GDQ�FXHQWD�GH�OD�WUDPD�TXH�VH�YD�WHMLHQGR�HQ�
HO� DUW¯FXOR� OD� YDQ� FRQਭJXUDQGR�� QDUUDWLYDV� SHUVRQDOHV��
QDUUDWLYDV�DFDG«PLFDV�HQ�VXV�GRV�YHUWLHQWHV��GRFHQFLD�H�
LQYHVWLJDFLµQ��QDUUDWLYDV�GHVGH�XQD�DFFLµQ�VRFLRHGXFDWL-
YD��QDUUDWLYDV�LQVWLWXFLRQDOHV�\�QDUUDWLYDV�\�SRVLELOLGDGHV�
GLIHUHQWHV�GH�FRPXQLFDFLµQ��(O�UL]RPD�TXH�WRPD�FXHUSR�
HQ�HO�WH[WR�VH�QXWUH�GH�WUHV�HMHV�IXQGDPHQWDOHV�HQ�WDQWR�
PDUFRV�SRO¯WLFRV��LGHROµJLFRV�\�«WLFRV��FRPR�VRQ��OD�GLIH-
UHQFLD��OD�SDUWLFLSDFLµQ�\�ODV�LGHQWLGDGHV�GH�J«QHUR��(Q�HO�
DUW¯FXOR�� ORV�DXWRUHV�H[SORUDQ� OD�SRVLELOLGDG�GH�DYDQ]DU�
HQ�SURFHVRV�GH�UHਮH[LYLGDG�SHUVRQDO�\�FROHFWLYD�HQ�WDQWR�
IRUPD�GH� LQWHUSHODFLµQ�QHFHVDULD�� FRPSURPHWLGD�\�TXH�
SHUPLWH�DPSOLDU�KRUL]RQWHV��FRQRFLPLHQWRV�\�VDEHUHV�HQ�
HO�WUDEDMR�XQLYHUVLWDULR�

/XHJR��HO�WH[WR�GH�/XLV�3RUWD�\�)UDQFLVFR�5DPDOOR��GH�OD�
8QLYHUVLGDG� 1DFLRQDO� GH� 0DU� GHO� 3ODWD� GH� $UJHQWLQD��
-LQWHU�GHSHQGLHQ��RV�UHODWRV�GH�6XVDQD�\�$OLFLD��)OXMRV/۔
WHV�\�IUDJLOLGDGHV�KXPDQLVWDV�HQWUH�OR�¯QWLPR�\�OR�ELRJU£-
ਭFRە��VH�VXPHUJH�HQ�QXHYDV�PHW£IRUDV�\�DSUR[LPDFLRQHV�
WHµULFDV�SDUD�LQGDJDU۔�OR�ELRJU£ਭFR��OR�DXWRELRJU£ਭFR�\�
OR�¯QWLPRە�FRPR�GLPHQVLRQHV�PHGXODUHV�\�HQWUHOD]DGDV�
GH� �OD۔ IUDJLOLGDG� GH� OD� FRQGLFLµQ� KXPDQDە�� (Q� HVD� WUD-
PD��ORV�DXWRUHV�SODQWHDQ�TXH�HVDV�GLPHQVLRQHV��HVWDGRV�
\�H[SHULHQFLDV�GH� OD�IUDJLOLGDG�GH� OD�FRQGLFLµQ�KXPDQD�
VH�GHVSUHQGHQ�DVLPLVPR�GH� OD�DXWRQRP¯D�� OD� OLEHUWDG�\�
HO�LQGLYLGXDOLVPR�GHO�VXMHWR�VREHUDQR�TXH�FDUDFWHUL]µ�DO�
PRGHOR�FO£VLFR�GHO�FRQRFHU��(VFULWR�HQ�WLHPSRV�GH�OD�SDQ-
GHPLD�GHO�&29,'�����HO�DUJXPHQWR�UHFXSHUD�D�OD�QDUUD-
WLYD�FRPR۔�XQ�ਮXMR�TXH�DGYLHUWH�QXHVWUD�IU£JLO�FRQGLFLµQ�
HSLVW«PLFD��LQWHU�GHSHQGLHQWHە�\��D�SDUWLU�GH�GRV�UHJLVWURV�
QDUUDGRV�SHUIRUP£WLFRV��LGHQWLਭFD�\�GHVFULEH�ODV�PDQHUDV�
HQ�ODV�TXH� OR�DXWRELRJU£ਭFR�\� OR� ¯QWLPR�\X[WDSRQHQ�HO�
SUR\HFWR�KXPDQLVWD�FRQ�XWRS¯DV�\�DOLDQ]DV� �LQWHU�HVSH-
FLVWDV��6H�GHOLQHD�DV¯�XQD�YDORUDFLµQ�\�XQ�UHFRQRFLPLHQWR�
GH۔�PRFLRQHV�TXH�UHYLWDOL]DQ�OD�FRQGLFLµQ�LQGLYLVLEOH�GHO�
VHUە�HQ�OD�LQYHVWLJDFLµQ�HQ�HGXFDFLµQ�\�OD۔�SRWHQFLD�HVW«-
WLFD�GH�OD�YLGD�QDUUDGD�FRPR�PRGR�GH�VHU��HVWDU��VHQWLU�\�
GHVHDU�HO�PXQGR��ORV�PXQGRV�SRVLEOHVە��

6HJXLGDPHQWH��WUHV�DUW¯FXORV�VXFHVLYRV�GH�LQYHVWLJDGRUHV�
QDUUDWLYRV� GH�0«[LFR��$UJHQWLQD� \� %UDVLO� VH� VXPHUJHQ�
HQ�OD�LQGDJDFLµQ�GH�ODV�SRWHQFLDOLGDGHV�GH�ODV�QDUUDWLYDV�

GH�H[SHULHQFLDV�TXH�SHUPLWHQ�SHQVDU�OD�IRUPDFLµQ�HQ�GL-
IHUHQWHV�FDPSRV�GH�VDEHU�\�RਭFLRV��(O�SULPHUR�GH�HOORV��
�2UJDQL]DFLµQ�GHO�VDEHU�HQ�HO�PXQGR�GH�YLGD�GH�DUWLVWDV۔
GRFHQWHVە��GH�-RV«�$QWRQLR�6HUUDQR�&DVWD³HGD��5D¼O�7D-
YLUD�*µPH]�\�-XDQ�0DULR�5DPRV�0RUDOHV��GH�OD�8QLYHUVL-
GDG�3HGDJµJLFD�1DFLRQDO��QRV�RIUHFH�SLVWDV�\�HOHPHQWRV�
WHµULFRV�\�PHWRGROµJLFRV�SDUD�FRPSUHQGHU�OD�IRUPDFLµQ�
GH�GRFHQWHV�GH�DUWH��D�WUDY«V�GHO�UHFRUULGR�HIHFWXDGR�SRU�
WUHV� SDUWLFLSDQWHV� HQ� XQD� LQYHVWLJDFLµQ��&RQ� DSR\R� HQ�
OD�HQWUHYLVWD�ELRJU£ਭFR�QDUUDWLYD��HO� WH[WR�ERUGHD�\�H[-
SORUD�OD�FRQਭJXUDFLµQ�GH�HVRV�DUWLVWDV�TXH�GHVSOLHJDQ�HO�
VDEHU�SURIHVLRQDO�DGTXLULGR�FRQ�ਭQHV�GH�GRFHQFLD�\�GH�
IRUPDFLµQ�GH�QXHYDV�JHQHUDFLRQHV�GH�SURIHVLRQDOHV�HQ�HO�
£PELWR�DUW¯VWLFR��(Q�XQ�SULPHU�PRPHQWR��ORV�DXWRUHV�VH�
DSUR[LPDQ�D�XQD�FLHUWD�QRFLµQ�GH�VDEHU��UHFRQVWUX\HQ�ORV�
WUHV�UHFRUULGRV�QDUUDGRV�\�SURSRQHQ�FRRUGHQDGDV�\�FDWH-
JRU¯DV�TXH�SRGU¯DQ�HVWDU�RULHQWDQGR�OD�ODERU�GH�ORV�DUWLV-
WDV�GRFHQWHV��/XHJR��DQDOL]DQ�OD�LQਮXHQFLD�GH�ODV�UHODFLR-
QHV�IDPLOLDUHV�HQ�OD�FRQਭJXUDFLµQ�\�YDORUL]DFLµQ�GH�ODV�
GLVSRVLFLRQHV�SDUD�DVXPLU�XQD�GHWHUPLQDGD� WUD\HFWRULD�
DUW¯VWLFD��D�SOHQD�FRQFLHQFLD�GH�TXH�HVWDV�VRQ�UHFRUULGRV�
LQGLYLGXDOHV��¼QLFRV�H� LUUHSHWLEOHV��'H� LJXDO� IRUPD��GDQ�
FXHQWD�GHO�VHQWLGR�GH�VHU�GRFHQWHV�HQ�HO�£PELWR�DUW¯VWLFR��
ORV�GHVHRV�\�RULHQWDFLRQHV�TXH�ORV�FRORFDQ�FRPR�VXMHWRV�
DFWLYRV� HQ� XQ� FDPSR� VRFLDO� GHWHUPLQDGR� \� FLHUUDQ� VXV�
DUJXPHQWRV�FRQ�UHਮH[LRQHV�DOUHGHGRU�GH�OR�FRQWLQJHQWH�
GH�OD�DFFLµQ�VRFLDO�

3RU� VX� SDUWH�� &O«GVRQ� /XFLDQR� 0LUDQGD� GRV� 6DQWRV� \�
(OL]HX� &OHPHQWLQR� GH� 6RX]D�� GH� OD� 8QLYHUVLGDG� (VWD-
WDO�GHO�6XURHVWH�GH�%DK¯D�\�GH� OD�8QLYHUVLGDG�GHO�(VWD-
GR�GH�%DK¯D��UHVSHFWLYDPHQWH��PXHVWUDQ�ORV�PRGRV�\�ODV�
HVSHVXUDV�HQ� ORV�TXH�VH�GHVSOLHJD�HO�SURFHVR� IRUPDWLYR�
GH�P«GLFRV�GH�PDQHUD�DUWLFXODGD�FRQ�ODV�FRQVWUXFFLRQHV�
VXEMHWLYDV� VREUH� OD� UHODFLµQ� YLGD�PXHUWH� \� FRQ� ODV� TXH�
GHQRPLQDQ� ��ەDXWR�ELRWDQDWRJUDI¯DV�۔ HODERUDGDV�SRU� ORV�
HVWXGLDQWHV�HQ�HO�PDUFR�GH�ODV�UHODFLRQHV�GLDOµJLFDV��QD-
UUDWLYDV�\�DXWRELRJU£ਭFDV�GHO�HVWXGLR0۔���XHUWH�\�SURFHVR�
GH� IRUPDFLµQ�GH�P«GLFRV��XQ�HQVD\R�GHVGH� OD�SHUVSHF-
WLYD�GH� OD� LQYHVWLJDFLµQ� �DXWR�ELRWDQDWRJU£ਭFDە��GH�HVWH�
PRGR��GD�FXHQWD�GHO�PRYLPLHQWR�GH�HVFXFKD�VHQVLEOH�GH�
ORV�HVWXGLDQWHV�GHO�TXLQWR�D³R�GH�OD�FDUUHUD�GH�0HGLFLQD�
GH� OD�8QLYHUVLGDG�(VWDWDO�GHO�6XGRHVWH�GH�%DK¯D�\�DQD-
OL]D�DOJXQDV�FRQVWUXFFLRQHV�VXEMHWLYDV�VREUH�OD�UHODFLµQ�
YLGD�PXHUWH� HODERUDGDV� SRU� ORV� HVWXGLDQWHV� \� HVWXGLD�
FµPR�HVWDV�DIHFWDQ�VX�SURFHVR�IRUPDWLYR��7DPEL«Q�EXVFD�
LGHQWLਭFDU�\�DSUHKHQGHU�ODV�IRUPDV�HQ�TXH�ORV�HVWXGLDQ-
WHV�UHODFLRQDQ��HQ�VX�IRUPDFLµQ��ODV�SU£FWLFDV�SHGDJµJL-
FDV� \� ODV� H[SHULHQFLDV� GRFHQWHV� HQ� WRUQR� DO� SROLQRPLR�
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YLGD�VDOXG�HQIHUPHGDG�PXHUWH�\�VXV�LPSOLFDFLRQHV�SDUD�
HO�FXLGDGR�

&LHUUD� OD� VHFXHQFLD�HO� HQVD\R�GH�$QGUHD�$OOLDXG��GH� OD�
8QLYHUVLGDG� GH� %XHQRV� $LUHV�� �SHULHQFLDV])۔ GH� HQVH-
³DQ]D��DSUHQGL]DMH�\�IRUPDFLµQ��1RWDV�OLWHUDULDV�TXH�QRV�
LQWHUSHODQە�� HQ� HO� TXH� LQGDJD� \� QRV�PXHVWUD� FµPR� ODV�
REUDV�\�UHODWRV�DXWRELRJU£ਭFRV�HVFULWRV�SRU�ORV�HVFULWRUHV�
SHUPLWHQ�FRQRFHU�DOJXQRV�VHFUHWRV�GH�VXV�SHGDJRJ¯DV�GH�
IRUPDFLµQ��([SORUDQGR�\�SRQLHQGR�HQ�GL£ORJR�GRV�YRFHV��
GRV�HVFULWRUHV��GRV�UHODWRV�GH�YLGD�\�GH�IRUPDFLµQ��ORV�GHO�
DUJHQWLQR� $EHODUGR� &DVWLOOR�� DXWRU� F«OHEUH� GH� FXHQWRV��
QRYHODV��REUDV�GH�WHDWUR�\�PDHVWUR�GH�HVFULWXUD��\�ORV�GH�
OD�HVWUHOOD�\�bestseller�HVWDGRXQLGHQVH�6WHSKHQ�.LQJ��UH-
FRQRFLGR�SRU�VX�SURO¯IHUD�QDUUDWLYD�GH�WHUURU�FRQWHPSR-
U£QHR��SUHWHQGH�XQ�FRQWUDSXQWR�TXH�SHUPLWD�LGHQWLਭFDU�
ODV�UHIHUHQFLDV�VREUH�ODV�TXH�DSR\DU�OD�LQGDJDFLµQ�GH�ODV�
H[SHULHQFLDV� IRUPDWLYDV� GH� TXLHQHV� SURGXFHQ� REUDV� GH�
DXWRU¯D�SURSLD��FUHDFLRQHV��<�WDPEL«Q�HQFRQWUDU�SLVWDV�H�
LQGLFLRV�PHGLDQWH�ORV�FXDOHV�FRPSOHML]DU�SUHJXQWDV�VREUH�
OD�IRUPDFLµQ���ो«�FDUDFWHU¯VWLFDV�WLHQHQ�HVWRV�SURFHVRV"�
�&µPR�VH�DSUHQGH�D�FUHDU��D�REUDU��D�SURGXFLU"��&µPR�VH�
IRUPD�XQ�DXWRU��FUHDGRU"��ो«�OHV�SDVµ�D�VXV�SURWDJRQLV-
WDV"��ो«�WLHQHQ�SDUD�OHJDUQRV��SDUD�FRQWDUQRV�D�TXLHQHV�
HVWDPRV�£YLGRV�SRU�FRQRFHU�P£V�DFHUFD�GH�OD�HQVH³DQ]D�
\�OD�IRUPDFLµQ"

)LQDOPHQWH��\�FRPR�FLHUUH�GH�OD�HQWUHJD�\�GHO�'RVVLHU��HO�
WH[WR�GH�,Q¬V�$VVXQ©¥R�GH�&DVWUR�7HL[HLUD�\�.DUOD�&XQKD�
3£GXD��GH�OD�8QLYHUVLGDG�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV��\�GH�
OD�8QLYHUVLGDG�GHO�(VWDGR�GH�0LQDV�*HUDLV۔��Habitar-se��
D�LQYHVWLJD©¥R�QDUUDWLYD�HP�DIRULVPRVە��UHFUHD�\��DQLPD�
SUHJXQWDV�HPHUJHQWHV�\�SUREOHPDWL]DGRUDV�DFHUFD�GH�ORV�
DSRUWHV��DOFDQFHV�\�O¯PLWHV�HSLVWHPRSRO¯WLFRV�GH�OD�SHUV-
SHFWLYD�ELRJU£ਭFR�QDUUDWLYD��WDQWR�SDUD�OD�LQYHVWLJDFLµQ�
GH�OD�H[SHULHQFLD�HVFRODU�FRPR�SDUD�OD�IRUPDFLµQ�GRFHQ-
WH��3DUD�KDFHUOR�\�UDGLFDOL]DU�OD�LQQRYDFLµQ�VHP£QWLFD�H�
LQWHUSUHWDWLYD�GHO� HQIRTXH�� H[SHULPHQWD�QXHYDV� IRUPDV�
GLVFXUVLYDV�� ORV� DIRULVPRV�� FRPR� HVWUDWHJLD� GH� LQGDJD-
FLµQ�� FRPXQLFDFLµQ�\� V¯QWHVLV�GH�QXHYRV� VHQWLGRV�H� LQ-
WHUURJDQWHV�SDUD�OD�LQYHVWLJDFLµQ�QDUUDWLYD�HQ�HO�FDPSR�
GH�OD�HGXFDFLµQ��$�OD�PDQHUD�GH�XQD�DOWHUQDWLYD�WHµULFD�
\�PHWRGROµJLFD� UDGLFDO�� TXH�SRQH� HQ� WHQVLµQ� OD�SU£FWL-
FD�� OD� H[SHULHQFLD� \� ODV� HVW«WLFDV� GHO� GHFLU�HVFULELU� HQ�
HGXFDFLµQ�� OD� LQYHVWLJDFLµQ�ELRJU£ਭFR�QDUUDWLYD�VH�SUH-
VHQWD� FRPR� XQD� KHUUDPLHQWD� LQLJXDODEOH� SDUD� DQDOL]DU�
H� LQWHUSUHWDU� ODV�VXWLOH]DV�\�GHWDOOHV�� ODV�PLQXFLDV�\� ORV�
VHFUHWRV��GH�ORV�SURFHVRV�VRFLDOHV��D�SDUWLU�GH�OD�YLGD��VLJ-
QLਭFDFLRQHV�\�FRQVWUXFFLRQHV�QDUUDWLYDV�GH� ORV� VXMHWRV��
&RQ�HVWH�KLOR�FRQGXFWRU��VH�SODQWHDQ�RWURV�WHPDV��FRPR�

OD�UHਮH[LµQ�HSLVWHPROµJLFD�VREUH�OD�REUD�HQ�V¯��ORV�VXMH-
WRV�FRPR�KLVWµULFDPHQWH�VLWXDGRV�� OD� LPSRUWDQFLD�GH� OD�
HVFXFKD�VHQVLEOH��PHW£IRUDV�H�LP£JHQHV�\�FRQWH[WRV�TXH�
VH�SLHUGHQ�GH�YLVWD�HQ�OD�LQYHVWLJDFLµQ�FRQYHQFLRQDO��6LQ�
TXHUHU�DJRWDU�ODV�SRVLELOLGDGHV�QL�EDQDOL]DU�ORV�DIRULVPRV��
ODV�DXWRUDV�FRQFOX\HQ�TXH�OR�VRFLDO�KDELWD�HQ�WRGRV�\�FDGD�
XQR�KDELWD�OR�VRFLDO�\�TXH�QXHVWUD�YLJLOLD�HV�SRU�HO�PXQGR�
TXH�KDELWDQ�ODV�SHUVRQDV�\�HO�PXQGR�TXH�ODV�KDELWD�
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Resumen

(O� DUW¯FXOR� SUHVHQWD� XQ� UHFRUULGR� KLVWµULFR�QDUUDWLYR� GHO� WUDEDMR� GHO� JUXSR� GH� LQYHVWLJDFLµQ� 
3RU&,(��3URIHVRUDGR��FRPXQLFDFLµQ�H�LQYHVWLJDFLµQ�HGXFDWLYD��HQ�ORV�GLYHUVRV�£PELWRV�GH�OD� 
LQYHVWLJDFLµQ� \� OD� GRFHQFLD�� 6H� SDUWH� GH� XQD� PLUDGD� UL]RP£WLFD� FRPR� IRUPD� GH� PRVWUDU� ORV� 
FDPLQRV� LQLFLDGRV�� WUDQVLWDGRV�� DELHUWRV� \� D¼Q� SRU� H[SORUDU� GHVGH� XQD� SHUVSHFWLYD� ELRJU£ਭ-
FD�QDUUDWLYD��/DV�JUDQGHV�UDPDV�TXH�GDQ�FXHQWD�GH�OD�WUDPD�TXH�VH�YD�WHMLHQGR�HQ�HO�DUW¯FXOR�ODV� 
FRQVWLWX\HQ��ODV�QDUUDWLYDV�SHUVRQDOHV��ODV�QDUUDWLYDV�DFDG«PLFDV�HQ�VXV�GRV�YHUWLHQWHV��GRFHQ-
FLD�H�LQYHVWLJDFLµQ��ODV�QDUUDWLYDV�GHVGH�XQD�DFFLµQ�VRFLR�HGXFDWLYD��ODV�SUHRFXSDFLRQHV�LQVWL-
WXFLRQDOHV�\�ODV�QDUUDWLYDV�\�SRVLELOLGDGHV�GLIHUHQWHV�GH�FRPXQLFDFLµQ��(O�UL]RPD�TXH�VH�KD�LGR� 
FRQਭJXUDQGR�VH�QXWUH�GH�WUHV�HMHV�IXQGDPHQWDOHV�FRPR�PDUFRV�SRO¯WLFRV��LGHROµJLFRV�\�«WLFRV� 
FRPR�VRQ��OD�GLIHUHQFLD��OD�SDUWLFLSDFLµQ�\�ODV�LGHQWLGDGHV�GH�J«QHUR��&UHHPRV�TXH�OD�SRVLELOL-
GDG�GH�DYDQ]DU�HQ�SURFHVRV�GH�UHਮH[LYLGDG�SHUVRQDO�\�FROHFWLYD�HV�XQD�IRUPD�GH�LQWHUSHODFLµQ� 
QHFHVDULD��FRPSURPHWLGD�\�TXH�QRV�SHUPLWLU£�DPSOLDU�KRUL]RQWHV��FRQRFLPLHQWRV�\�VDEHUHV�HQ� 
HO�WUDEDMR�XQLYHUVLWDULR�

Palabras claves: QDUUDWLYDV��UL]RPD��WUDQVIRUPDFLµQ�VRFLDO��XQLYHUVLGDG�

A rhizomatic glance of the narratives

Abstract

7KH� DUWLFOH� SUHVHQWV� D� KLVWRULFDO�QDUUDWLYH� WRXU� RI� WKH� ZRUN� RI� WKH� 3UR&,(� UHVHDUFK� JURXS�
�7HDFKLQJ� VWDਬ�� FRPPXQLFDWLRQ� DQG� HGXFDWLRQDO� UHVHDUFK�� LQ� WKH� YDULRXV� ਭHOGV� RI� UHVHDUFK�

�UD��HQ�(GXFDFLµQ��'HSDUWDPHQWR�GH�'LG£FWLFD�\�2UJDQL]DFLµQ�(VFRODU��)DFXOWDG�GH�&LHQFLDV�GH�OD�(GXFDFLµQ��8QLYHUVLGDG'ھ1
GH�0£ODJD��DOHLWH#XPD�HV
�U��HQ�(GXFDFLµQ��'HSDUWDPHQWR�GH�'LG£FWLFD�\�2UJDQL]DFLµQ�(VFRODU��)DFXOWDG�GH�&LHQFLDV�GH�OD�(GXFDFLµQ��8QLYHUVLGDG�GH'ھ2
0£ODJD��LBULYDV#XPD�HV�
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DQG�WHDFKLQJ��,W�VWDUWV�IURP�D�UKL]RPDWLF�JODQFH��DV�D�ZD\�RI�VKRZLQJ�WKH�SDWKV�WKDW�KDYH�EHHQ�
VWDUWHG��WUDYHOHG��RSHQHG�DQG�VWLOO�WR�EH�H[SORUHG�IURP�D�ELRJUDSKLFDO�QDUUDWLYH�SHUVSHFWLYH��ौH�
PDLQ�EUDQFKHV�WKDW�DFFRXQW�IRU�WKH�SORW�WKDW�LV�EHLQJ�ZRYHQ�LQ�WKH�SDSHU�DUH��SHUVRQDO�QDUUD-
WLYHV��DFDGHPLF�QDUUDWLYHV�LQ�LWV�WZR�DVSHFWV��WHDFKLQJ�DQG�UHVHDUFK��QDUUDWLYHV�IURP�D�VRFLR�HG-
XFDWLRQDO� DFWLRQ�� LQVWLWXWLRQDO� FRQFHUQV� DQG� QDUUDWLYHV�� DQG� GLਬHUHQW� FRPPXQLFDWLRQ� SRVVL-
ELOLWLHV��ौH�UKL]RPH�WKDW�KDV�EHHQ�FRQਭJXUHG�LV�QRXULVKHG�E\�WKUHH�IXQGDPHQWDO�D[HV�VXFK�
DV�SROLWLFDO��LGHRORJLFDO�DQG�HWKLFDO�IUDPHZRUNV�VXFK�DV��GLਬHUHQFH��SDUWLFLSDWLRQ�DQG�JHQGHU�
LGHQWLWLHV��:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�SRVVLELOLW\�RI�DGYDQFLQJ�LQ�SURFHVVHV�RI�SHUVRQDO�DQG�FROOHFWLYH�
UHਮH[LYLW\�LV�D�QHFHVVDU\�DQG�FRPPLिHG�IRUP�RI�LQWHUSHOODWLRQ�WKDW�ZLOO�DOORZ�XV�WR�EURDGHQ�
KRUL]RQV��NQRZ�OHGJH�DQG�NQRZOHGJH�LQ�XQLYHUVLW\�ZRUN�

Keywords:�QDUUDWLYHV��UKL]RPH��VRFLDO�WUDQVIRUPDWLRQ��XQLYHUVLW\�

Um olhar rizomático nas narrativas

Resumo

2�DUWLJR�DSUHVHQWD�XP�SHUFXUVR�KLVWµULFR�QDUUDWLYR�GR�WUDEDOKR�GR�JUXSR�GH�LQYHVWLJD©¥R�3UR-
FLH��'RFHQWH��FRPXQLFD©¥R�H�LQYHVWLJD©¥R�HGXFDFLRQDO��QRV�GLYHUVRV�FDPSRV�GD�LQYHVWLJD©¥R�
H�GR�HQVLQR��3DUWH�GH�XP�ROKDU� UL]RP£WLFR�FRPR� IRUPD�GH�PRVWUDU�RV� FDPLQKRV�TXH� IRUDP�
LQLFLDGRV��SHUFRUULGRV��DEHUWRV�H�DLQGD�D�VHUHP�H[SORUDGRV�D�SDUWLU�GH�XPD�SHUVSHFWLYD�ELRJU£-
ਭFR�QDUUDWLYD��2V�SULQFLSDLV�UDPRV�TXH�G¥R�FRQWD�GD�WUDPD�TXH�VH�WHFH�QR�DUWLJR�V¥R��QDUUDWL-
YDV�SHVVRDLV��QDUUDWLYDV�DFDG¬PLFDV�HP�VXDV�GXDV�YHUWHQWHV��HQVLQR�H�SHVTXLVD��QDUUDWLYDV�GH�
XPD�D©¥R�VRFLRHGXFDWLYD��LQTXLHWD©·HV�H�QDUUDWLYDV�LQVWLWXFLRQDLV�H�GLIHUHQWHV�SRVVLELOLGDGHV�
GH�FRPXQLFD©¥R��2�UL]RPD�TXH�VH�FRQਭJXURX�DOLPHQWD�VH�GH�WU¬V�HL[RV�IXQGDPHQWDLV��FRPR�
HQTXDGUDPHQWRV�SRO¯WLFRV��LGHROµJLFRV�H�«WLFRV��WDLV�FRPR��GLIHUHQ©D��SDUWLFLSD©¥R�H�LGHQWLGDGHV�
GH�J«QHUR��$FUHGLWDPRV�TXH�D�SRVVLELOLGDGH�GH�DYDQ©DU�QRV�SURFHVVRV�GH�UHਮH[LYLGDGH�SHVVRDO�
H�FROHWLYD�«�XPD�IRUPD�GH�LQWHUSHOD©¥R�QHFHVV£ULD�H�FRPSURPHWLGD�TXH�QRV�SHUPLWLU£�DPSOLDU�
KRUL]RQWHV��VDEHUHV�H�VDEHUHV�QR�WUDEDOKR�XQLYHUVLW£ULR�

3DODYUDV�ࠫDYH��QDUUDWLYDV��UL]RPD��WUDQVIRUPD©¥R�VRFLDO��XQLYHUVLGDGH�
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&XDQGR�KDEODPRV�GH�5L]RPD�WRPDPRV�OD�SHUVSHFWLYD�
GH�'HOHX]H�\�*XDिDUL� ��������TXH�XWLOL]DQ� OD� LPDJHQ�
ERW£QLFD� GH� XQ� WLSR� SDUWLFXODU� GH� FUHFLPLHQWR� GH� DO-
JXQDV�SODQWDV��TXH�QR�VH�HOHYD�HQ�YHUWLFDO��VLQR�TXH�VH�
H[WLHQGH�GH�IRUPD�KRUL]RQWDO�\�VXEWHUU£QHD��TXH�SXHGH�
IXQFLRQDU�D�OD�YH]�FRPR�UD¯]��WDOOR�R�UDPD��FRPSRQLHQ-
GR�XQ� HQWUDPDGR� FRPSOHMR� \�P¼OWLSOH�� HQ� HO� TXH�QR�
KD\�QLQJXQD�MHUDUTX¯D�QL�RUJDQL]DFLµQ�OLQHDO��'HVGH�HO�
SXQWR� GH� YLVWD� HSLVWHPROµJLFR� HVWD� LPDJHQ�FRQFHSWR�
VXSRQH�XQ�PRGHOR�HQ�HO�TXH�ORV�HOHPHQWRV�QR�VH�RUJD-
QL]DQ�D�SDUWLU�GH�QLQJXQD�MHUDUTX¯D�QL�VXERUGLQDFLµQ�
VLQR�HQ�IXQFLµQ�D�DOJR�DV¯�FRPR�XQ۔�£UERO�GHO�FRQRFL-
PLHQWRە��HQ�HO�TXH�ORV�HOHPHQWRV�LQWHUDFW¼DQ�\�SXHGHQ�
LQFLGLU�R�DIHFWDU�D�FXDOTXLHU�RWUR��

+DEODPRV� SRU� WDQWR� GH� XQD� LPDJHQ� GH� SHQVDPLHQWR�
HQ�OD�TXH�QR�H[LVWHQ�SXQWRV�R�D[LRPDV�IXQGDPHQWDOHV��
GH�XQD�XQLGDG�KHWHURJ«QHD��FRQHFWDGD�\�P¼OWLSOH��TXH�
no se orienta ni se despliega de acuerdo a una direc-
FLµQ�HVWDEOHFLGD�R�XQ�ਭQ�SUH�ਭMDGR�� VLQR�TXH�DYDQ]D�
GH�P¼OWLSOHV� IRUPDV�JHQHUDQGR�SRVLELOLGDGHV�QXHYDV��
GH�DFXHUGR�D�OD�HUUDQFLD�SURSLD�GHO�FRQRFLPLHQWR�\�OD�
YLGD��(Q�HO�UL]RPD�ODV�UDPLਭFDFLRQHV�DEUHQ�QXHYDV�Y¯DV�
GH� IXJD�� RWUDV� VH� URPSHQ�� R� VH� SDUDOL]DQ�� SHUR� HQWUH�
WRGDV� HOODV�� HQ� FXDOTXLHU� FDVR�� YDQ� FRQVWUX\HQGR� XQ�
PDSD�FDPELDQWH��GLYHUVR�H�LQDFDEDGR��

8WLOL]DPRV�HVWD�LPDJHQ�FRPR�XQD�IRUPD�GH�SUHVHQWDU�
OD� WUD\HFWRULD� DFDG«PLFD� H� LQWHOHFWXDO� HQ� OD� TXH� QRV�
KHPRV�PRYLGR�HQ� ORV�¼OWLPRV����D³RV� ORV�DXWRUHV�GH�
HVWH�WUDEDMR��HQ�HO�PDUFR�GH�OD�GLQ£PLFD�GHO�JUXSR�GH�
,QYHVWLJDFLµQ� 3UR&,(� �SURIHVRUDGR�� FRPXQLFDFLµQ� H�
LQYHVWLJDFLµQ� HGXFDWLYD���*UXSR� FRQ�P£V�GH� ��� D³RV�
GH�WUDEDMR�FRQWLQXDGR�\�FRQIRUPDGR�SRU�HO�SURIHVRUD-
GR�GH�HGXFDFLµQ�\�FRPXQLFDFLµQ�GH�OD�XQLYHUVLGDG�GH�
0£ODJD��GH�$OPHU¯D��DV¯�FRPR�GH�RWUDV�XQLYHUVLGDGHV�
ODWLQRDPHULFDQDV�� FRPR� $UJHQWLQD�� 0«[LFR� R� %UDVLO��
'XUDQWH�HVWH�WLHPSR�QXHVWUD�LQYHVWLJDFLµQ�\�QXHVWUDV�
UHਮH[LRQHV� KDQ� LGR� DYDQ]DQGR� GH� IRUPD� UL]RP£WLFD��
FRPR� XQ� WXE«UFXOR�� FRQVWUX\HQGR� XQ� HQWUDPDGR� GH�
UHODFLRQHV�� SURSXHVWDV�� VXSXHVWRV�� FRQFHSWRV�� SDUD-
GLJPDV�� HVWUDWHJLDV�� FRQਮLFWRV�� DSXHVWDV� �LQWHOHFWXD-
OHV��SHUVRQDOHV�\�SRO¯WLFDV��TXH�UHSUHVHQWDQ�HO�WUDEDMR�
UHDOL]DGR�HQ�WRUQR�DO�SDUDGLJPD�ELRJU£ਭFR�QDUUDWLYR��
FRPR�PDWUL]�JHQ«WLFD�GH�QXHVWUR۔�KDFHUە��

+DEHU�RSWDGR�SRU�HVWH�SDUDGLJPD�QR�HV�DOJR�DMHQR�D�
HVWD�LPDJHQ�UL]RP£WLFD��\D�TXH�HQWHQGHPRV�TXH�HO�GH-
VDUUROOR�GH�XQ�SHQVDPLHQWR�\�XQD�FRPSUHQVLµQ�QDUUD-
WLYD�WLHQH�FODUDV�FRQFRPLWDQFLDV�FRQ�HVWD�SHUVSHFWLYD��

\D�TXH�VH�VLW¼D�GHQWUR�GH�OR�TXH�HQWHQGHPRV�FRPR�PH-
WRGRORJ¯DV�KRUL]RQWDOHV�GH�LQYHVWLJDFLµQ��&RURQD�%HU-
NLQ� \� .DOWPHLHU�� ������� DV¯� FRPR� FRQ� DTXHOODV� GLQ£-
PLFDV�TXH�HYLGHQFLDQ�VHU�FODUDPHQWH�FRODERUDWLYDV�\�
FRRSHUDWLYDV��1RV�VLWXDPRV��SRU�WDQWR��HQ�WRUQR�D�XQD�
SURSXHVWD� RQWR�HSLVWHPROµJLFD�� PHWRGROµJLFD�� «WLFD��
SRO¯WLFD�H�LGHROµJLFD��PX\�SDUWLFXODU��TXH�QR�HV�DMHQD�D�
HVWD�LPDJHQ�GH�SHQVDPLHQWR�HQ�VX�IXQGDPHQWR��SHUR�
WDPEL«Q�HQ�VX�TXHKDFHU��'H�KHFKR��WDO�FRPR�VH�SODQWHD�
GHVGH�HO�SURSLR�SDUDGLJPD��&ODQGLQLQ���������IRQGR�\�
FRQWHQLGR�VRQ�OR�PLVPR�FXDQGR�KDEODPRV�GH�QDUUDWL-
YDV��(Q�HVWH�VHQWLGR��QRV�UHIHULPRV�WDQWR�D�XQD�IRUPD�
GH�FRQVWUXLU� HO�PXQGR�� FRPR� WDPEL«Q�D�XQD�HVWUDWH-
JLD�GH�DYDQ]DU�HQ�OD�FRQVWUXFFLµQ�GH�HVWH�SHQVDPLHQWR�
�&RUW«V��/HLWH��3UDGRV�\�*RQ]£OH]���������

/D� LQGDJDFLµQ� QDUUDWLYD�� HQ� HVWH� VHQWLGR�� VH� DOHMD� GH�
RWUDV� SRVLFLRQHV� KHJHPµQLFDV� HQ� LQYHVWLJDFLµQ�� TXH�
VH� PXHYHQ� GH� DFXHUGR� FRQ� ਭQDOLGDGHV� HVWDEOHFLGDV��
SUHYLVLRQHV�GH�UHVXOWDGRV�H�LQWHQWRV�GH�YHULਭFDFLµQ�R�
GH�IDOVDFLµQ��VHJ¼Q�ODV�GLIHUHQWHV�RULHQWDFLRQHV�SRVL-
WLYLVWDV���'L«JXH]����������(VWD�IRUPD�GH�LQYHVWLJDU�VH�
FDUDFWHUL]D�SRU� HO� HQFXHQWUR�� HVWR� HV�� HO� Y¯QFXOR� \� HO�
FRPSURPLVR�TXH�VH�JHQHUD�HQWUH� ORV�GRV�VXMHWRV�TXH�
LQWHUYLHQHQ� HQ� HO� PLVPR�� HO� LQYHVWLJDGRU� R� LQYHVWL-
JDGRUD�\� HO� LQYHVWLJDGR�R� LQYHVWLJDGD�� VL� ELHQ�� GHVGH�
QXHVWUD�SRVLFLµQ�SUHIHULPRV�KDEODU�GH� FRODERUDGRUHV�
R�VXMHWRV�SDUWLFLSDQWHV�HQ�HO�SURFHVR�GH�LQYHVWLJDFLµQ��

3DUD�TXH�WDO�HQFXHQWUR�VH�HVWDEOH]FD��QR�SXHGH�SURFX-
UDUVH�GHVGH�SRVLFLRQHV�MHU£UTXLFDV�HVWDEOHFLGDV�R�GHVGH�
FDWHJRU¯DV��SUHJXQWDV�X�REMHWLYRV�TXH�HPHUMDQ�VROR�GH�
XQR�GH�ORV�GRV�SRORV�GHO�PLVPR��TXH�VLHPSUH�HV�ODGR�
GHO� VXMHWR� LQYHVWLJDGRU��(O�SURFHVR�VXSRQH�HVWDEOHFHU�
XQDV�FRQGLFLRQHV�DGHFXDGDV�SDUD�HO�GL£ORJR�SDULWDULR�
\�DELHUWR��VLQ�WHPDV�SUHVWDEOHFLGRV�\�FHUUDGRV��QL�SUH-
JXQWDV� RULHQWDGDV� KDFLD� OD� E¼VTXHGD� GH� OD� LQIRUPD-
FLµQ�R�GHO�GDWR��GH�DFXHUGR�FRQ�OR�6DQWRV��������GHਭQH�
FRPR� ciencia extractiva�� (O� REMHWLYR�GH� OD� LQGDJDFLµQ�
QDUUDWLYD�QR�HV�OD�E¼VTXHGD�GHO�GDWR�TXH�PH�FRQਭUPH�
R�QLHJXH�XQD�WHRU¯D�R�XQD�KLSµWHVLV�SUHYLD��QL�WDPSRFR�
OD�GHਭQLFLµQ�XQ¯YRFD�GH�GHWHUPLQDGDV�FDWHJRU¯DV�TXH�
FLHUUHQ� HO� FLFOR�GH� OD� FRPSUHQVLµQ�GH� OD� UHDOLGDG��/R�
TXH�VH�SUHWHQGH�SUHFLVDPHQWH�HV�TXH�OD�FRPSUHQVLµQ�
FRPSDUWLGD�YD\D�DEULHQGR�FDPLQRV��QXHYRV�VHQWLGRV��
DSHUWXUDV�KDFLD�RWUDV�SRVLELOLGDGHV��HWF��<�WRGR�HOOR�VL-
WXDGR�HQ�XQ�WLHPSR�\�XQ�HVSDFLR�SDUWLFXODU�TXH�OR�GRWD�
GH� VHQWLGR��'H�KHFKR�� WRGR� UHODWR�QRV�KDEOD�GHO�SUH-
VHQWH��HO�FXDO�GD�FXHQWD�GHO�UHFRUULGR�ELRJU£ਭFR�\�GH�
ORV� HVSDFLRV� VRFLDOHV�� FXOWXUDOHV� H� LQVWLWXFLRQDOHV� SRU�
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ORV�TXH�KD� WUDQVFXUULGR��(Q�HVWH� VHQWLGR� UHFRQVWUX\H�
\�UHLQWHUSUHWD� ORV�KHFKRV�SDVDGRV��VRPHWLGRV�D� OD� Oµ-
JLFD�GHO�WLHPSR�\�GH�OD�LQWHUSUHWDFLµQ�VLWXDGD��%RO¯YDU��
������� 3RU� WDQWR�� WRGD� QDUUDWLYD� HV� XQD� FRQVWUXFFLµQ�
UL]RP£WLFD�TXH�YD�H[WHQGLHQGR�VX�LQWHUSUHWDFLµQ�\�ORV�
£PELWRV�TXH� OD�YDQ�FRQਭJXUDQGR�GH�DFXHUGR�FRQ�XQ�
SURFHVR�GLDOµJLFR��VRFLDO�H�KLVWµULFDPHQWH�FRQVWUXLGR��

(VWD�IRUPD�GH�HQWHQGHUOR��SRU�WDQWR��WUDVFLHQGH�VX�YHU-
WLHQWH�PHWRGROµJLFD�SDUD�DEDUFDU�HO�FRQMXQWR�GH�GLPHQ-
VLRQHV�LGHROµJLFD��HSLVWHPROµJLFD��«WLFD�\�SRO¯WLFD��6XSR-
QH�XQD�IRUPD�GH�SRVLFLRQDUQRV�DQWH�HO�PXQGR�\�DQWH�HO�
FRQRFLPLHQWR��GH�WDO�IRUPD�TXH�FRQਭJXUD�HO�FRQMXQWR�GH�
DFFLRQHV�HQ�ODV�TXH�QRV�PRYHPRV�\�ORV�PRGRV�GH�SHQVDU�
HQ� WRUQR�D�HOODV� �5LYDV���������/OHYDU�D�FDER�HVWH�SUR-
FHVR�GH�ELRJUDਭDU�QXHVWUD�WUD\HFWRULD�HV�XQ�LQWHQWR�GH�
PRVWUDU�HO�VHQWLGR�GH�OD�SHUVSHFWLYD�QDUUDWLYD�FRPR�XQD�
PLUDGD�JOREDO�\�FRPSOHMD�TXH�SHUPHD�ODV�GLIHUHQWHV�GL-
PHQVLRQHV�TXH�FRQVWLWX\HQ�QXHVWUR�WUDEDMR��\�WDPEL«Q�
QXHVWUDV�YLGDV��(Q�WDQWR�TXH�HQWHQGHPRV�HVWH�SURFHVR�
FRPR�UL]RP£WLFR��OR�TXH�VH�PXHVWUD�HV�HVWD�UHG�FRPSOHMD�
\�WXSLGD�GH�VHQWLGRV��SHUVSHFWLYDV��FDPLQRV��LWLQHUDULRV��
LQWHUURJDQWHV��GLPHQVLRQHV��HWF��TXH�FRQVWLWX\HQ�QXHV-
WUR� WUDEDMR� FRPR� LQYHVWLJDGRUHV� H� LQYHVWLJDGRUDV�� /R�
FXDO�WUDVFLHQGH�ORV�UHVXOWDGRV��FXDOTXLHU�FRVD�TXH�SXHGD�
HQWHQGHUVH�FRPR�WDO��SDUD�HQWUDU�HQ�XQ�SURFHVR�GH�FRQV-
WUXFFLµQ�GH�UHDOLGDG��SRU�WDQWR��GH�WUDQVIRUPDFLµQ��TXH�
VH� DEUH� HQ� GLIHUHQWHV� GLUHFFLRQHV�� D� YHFHV� FRKHUHQWHV�
FRQ�XQD�RULHQWDFLµQ��D�YHFHV�SDUDGµMLFDV��D�YHFHV�FRQ-
ਮLFWLYDV�� D� YHFHV�SHUGLGDV�� D� YHFHV�GLVSDUDQGR�QXHYDV�
PLUDGDV��HWF�

ोHUHPRV�PRVWUDU�HO�UL]RPD�GH�QXHVWUD�WUD\HFWRULD��HQ�
SULPHU� OXJDU�� SRU� OR� TXH� VXSRQH� GH� HMHUFLFLR� UHਮH[L-
YR�GH�FX£OHV�KDQ�VLGR�ODV�GHULYDV�SRU�ODV�TXH�KHPRV�\�
HVWDPRV�WUDQVLWDQGR��3HUR�WDPEL«Q��HQ�VHJXQGR�OXJDU��
FRPR�XQD�IRUPD�GH�PRVWUDU�HO�VHQWLGR�GH�HVWD�PLUDGD�
SDUD�PRVWUDU�XQD�WUD\HFWRULD�FRPR�XQ�SURFHVR�SHUVR-
QDO�� JUXSDO�� LQVWLWXFLRQDO�� HWF�� (VWR� VXSRQH� XQ�PRGR�
GH�VXSHUDU�HO�SHQVDPLHQWR�OLQHDO��D�PHQXGR�FDXVDO��\�
HVWUDW«JLFDPHQWH�RULHQWDGR�HQ�WRUQR�D�IRFRV�GH�LQYHV-
WLJDFLµQ� HVSHF¯ਭFRV�� /D� FRQVWUXFFLµQ� VRFLDO� QHFHVLWD�
VHU�YLVWD�GH�XQD�IRUPD�TXH�PXHVWUH�HVWD�GLYHUVLGDG�GH�
SRVLELOLGDGHV�� /R� FXDO� WLHQH�P£V� VHQWLGR� FXDQGR� QRV�
UHIHULPRV�D�SURFHVRV�GHVDUUROODGRV�HQ�HO�WLHPSR�SRU�XQ�
FROHFWLYR�GH�SHUVRQDV��

(Q�QXHVWUR�FDVR�HO�UL]RPD�VH�GHVDUUROOD�D�SDUWLU�GH�XQD�
UD¯]�LQLFLDO��TXH�WDPEL«Q�HV�HO�SURGXFWR�GH�XQD�FRPSOH-
MLGDG�GH�SURFHVRV�TXH�SXHGHQ�YHUVH�HQ�RWURV�HVFULWRV�

�5LYDV�������\�������5LYDV�\�&RUW«V��������5LYDV��&RU-
W«V�\�)UHLQHU���������+D\�XQD�FRQਮXHQFLD�GH�GLYHUVDV�
WUD\HFWRULDV� SHUVRQDOHV� \� DFDG«PLFDV� TXH� SRU� GLYHU-
VRV�FDPLQRV�VH�XQHQ�HQ�HVWH�SUR\HFWR�FRP¼Q��$SRUWD-
FLRQHV�GLYHUVDV�HQ�WRUQR�DO�LQWHU«V�QDUUDWLYR�\�GH�ORV�
Y¯QFXORV�SHUVRQDOHV�TXH�QRV�FRPSURPHWHQ�\�QRV�HVWL-
PXODQ��$OJXQRV�VH�PDQWLHQHQ��RWURV�GHMDURQ�VX�UDVWUR��
HQ�XQD�Y¯D�SDUWLFXODU��RWURV�VH�YLHQHQ�D�D³DGLU��FRQਭJX-
UDQGR�HQWUH�WRGDV�HVWDV�UDPDV�XQ�HQWUDPDGR�SHUVRQDO�
GLYHUVR�\�FRPSOHMR��&RPR�HQ�WRGR�UL]RPD�FDGD�XQR�GH�
HVWRV�YLDOHV�FRQVWLWX\H�XQ�LQLFLR��XQ�SXQWR�GH�SDUWLGD��
TXH�D�VX�YH]�HQWURQFD�FRQ�RWURV�HQWUDPDGRV�HQ�ORV�TXH�
KDQ�LGR�GHMDQGR�VX�DSRUWDFLµQ��(Q�HVWH�VHQWLGR��HQWHQ-
GHPRV�TXH�FDGD�ELRJUDI¯D�HV�LPSRUWDQWH�SDUD�HQWHQGHU�
FRPR�VH�HVW£�FRQVWUX\HQGR�HVWD�UHG��WDO�FRPR�VH�PXHV-
WUD�HQ�ODV�UHIHUHQFLDV�DQWHULRUHV�

6LWX£QGRQRV�HQ�HO�DKRUD��HQ�HO�PRPHQWR�HQ�TXH�HVFUL-
ELPRV��SRGHPRV�YLVOXPEUDU�FLQFR�JUDQGHV�WURQFRV��SRU�
DV¯�GHFLU��TXH�UHSUHVHQWDQ�ORV�QRGRV�FHQWUDOHV�GH�QXHV-
WUR�WUDEDMR��)LJXUD�����3RU�XQ�ODGR��ODV�narrativas per-
sonales��TXH�UHFRJHQ�ODV�WUD\HFWRULDV�GH�ORV�GLIHUHQWHV�
SDUWLFLSDQWHV�\�FRODERUDGRUHV��TXH�KDQ�KHFKR�GH�OD�QD-
UUDWLYD�WDPEL«Q�XQ�HMHUFLFLR�SHUVRQDO�GH�FRPSUHQVLµQ��
UHਮH[LµQ�\�SURJUHVR��3RU�RWUR�ODGR��SRGHPRV�KDEODU�GH�
la rama académica��TXH�DYDQ]D�FRQ�GRV�Y¯DV��la investi-
gación y la docencia��6L�ELHQ��HQ�QXHVWUD�WUD\HFWRULD�VH�
YLQFXODQ�\�HQWUHWHMHQ�HQ�XQ�Y¯QFXOR�GLI¯FLO�GH�VHSDUDU��
(Q�XQ�SDVR�P£V��VH�KD�DYDQ]DGR�GHVGH�ORV�P£UJHQHV�
GHO�VLVWHPD��YLQFXODGRV�DO�£PELWR�VRFLR�HGXFDWLYR��HV-
SHFLDOPHQWH� FRQ� FROHFWLYRV� YXOQHUDGRV� SRU� GLYHUVDV�
UD]RQHV��GHVGH�XQD�PLUDGD�LQWHUVHFFLRQDO��J«QHUR��«W-
QLD�\� FODVH� VRFLDO��� 6LJXLHQGR�QXHVWUD� UDPD�SULQFLSDO�
otro nodo lo ocupa la preocupación institucional��(VWR�
HV��OR�TXH�WLHQH�TXH�YHU�FRQ�ODV�RUJDQL]DFLRQHV�SRU�ODV�
TXH� WUDQVLWDPRV� \� TXH� FRQVWLWX\HQ�QXHVWUR� VXHOR� HQ�
HO�TXH�QRV�XELFDPRV��OD�HVFXHOD�\�OD�8QLYHUVLGDG��FRQ�
XQ�FRQMXQWR�GH�DSHUWXUDV�TXH�YDQ�DEULHQGR�FRQVWDQ-
WHPHQWH�QXHYRV� UHWRV��<��SRU�¼OWLPR��SRU�SRQHUOH�XQ�
SXQWR�GH�FLHUUH��OD�preocupación comunicativa��TXH�QRV�
SHUPLWH�SHQVDU�H�LPDJLQDU�RWURV�PRGRV�GH�H[SUHVDU��GH�
VHQWLU��GH�FRQWDU��\�GH�UHODFLRQDU��

&DGD�XQR�GH�HOORV�FRQOOHYD�XQD�VHULH�GH�UDPLਭFDFLRQHV�
TXH�D�VX�YH]�VH�FUX]DQ�FRQ�RWUDV�TXH�VDOHQ�GH�RWURV�QR-
GRV��UHFRUULHQGR�FDPLQRV�FRPSOHMRV��HQWUHPH]FODGRV��
TXH�D�YHFHV�VRQ�GLI¯FLOHV�GH�GLIHUHQFLDU�HQ�VX�RULJHQ�\�
HQ�VX�GHVWLQR��6L�ELHQ��WRGRV�HOORV�HVW£Q�DWUDYHVDGRV�SRU�
WUHV�HMHV�TXH�DUWLFXODQ��HQ�DOJ¼Q�VHQWLGR��QXHVWUR�SHQ-
VDPLHQWR�\�QXHVWUD�DFFLµQ�� OD� identidad�� OD�diferencia 
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\� OD�participación.�(O� UL]RPD�VH� IRUPD�D�SDUWLU�GH�HV-
WRV�QRGRV�\�HVWRV�JUDQGHV�HMHV�TXH�YDQ�GDQ�VXVWHQWR�\�
VHQWLGR�D�ODV�GLIHUHQWHV�Y¯DV�TXH�VH�YDQ�DEULHQGR�\�TXH�
FRQVWLWX\HQ�HO�IRFR�GH�HVWH�DUW¯FXOR�

)LJXUD���� 
Representación del Rizoma ProCIE

3RGHPRV� HQWHQGHU� ODV� QDUUDWLYDV� SHUVRQDOHV� FRPR�
XQ�SULPHU�nodo�TXH��GH�DOJXQD�IRUPD��PDUFD�OD�SDXWD�
GH�OR�TXH�VLJQLਭFD�OD�LQYHVWLJDFLµQ�ELRJU£ਭFD�QDUUD-
WLYD�HQ�QXHVWUD� WUD\HFWRULD��(QWHQGHPRV�TXH�QR�HV�
SRVLEOH�LQYHVWLJDU�VREUH�ODV�YLGDV�GH�RWUDV�SHUVRQDV��
VL�QR�SDUWLPRV�GH�QXHVWURV�SURSLRV�UHODWRV�\�GH�OD�UH-
ਮH[LµQ�VREUH�FµPR�QRV�KHPRV�FRQVWLWXLGR�D�OR�ODUJR�
GH�ORV�GLIHUHQWHV�HVFHQDULRV�\�FRQWH[WRV��'H�DOJXQD�
IRUPD�� LQYHVWLJDU� QDUUDWLYDPHQWH� VLHPSUH� VXSRQH�
SRQHU�HQ�MXHJR�QXHVWURV�SURSLRV�UHODWRV�HQ�OD�PHGL-
GD�HQ�TXH�HVWDEOHFHPRV�XQ�Y¯QFXOR�FRQ�ORV�RWURV�VX-
MHWRV�FRQ�ORV�TXH�LQYHVWLJDPRV��GRQGH�QR�SRGHPRV�
TXHGDU�DO�PDUJHQ��(Q�HVWH�VHQWLGR�HV�LPSRUWDQWH�TXH�
HVWRV�VHDQ�H[SO¯FLWRV�\�IRUPHQ�SDUWH�GH�OD�FRPSUHQ-
VLµQ�GH�QRVRWURV�\�QRVRWUDV�PLVPDV�� FRPR� VXMHWRV�
LQYHVWLJDGRUHV��SRQLHQGR�HQ�MXHJR�QXHVWUD�IRUPD�GH�
XELFDUQRV�HQ�UHODFLµQ�FRQ�ORV�FRQWH[WRV�HQ�ORV�TXH�
DFWXDPRV��

7UDGLFLRQDOPHQWH�� OD� LQYHVWLJDFLµQ�HWQRJU£ਭFD�KD�UH-
FRQRFLGR�OD�LPSRUWDQFLD�GH�FRQVLGHUDU�DO�VXMHWR�LQYHV-
WLJDGRU�FRPR�HO۔�LQVWUXPHQWRە�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ��3RU�
WDQWR�� HV� LPSRUWDQWH� GRWDUOR� GH� FRQWHQLGR�� SRQLHQGR�
HQ�HYLGHQFLD�FX£OHV�VRQ�ORV�SUHVXSXHVWRV��SUHFRQFHS-
FLRQHV��KLVWRULDV�YLYLGDV��H[SHULHQFLDV��HWF��D�SDUWLU�GH�
ODV� FXDOHV� HVWDEOHFH� HO� Y¯QFXOR� FRQ� HO� RWUR� \� OD� RWUD��
1R�KDFHUOR��GH�DOJXQD�IRUPD�HV�RFXOWDU�FµPR�VH�UHDOL-
]D�HO�SURFHVR�GH�LQWHUSUHWDFLµQ��GHVGH�GµQGH��FRQ�TX«�
SUH�MXLFLRV� \� SUH�FRQFHSFLRQHV�� HWF�� (QWHQGLHQGR� OD�
FRQVWUXFFLµQ�QDUUDWLYD�HV�XQ�HQFXHQWUR��HQ�HO�TXH� OD�

SDULGDG�REOLJD�D�SRQHU�HQ�MXHJR�OD�H[SHULHQFLD�GH�WR-
GRV�ORV�TXH�SDUWLFLSDQ�HQ�«O�

/RV�UHODWRV�SHUVRQDOHV�GH�ORV�\�ODV�LQYHVWLJDGRUDV�QRV�
VLW¼DQ�HQ�HVWH�HVFHQDULR��FRQ�YDULRV�FRPSRQHQWHV��(Q�
SULPHU� OXJDU�� FRPR� SODQWHDPRV� SUHYLDPHQWH�� HV� XQD�
H[LJHQFLD� «WLFD�� HQ� OD� UHODFLµQ�TXH�HVWDEOHFHPRV�\� OD�
QHFHVDULD�SDULGDG�HQ�OD�PLVPD��DO�PLVPR�WLHPSR�TXH�
SRGHPRV�KDEODU�GH�XQD�FLHUWD�KRQHVWLGDG�LQWHOHFWXDO��
3HUR�� HQ� VHJXQGR� OXJDU�� WDPEL«Q� HV� XQ� HMHUFLFLR� GH�
FRPSUHQVLµQ�GH� ORV�SURFHVRV�YLYLGRV�\� ORV�FRQWH[WRV�
HQ�ORV�TXH�HVWRV�KDQ�WHQLGR�OXJDU��5HFXSHUDU�QXHVWURV�
UHODWRV�QRV�OOHYD�D�UHਮH[LRQDU�VREUH�OD�HVFXHOD�TXH�YL-
YLPRV�� OD�TXH�TXHUHPRV�� ORV�SURFHVRV�JHQHUDFLRQDOHV�
SRU� ORV�TXH�KHPRV�WUDQVLWDGR�� ORV�FRQWH[WRV�SRO¯WLFRV�
H�LQVWLWXFLRQDOHV��HWF���5LYDV�\�&RUW«V���������(VWR�QRV�
SHUPLWH�DIURQWDU�OD�LQWHUDFFLµQ�FRQ�ORV�VXMHWRV�\�OD�LQ-
WHUSUHWDFLµQ�GH�ODV�FXHVWLRQHV�TXH�LQYHVWLJDPRV�GHVGH�
XQD�GLPHQVLµQ�FU¯WLFD��SRQLHQGR�HQ�MXHJR�QXHVWUD�SUR-
SLD�FRQVWUXFFLµQ�VXEMHWLYD��HQ�XQ�SURFHVR�GH�UHਮH[LYL-
GDG�DO�PRGR�TXH�QRV�SODQWHD�*KLVR��������

(VWD�IRUPD�GH�HQWHQGHUQRV�FRPR�LQYHVWLJDGRUDV�H�LQ-
YHVWLJDGRUDV�HV�XQD�GH�ODV�UD]RQHV�SRU�ODV�TXH�OD�LQYHV-
WLJDFLµQ�QDUUDWLYD�QR�SXHGH�VHU�FRQVLGHUDGD�VROR�FRPR�
XQD�PHWRGRORJ¯D��+DEODPRV�P£V�ELHQ�GH�XQ�SRVLFLRQD-
PLHQWR�SHUVRQDO��TXH�QRV�FRPSURPHWH�\� WUDQVIRUPD��
WDO�FRPR�VH�PXHVWUD�HQ�ODV�GLIHUHQWHV�LQYHVWLJDFLRQHV�
�0£UTXH]��/HLWH�\�&DOYR���������(VWR�VXSRQH�UHSHQVDU�
HO�PXQGR�GHVGH�ORV�UHODWRV�GH�ORV�RWURV�\�RWUDV��HQ�XQ�
SURFHVR� GLDO«FWLFR� GH� UHFRQVWUXFFLµQ�PXWXD� TXH� QRV�
WUDQVIRUPD�VLHPSUH�HQ�DOJ¼Q�VHQWLGR��(Q�HVWH�WUDEDMR�
GH�0£UTXH]�� /HLWH� \�&DOYR�� SRU� HMHPSOR�� VH� SRQH� GH�
PDQLਭHVWR�FRPR�LQYHVWLJDU�QDUUDWLYDPHQWH۔�QRV�DIHF-
WDە��SRQLHQGR�HQ�FXHVWLRQHV�QXHVWUDV�SUHFRQFHSFLRQHV��
SUHVXSXHVWRV��R�SODQWHDPLHQWRV�SUHYLRV��$�OR�FXDO�QR�
HV�DMHQR�OD�FRQVLGHUDFLµQ�GH�GLPHQVLRQHV�P£V�JOREDOHV�
GH�ORV�VXMHWRV��FRPR�ODV�UHODWLYRV�DO�FXHUSR�\�ORV�UHODWRV�
DVRFLDGRV�D�OD�FRQVWUXFFLµQ�FRUSRUDO��3UDGRV�\�5LYDV��
�������(Q�HVWH�VHQWLGR��ORV�DV¯�OODPDGRV۔�UHODWRV�FRUSR-
UDOHVە�IRUPDQ�SDUWH�WDPEL«Q�GH�QXHVWUD�IRUPD�GLYHUVD�
GH�HQWHQGHU�ODV�QDUUDFLRQHV�SHUVRQDOHV�

+D\� WDPEL«Q� XQ� SURFHVR� FROHFWLYR� LPSOLFDGR� HQ� HVWD�
UHFXSHUDFLµQ�GHO�UHODWR�SHUVRQDO�FRPR�FRQGLFLµQ�SDUD�
OD�LQGDJDFLµQ�QDUUDWLYD��HQ�WDQWR�TXH�QR�SRGHPRV�SHQ-
VDUQRV�HQ�VROHGDG��(Q�DOJXQRV�PRPHQWRV�KHPRV�WUDV-
FHQGLGR�GH�HVWD�GLPHQVLµQ�SDUWLFXODU�GH�FDGD�LQYHVWLJD-
GRU�SDUD�SHQVDUQRV�FROHFWLYDPHQWH��HQ�WDQWR�FUXFH�GH�
VXEMHWLYLGDGHV��TXH�QRV�SHUPLWHQ�WDPEL«Q�SHQVDU�HQ�XQ�
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�ەQRVRWURV۔ FRQVWUXLGR� FRODERUDWLYD� \� KRUL]RQWDOPHQ-
WH�� GHVGH� OD� GLIHUHQFLD� �5LYDV��&RUW«V� \� )UHLQHU�� �������
(Q�HVWH�FDVR��DGHP£V��HQWUHOD]DGRV�FRQ�UHODWRV�GH�RWURV�
JUXSRV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�\�FROHFWLYRV�GRFHQWHV��GHVGH�HV-
FHQDULRV�\�FRQWH[WRV�FXOWXUDOHV�\�VRFLDOHV�GLIHUHQWHV��(O�
UL]RPD�VH�H[WLHQGH��SRU� WDQWR�� HQ�RWURV�QRGRV�\�RWURV�
YLDOHV�HQWUHWHMLHQGR�UHGHV�P£V�FRPSOHMDV�\�GLYHUVDV��

(Q�HVWH�FDPLQR�GH�QDUUDWLYDV�SHUVRQDOHV��QRV�HQFRQ-
WUDPRV�FRQ�QXHVWURV�SURSLRV�SRVLFLRQDPLHQWRV�HQ�UH-
ODFLµQ�FRQ�QRVRWURV�PLVPRV��SHUR�WDPEL«Q��FRPR�YH-
PRV��HQ�HO�WUDEDMR�\�ODV�UHODFLRQHV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�FRQ�
ORV�RWURV�\�RWUDV��HQ�GLYHUVLGDG�GH�SRVLELOLGDGHV��(O�UL-
]RPD�QRV�HQVH³D�D�QR�FHUUDU�HO۔�QRVRWURVە�HQ�XQ�VHQWL-
GR�DFRWDGR�\�FHUUDGR��$QWHV�ELHQ��HO۔�QRVRWURVە�VH�DEUH�
FRQ�DSRUWDFLRQHV�GLYHUVDV�GH�RWURV�JUXSRV�\�GH�RWUDV�
UHDOLGDGHV��SDUD�FRQYHUWLUVH�HQ�XQD�PLUDGD�DELHUWD��VLQ�
IURQWHUDV��HQ�XQ�SURFHVR�GH�FRQVWDQWH�UHFRQVWUXFFLµQ�
HQ�XQ�HVFHQDULR�PµYLO�\�HQ�FDPELR�FRQWLQXR��

8QD�¼OWLPD�GLPHQVLµQ�DVRFLDGD�D�OD�QDUUDWLYD�SHUVRQDO�
QRV�LQWHUSHOD�GHVGH�OD�FRQVLGHUDFLµQ�«WLFD�GH�QXHVWUD�
LQYHVWLJDFLµQ��TXH�HPHUJH��VH�YLVLELOL]D�\�QRV�DFRPSD³D�
HQ�ODV�GHFLVLRQHV�\�UHODFLRQHV�TXH�YDPRV�HVWDEOHFLHQGR�
FRQ�ORV�GHP£V��(Q�HVWH�VHQWLGR��QR�VROR�FRQVWUXLPRV�HO�
UHODWR�GH�QXHVWUD�H[SHULHQFLD��VLQR�GH�QXHVWUR�SRVLFLR-
QDPLHQWR�«WLFR�UHVSHFWR�D�OD�LQYHVWLJDFLµQ��5LYDV��HW�DO��
�������(Q�HVWH�FDVR��QR�KDEODPRV�GH�SRVLFLRQDPLHQWRV�
«WLFRV�GHਭQLGRV�GHVGH�ORV�SURWRFRORV�GH�LQYHVWLJDFLµQ��
VLQR�FRPR�ORV�TXH�YLYLPRV�GHVGH�QXHVWUD�H[SHULHQFLD��
FµPR�VHQWLPRV�\�PDQHMDPRV�QXHVWUDV�UHODFLRQHV�FRQ�
ORV�SDUWLFLSDQWHV�HQ�OD�LQYHVWLJDFLµQ��FµPR�QRV�HQIUHQ-
WDPRV�DO�VHQWLGR�GH�OR�TXH�KDFHPRV�\�D�OD�SRVLELOLGDG�
PLVPR�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ��3RU�WDQWR��QRV�SODQWHDPRV�
XQD�«WLFD�QDUUDWLYD��HQ�OD�TXH�QRV�VLWXDPRV�HQ�UHODFLµQ�
D�FµPR�QRV�HQIUHQWDPRV�D�ODV�GLIHUHQWHV�GLPHQVLRQHV�
GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ��

&RQWLQXDPRV�FRQ�OD�UDPD�DFDG«PLFD��TXH�VH�GHVDUUR-
OOD�MXQWR�FRQ�ORV�UHODWRV�SHUVRQDOHV��(VWD�HV�XQD�UDPD�
IXHUWH�\�SRWHQWH�GHELGR�D�ODV�UDPLਭFDFLRQHV�TXH�KD�JH-
QHUDGR�\�D�ODV�SRVLELOLGDGHV�GH�YROYHU�XQD�\�RWUD�YH]�
VREUH� HOOD� FRPR� �ەDJDUUH۔ TXH� QRV� YXHOYH� D� LPSXOVDU�
KDFLD�QXHYDV�E¼VTXHGDV��'RV�EUD]RV�VH�YDQ�DEULHQGR�
GH�HVWD�UDPD�FHQWUDO��TXH�DYDQ]DQ�FRPR�HO�FRQMXQWR�GH�
DFFLRQHV�TXH�QRV�LGHQWLਭFDQ�FRPR�SURIHVRUHV�\�SURIH-
VRUDV�GH�OD�8QLYHUVLGDG��SRU�XQ�ODGR��\�SRU�RWUR��TXH�
GD�VHQWLGR�D� OD�RULHQWDFLµQ�TXH�TXHUHPRV�GHVDUUROODU�
HQ�HVWD��TXH�QR� IUDJPHQWH�GRFHQFLD�GH� LQYHVWLJDFLµQ�
\�DFFLµQ�

1XHVWUD� WDUHD� GRFHQWH� HQOD]D� GLUHFWDPHQWH� FRQ� ODV�
QDUUDWLYDV� SHUVRQDOHV�� HQ� WDQWR� TXH� FRORFD� VX� SXQ-
WR� GH� SDUWLGD� HQ� ORV� SURSLRV� UHODWRV� GHO� DOXPQDGR� \�
HO� SURIHVRUDGR�� FRPR� IRUPD� GH� FRQVWUXLU� XQ� FRQRFL-
PLHQWR�TXH�D\XGH�D�FRPSUHQGHU�QXHVWUDV�UHDOLGDGHV��
DO� WLHPSR�TXH�SHUPLWD� FRQVWUXLU� RWUDV�QXHYDV� D�SDU-
WLU�GH� OD� UHHODERUDFLµQ�GH�HVWDV�QDUUDWLYDV��$V¯�� HVWDV�
VH�SODQWHDQ�FRPR� OD� IRUPD�GH�UH�FRQRFHU�� UH�PLUDU�\�
GHV�WHMHU�ORV�VLJQLਭFDGRV�GH�HVFXHOD��VXMHWR��UHODFLRQHV��
RUJDQL]DFLµQ�� FRQਮLFWRV�� J«QHUR�� SRGHU�� TXH� KDQ� LGR�
FRQਭJXUDQGR�ODV�VXEMHWLYLGDGHV�GH�QXHVWUR�DOXPQDGR�
\� ODV�SURSLDV�� D�SDUWLU�GH� OD� H[SHULHQFLD�HVFRODU��GHV-
GH�VLWXDFLRQHV�\�FRQWH[WRV�P¼OWLSOHV��8QD�H[SHULHQFLD�
TXH�DWUDYLHVD�XQD�JUDQ�SDUWH�GH�QXHVWUDV�YLGDV��HQ�SDU-
WLFXODU�GXUDQWH�OD�HVFRODUL]DFLµQ��\�TXH�QRV�DFRPSD³D��
GH�XQD�IRUPD�X�RWUD��OD�RWUD�SDUWH��(VWD�UHDOLGDG��YLYLGD�
H� LQWHUSUHWDGD�GH�GLYHUVDV�IRUPDV��HV� OR�TXH�FUHHPRV�
TXH�HV�QHFHVDULR�SRQHU�HQ�SULPHUD�O¯QHD�FXDQGR�SDUWL-
FLSDPRV�HQ�SURFHVRV�GH�IRUPDFLµQ��HQ�VHQWLGR�DPSOLR�
\�HQ�SDUWLFXODU�HQ� OD� IRUPDFLµQ�GRFHQWH� �/HLWH��������
5LYDV�	�6HS¼OYHGD��������5LYDV��������

(VWR� VXSRQH� XQ� FRQMXQWR� GH� DFFLRQHV� LPSOLFDGDV� HQ�
HVWD� WDUHD�� HVFULWXUD� GH� UHODWRV�� ELRJUDI¯DV� HVFRODUHV��
PLFUR�UHODWRV�� GLDULRV� GH� HVFXHOD�� GH� H[SHULHQFLDV� GH�
YROXQWDULDGR��GH�DXWRHYDOXDFLµQ�GH�OR�YLYLGR�\�DSUHQ-
GLGR��HQ�XQD�SDODEUD�� ODV�QDUUDWLYDV�SXHVWDV�HQ�MXHJR�
GHVGH�OR�LQGLYLGXDO�KDFLD�OR�FROHFWLYR�\�GHVGH�OR�FROHF-
WLYR�KDFLD�OR�VRFLR�SRO¯WLFR��HQ�FXDQWR�IRUPD�GH�DYDQ-
FH�KDFLD�SURFHVRV�P£V�FRPSOHMRV�GH�FRPSUHQVLµQ�GH�
QXHVWUD�VRFLHGDG���(Q�W«UPLQRV�GH�&RQOH�������\��������
SRGHPRV�GHQRPLQDU�D�HVWD�SHUVSHFWLYD�FRPR�currícu-
lum narrativo��TXH�VH�HQWUHWHMH�GHVGH�ODV�YRFHV�GH�ORV�
UHODWRV�� FRQYLUWL«QGRVH� HQ� FRQWHQLGR� FRQVWUXLGR� GHV-
GH�OD�H[SHULHQFLD�QDUUDGD��D�SDUWLU�GHO�FXDO�VH�JHQHUD�
XQ�FRQRFLPLHQWR۔�RWURە��HVWR�HV��XQD�IRUPD�GLIHUHQWH�
GH�YHU�� LQWHUSUHWDU�\�DFWXDU�HQ�HO�PXQGR�HGXFDWLYR�\�
VRFLDO�

1R� KDEODPRV� GH� XQ� SURFHVR� VHQFLOOR�� HQ� XQ� HQWRUQR�
E£VLFDPHQWH�SURWRFROL]DGR�\�HVWUXFWXUDGR��FRQVWUXLGR�
D�SDUWLU�GH�XQD�LGHD�UDFLRQDOLVWD�SRVLWLYLVWD�GHO�FRQR-
FLPLHQWR�� HQ� HO� FXDO� HO� DOXPQDGR� HVW£� LQPHUVR�� (VWR�
VXSRQH� DOJXQDV� GLਭFXOWDGHV� HQ� VX� FRPSUHQVLµQ� GHO�
SURFHVR�\�GH�OD�UH�FRQVWUXFFLµQ�GH�VX�H[SHULHQFLD�HQ�
OD�TXH�VH�YH�LQPHUVR��$FRVWXPEUDGRV�D�XQ�FXUU¯FXOXP�
OLQHDO��EDVDGR�HQ�FRQRFLPLHQWRV�GDGRV��HVWD�SURSXHVWD�
GH�FRQVWUXLU�HO�FRQRFLPLHQWR�GHVGH�HOORV�\�HOODV�PLV-
PDV� OHV� UHVXOWD� H[WUD³D�� SHUR� DSUHFLDQ� XQ� UHVSHWR� \�
XQD�FRQVLGHUDFLµQ�GLIHUHQWH�KDFLD� VX�DSRUWDFLµQ�D� OD�
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FRQVWUXFFLµQ�FROHFWLYD��1RV�FXHQWD�XQD�DOXPQD��\YR۔�
HQWHQGLHQGR� TXH� WDPEL«Q�PLV� RSLQLRQHV� SXHGHQ� VHU�
EXHQDV�\�Y£OLGDV��DXQTXH�QR�VLHPSUH�OD�PHMRUە��5LYDV��
/HLWH�\�&RUW«V������D��S�������&RPR�SODQWH£EDPRV�HQ�HO�
PLVPR�WH[WR�

Es en las prácticas que se generan tanto por el profesorado 
como por el alumnado, donde se podrá construir un 

muro de contención al uso del poder… está en nuestras 
manos generar nuevas situaciones en las cuales poder 

gestionar las relaciones interpersonales… la asunción del 
estudiantado como participantes activos en el proceso de 

enseñanza y aprendizaje, como compañeros y compañeras 
a la hora de abordar las asignaturas, rompe con el 

esquema tradicional de interacción y por tanto pueden 
generarse prácticas y relaciones democráticas (p. 77).

(VWD� SHUVSHFWLYD� YLQFXODGD� D� ODV� QDUUDWLYDV� GHO� DOXP-
QDGR�\�HO�SURIHVRUDGR�VH�FRQVWLWX\H�FRPR�KHUUDPLHQWD�
VRFLR�SRO¯WLFD�TXH�QRV�SHUPLWH�DYDQ]DU�HQ�SURFHVRV�GH�
IRUPDFLµQ�GH�WLSR�FRODERUDWLYR��KRUL]RQWDO�\�HPDQFLSD-
GRU�� FRPR�XQD�SRVLELOLGDG�GH� FRQVWUXLU�RWUD� IRUPD�GH�
DSUHQGHU��DEULHQGR�FDPLQRV��FRQFLHQWL]DQGR��JHQHUDQ-
GR�FRQਮLFWRV��LQGLYLGXDOHV�\�FROHFWLYRV��TXH�FXHVWLRQHQ�
OR�LQVWLWXLGR��PRVWUDQGR�ODV�GLIHUHQFLDV�FRPR�XQ�YDORU��
DYDQ]DQGR�KDFLD�OD�E¼VTXHGD�GH�QXHYDV�RSFLRQHV�\�QR�
UHSURGXFLHQGR�ODV�\D�FRQRFLGDV�\�SRQLHQGR�HO�IRFR�HQ�OD�
UHਮH[LµQ�\�HQ�SRQHU�HQ�FXHVWLµQ�WDQWR�QXHVWURV�SURSLRV�
UHODWRV�� FRPR� ORV�\D� UHFRQRFLGRV� DFDG«PLFDPHQWH�� /D�
SDODEUD�QR�SXHGH�GHVJDMDUVH�GH�OD�DFFLµQ�\�ODV�DFFLRQHV�
QR�VH�SURGXFHQ�HQ�HO�YDF¯R��VLQR�TXH�SRVHHQ�XQ�IRQGR�
H[LVWHQFLDO�� LGHROµJLFR� \� H[SHULHQFLDO� �/HLWH��0£UTXH]��
&DOYR� \� )HUQ£QGH]�7RUUHV�� ������� (VH� IRQGR� VDOH� \� VH�
GHVERUGD�HQ�FDGD�UHODWR��HQ�FDGD�KLVWRULD��HQ�FDGD�ELR-
JUDI¯D�FRPSDUWLGD�\�UHVLJQLਭFDGD�XQD�\�RWUD�YH]��/HLWH��
&RUW«V�\�5LYDV��������5LYDV��/HLWH�\�&RUW«V��������

/DV�KLVWRULDV�GHO�DOXPQDGR�FRQVWLWX\HQ�ODV�KLVWRULDV�GH�
OD�HVFXHOD��GH�OD�RUJDQL]DFLµQ�HVFRODU��GH�ODV�UHODFLRQHV�
\�ORV�Y¯QFXORV��GHO�SRGHU��OD�GLVFLSOLQD�\�OD�HYDOXDFLµQ��
GHO� DSUHQGL]DMH� \� ORV� VLJQLਭFDGRV� GHO� FRQRFLPLHQWR��
(Q�XQD�SDODEUD�� WUDEDMDU� FRQ� ODV� ELRJUDI¯DV� HVFRODUHV�
FRQVWLWX\H�XQD�IRUPD�GH�UHFXSHUDU�OD�HVFXHOD��GH�FRP-
SUHQGHUOD��GH�UHVLJQLਭFDUOD��SDUD�GH�HVWD�PDQHUD�SRGHU�
KDEODU� GH� WUDQVIRUPDFLµQ�� GH� FDPELR� \� GH� UXSWXUDV��
/DV�KLVWRULDV�VLOHQFLDGDV�VREUH�OD�HVFXHOD�TXH�VH�SXH-
GHQ� �ەYLVLELOL]DU۔ GHVGH� ORV� UHODWRV� HVFRODUHV�� SXHGHQ�
VHU�XQ�FDPLQR�SDUD�SHQVDU�XQD�HVFXHOD۔�RWUDە��(Q�HVWH�
VHQWLGR��ODV�ELRJUDI¯DV�GHO�DOXPQDGR�QRV�KDQ�SHUPLWLGR�
�\�ەHQWUDU۔ FRQRFHU�� HQ�SULPHUD�SHUVRQD�� HO� IXQFLRQD-
PLHQWR�GH�OD�HVFXHOD�HQ�XQD�VHULH�GH�GLPHQVLRQHV��QR�

VLHPSUH�SUHVHQWHV�HQ�ORV�PDQXDOHV�DO�XVR��$OJXQDV�GH�
HVWDV�VHU¯DQ��ODV�UHODFLRQHV�TXH�VH�YLYHQ�HQ�OD�HVFXHOD�
�5LYDV��/HLWH��&RUW«V��0£UTXH]�\�3DGXD�� ������� HO� SD-
SHO�GH�OD�QL³D�\�HO�QL³R��ORV�FRQਮLFWRV�\�VHQWLGRV�GH�OD�
FRQYLYHQFLD�HQ� OD�HVFXHOD�� OD�HVWUXFWXUD�GH�SRGHU�� ODV�
MHUDUTX¯DV�� OD� H[SHULHQFLD� FDPDOHµQLFD� GHO� DOXPQDGR�
�5LYDV�HW�DO��� �������(VWD�YLVLµQ�GH� OR�HVFRODU�SHUPLWH�
WHMHU�XQD�WUDPD�TXH�URPSH�FRQ�OR�HVWDEOHFLGR��\�FRQ�OD�
IRUPD�HQ�TXH�VH�KDQ�VLJQLਭFDGR�\�FRPSUHQGLGR�FLHUWDV�
GLPHQVLRQHV�SHUVRQDOHV��VRFLDOHV��FXOWXUDOHV�\�SRO¯WLFDV�
DFHUFD�GH�OD�HVFXHOD��FRPR�PDUFR�GH�SRGHU�OHJLWLPDGRU�
\� FRORQL]DGRU� GH� UHODFLRQHV�� FRPSRUWDPLHQWRV�� YDOR-
UHV�\�DFWXDFLRQHV��5LYDV��������5LYDV��0£UTXH]��/HLWH�\�
&RUW«V�����D��6DQWRV��������:DOVK�������

(VWD�IRUPD�GH�FRQRFHU�OD�HVFXHOD�VH�KD�GHVDUUROODGR�GH�
IRUPD�VLPXOW£QHD�HQ�QXHVWUD�LQYHVWLJDFLµQ��HQ�ODV�GL-
IHUHQWHV�FDUDV�TXH�SXHGD�RIUHFHU�HVWD��LQGDJDFLµQ�QD-
UUDWLYD�� LQYHVWLJDFLµQ�VREUH� OD�SU£FWLFD�� LQYHVWLJDFLµQ�
WUDQVIRUPDGRUD��HWF��$�PHQXGR�GRFHQFLD�H�LQYHVWLJD-
FLµQ�KDQ�LGR�GH�OD�PDQR��GH�WDO�IRUPD�TXH�KHPRV�DYDQ-
]DGR�GHVGH�ORV�UHODWRV�HVFRODUHV�SDUD�LU�FRQVWUX\HQGR�
XQ�SURFHVR�GH�LQGDJDFLµQ��MXQWR�FRQ�HO�SURSLR�DOXPQD-
GR�TXH�VH�SUHVWµ�D�HOOR��HQ�XQ�SURFHVR�FRODERUDWLYR�\�
SDUWLFLSDWLYR��(Q�HVWH�VHQWLGR��EXHQD�SDUWH�GH�ODV�SXEOL-
FDFLRQHV�PHQFLRQDGDV�WLHQHQ�TXH�YHU�FRQ�HVWH�SURFHVR�
UHਮH[LYR�FRODERUDWLYR�

0£V�FHQWUDGRV�HQ�HO�SURSLR�SURFHVR�GH�LQYHVWLJDFLµQ��
OD�SHUVSHFWLYD�ELRJU£ਭFD�QDUUDWLYD�KD�VLGR�XQD�PDUFD�
GH�LGHQWLGDG�GHVGH�ORV�RU¯JHQHV�GH�QXHVWUD�WUD\HFWRULD�
GH�JUXSR��(VWR�QRV�KD�OOHYDGR�D�SRQHU�OD�PLUDGD�HQ�HO�
WUDEDMR� GH� ORV� GRFHQWHV� HQ� VHFXQGDULD� �5LYDV�� 6HS¼O-
YHGD�\�5RGULJR���������HQ�ODV�UHODFLRQHV�GH�OD�HVFXHOD�
FRQ�OD�FRPXQLGDG��5LYDV��/HLWH�\�&RUW«V������E���HQ�ODV�
LGHQWLGDGHV� GRFHQWHV� GHO� SURIHVRUDGR� QRYHO� �&RUW«V��
/HLWH�\�5LYDV���������HQ� ODV�FRPXQLGDGHV�GH�DSUHQGL-
]DMH�\�HO�YROXQWDULDGR��/HLWH��0£UTXH]�\�5LYDV���������
HQ�QDUUDWLYDV�GH�H[SHULHQFLDV�GH�HGXFDFLµQ�HQ�GLYHUVRV�
FROHFWLYRV�VRFLDOHV��0£UTXH]��&RUW«V�\�/HLWH��������\�HQ�
HO�WUDEDMR�XQLYHUVLWDULR�FRQ�QDUUDWLYDV��&RUW«V�\�*RQ-
]£OH]���������2WUDV�UDPLਭFDFLRQHV�VLJXHQ�DELHUWDV�HQ�OD�
LQYHVWLJDFLµQ�\�GH�DOO¯�TXH�YDPRV�DEULHQGR�H�LQFXUVLR-
QDQGR�HQ�QXHYDV� O¯QHDV�GH� WUDEDMR�FRODERUDWLYR�SDUD�
LQWHQWDU�YLVLELOL]DU�\� UHFUHDU�QXHYRV� UHODWRV��TXH�QRV�
SHUPLWDQ�FRQਮXLU�WDQWR�GHVGH�OD�FRQYHUJHQFLD�FRPR�OD�
GLVUXSFLµQ�FRQ�RWURV�SHQVDPLHQWRV�\�RWURV�FROHFWLYRV�
ODWLQRDPHULFDQRV�\�HXURSHRV��
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'HVGH�HVWDV�DSHUWXUDV��VLJXLHQGR�RWUDV�UDPDV�GHO�UL]R-
PD��QRV� LQWHUHVDQ�\�SUHRFXSDQ�WDPEL«Q� ORV�SURFHVRV�
GH�WXWRUL]DFLµQ�GH�WHVLV�GRFWRUDOHV�\�WUDEDMRV�ਭQDOHV�GH�
PDHVWU¯D��$PERV�SXHGHQ�VHU�YLVWRV�FRPR�OD�RWUD�FDUD�
GH� OD� LQYHVWLJDFLµQ�XQLYHUVLWDULD��6X�UHYLVLµQ�QRV� OOH-
YD�D�DYDQ]DU�HQ�QXHYRV�FDPLQRV�GH�FRQRFLPLHQWR��GH�
DFRPSD³DPLHQWR�� GH� UHYLVLµQ�GH�SU£FWLFDV�� VDEHUHV�\�
PLUDGDV�VREUH� OD� LQYHVWLJDFLµQ�\�VREUH� ODV� UHODFLRQHV�
SRVLEOHV� FRQ� SURIHVLRQDOHV� GH� GLVWLQWRV� £PELWRV� GHO�
FRQRFLPLHQWR�GLIHUHQWHV�D� ORV�QXHVWURV��SDUD�FXHVWLR-
QDU�\�DPSOLDU�PLUDGDV�HSLVWHPROµJLFDV��RQWROµJLFDV�\�
PHWRGROµJLFDV��

(VWDV�PLUDGDV�GHVGH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�QRV�FRQHFWDQ�GL-
UHFWDPHQWH�FRQ�RWUR�GH�ORV�WURQFRV�GH�QXHVWUR�UL]RPD�
QDUUDWLYR�TXH�WLHQH�TXH�YHU�FRQ�ODV�DFFLRQHV��DFWXDFLR-
QHV�R�H[SHULHQFLDV�HQ�HO�£PELWR�VRFLR�HGXFDWLYR��(VWH�
VH�DEUH�D�SDUWLU�GHO�SURSLR�FDPLQDU�GHO�JUXSR�FRQ�RWURV�
FROHFWLYRV��YXOQHUDGRV��HQ�ULHVJR�GH�H[FOXVLµQ��PDUJL-
QDGRV�R�HQ�DOJXQDV� VLWXDFLRQHV�GH� ULHVJR��&ROHFWLYRV�
LQPµYLOHV�GHELGR�D�ODV�FLUFXQVWDQFLDV�VRFLDOHV��FXOWXUD-
OHV��HFRQµPLFDV�\�IDPLOLDUHV�HQ�ODV�TXH�VH�HQFXHQWUDQ��
\�TXH�JHQHUDOPHQWH�TXHGDQ� IXHUD�GH� ORV�VLVWHPDV�GH�
FRQRFLPLHQWR� P£V� LQVWLWXFLRQDO�� (Q� HVWH� SXQWR� FRQ-
YHUJHQ�SRVLFLRQHV�GLYHUVDV�GH�ORV�PLHPEURV�GHO�JUXSR�
GH� LQYHVWLJDFLµQ�� WDQWR� GHVGH� OD�PLOLWDQFLD� HQ� GLYHU-
VDV� GLQ£PLFDV� VRFLDOHV� �HFRORJ¯D�� IHPLQLVPR�� FROHFWL-
YRV�PDUJLQDGRV��JLWDQRV��VLQGLFDOLVPR��UXUDOLGDG��HWF����
FRPR� GH� ORV� FRPSURPLVRV� LGHROµJLFRV� TXH� IRUPDQ�
SDUWH�GH�OD�UHਮH[LµQ�FROHFWLYD�HQ�UHODFLµQ�FRQ�ORV�FRQ-
WH[WRV�GH�LQYHVWLJDFLµQ��'H�DFXHUGR�FRQ�HVWR��QXHVWUD�
LQYHVWLJDFLµQ�VH�PXHYH�WDPEL«Q�HQ� ORV�P£UJHQHV�GHO�
VLVWHPD� HGXFDWLYR� IRUPDO�� SDUD� HQWUDU� HQ�RWURV� HVFH-
QDULRV�GLYHUVRV��GRQGH� OR� HGXFDWLYR� VH�SODQWHD� FRPR�
XQD�QHFHVLGDG�SDUD�VXSHUDU�VLWXDFLRQHV�GH�H[FOXVLµQ�\�
PDUJLQDFLµQ��$OJXQRV�GH�HOORV�YLQFXODGRV�D�VLWXDFLR-
QHV�HVFRODUHV�� HQ� ODV�TXH�HVWD�DFFLµQ�VRFLR�HGXFDWLYD�
WDPEL«Q�HVW£�SUHVHQWH��HQ�RWURV�FDVRV��LQYHVWLJDQGR�HQ�
VLWXDFLRQHV�VRFLDOHV�FRPSOHMDV�GH�H[FOXVLµQ�

(Q� HVWH� VHQWLGR� \� SHQVDQGR� ODV� QDUUDWLYDV� FRPR� OD�
SRVLELOLGDG� GH� HVFULELU� RWURV� UHODWRV� GLIHUHQWHV� D� ORV�
HQWRUQRV�HVFRODUHV��HQ�ORV�TXH�JHQHUDOPHQWH�QRV�PR-
YHPRV��KHPRV�SDUWLFLSDGR�HQ�RWURV�SUR\HFWRV�QR�IRU-
PDOHV��YLQFXODGRV�D� OD�DFFLµQ� UHLYLQGLFDWLYD��SRO¯WLFD��
VRFLDO�\�FXOWXUDO��ELHQ�IRUPDQGR�SDUWH�GH�VXV�SURFHVRV��
OXFKDV�� GHEDWHV� \� DFFLRQHV�� ELHQ� IRUPDQGR� SDUWH� GH�
QXHVWUDV� SURSXHVWDV� GH� LQYHVWLJDFLµQ�� VLHPSUH� GHVGH�
OD�SHUVSHFWLYD�QDUUDWLYD��FXDOLWDWLYD�\�WUDQVIRUPDGRUD��
%DUULRV�FRPR�/D�3DOPLOOD�\�ORV�$VSHURQHV�GH�0£ODJD��

R�OD�&KDQFD�GH�$OPHU¯D��KDQ�VLGR�SDUWH�GH�QXHVWUD�DF-
WLYLGDG�� IRUPDQGR� SDUWH� GH� DOJXQDV� LQLFLDWLYDV� OOHYD-
GDV�D�FDER�HQ�ODV�PLVPDV��&RUW«V��5LYDV�\�/HLWH��������
9HODVFR�\�/HLWH�� ������/HLWH��0£UTXH]�\�5LYDV�� �������
(VWDV�DFFLRQHV�VXSRQHQ�FRPSURPLVRV�GH�DFFLµQ�FRP-
SDUWLGRV� KDFLHQGR� SRVLEOH� VX� YLVLELOLGDG� HQ� HQWRUQRV�
DFDG«PLFRV�H�LQVWLWXFLRQDOHV��DO�PLVPR�WLHPSR�TXH�HV-
WDEOHFHPRV�Y¯QFXORV�SRO¯WLFRV��HGXFDWLYRV�\�SHUVRQDOHV�
FRQ�ODV�SHUVRQDV�\�ORV�PRYLPLHQWRV��(Q�FLHUWR�VHQWLGR��
HO� JUXSR� GH� LQYHVWLJDFLµQ� VH� SXHGH� SHUFLELU� WDPEL«Q�
FRPR۔�PRYLPLHQWR�VRFLDOە��HQ�WDQWR�TXH�QRV�VHQWLPRV�
SDUWH�GH�HVWDV�DFFLRQHV�GH�OXFKD�\�GH�FDPELR��XWLOL]DQ-
GR�OD�PLVPD�DSXHVWD�GH�*LURX[��������SDUD�OD�HVFXHOD�

'HVGH�RWUR�£PELWR��SDUWLFLSDPRV�WDPEL«Q�DFWLYDPHQWH�
HQ�ODV�SURSXHVWDV�TXH��GHVGH�OR�UXUDO��HVW£Q�SODQWHDQGR�
DOJXQRV� FROHFWLYRV�� FRPR� /D�8QLYHUVLGDG� 5XUDO� 3DX-
OR�)UHLUH�GH�OD�6HUUDQ¯D�GH�5RQGD��&RUW«V��6LPDQFDV�\�
0D³DV��������R�OD�DVRFLDFLµQ�,QWHUFXOWXUDO�OLIH�\�VX�WUD-
EDMR�HQ� OD�SHGDQ¯D�GH�7UDVPXODV�HQ�*UDQDGD� �&DOYR��
3UDGRV�\�3DGXD��������0£UTXH]��5LYDV�\�&DOYR���������
(Q�DPERV�FDVRV�IRUPDPRV�SDUWH�ELHQ�GHVGH�OD�FRODER-
UDFLµQ��ELHQ�GHVGH�OD�SDUWLFLSDFLµQ��HQ�VXV�SURSXHVWDV�
GH�DFFLµQ��(O�KHFKR�GH�JHQHUDU�Y¯QFXORV�GH�DFFLµQ��GH�
SDUWLFLSDFLµQ�\�GH�UHFRQRFLPLHQWR�PXWXR�QRV�SHUPLWH�
DIURQWDU�SURFHVRV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�H�LQGDJDFLµQ��GHVGH�
OD�KRUL]RQWDOLGDG�\�OD�FR�ODERUDFLµQ��5LYDV��0£UTXH]��
/HLWH�\�&RUW«V������E��

'HVGH�£PELWRV�GLVWLQWRV��SHUR� LJXDOPHQWH�YLQFXODGRV�
SRU�HO� LQWHU«V�VRFLDO�� UHLYLQGLFDWLYR�\�SRO¯WLFR��KHPRV�
DIURQWDGR� WDPEL«Q� LQYHVWLJDFLRQHV� \� WUDEDMRV� FRQ� HO�
PXQGR�JLWDQR��ORV�VXMHWRV�SVLTXLDWUL]DGRV��&DOYR�\�5L-
YDV���������ORV�MµYHQHV�HQ�HVFHQDULRV�GH�PDUJLQDOLGDG�\�
H[FOXVLµQ��5LYDV��0£UTXH]��/HLWH�\�&RUW«V������D��*RQ-
]£OH]��&RUW«V�\�5LYDV���������HWF��(Q�GHਭQLWLYD��£PELWRV�
GLIHUHQWHV�\�FRPSOHMRV�TXH�WLHQHV�HQ�FRP¼Q�HO�LQWHU«V�
SRU�ORV�VXMHWRV�H[FOXLGRV��PDUJLQDGRV��HQ�VLWXDFLRQHV�
GH�GHVYHQWDMD�VRFLDO�\�HGXFDWLYD��SRU�OD�UD]µQ�TXH�VHD��
(VWR�VXSRQH�XQ�YDORU�UHOHYDQWH�SDUD�HO�WUDEDMR�TXH�KD-
FHPRV�HQ�WDQWR�QRV�YLQFXOD�\�QRV�FRPSURPHWH��D�OD�YH]�
TXH�QRV�]DUDQGHD�FRQ�XQD�UHDOLGDG�HQ� ORV�P£UJHQHV��
HQ�HO�PHMRU�GH�ORV�FDVRV��3DUD�QRVRWURV�HV�LPSRUWDQWH�
SRVLFLRQDUQRV�GHVGH�OR�SRO¯WLFR��VRFLDO�\�HGXFDWLYR�GH�
FDUD�D�GDUOH�VHQWLGR�D�QXHVWUD�LQYHVWLJDFLµQ��P£V�DOO£�
GH�OD�FRQVWUXFFLµQ�GH�FRQRFLPLHQWR�HQ�WRUQR�D�OD�HGX-
FDFLµQ��OD�HVFXHOD�R�ORV�SURFHVRV�GH�DSUHQGL]DMH��

(Q�HVWD� O¯QHD�GH�SDUWLFLSDFLµQ�\�GH� WUDEDMR�FRODERUD-
WLYR� SHQVDPRV� TXH� HV� IXQGDPHQWDO� HO� WUDEDMR� HQ� ODV�
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LQVWLWXFLRQHV��DIURQWDQGR�QR�VROR�OD�SHUVSHFWLYD�FRP-
SUHQVLYD�DFHUFD�GH�ORV�VHQWLGRV�GH�OD�(VFXHOD��OD�8QL-
YHUVLGDG��ORV�FHQWURV�GH�VHFXQGDULD��ODV�2UJDQL]DFLRQHV�
6RFLDOHV��X� FXDOTXLHUD�RWUD�FRQ� OD�TXH�QRV� UHODFLRQD-
PRV��VLQR�WDPEL«Q��\�GH�IRUPD�P£V�LPSRUWDQWH��SDUWLFL-
SDQGR�DFWLYDPHQWH�HQ�VXV�SURFHVRV�GH�WUDQVIRUPDFLµQ�
\�FDPELR��8QD�PLUDGD�QHFHVDULD�TXH�QRV�SUHRFXSD�HV��
FµPR�VHU�SDUW¯FLSHV�HQ�ORV�SURFHVRV�GH�FDPELR�GH�ODV�
LQVWLWXFLRQHV�GH� ODV�TXH�SDUWLFLSDPRV��FRPR�XQD�IRU-
PD��WDPEL«Q��VH�SXHGH�KDFHU�HIHFWLYR�HO�FRQRFLPLHQWR�
TXH�GHVDUUROODPRV�HQ�HVWDV�LQVWDQFLDV��(Q�HVWH�VHQWLGR�
SRGHPRV�KDEODU�GH�XQD�SHUVSHFWLYD�UHਮH[LYD�FRQWLQXD��
D�WUDY«V�GH�QXHVWURV�HVFULWRV��VREUH�ODV�PLVPDV��TXH�VH�
SXHGH�YHU�HQ�DOJXQRV�HVFULWRV�HQ�UHODFLµQ��SRU�HMHPSOR��
D�ORV�SURFHVRV�GH�%RORQLD��HQ�ODV�SRO¯WLFDV�GH�FDPELR�GH�
OD�XQLYHUVLGDG��5LYDV�\�/HLWH���������R�GHO�VHQWLGR�GH�OD�
(VFXHOD�3¼EOLFD��5LYDV���������

+D\�XQD�GLPHQVLµQ�DVRFLDGD�D�HVWD�SUHRFXSDFLµQ�LQV-
WLWXFLRQDO�TXH�YLHQH�PDUFDGD�SRU�QXHVWUD�SDUWLFLSDFLµQ�
HQ�UHGHV�QDFLRQDOHV�H�LQWHUQDFLRQDOHV�GH�GLIHUHQWH�WLSR��
DV¯�FRPR�HQ�DOJXQRV�SURJUDPDV�HGXFDWLYRV�GH�GLIHUHQ-
WH�WLSR�HQ�RWURV�HVFHQDULRV�QDFLRQDOHV��)RUPDU�SDUWH�GH�
HTXLSRV�GRFHQWHV�GH�RWUDV�LQVWLWXFLRQHV��SRU�HMHPSOR��
HQ�SURJUDPDV�GH�GRFWRUDGR�\�FXUVRV�GH�SRVJUDGR��QRV�
SHUPLWH�PDQWHQHU�XQD� LQTXLHWXG� LQWHUFXOWXUDO� \� JOR-
EDO�GH�OD�HGXFDFLµQ��FRPR�XQD�IRUPD�GH�DWHQGHU�D�XQD�
PLUDGD�QHFHVDULD�GHVGH�OD�GLYHUVLGDG��OD�GLIHUHQFLD�\�OD�
FRPSOHMLGDG��6HU�SDUWH�GH�RWURV�SUR\HFWRV�HV�XQD�IRU-
PD�GH�FRPSDUWLU�GLIHUHQWHV�UHODWRV�GLIHUHQWHV�FRQ�ORV�
TXH�SRGHPRV�VHQWLUQRV�FµPSOLFHV��D�OD�YH]�TXH�DSUHQ-
GHPRV�D�SDUWLU�GH�RWUDV�PLUDGDV��RWUDV�UHDOLGDGHV��RWURV�
PDUFRV�QR�VROR�QDFLRQDOHV��VLQR�WDPEL«Q�LQWHOHFWXDOHV��
KLVWµULFRV��SRO¯WLFRV�\�VRFLDOHV��(Q�GHਭQLWLYD�OD�SUHWHQ-
VLµQ�HV�OD�GH�FRQVWUXLU�XQ�UHODWR�P£V�DPSOLR��FRPSOHMR�
\� GLYHUVR� SDUD� FRPSUHQGHU� HO�PXQGR�� SHUR� WDPEL«Q�
SDUD�VHU�SDUWH�GH�ORV�SURFHVRV�GH�WUDQVIRUPDFLµQ�GHVGH�
XQD�PLUDGD� GHVFHQWUDGD�� SHULI«ULFD� \� GHFRORQL]DGRUD�
�0HOR��(VSLQRVD��3RQV�\�5LYDV��������

8Q�¼OWLPR�nodo�FHQWUDO�GH�QXHVWUR�UL]RPD�OR�FRQVWLWX\H�
XQD�SUHRFXSDFLµQ�FRPXQLFDWLYD��TXH�DEDUFD�GLIHUHQWHV�
SHUVSHFWLYDV�\�RULHQWDFLRQHV��$O�LJXDO�TXH�HO�DQWHULRU��
QR�IRUPD�SDUWH�GH�XQD�SURGXFFLµQ�HVSHF¯ਭFD��VLQR�GH�
XQD�FRQVWDQWH�TXH�PDQWHQHPRV�HQ�WRGR�HO�WUDEDMR�QD-
UUDWLYR��GHVGH�ODV�GLIHUHQWHV�HVIHUDV�TXH�KHPRV�LGR�DQD-
OL]DQGR�DQWHULRUPHQWH��$V¯��WDQWR�HQ�OD�LQYHVWLJDFLµQ��
FRPR�HQ�OD�GRFHQFLD�\�HQ�ORV�UHODWRV�SHUVRQDOHV��HWF��(Q�
HVWH�RUGHQ�GH�LGHDV�PDQWHQHPRV�XQD�IXHUWH�SUHRFXSD-
FLµQ�VREUH�ORV�PRGRV�HQ�TXH�HVWDV�QDUUDFLRQHV�SXHGHQ�

VHU�SUHVHQWDGDV�\�KHFKDV�S¼EOLFDV��/D� OHQJXD�HVFULWD��
FDQDO�P£V�FRP¼Q�\�DFHSWDGR�HQ�HO�PXQGR�DFDG«PLFR�
SDUD�SUHVHQWDU�ORV�DYDQFHV�HQ�ODV�LQYHVWLJDFLRQHV�\�OD�
SURGXFFLµQ�FLHQW¯ਭFD�HQ�JHQHUDO��VXSRQH�IRUPDV�SDUWL-
FXODUHV�GH�FRQRFLPLHQWR��E£VLFDPHQWH�OLQHDO��GHVFULS-
WLYR�\�FRQ�XQD�FLHUWD�ਭFFLµQ�GH�REMHWLYLGDG��/R�FXDO��
GHVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�GH�XQD�HSLVWHPRORJ¯D�QDUUDWL-
YD��QR�UHVXOWD�VXਭFLHQWH�SDUD�H[SUHVDU�OD�YDULHGDG�GH�
GLPHQVLRQHV�TXH�VH�SRQHQ�HQ�MXHJR��

1RV�SDUHFH�QHFHVDULR��SRU�WDQWR��EXVFDU�IRUPDV�GH�H[-
SUHVLµQ� \� GH� FRPXQLFDFLµQ� TXH� VH� DEUDQ� D� RWUDV� GL-
PHQVLRQHV��QR� VLHPSUH�SUHVHQWHV�HQ� OD� LQYHVWLJDFLµQ�
FRQYHQFLRQDO��SHUR�TXH�DTX¯�DGTXLHUHQ�XQ�SDSHO�PX\�
UHOHYDQWH��\D�TXH�DWLHQGH�D�WRGD�OD�FRQVWUXFFLµQ�VXEMH-
WLYD�GHO�FRQRFLPLHQWR��D�ORV�VLVWHPDV�DIHFWLYRV�\�HPR-
FLRQDOHV�GH�ORV�VXMHWRV�R�D�OD�H[SUHVLµQ�GH�OR�FRJQLWLYR�
GH�XQD�SHUVSHFWLYD�P£V�FRPSOHMD��JOREDO�\�KRO¯VWLFD��

(VWH�DVSHFWR�UHVXOWD�LJXDOPHQWH�WUDVFHQGHQWH�HQ�UHOD-
FLµQ�FRQ�ORV�FROHFWLYRV�FRQ�ORV�TXH�WUDEDMDPRV��(Q�PX-
FKDV�RFDVLRQHV�HO� OHQJXDMH�DFDG«PLFR�\�FLHQW¯ਭFR�QR�
HV�FDSD]�GH�WUDQVPLWLU�HO�FRQRFLPLHQWR�GH�HVWRV�VXMHWRV�
HQ�WDQWR�TXH�DSXQWD�D�XQLYHUVRV�FXOWXUDOHV��FRQFHSWXD-
OHV�\�HSLVWHPROµJLFRV�GLIHUHQWHV��(Q�RUGHQ�D�KDFHU�UH-
OHYDQWHV�VXV�YRFHV�\�SRQHU�HQ�YDORU�VX�FRQRFLPLHQWR�\�
VXV�IRUPDV�GH�FRQRFHU��HV�LPSRUWDQWH�HQFRQWUDU�PRGRV�
GH�H[SUHVLµQ�TXH�OHV�UHVXOWHQ�SHUWLQHQWHV��/D�S«UGLGD�
GH�OD�KRUL]RQWDOLGDG�EXVFDGD�HQ�OD�PHWRGRORJ¯D�SXHGH�
FDHU�SRU�WLHUUD�VL�QR�VRPRV�FDSDFHV�GH�FRPXQLFDU�HQ�
W«UPLQRV�TXH�HIHFWLYDPHQWH�SRQJDQ�HQ�YDORU�HVWDV�YR-
FHV��/RV�IDFWRUHV�GH�LGHQWLGDG��UHFRQRFLPLHQWR�\�SDUWL-
FLSDFLµQ��D�ORV�TXH�KLFLPRV�UHIHUHQFLD�DQWHULRUPHQWH��
VH�SRQHQ�HQ� MXHJR� FXDQGR�KDFHPRV�S¼EOLFR� HVWH� FR-
QRFLPLHQWR�� SRU� OR� TXH�KD\�TXH� FXLGDU� HO� FµPR�� /RV�
VXMHWRV�WLHQHQ�\�GHEHQ�UHFRQRFHUVH�HQ�ORV�WH[WRV�TXH�
HVFULELPRV�\�HQ�ODV�IRUPDV�GH�FRPXQLFDFLµQ�TXH�XWL-
OL]DPRV��SRUTXH�HVWDV�GHEHQ�KDFHU�SRVLEOH�HO� UHVSHWR�
D�OD�SURSLD�H[SUHVLµQ�GHO�FRQRFLPLHQWR��([LVWHQ�DOJX-
QDV�HVWUDWHJLDV�SDUD�SURSLFLDUOR�FRPR�ODV�FDUWRJUDI¯DV�
�$EHUDVWXUL�\�&RUUHD�� ������� OD� H[SUHVLµQ�DUW¯VWLFD�� OD�
GUDPDWL]DFLµQ�\�ODV�SHUIRUPDQFHV��HWF��7RGDV�SXHGHQ�
VHU�KHUUDPLHQWDV�LPSRUWDQWHV�SDUD�JHQHUDU�OD�GLIXVLµQ�
WDQWR�HQ�HO�FDPSR�GH� OD� LQYHVWLJDFLµQ�FRPR�HQ�HO�GH�
OD�GRFHQFLD��(V�SRU�HVD�UD]µQ�TXH�VRQ�XWLOL]DGDV�GHVGH�
KDFH�WLHPSR�

(Q�HVWH�VHQWLGR�WDPEL«Q�FRQVLGHUDPRV�PX\�UHOHYDQWH�
TXH� HVWDV�SURGXFFLRQHV� DOFDQFHQ�� HQ�SULPHUD� LQVWDQ-
FLD�� D� ORV� FROHFWLYRV� FRQ� ORV� TXH� WUDEDMDPRV�� QR� VROR�
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FRPR�IRUPDV�GH�GHYROXFLµQ��VLQR�GH�FR�SURGXFFLµQ�\�
FR�SDUWLFLSDFLµQ��/RV�WH[WRV�GH�LPSDFWR�VXSRQHQ�RWUR�
QLYHO� GH� GLIXVLµQ� TXH� QRV� VRPHWH� D� RWUR� WLSR� GH� YD-
ORUDFLRQHV��FRPR�OD�DXWRU¯D�GH� ORV� WH[WRV��(Q�QXHVWUR�
FDVR��VLHPSUH�TXH�VHD�SRVLEOH�\�ORV�VXMHWRV�SDUWLFLSDQ-
WHV�TXLHUDQ��SURSRQHPRV�ODV�FR�DXWRU¯DV�D¼Q�HQ�WH[WRV�
DFDG«PLFRV�FRQYHQFLRQDOHV��UHFRQRFLHQGR�VX�GHUHFKR�
D� OD� SURSLHGDG� LQWHOHFWXDO� GH� VXV� SURSLDV� YRFHV� \� GH�
ODV�YLGDV�TXH�RIUHFHQ�SDUD�ODV�LQYHVWLJDFLRQHV��(Q�HVWH�
VHQWLGR�QR�VROR�KDEODPRV�GH�XQD�SRVLELOLGDG�FRPXQL-
FDWLYD�VLQR�GH�XQD�H[LJHQFLD�«WLFD�SDUD�PDQWHQHU�OD�FR-
KHUHQFLD�HSLVWHPROµJLFD��FXOWXUDO�\�SRO¯WLFD�GH�QXHVWUD�
LQYHVWLJDFLµQ��5HFRQRFHPRV��HQ�FXDOTXLHU�FDVR��OD�GLਭ-
FXOWDG��SRU�PXFKRV�PRWLYRV��GH�TXH�HVWR�VHD�XQD�FRQV-
WDQWH� HQ� OD� SURGXFFLµQ�� (O� SURFHVR� GH� HVFULWXUD� R� GH�
SUHVHQWDFLµQ�HQ�HO�IRUPDWR�TXH�VHD��GH�ORV�SURGXFWRV�
GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ��SXHGH�FRQYHUWLUVH�HQ�XQ�HMHUFLFLR�
GH�SRGHU�TXH�QRV�REOLJD�D�OD�UHਮH[LµQ�VREU«�SDUD�TX«�
HVFULELPRV��FRQ�TXLHQHV�HVFULELPRV��FRPR�FRPXQLFD-
PRV�\�QR�VROR�TX«�HVFULELPRV��

3DUD� ਭQDOL]DU� QXHVWUR� HVFULWR�� \� FRPR� XQD� IRUPD� GH�
FRQFOXVLµQ� GH� WRGR� OR� H[SXHVWR�� SRGHPRV� GHFLU� TXH�
ODV�QDUUDWLYDV�QRV�HQIUHQWDQ�FRQ�QRVRWURV�\�QRVRWUDV�
PLVPDV�FRPR�LQYHVWLJDGRUHV�H�LQYHVWLJDGRUDV�TXH�EXV-
FDPRV�HQ�QXHVWUR�WUDEDMR�QR�VROR�XQD�DFWLYLGDG�DFDG«-
PLFD�R�FLHQW¯ਭFD��VLQR�XQD�IRUPD�GH�FRPSURPLVR�FRQ�
OD�QHFHVLGDG�GH�XQ�FDPELR�VRFLDO��FXOWXUDO�\�SRO¯WLFR�HQ�
XQ�VLVWHPD�PXQGR�KHJHPµQLFR�HQ�WRUQR�D�ORV�YDORUHV�
QHROLEHUDOHV��$V¯��QXHVWUD�DFWLYLGDG�SUHWHQGH�WDPEL«Q�
ser parte de los procesos de lucha contra los tres ejes 
GHO�SRGHU��0LJQROR��������SUHVHQWHV�HQ�QXHVWUD�VRFLH-
GDG��HO�SDWULDUFDGR��HO�FDSLWDOLVPR�\�OD�EODQTXLWXG��(O�
UL]RPD� TXH� KHPRV� LQWHQWDGR� SUHVHQWDU� VH�PXHYH� HQ�
XQ� WHUUHQR� DERQDGR� SRU� HVWD� PDWUL]� QHROLEHUDO� TXH�
FRQYLHUWH� HO� SURFHVR� GH� LQYHVWLJDFLµQ� HQ� XQ� SURFHVR�
FRQWLQXR� GH� DXWR�FU¯WLFD� \� GH� UHYLVLµQ� GH� SRU� GRQGH�
DYDQ]DPRV�

(Q� HVWH� VHQWLGR� SRGHPRV� KDEODU� GH� ORV� REVW£FXORV�
TXH� VH�QRV�SUHVHQWDQ� FRQWLQXDPHQWH�\�TXH� VXSRQHQ�
OD�SRVLELOLGDG�GH�WHUJLYHUVDU�QXHVWUR�WUDEDMR�HQ�WDQWR�
QR�VHDPRV�FDSDFHV�GH�PDQWHQHU�XQD�FRQWLQXD�DFWLWXG�
TXH�SRQJD�HQ�PDUFKD�DOHUWDV�HSLVW«PLFDV�H� LGHROµJL-
FDV�TXH�YLVLELOLFHQ�HVWRV�ULHVJRV��(Q�UHODFLµQ�FRQ�HVWRV��
SRGHPRV� SUHVHQWDU� DOJXQR� GH� HVWRV� REVW£FXORV�� TXH�
QRV�KDFHQ�D�YHFHV�UHFXODU��HUUDU�HO�FDPLQR��SHUGHU� OD�
PDWUL]�GH�QXHVWUR�UL]RPD��HWF��1R�VRQ�SRFDV�ODV�YHFHV�
TXH�QRV�YHPRV�D�QRVRWURV�PLVPRV�LQPHUVRV�HQ�GLQ£-
PLFDV�TXH�UHSURGXFHQ�IRUPDV�GH�SRGHU�\�GRPLQDFLµQ�

HQ�ODV�UHODFLRQHV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�\�GRFHQFLD��TXH�QRV�
��HQەDXWRUL]DPRV۔ WDQWR�TXH�SHUWHQHFHQ�D�XQ�VLVWHPD�
LQVWLWXFLRQDO�HVWDEOHFLGR��(Q�HVWH�VHQWLGR��OD�GLVWDQFLD�
HQWUH� OR�QHFHVDULR�\� OR�SRVLEOH�PDUFD�HVWUDWHJLDV�TXH�
QR�VLHPSUH�UHVXOWDQ�ODV�P£V�FRKHUHQWHV��SHUR�TXH�SXH-
GHQ�SHUPLWLU�PDQWHQHU� DFFLRQHV�TXH�YD\DQ�DEULHQGR�
JULHWDV�HQ�ODV�TXH�VHPEUDU��:DOVK��������

(Q� HVWD�PLVPD� O¯QHD�� FRPR� \D� KHPRV� SODQWHDGR�� ODV�
FR�DXWRU¯DV� GHVHDGDV� QR� FRQVLJXHQ� VHU� XQD� FRQVWDQ-
WH�HQ�QXHVWUD�SURGXFFLµQ��/DV�GLਭFXOWDGHV�TXH�VXUJHQ�
VRQ�LPSRUWDQWHV�WDQWR�GHVGH�OR�SHUVRQDO�GH�ORV�VXMHWRV�
FR�SDUWLFLSDQWHV��FRPR�FRQ�QRVRWURV�PLVPRV�\�QXHV-
WUDV�H[LJHQFLDV� LQVWLWXFLRQDOHV��DV¯�FRPR�SRU� ORV�SUR-
SLRV� SURFHVRV� GH� GLIXVLµQ� \� ORV� µUJDQRV� LPSOLFDGRV��
1RV�HQFRQWUDPRV�FRQ�XQD�LQHUFLD�D�OD�DSURSLDFLµQ�SRU�
SDUWH� GH� ORV� HTXLSRV�GH� LQYHVWLJDFLµQ�� TXH� DQXODQ� OD�
FDSDFLGDG�GH�FXDOTXLHU�RWUR�HQ� OD�GLIXVLµQ�\�SURGXF-
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Resumen 

(QWUH�OR�ELRJU£ਭFR��OR�DXWRELRJU£ਭFR�\�OR�¯QWLPR�OD�IUDJLOLGDG�GH�OD�FRQGLFLµQ�KXPDQD�VH�GHV-
SUHQGH� OD� DXWRQRP¯D�� OD� OLEHUWDG� \� HO� LQGLYLGXDOLVPR� GHO� VXMHWR� VREHUDQR� TXH� FDUDFWHUL]µ� DO� 
PRGHOR�FO£VLFR�GHO�FRQRFLPLHQWR��$O�FDORU�GH�OD�SDQGHPLD�GHO�&29,'�����HQ�HVWH�WH[WR�UHFXSH-
UDPRV�ORV�IXQGDPHQWRV�GH�OD�QDUUDWLYD��OD�FXDO�HV�YLVWD�FRPR�XQ�ਮXMR�TXH�GHYHOD�QXHVWUD�IU£JLO� 
FRQGLFLµQ�HSLVW«PLFD��LQWHU�GHSHQGLHQWH��,GHQWLਭFDUHPRV��D�SDUWLU�GH�GRV�UHJLVWURV�QDUUDWLYRV� 
SHUIRUP£WLFRV��ODV�PDQHUDV�HQ�ODV�TXH�OR�DXWRELRJU£ਭFR�\�OR�̄ QWLPR�\X[WDSRQHQ�HO�SUR\HFWR�KX-
PDQLVWD�FRQ�XWRS¯DV�\�DOLDQ]DV��LQWHU�HVSHFLVWDV��)LQDOPHQWH�KDUHPRV�XQ�UHFRQRFLPLHQWR�GH�ODV� 
PRFLRQHV�TXH�UHYLWDOL]DQ�OD�FRQGLFLµQ�LQGLYLVLEOH�GHO�VHU�HQ�HO�FRQWH[WR�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�HQ� 
HO�£UHD�GH�OD�HGXFDFLµQ�\�OD�SRWHQFLD�HVW«WLFD�GH�OD�YLGD�QDUUDGD�FRPR�PRGR�GH�VHU��HVWDU��VHQWLU� 
\�GHVHDU�HO�PXQGR��ORV�PXQGRV�SRVLEOHV��

Palabras claves: DXWRELRJUDI¯D��ELRJUDI¯D��HGXFDFLµQ��LQWLPLGDG��LQYHVWLJDFLµQ�

�LQ�HVWDELOLGDGHV�GH�VXV��LP�SRVLELOLGDGHV�GH�VX�WRWDOLGDG��ODV��O�XVR�GHO�SDU«QWHVLV�HQ�DOJXQRV�FRQFHSWRV�DOXGH�D�UHFRQRFHU�ODV)ھ1
IRUPDV�\�ODV�UHFXUVLYLGDGHV�GH�VX�HQXQFLDFLµQ��
�3URIHVRU�7LWXODU�HQ�HO�'HSDUWDPHQWR�GH�&LHQFLDV�GH�OD�(GXFDFLµQ�GH�OD�)DFXOWDG�GH�+XPDQLGDGHV�GH�OD�8QLYHUVLGDG�1DFLRQDOھ2
GH�0DU�GHO�3ODWD�H�,QYHVWLJDGRU�3ULQFLSDO�GHO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�&LHQW¯ਭFDV�\�7HFQROµJLFDV��&21,&(7���&R-
UUHR�HOHFWUµQLFR��OXLVSRUWD���#JPDLO�FRP�
-3URIHVRU�$GMXQWR�HQ�HO�'HSDUWDPHQWR�GH�&LHQFLDV�GH�OD�(GXFDFLµQ�GH�OD�)DFXOWDG�GH�+XPDQLGDGHV�GH�OD�8QLYHUVLGDG�1DFLRھ�
QDO�GH�0DU�GHO�3ODWD�\�%HFDULR�SRVWGRFWRUDO�GHO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�&LHQW¯ਭFDV�\�7HFQROµJLFDV��&21,&(7���
&RUUHR�HOHFWUµQLFR��IUDQDUJ#KRWPDLO�FRP
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 ��H�VWRULHV�RI�6XVDQD�DQG�$OLFLDࢌ
�,QWHU�GHSHQGHQW�ख़RZV�DQG�KXPDQLVWLF�IUDJLOLWLHV� 

EHWZHHQ�WKH�LQWLPDWH�DQG�WKH�ELRJUDSKLFDO

Abstract

%HWZHHQ�WKH�ELRJUDSKLFDO��WKH�DXWRELRJUDSKLFDO�DQG�WKH�LQWLPDWH��WKH�IUDJLOLW\�RI�WKH�KXPDQ�
FRQGLWLRQ�JLYHV� Rਬ� WKH� DXWRQRP\�� IUHHGRP�DQG� LQGLYLGXDOLVP�RI� WKH� VRYHUHLJQ� VXEMHFW� WKDW�
FKDUDFWHUL]HG�WKH�FODVVLF�PRGHO�RI�NQRZLQJ�� ,Q� WKH�KHDW�RI� WKH�&29,'����SDQGHPLF�� LQ� WKLV�
WH[W��ZH�UHFRYHU�WKH�QDUUDWLYH�DV�D�ਮRZ�WKDW�ZDUQV�RI�RXU�IUDJLOH�HSLVWHPLF��LQWHU��GHSHQGHQW�
FRQGLWLRQ��:H�ZLOO�LGHQWLI\��IURP�WZR�QDUUDWHG�SHUIRUPDWLYH�UHJLVWHUV��WKH�ZD\V�LQ�ZKLFK�WKH�
DXWRELRJUDSKLFDO� DQG� WKH� LQWLPDWH� MX[WDSRVH� WKH� KXPDQLVW� SURMHFW�ZLWK� XWRSLDV� DQG� �LQWHU��
VSHFLHVLVW�DOOLDQFHV��)LQDOO\��ZH�ZLOO�YDOXH�D�UHFRJQLWLRQ�RI�WKH�PRWLRQV�WKDW�UHYLWDOL]H�WKH�LQGL-
YLVLEOH�FRQGLWLRQ�RI�EHLQJ�LQ�HGXFDWLRQDO�UHVHDUFK�DQG�WKH�DHVWKHWLF�SRZHU�RI�OLIH�QDUUDWHG�DV�D�
ZD\�RI�EHLQJ��EHLQJ��IHHOLQJ�DQG�GHVLULQJ�WKH�ZRUOG��WKH�SRVVLEOH�ZRUOGV�

Keywords: DXWRELRJUDSK\��ELRJUDSK\��HGXFDWLRQ��LQWLPDF\��UHVHDUFK�

As histórias de Susana e Alicia.  
)OX[RV��LQWHU�GHSHQGHQWHV�H�IUDJLOLGDGHV�KXPDQ¯VWLFDV� 

HQWUH�R�¯QWLPR�H�R�ELRJU£क़FR

Resumo

(QWUH�R�ELRJU£ਭFR��R�DXWRELRJU£ਭFR�H�R�¯QWLPR��D�IUDJLOLGDGH�GD�FRQGL©¥R�KXPDQD�UHYHOD�D�DX-
WRQRPLD��D�OLEHUGDGH�H�R�LQGLYLGXDOLVPR�GR�VXMHLWR�VREHUDQR�TXH�FDUDFWHUL]RX�R�PRGHOR�FO£VVLFR�
GH� FRQKHFLPHQWR��1R� FDORU� GD� SDQGHPLD� GH�&29,'����� QHVWH� WH[WR� UHFXSHUDPRV� RV� IXQGD-
PHQWRV�GD�QDUUDWLYD��TXH�«�YLVWD�FRPR�XP�ਮX[R�TXH�UHYHOD�QRVVD�IU£JLO�FRQGL©¥R�HSLVW¬PLFD�
�LQWHU��GHSHQGHQWH��,GHQWLਭFDUHPRV��D�SDUWLU�GH�GRLV�UHJLVWURV�QDUUDWLYRV�SHUIRUP£WLFRV��FRPR�
DV�IRUPDV�GR�DXWRELRJU£ਭFR�H�D�LQWLPLGDGH�MXVWDS·HP�VH�QR�SURMHWR�KXPDQLVWD�FRP�XWRSLDV�H�
DOLDQ©DV��LQWHU�HVSHFLVWDV��1R�ਭQDO��YDORUL]DUHPRV�DV�SURSRVWDV�TXH�UHYLWDOL]DP�D�FRQGL©¥R�LQGL-
YLV¯YHO�GR�VHU�QD�SHVTXLVD�HGXFDFLRQDO�H�D�SRWHQFLDOLGDGH�HVW«WLFD�GD�YLGD�QDUUDGD�FRPR�IRUPD�
GH�VHU��HVWDU��VHQWLU�H�GHVHMDU�R�PXQGR��RV�PXQGRV�SRVV¯YHLV�

3DODYUDV�ࠫDYH��DXWRELRJUDਭD��ELRJUDਭD��HGXFD©¥R��LQWLPLGDGH��SHVTXLVD�
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Entrada

“La verdad de un texto exige una forma del 
todo nueva de responsabilidad y de precisión 
que consiste en la naturaleza transversal de 

los afectos que éste pone en circulación”

%UDLGRिL��������S������

/RV�ਮXMRV�VRQ�HVWDGRV�GH�ROYLGR�GH�V¯�PLVPR��OR�RSXHVWR�
D�OD�FDYLODFLµQ�\�D�OD�SUHRFXSDFLµQ��6RQ�SODFHU�HVSRQ-
W£QHR��HQWUH�OXFHV�\�VRPEUDV��GH�XQD�FRQVWDQWH�\�PX-
WXD�DWUDFFLµQ��$IHFWDFLRQHV��YDULDFLRQHV�\�PRYLPLHQ-
WRV�FRQIRUPDQ�D�ORV�ਮXMRV��QRPEUDGRV�DTX¯�SRUTXH�VX�
DERUGDMH�TXH�FDUHFH�GH�HVW£WLFD��D�H[FHSFLµQ�GH�ORV�VHQ-
WLPLHQWRV�LUUHVLVWLEOHV�GH�DPDUUDUVH�DO�VXDYH�«[WDVLV�GH�
FRPSDUWLU�HO�WH[WR��(QWUH�OR�DXWRELRJU£ਭFR�\�OR�¯QWLPR��
OD�IUDJLOLGDG�GH�OD�FRQGLFLµQ�KXPDQD�VH�GHVSUHQGH�GH�
VX� DXWRQRP¯D�� GH� OD� OLEHUWDG� \� HO� LQGLYLGXDOLVPR� GHO�
VXMHWR�VREHUDQR�TXH�FDUDFWHUL]µ�DO�PRGHOR�FO£VLFR�GH�
FRQRFHU�

$O� FDORU� GH� OD� SDQGHPLD� GHO�&29,'����� HQ� HVWH� WH[-
WR��HVWXGLDUHPRV�OD�QDUUDWLYD�FRPR�XQ�ਮXMR�TXH�UHYH-
OD� QXHVWUD� IU£JLO� FRQGLFLµQ� HSLVW«PLFD� �LQWHU�GHSHQ-
GLHQWH��SDUD� OXHJR� LGHQWLਭFDU� ODV�PDQHUDV�HQ� ODV�TXH�
OR�DXWRELRJU£ਭFR�\�OR�¯QWLPR�\X[WDSRQHQ�HO�SUR\HFWR�
KXPDQLVWD�FRQ�XWRS¯DV�\�DOLDQ]DV��LQWHU�HVSHFLਭFLVWDV��
)LQDOPHQWH�� YDORUDUHPRV� ODV� PRFLRQHV� TXH� UHYLWDOL-
]DQ�OD�FRQGLFLµQ�LQGLYLVLEOH�GHO�VHU�HQ�OD�LQYHVWLJDFLµQ�
HGXFDWLYD�

�6L�HO�ਭQ�GH�OD�LGHD�GH�XQ�RUGHQ�VRFLDO�GHVQDWXUDOL]DGR�
�VHSDUDGR�GHO�PHGLR�DPELHQWH�LQYLWD�D�SHQVDU�SDXWDV�
LQWHUSUHWDWLYDV�GH�OD��LQWHU�GHSHQGHQFLD�HQ�OD�TXH�WR-
GRV�YLYLPRV��HQ�HVWH�WH[WR�LQYLWDPRV�D�SUHJXQWDU�QRV���
�ो«�FDPELRV�FRPSHWHQ�D�QXHVWUR�PRGR�GH�SHQVDU"b��
�&X£O�HV�OXJDU�TXH�RFXSD�OD�GHVFRPSRVLFLµQ�GHO�VXMHWR� 
HQ�OD�LQYHVWLJDFLµQ�HQ�HO�£UHD�GH�OD�HGXFDFLµQ"b\��(Q�
TX«�VHQWLGR�OD�GHVFRPSRVLFLµQ�GHO�VXMHWR�HQ�OD�LQYHV-
WLJDFLµQ�HQ�HGXFDFLµQ�UHPRGHOD�OD�SU£FWLFD�GH�LQYHVWL-
JDFLµQ�KXPDQLVWD"

-PDV۔��ORV�HIHFWRV�GH�IDFLOLWDU�OD�OHFWXUD�GHO�GRFXPHQWR�VH�XWLOL]DU£�HO$ھ�
FXOLQR�JHQ«ULFRە�SDUD�KDFHU�UHIHUHQFLD�D�ORV�GLVWLQWRV�VXMHWRV�

La fragilidad –y la fortaleza– de la narrativa 
DXWRELRJU£क़FD5

“No se confesaba allí ninguna falta, no se buscaba 
adjudicarse una porción de eternidad; era un 

momento de comunión entre nosotros […] un regreso 
al único paraíso que vale la pena: la intimidad”

3HQQDF��������S�����

'RV� QDUUDWLYDV� DXWRELRJU£ਭFDV�� D� PRGR� SHUIRUP£WL-
FR�� LQWHUPLWHQWHV�� HQ� WHPSRUDOLGDGHV� ELIXUFDGDV� GDQ�
FXHQWD�GH� OD�SRWHQFLD� LQWLPD�HQ� OD� FRQVWUXFFLµQ�ELR-
JU£ਭFD�� 3DUWLPRV� GH� GRV� H[SHULHQFLDV� DIHFWDQWHV� TXH�
KDEODQ�GH�OD�QHFHVLGDG�\�SRVLELOLGDG�GH�GDU�FXHQWD�GH�
OD�YLGD�SDUD�VHJXLU�YLYLHQGR��3DUWLPRV�GH�GRV�UHODWRV��
XQR�DXWR�QDUUDGR�\�RWUR�GHULYDGR�GH�XQD�QDUUDWLYD�TXH�
VH� FRQHFWD� FRQ� OD�SRWHQFLD�GH� OR� DXWRELRJU£ਭFR�� 6RQ�
6XVDQD�\�$OLFLD� ODV�TXH�SURWDJRQL]DQ�HVWRV�WH[WRV�HQ�
GLVWLQWRV�PRPHQWRVۋ��������HQۋXLV/ۋ���6R\�\Rۋ�����\�
PRYLPLHQWR�� IU£JLO� \� SDFLHQWH�� YLDMHUR� \� H[SORUDGRU��
TXLHQ�HVW£�GHWU£V�GH�HVDV�QDUUDWLYDV�\�GH�OD�YLGD�VHFUH-
WD�TXH�VLJQLਭFD�OD�DXWRELRJUDI¯D�FRPR�SDVDMH�HQWUH�OR�
SULYDGR��OR�¯QWLPR�\�OR�S¼EOLFR��/HV�GHER�D�DPEDV�HVWH�
WH[WR��$SDUHFLHURQ�HQ�PL�YLGD�FDVL�VLQ�GDUPH�FXHQWD��
FRPR�DSDUHFHQ� ODV�ਮRUHV� HQ� HO� FDPSR�HQ�SULPDYHUD��
7LHUQDV�\�GHOLFDGDV��IXHUWHV�\�VHQVLEOHV��OXFKDGRUDV�\�
DPLJDV�� &RQH[LµQ� LQWHUGHSHQGLHQWH� \� UHODFLRQDO� TXH�
KDFH�TXH��P£V�DOO£�GH�TXH�QR�VH�FRQR]FDQ�HQWUH�HOODV��
YLYHQ�HQ�P¯��SURWDJRQL]DQ�PL�PXQGR�\�GHMDQ�UDVWURV�
YLWDOHV�� (QWUH� OD� IUDJLOLGDG� \� OD� IRUWDOH]D� GHO� UHJLVWUR�
DXWRELRJU£ਭFR�HPHUJH�OD�SRWHQFLD�WUDQVIRUPDGRUD�TXH�
VLJQLਭFDQ�DTXHOORV�\�DTXHOODV��YLYRV�\�PXHUWRV��DQLPD-
OHV�\�KXPDQRV��SODQWDV�\�URFDV�TXH�YLYHQ�HQ�QRVRWURV�
\�TXH�VRQ�ORV�TXH�QRV�SHUPLWHQ�VHJXLU�QDUUDQGR�SDUD�
HQFRQWUDU�XPEUDOHV�GH�VHQWLGR�GH�QXHVWUDV�VLQJXODUHV�
YLGDV�HQ�PRYLPLHQWR�

El primer relato� FRUUHVSRQGH� D� XQD� DXWR�QDUUDFLµQ��
D� XQD� QDUUDWLYD� GH� OD� LPDJHQ�� 6R\� \R� HO� SURWDJRQLV-
WD��HV�6XVDQD�OD�TXH�PH�SHUPLWH�LU�SHUSHQGLFXODU�D�OD�

�ोLHUR�HVSHFLDOPHQWH�DJUDGHFHU�HVH�YLDMH�GHO�VHU�TXH�VLJXH�UHPLWLHQGRھ5
D�QXHYRV�XPEUDOHV�GH�VHQWLGR�SDUD�OD�YLGD��TXH�PH�KD�SHUPLWLGR�6XVDQD�
/D]]DULV�� D�TXLHQ� WXYH�HO� HQRUPH�SODFHU�GH�GLULJLU� HQ� VX� WHVLV�GRFWRUDO�
DFHUFD�GH�OD�FRUSRUHLGDG�HQ�OD�HQVH³DQ]D�\�GH�TXLHQ�DSUHQG¯�P£V�GH�OR�
TXH�SXHGR�KDEHUOH�EULQGDGR��\�$OLFLD�9LOODJUD��GRFHQWH�H�LQYHVWLJDGRUD�
GH�OD�8QLYHUVLGDG�1DFLRQDO�GH�7XFXP£Q�FRQ�TXLHQ�FRPSDUWR�OD�YLGD�\�
TXLHQ�PH�HQVH³D�HQ�QXHVWURV�HQFXHQWURV�\�FRPXQLFDFLRQHV�D�PLUDU� OR�
TXH�QR�VH�YH��D�HVFXFKDU�OR�TXH�QR�VH�R\H��D�ROHU�OR�TXH�QR�VH�KXHOH�\�D�GH-
JXVWDU�OR�TXH�QR�VH�SHUFLEH��$PEDV�WUDVXQWDQ�YLGD�VHQVLEOH�\�KXPDQLGDG�
HQ�VX�P£[LPD�H[SUHVLµQ��
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FRUULHQWH�HQ�XQ�PRPHQWR�HQ�TXH�HO�DPELHQWH�PH�OOHYD-
ED�SRU�RWURV�UHFµQGLWRV�OXJDUHV��LQKµVSLWRV�\��HQ�OD�HV-
FDOD�GH�JULVHV��P£V�RVFXURV�TXH�FODURV��9DPRV�DO�UHODWR�

Era una mañana soleada, muy soleada de diciembre de 
2019. Dolorosa y exultante. Culmina ese día el taller de 

tesis que sostuvimos un grupo de colegas durante todo el 
año y culmina, –sin darme cuenta yo- una etapa de mi 

vida. Antes de irnos del aula con la paciencia tranquila y 
la alegría de lo vivido durante ese año, se acerca sigilosa 

y transparente esa persona que logra ver lo invisible. 
6¯��6H�DFHUFD�6XVDQD�DO�टQDO�GH�OD�FODVH�\�PH�HQWUHJD�
dos obras de arte, acuarelas y me dice: “Las trajimos 
de Cuba, las pintó un amigo, Carlos Estévez, y quiero 

regalártelas”. No podría en este momento volver sobre la 
HPRFLµQ�TXH�VLJQLटFµ�HVH�PRPHQWR��6¯�SXHGR�GDU�FXHQWD�

de la centralidad que esas dos obras maravillosas tuvieron 
en mi vida desde ese momento. El doloroso proceso de la 
mutación, como un puñal sensible y sencillo que acaricia 

el pecho le da sentido al miedo. Pero no para dejar de 
vivirlo, sino para dar cuenta que en esas mutaciones que 
des-arman y arman nuevas intermitencias está el sentido 

de la vida, de las vidas vividas, de las vidas sentidas y 
de las vidas deseadas. Susana sin saberlo racionalmente, 
empatizó y encontró en mí esos rastros necesarios para 

conectarnos y agudizar esas afectaciones sensibles que nos 
permiten mutar, como el axolotl con su fuerza metafórica 

(Bartra, 2011) pero que nos permite metamorfosearnos 
para seguir sintiendo esos misterios de la vida que nos 

permiten seguir viviendo… aún en pandemia.

)LJXUD���� 
El doloroso proceso de la mutación, de Carlos 
Estevez 

)RWRJUDI¯D�SURSLD�

/RV�SXQWRV�URMRV�FRPR�PRYLPLHQWRV�VHQVLEOHV��ORV�KL-
ORV� FRPR�PDULRQHWDV� LQWHUVXEMHWLYDV�\� ODV� DODV� FRPR�
PRYLPLHQWR�TXH�QRV�SHUPLWHQ�WUDQVPLJUDU��GHMDQ�TXH�
HO�VRO�QRV�FDOLHQWH�HO�FXHUSR��OD�OXQD�QRV�G«�IXHU]D�\�ODV�
HVWUHOODV�DFRPSD³HQ�HO�GRORURVR�SURFHVR�GH� OD�PXWD-
FLµQ��VROHGDG�VRQRUD�\�UHJLVWURV�GH�YLGD�TXH�ਮRUHFHQ�

FRPR� ORV� FHUH]RV� ��VDNXUDۋ HQ� -DSµQ�� HQ� SULPDYHUD��
VLPEROL]DQ�OD�LQRFHQFLD��OD�VHQFLOOH]�\�HO�UHQDFHU��FRPR�
6XVDQD�HVH�PHGLRG¯D�GH�GLFLHPEUH�>5HODWR�$XWRELRJU£-
ਭFR��/XLV�3RUWD����GH�PD\R�GH�����@�

El segundo relato�FRUUHVSRQGH�D�XQD�FRPXQLFDFLµQ�Y¯D�
PDLO�FRQ�$OLFLD�OXHJR�GH�FRPSDUWLU�PLV�DXWR�QDUUDFLR-
QHV�HVFULWDV�GXUDQWH�HO�D³R�SDQG«PLFR�GH�������6R\�\R�
HO�SURWDJRQLVWD��HV�$OLFLD�OD�TXH�PH�SHUPLWH��FDVL�GRV�
D³RV�GHVSX«V�HQ�DEULO�GH�HVWH������D¼Q�HQ�SDQGHPLD��
]DPEXOOLUPH�\�QDGDU��GHMDUPH�OOHYDU�SRU�OD�FRUULHQWH��
/D�FRQRF¯�JUDFLDV�D�XQ�JUDQ�KHUPDQR�DPLJR�OODPDGR�
-RV«�<XQL��&DVL�FRPR�VL�HO�XQLYHUVR�QRV�SXVLHUD�HQ�HO�
PLVPR�PRPHQWR�\�HQ�HO�PLVPR� OXJDU��KXER�XQD�FR-
QH[LµQ�LQVWDQW£QHD��9HUGH��DLUH�\�DOWXUD�HQ�OD�&XHVWD�
GHO�3RUWH]XHOR��XQ�DOPXHU]Rۋ�PLODQHVDV�FRPSDUWLGDV���
HQ�PHGLR�GHO�U¯R�TXH�FRUU¯D�FRQ�DJXD�IU¯D�\� WUDQVSD-
UHQWH��1R�GHMDPRV�GHVGH� HVH�PRPHQWR�GH� FRPSDUWLU�
OD�YLGD��3URIXQGD��KLSHUVHQVLELOLGDG�D�ਮRU�GH�SLHO��UH-
ਮH[LYD�\�FRQ�XQ�PDUDYLOORVR�VHQWLGR�HVW«WLFR��(O�SVL-
FRDQ£OLVLV�IXH�SDUWH�GH�OD�FRQYHUJHQFLD�GHO�HQFXHQWUR��
$OLFLD�EXVFD�VLQ�YHU��HVSHUD�GHVLQWHUHVDGDPHQWH��SRVD�
OD�PLUDGD�VLQ�GHMDU�KXHOODV��VLHQWH�\�DIHFWD��DFRPSD³D�
\�HQWLHQGH��&XDQGR�HVW£�HQ�PRYLPLHQWR�SDUHFLHUD�TXH�
WRGR�VH�PXHYH��&RPR�OD�GXO]XUD�GH�OD�FD³D�GH�D]¼FDU�
WXFXPDQD�PH�KD�SURSRUFLRQDGR�HQHUJ¯D�SXUD�\��FRPR�
OD�ਮRU�GH�D]DKDU�V¯PEROR�GH�DPRURVLGDG�\�SXUH]D�HQ�HO�
Y¯QFXOR��9DPRV�DO�UHODWR�GH�$OLFLD�

/XLV�TXHULGR��ڲ�SULYLOHJLR�OHHUWH�GHVGH�WXV�UHODWRV»ࡊ�
*UDFLDV�SRU�WDQWR��7ۀXV�YLDMHV�PH�KLFLHURQ�OOHJDU�D�HVSDFLRV�

y sensaciones oníricas, de una profundidad inaudita, 
transportándome a momentos de una extraña fascinación. 

Cuánta sensorialidad, cuánto vuelo, cuánta invitación 
D�GHVFRORQL]DU�HO�LQFRQVFLHQWH��0ۀH�OOHQDVWH�GH�FRORUHV�\�

formas, olores, sonidos, sensaciones todas e insospechadas. 
Tus interludios me permitieron “jugar a ratos” con 

aconteceres de tu vida que plagian tu sensibilidad, tu 
emocionalidad, tu nutriente darte a otros para que-darte 
habitando en ellos, en mí. Imposible no advertir en tus 
relatos la nítida presencia de ella, tu infancia, en los 

itinerarios sólo tuyos, recorridos en ese tiempo sin tiempo. 
Ella siempre allí, instando un diálogo inacabado entre tu 
ayer, tu hoy y tu mañana; infaltable compañera en esa 
larga y excitante aventura que rumbea hacia tu propio 

re-encuentro. Valoro la estética de tu decir para rescatar el 
recuerdo, capaz de transformar lo pequeño en grandioso, 

lo inimaginable en posible y de convocar imágenes 
lujuriosas que hacen pensar y soñar, sentir el goce y el 
sufrimiento. Hasta me inspiraste el deseo de tomar tu 

mano muy fuertecito para mirar juntos las estrellas que 
alumbrándonos están, e inventar las que necesitamos 

cuando nuestra oscuridad vital nos desestabiliza chistando 
interrogantes inaugurales.
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0H�UHLWHUR���SULYLOHJLR�FRQRFHUWH�D¼Q�P£V�GHVGH�WXV»ࡊ�
UHODWRVڲ�/XLV��TXHULGR�\�DGPLUDGR�DPLJRڲ�*UDFLDV�SRU�

WDQWR�8ۀQ�DEUD]R�FRQ�WRGR�PL�DIHFWR��$OLFLD�>1DUUDWLYD�Y¯D�
mail, Alicia Villagra, 28 de marzo de 2021]

(VWDV�VRQ�ODV�GRV�QDUUDWLYDV�DXWRELRJU£ਭFDV�TXH�KD-
EODQ� GH� GRV� PRGRV� GH� VHU�� HVWDU�� YLYLU� \� VHQWLU� ORV�
PXQGRV�YLYLGRV�� QDUUDGRV�\�GHVHDGRV��(Q� W«UPLQRV�
GH�%UDLGRिL� �������� OD�QDWXUDOH]D� WUDQVYHUVDO�GH� ORV�
DIHFWRV� TXH� SRQHQ� HQ� FLUFXODFLµQ� RWUDV� YLGDV�� HQ�
QXHVWUDV�YLGDV��VH�PDQLਭHVWD�HQ�XQ�LQWHUVWLFLR�GRQGH�
OR�SULYDGR�VH� WUDQVIRUPD�HQ� ¯QWLPR��<�GRQGH� OR� ¯Q-
WLPR�DQLGD�OR�S¼EOLFR��HQ�VX�UHODFLµQ�FRQ�OR�FRP¼Q��
(VWH�DUW¯FXOR�WUDQVIRUPD�OR�¯QWLPR�GH�HVRV�UHODWRV�HQ�
S¼EOLFR��<D�TXH�OR�QDUUDGR�QHFHVLWD�KDFHUVH�S¼EOLFR�
SDUD�SRGHU�VHU�\�WUDQVIRUPDUVH�HQ�OD�H[SHULHQFLD�GH�
RWURV�

Entre lo privado, lo íntimo y lo público

“Pero donde acecha el peligro 
también crece lo salvador” 

+ROGHUOLQJ��FLW�HQ�+DQ��������S������

(VWRV�ਮXMRV��LQWHU�GHSHQGLHQWHV�H��LQ�HVWDEOHV�GH�ORV�
GRV� UHODWRV� TXH� DQWHFHGHQ� HVWD� UHਮH[LµQ�� JHQHUDQ�
PRYLPLHQWRV� TXH� GDQ� FXHQWD� GH� OD� SDUWLFXODU� PD-
QHUD� HQ�TXH�� LQWHUVXEMHWLYDPHQWH� HPHUJH� HO� SDVDMH�
HQWUH� OR� SULYDGR�� OR� ¯QWLPR� \� OR� S¼EOLFR�� /R� SULYD-
GR�SXHGH�GHਭQLUVH�GHVGH�XQR�PLVPR�PLHQWUDV�TXH��
OD� LQWLPLGDG�QR�HV�QDGD� VLQ� OD�SDUWLFLSDFLµQ�GH� ORV�
RWURV�� VLQ� OD� GHOLPLWDFLµQ� GH� XQ� HVSDFLR� UHODFLRQDO�
HQWUH� ORV� VXMHWRV� SURWDJRQLVWDV�� (V� XQ� SXHQWH�� XQD�
IURQWHUD�DFWLYD�HQWUH�OR�LQGLYLGXDO�\�OR�LQWHUVXEMHWL-
YR�FRPR�XQD�VXSHUਭFLH�GH�LQWHUIDFHV�GRQGH�VH�KDEL-
OLWDQ�LQWHUFDPELRV�\�SURFHVRV�TXH�DIHFWDQ�WDQWR�ODV�
FRQਭJXUDFLRQHV�GHO�PXQGR�LQWHUQR�FRPR�HO�PXQGR�
GH� ODV� LQਮXHQFLDV� \� IHQµPHQRV� LQWHUVXEMHWLYRV�� /D�
LQWLPLGDG�HV�XQ�IHQµPHQR�KXPDQR�UHODFLRQDO��FUHD�
XQ�WHUULWRULR�FRP¼Q�TXH�DOEHUJD�HO�FOLPD�GH�OR�FRP-
SDUWLGR��&DGD�XQR�FRQHFWD�HQ�XQ�WHUULWRULR�GH�VLQWR-
Q¯D�\�UHVRQDQFLD�DIHFWLYD�TXH�QRV�OOHYD�D�HVWDU�FRQ�
HO�RWUR�\�D�XQ�ਮXLU�GHQWUR�GH�XQ�HVSDFLR�GH�FRPX-
QLµQ�TXH�SURYRFD�H[SDQVLµQ�GH�YLYHQFLDV�VXEMHWLYDV��
DਭUPDFLµQ�GHO�V¯�PLVPR�\�GHO�RWUR�SRU�PXWXR�UHFR-
QRFLPLHQWR��(V�XQ�HQFXHQWUR�VLQ�SDODEUDV��'U\]XQ��
�������/D�LQWLPLGDG۞�

es potencia y acto a la vez, porque cuando salimos de 
nosotros no somos otra cosa que todo cuanto hemos sido 

cuando estábamos recogidos. Trazar la línea entre lo 
privado y lo público resulta imposible, porque lo privado 
y lo público se encuentran cosidos. Consecuentemente, 
intimar nos brinda la oportunidad de proyectarnos, de 
imprimirnos en el mundo: intimar nos permite hacer 

(Meliá de Alba, 2016, p. 3)

(O� SDVDMH� D� OD� FRPXQLGDG�� DO� LJXDO� TXH� OD� ਭJXUD� GHO�
�����GH�$JDPEHQەFXDOVHD۔�����VH�HQFXHQWUD�HQ�HO�KLDWR�
HQWUH�OR�JHQHUDO�\�OR�LQGLYLGXDO��(V�DTX¯�TXH��HO�PDQGD-
WR�GHO�JUXSR�\�HO�GHVHR�RSHUDQ�SDUD�GDU�VHQWLGR�D�HOOR��
5HVFDWDU�OD�VLQJXODULGDG��OD�SDUWLFXODULGDG��OD�VXEMHWLYL-
GDG�IUHQWH�DO�PRYLPLHQWR�DSODVWDQWH�GHO�FDSLWDOLVPR�HV�
OD�DSXHVWD��(V�GRQGH�\�FXDQGR�HVWDV�VLQJXODULGDGHV�PD-
QLਭHVWHQ�SDF¯ਭFDPHQWH�VX�VHU�FRP¼Q��GRQGH�\�FXDQGR�
SRGUHPRV�FRQVWUXLU�OD�FRPXQLGDG�TXH�YLHQH��FHGLHQGR�
DO�GHVHR�FDSLWDOLVWD�GH�FXDOVHD��/D�QDUUDWLYD�ELRJU£ਭFD�
VH�WUDQVIRUPD�HQ�HO�UHDVHJXUR�GH�HVH�SDVDMH�\�GH�HVH�
UHO£PSDJR�TXH�DXJXUD�TXH�OD�OOXYLD�HVW£�SRU�YHQLU��

(Q�OR�ELRJU£ਭFR�\�OR�¯QWLPR��OD�IUDJLOLGDG�GH�OD�FRQGL-
FLµQ�KXPDQLVWD�WLHQGH�D�UHFRQRFHU�XQ�GHVSUHQGLPLHQWR�
UHVSHFWR�GH�OD�DXWRQRP¯D��OD�OLEHUWDG�\�HO�LQGLYLGXDOLV-
PR�GHO�VXMHWR�VREHUDQR�TXH�FDUDFWHUL]µ�DO�PRGHOR�FO£-
VLFR�GHO�FRQRFHU��6L�ELHQ�OD�DXWRDUURJDQFLD�FDUDFWHUL]µ�
DO�PRGHOR�RPQLSUHVHQWH�GH�OD�FLHQFLD�QRUPDOL]DGD�FRQ�
OD�PRGHUQLGDG�FRORQLDOL]DGD��VX�HQXQFLDFLµQ�GHVSLHUWD�
QR�SRFDV� LQFRPRGLGDGHV� DO� UHVSHFWR� D� ORV� DPELHQWHV�
TXH� KDELWDPRV� WRFDQGR� QXHVWUD� ਭEUD� FRPR� LQYHVWL-
JDFLµQ��6HGJZLFK���������(Q�XQ�H[FHVR��GLU¯DPRV�TXH�
P£V�TXH�DFUHFHQWDU�HO�PRGHOR�FLHQW¯ਭFR��ODV�QDUUDWLYDV�
TXH�FRPSRQHPRV�QRV�XELFDQ�PRYLOL]DQGR�VDEHUHV�HQ�
DPELHQWHV�HVSHF¯ਭFRV�TXH�WHQVLRQDQ�OD�YDOLGH]�XQLYHU-
VDO�GHO�VXMHWR�VREHUDQR��7DO�FRPR�ORV�GRV�UHODWRV�TXH�
DFRPSD³DQ�HVWH�WH[WR��DO�OHHU�ORV�WH[WRV�DXWRELRJU£ਭ-
FRV�GH�/XLV�3RUWD��OD�VHQVLELOLGDG�HV�XQD�SRWHQFLD�GH�OD�
IUDJLOLGDG�KXPDQLVWD�

(VWRV�GRV�GDQ�FXHQWD�GH�HVDV��LQ�FRPRGLGDGHV�\�PR-
YLPLHQWRV� VHQVLEOHV�TXH�SURGXFHQ�HQ� ORV�SURSLRV� VX-
MHWRV�TXH�ODV�KDELWDQ�\�HQ�ORV�TXH�ORV�KDELWDU£Q�DKRUD�
QXHYDV�IRUPDV�P£V�VHQVLEOHV�GH�KDELWDU�FµPR�KDFHPRV�
LQYHVWLJDFLµQ�\�ORV�PRGRV�SRVLEOHV�GH�TXH�OD�LQWLPLGDG�
VHD�FRPXQLGDG�GH�VHQWLGRV��6RQ�HVRV�PLVPRV�UHODWRV��
ORV�TXH�QRV�SHUPLWHQ�FDUDFWHUL]DU�GH�PDQHUD�LQHVWDEOH�
\�D¼Q�G«ELO��HO� UHJLVWUR۔�LQWLPLGDG�FRPXQLGDGە�FRPR�
SRWHQWH� \� H[TXLVLWD� PHWDPRUIRVLV� TXH� QRV� SHUPLWH�
GDU� FXHQWD� GH� OD� FRQGLFLµQ�ELRJU£ਭFD�\�� RSHUD� FRPR�
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VHQWLGR�YLWDO�GH�ORV�PRGRV�GH�SHQVDU��WUDQVLWDU�\�YLYLU�
ODV�SU£FWLFDV�VHQVLEOHV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�

/RV�UHODWRV�GH�6XVDQD�\�$OLFLD�GLVSDUDQ�KDFLD�GLVWLQFLR-
QHV�TXH�QRV�SRVLFLRQDQ�HQ�ORV�VHQWLGRV�GH�OD۔�LQWLPLGDG�
FRPXQLGDGە�� 5HWRPDQGR� ODV� GLPHQVLRQHV� GH� WHPSR-
UDOLGDGHV�\�VRFLDOLGDGHV� �&ODQGLQLQ�	�&RQQHOO\���������
WHUULWRULDOLGDGHV� �3RUWD�� ������ \� DIHFWDFLRQHV� VHQVLEOHV�
�3RUWD��������GDPRV�FXHQWD�GH�OD�SRVLELOLGDG�GH�VHJXLU�
UDVWUHDQGR�D�IXWXUR��OR�TXH�YD�P£V�DOO£�GH�ODV�H[SHULHQ-
FLDV�GµFLOHV��0RUL]RW��������D�ODV�TXH�QRV�OOHYDQ�ORV�UH-
JLVWURV�ELRJU£ਭFRV��FRPR�SURFHVR�GH�PXWDFLµQ��

(Q�HVWH�VHQWLGR��GH�PDQHUD�UHWLFXODU�H�LQHVWDEOH��ODV�tem-
poralidades difusas�UHFRQVWUX\HQ�WLHPSRV�TXH�QR�WLHQHQ�
WLHPSRV��GRQGH� ORV�GL£ORJRV�HQWUH� HO� D\HU�� HO�KR\�\�HO�
PD³DQD�SUR\HFWDQ�GHVHRV�LQWHUPLWHQWHV��ODV�territoriali-
dades dispersas QRV�KDEODQ�GHO�SDVDMH�HQWUH�OR�SULYDGR�OR�
¯QWLPR�\�OR�FRP¼Q�FRPR�XQ�YLDMH��FRPR�HVSDFLRV�\�VHQ-
VDFLRQHV� RQ¯ULFDV� TXH� QRV� SHUPLWHQ� UHFRQRFHU�QRV� HQ�
HVRV�YLDMHV�YLWDOHV�� ODV� socialidades desencajadas trans-
IRUPDQ�OR�SHTXH³R�HQ�JUDQGLRVR��ODV�SHTXH³DV�JUDQGHV�
KLVWRULDV�QRV�YLQFXODQ�D�ORV�PXQGRV�\�RWRUJDQ�VHQWLGR�
D�ODV�YLGDV�TXH�QRV�SHUPLWHQ�VHU�HQ�HO�RWUR��RWUR��)LQDO-
PHQWH�� ODV� afectaciones sensibles habitadas�� SURIXQGDV�
SURGXFWRUDV�GH�H[WUD³DV� IDVFLQDFLRQHV��GHVFRORQL]DGR-
UDV�GHO�LQFRQVFLHQWH��HQ�TXH�FRORUHV�\�IRUPDV��RORUHV�\�
VRQLGRV�SURGXFHQ�VHQVDFLRQHV�LQVRVSHFKDGDV��OD�VHQVL-
ELOLGDG�\�OD�HPRFLRQDOLGDG�HV�HO�QXWULHQWH�TXH�SHUPLWHQ�
KDELWDU�HQ�ORV�UHODWRV�\�KDFHUORV�SURSLRV�\�QRV�EULQGD�
XQD�HVW«WLFD�GHO�GHFLU�TXH�SUHVHQWD�LP£JHQHV�OXMXULRVDV�
TXH�OOHYDQ�D�VHQWLU�HO�JRFH�\�HO�VXIULPLHQWR��SURGXFHQ�
PRYLPLHQWRV��(VWRV�FXDWUR�UDVWUHRV�KDFHQ�TXH�SRGDPRV�
LQYHQWDU�ODV�FRQVWHODFLRQHV�TXH�QHFHVLWDPRV�FXDQGR��HQ�
SDODEUDV�GH�$OLFLD��OD�RVFXULGDG�YLWDO�DSDUHFH��<�DJUHJD-
PRV��HV�OR�TXH�QRV�SHUPLWH۞�VHJXLU�YLYLHQGR��

)LQDOPHQWH��ख़XMRV��LQWHU�GHSHQGLHQWHV

“El nacimiento no es más que la imposibilidad 
de ser por fuera de una relación de continuidad 

entre nuestro yo y el yo de lxs otrxs, entre 
la vida humana y la vida no humana, 
entre la vida y la materia del mundo”

&RFFLD��������S����

(QWRQFHV�� SULYDGR�� ¯QWLPR� \� S¼EOLFR� DSDUHFHQ� FRPR�
DUFKLSL«ODJRV� �0DUFKRQ�� ������ GH� SDVDMH�� TXH� QRV�
SHUPLWHQ� UH�FRQVWUXLU� \� UH�FRQVWLWXLU� VHQWLGR� GH� OD�

H[SHULHQFLD�ELRJU£ਭFD�\�RSHUDQ�FRPR�PRWRU�GH�SUR-
GXFFLµQ�GH�DIHFWDFLRQHV�VHQVLEOHV�HQ� ORV�RWURV�TXH��D�
SDUWLU�GH�HOOR��UHFRQVWUX\HQ�VX�SURSLD�H[LVWHQFLD��,QWHU-
GHSHQGHQFLD�H�LQFOXVLµQ�HQ�HVWDGR�SXUR�

'HVGH�KDFH�G«FDGDV�HO�VXMHWR�VREHUDQR��FHQWUDGR��XQL-
ਭFDGR�\�KRPRJ«QHR�GH�OD�WUDGLFLµQ�KXPDQLVWD��KD�VLGR�
SXHVWR�HQ�FXHVWLµQ�HQ� OD� LQYHVWLJDFLµQ�HQ�HGXFDFLµQ��
En su pedagogía de los moustros, 7RPDV�7DGHX�'D�6LO-
YLD� �������� DFXVµ� D� OD� FRQWLQXLGDG� KXPDQLVWD� GH� ORV�
HQIRTXHV�UHFRQRFLGRV�FRPR�FU¯WLFRV��GDGR�TXH�UHDਭU-
PDQ� XQ� SDUDGLJPD� LQWHOHFWXDO� GH� OD� WUDQVIRUPDFLµQ��
EDVDGRV�HQ�OD�IµUPXOD�GH۔�PROGHDU�FRQVFLHQFLD�FU¯WLFDە��
ोL]£V�SRU�HO�VXSXHVWR�GH�OD�H[LVWHQFLD�GH�XQD�WHRU¯D�
VLVW«PLFD�\�WRWDO�GH�OD�VRFLHGDG�LQVRVWHQLEOH��GDGR�TXH�
OD�UHDOL]DFLµQ�GHO�VXMHWR�LGHDO��SRU�HMHPSOR�GH�OD�SHGD-
JRJ¯D�FU¯WLFD��GHSHQGH�GH�OD�DFHSWDFLµQ�GH�XQD�HSLVWH-
PRORJ¯D�UHDOLVWD�\�VXSRQH�OD�H[LVWHQFLD�GH�XQ�UHIHUHQWH�
¼OWLPR�\�REMHWLYR�� OD� VRFLHGDG��$� VX�YH]�\�SHRU� D¼Q��
HVWH�HV�VµOR�DFFHVLEOH�D�SDUWLU�GH�XQD�FLHQFLD�FU¯WLFD�GH�
OD�VRFLHGDG�\�HVSHUD�XQ�VXMHWR�SOHQDPHQWH�DXWµQRPD-
PHQWH�UHDOL]DGR��6LOYD��������S�������

/D�WUDGLFLµQ�KXPDQLVWD�HQ�HO�SHQVDPLHQWR�RFFLGHQWDO��
HQWUH�VXV�YDULDFLRQHV�\�VXV��GHV�FRPSRVLFLRQHV��FHQWUµ�
DO�+RPEUHۋ�VREUH� WRGR� UHSUHVHQWDGR� FRQ�PD\¼VFXOD�
GH�VX�FRQGLFLµQ�PDVFXOLQD��EODQFD��KHWHURVH[XDO�H�XQL-
YHUVDO��HQ�VX�UHODWR��5HFRQRFH�%UDLGRिL��������TXH�QR�
WRGRV�SRGHPRV�VRVWHQHU��FRQ�XQ�DOWR�JUDGR�GH�VHJXUL-
GDG��TXH�KHPRV�VLGR�VLHPSUH�KXPDQRV��R�TXH�KHPRV�
VLGR�RWUD�FRVD�DSDUWH�GH�HVR��'H�KHFKR�DOJXQRV�GH�QR-
VRWURV� FRQWLQXDPRV� QR� VLHQGR� FRQVLGHUDGRV� FRPSOH-
WDPHQWH�KXPDQRV��VL�SRU�HVWD�FRQGLFLµQ�HQWHQGHPRV�
DO�VXMHWR�FDUWHVLDQR�GHO�FRJLWR��OD�NDQWLDQD�FRPXQLGDG�
GH�ORV�VHUHV�UDFLRQDOHV�\�HO�VXMHWR�FLXGDGDQR�WLWXODU�GH�
GHUHFKRV��%UDLGRिL��������S�������

(O�FXHVWLRQDU�GH�OD�IH�GH�ORV�SRGHUHV�¼QLFRV��DXWRUUH-
JXODGRV�H�LQWU¯QVHFDPHQWH�PRUDOHV�GH�OD�UD]µQ�KXPD-
QD��DGHP£V�GLVFXWH�FRQ�XQ�PRGHOR�FLYLOL]DWRULR�TXH�KD�
SODVPDGR�OD�LGHD�GH�(XURSD�FRPR�FRLQFLGHQWH�FRQ�ORV�
SRGHUHV� XQLYHUVDOL]DQWHV� GH� OD� UD]µQ� DXWRUUHਮH[LYD��
(VH�VXMHWR��LQWHJUDQWH�GH�OD�GRFWULQD�KXPDQLVWD��HTXL-
YDOH� D� OD� FRQFLHQFLD�� D� OD� UDFLRQDOLGDG�XQLYHUVDO� \� DO�
FRPSRUWDPLHQWR� HYROXFLRQLVWD� «WLFR� DXWRGLVFLSOLQDQ-
WH��(Q�FRQWUDSRVLFLµQ��5RVLb%UDLGRिL��������QRV�LQYLWD�
D� VXSHUDU� HO� H[FOXVLYR� LQWHU«V� SRU� OR� KXPDQR� HQ� ORV�
GHVDI¯RV�LQWHOHFWXDOHV�TXH�LPSOLFDQ�D�WRGR�HO�SODQHWD��
D� SDUWLU� GH� UHFRQRFHU� XQD� VXEMHWLYLGDG� SRVWKXPDQD��
TXH�HV�P£V�ELHQ�PDWHULDOLVWD�\�YLWDOLVWD��HQFDUQDGD�H�
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LQWHJUDGD�� ਭUPHPHQWH� XELFDGD� HQ� OD� UHODFLRQDOLGDG�
�%UDLGRिL��������%RXUULDXG���������

'HV�FRPSRQHU� DO� VXMHWR� GH� OD� LQYHVWLJDFLµQ�� LPSOLFD��
HQWRQFHV� GHVDSUHQGHU� GHO� KXPDQLVPR� \� KDELWDU� XQD�
UHODFLµQ�QR�GXDOLVWD�GH�OD�LQWHUDFFLµQ�HQWUH�QDWXUDOH]D�
\�FXOWXUD��(Q�OD�XUJHQFLD�GHO�$QWURSRFHQR��HO�PRPHQWR�
KLVWµULFR�HQ�TXH�OR�KXPDQR�VH�KD�FRQYHUWLGR�HQ�XQD�
IXHU]D�JHROµJLFD�HQ�FRQGLFLRQHV�GH� LQਮXLU�HQ� OD�YLGD�
GH� WRGR� HO� SODQHWD�� %UDLGRिL� ������� SURSRQH� DO� SHQ-
VDPLHQWR� QµPDGH�� YLWDOLVWD� \� PDWHULDOLVWD� FRPR� XQD�
IRUPD�GH� FRPSUHQGHU� OD� YLGD�P£V� DOO£� GHO� LQGLYLGXR�
-SRVۋ���OD�YLGD�P£V�DOO£�GH�OD�HVSHFLHۋ3RVWKXPDQLVPRۋ
WDQWURSRFHQWULVPRۋ��OD�YLGD�P£V�DOO£�GH�OD�PXHUWHۋ�OR�
LQKXPDQRۋ�\� OD� YLGD�P£V� DOO£� GH� OD� WHRU¯Dۋ�FLHQFLDV�
SRVWKXPDQDVۋ�

%LFKRV�PRUWDOHV�HQWUHOD]DGRV�HQ�PLUDGDV�GH�FRQਭJX-
UDFLRQHV�LQDFDEDGDV�GH�OXJDUHV��WLHPSRV��PDWHULDV��VLJ-
QLਭFDGRV�SDUD�JHQHUDU�UDURV�SDUHQWHVFRV�JHQHUDWLYRV��
(VWD�LQWHUGHSHQGHQFLD�DWUDYLHVD�HQWRQFHV�XQD�FRQYHU-
VDFLµQ�HQWUH�HO�KXPDQLVPR�\�OD�GHVFRPSRVLFLµQ��FRPR�
GRV� SRORV� GH� OD� QDUUDWLYD� GH� OD� ਭFFLµQ�PRGHUQD� GHO�
VXMHWR��&RQVLGHUDU�DO�LQGLYLGXR�P£V�DOO£�GH�OD�HVSHFLH��
DSXHVWD�D�UHJLVWUDU�XQD�FLHQFLD�TXH�D¼Q�QR�HV�SHQVDEOH��
SRVLEOH�R�OHJLEOH��'DGR�TXH�VX�SURSµVLWR�HV�KDFHU�VDOWDU�
HO�FRQWLQXXP�GHO�FDPSR�HQ�XQD�IXWXULGDG�DQWLQRUPD-
WLYD�� MXVWLਭFDU�XQD� OHFWXUD�TXH� UHVWDXUD�DO�SODFHU�SRU�
HQFLPD�GH�ODV�KHULGDV�GH�OD�REMHWLYDFLµQ��OD�QRUPDOLGDG�
\�OD�FRORQLDOLGDG�GH�OD�DQDFUµQLFD�XQLYHUVDO�UHDOLGDG�b

(O�KXPDQLVPR�HVW£�DVRFLDGR�D�OD�HGXFDFLµQ�LQWHOHFWXD-
OL]DGD�� OD� OLQHDOLGDG� GH� OD�PHGLDFLµQ�� OD� UDFLRQDOLGDG�
HYROXFLRQLVWD�� OD� UHWµULFD� VDOYDFLRQLVWD� \� OD� HYDQJHOL-
]DFLµQ� GH� OD� SRVLWLYLGDG� PRGHUQD�� 6LQ� HPEDUJR�� VXV�
IUDJLOLGDGHV�VRQ�LQWHUFHSWDGDV�SRU� ORV�ਮXMRV�GH� OD� LQ-
YHVWLJDFLµQ�ELRJU£ਭFD�H� ¯QWLPD��)UHQWH�D�XQ�GLDJQµV-
WLFR�GH�SHOLJUR�HQ�OD�LPDJLQDFLµQ�GH�IXWXURV�SRVLEOHV��
DSRVWDPRV�D�OD�LQHVWDELOLGDGۋ�R�DPELJ¾HGDG��GH�UHFR-
QRFHUQRV� FRPR�XQ� DXWµQRPR� VXMHWR� GHਭQLGR� SRU� VX�
FDSDFLGDG�KXPDQLVWD��/DV�YLGDV�QDUUDGDV�FRPR�ELRJUD-
I¯DV�R�LQWLPLGDGHV�HQWUDQ�HQ�XQ�LQWHUPHGLR�UHVSHFWR�GH�
OD� LGHD�GRPLQDQWH�TXH�QXHVWUD� HVSHFLH� FRQVWLWX¯D�XQ�
HVODEµQ�GH�XQD�HQRUPH�H�LUURPSLEOH۔�FDGHQD�GHO�VHUە��
HQ�WDQWR�UHODWR�GHVFHQWUDGR�GHO�GRPLQLR�KXPDQR��QRV�
SHUPLWH�UHਮH[LRQDU�UHVSHFWR�GH�OD�FDSDFLGDG�GH�QRP-
EUDU�ODV�FRVDV��DGDSWDUQRV�\�FDPELDU�OD�FRP�SRVLFLµQ�
GH�ODV�DWPµVIHUDV�TXH�KDELWDPRV��

(O�ਭQ�GHO�KXPDQLVPR�QR�HV�HO�ਭQ�GH�OD�KXPDQLGDG�QL�
GHO�PXQGR��HVWD�SDQGHPLD�QRV�RULHQWD�D�OD�FRPXQLGDG�
\�QR�D�XQ�VXMHWR�HQ�SDUWLFXODU��GHVDSUHQGHU�ODV�SURSLDV�
SU£FWLFDV� DFDG«PLFDV�� ORV� O¯PLWHV� LQGLYLGXDOLVWDV� GHO�
KXPDQLVPR��OD�SRWHQFLD�WUDQVIRUPDGRUD�GH�ORV�UHODWRV��
OD�FHQWUDOLGDG�GH�OD�LQWLPLGDG�FRPR�SDVDMH�KDFLD�OD�UH-
FRQVWUXFFLµQ�S¼EOLFD�GHO�VXMHWR�IXH�OD�LQWHQFLµQ�SULPL-
JHQLD�GH�HVWH�WH[WR��([WUDYLDUQRV��SHUGHUQRV�R�LQFOXVR�
FDPELDU�GH�GLUHFFLµQ��VRQ�DFFLRQHV�SURSLFLDGDV�HQ�ORV�
ਮXMRV��LQWHU�GHSHQGLHQWHV�TXH�FLUFXODQ�HQ�IUDJLOLGDGHV�
KXPDQLVWDV�FRPR�ULHVJR�GHO�¼QLFR�PXQGR�SRVLEOH��6L�
ODV�MHUDUTX¯DV�GHO�KXPDQLVPR�QR�SHUPLWHQ�HO�ਮXLU�GH�
OD�YLGD��QRVRWURV�DSRVWDPRV�D�QR�DQLTXLODU�ODV�SRVLEL-
OLGDGHV�TXH�SURSDJD�QXHVWUR�ਮXMR�FRQ�HO�PXQGR�PDWH-
ULDO�FRPR�FRQGLFLµQ�GHbYLGD�TXH�VH�UHFUHD�D�V¯�PLVPD��
DO�PLVPR� WLHPSR� TXH� LQWHUDFW¼D� FRQ� HO� QLKLOLVPR� GH�
QXHVWUR�VDEHU��

6RQ�6XVDQD�\�$OLFLD��\�HQ�HVWH�HMHUFLFLR�GH�KDELWDUQRV�
LQWHUPLWHQWHPHQWH�� VRPRV� /XLV� \� )UDQFLVFR�� TXLHQHV�
QRV�DIHFWDPRV�SRU� OD�FRQGLFLµQ� ¯QWLPD�GH� ORV� UHODWRV�
\�QRV�SHUPLWLPRV�SUR\HFWDUQRV�HQ�W«UPLQRV�FRPXQHV��
GH�FRPXQLGDG�KDFLD�OD�SRWHQFLD�WUDQVIRUPDGRUD�GH�OD�
VHQVLELOLGDG�\�OD�HPRFLRQDOLGDG�FRPR�QXWULHQWH�YLWDO��
(V��SUHFLVDPHQWH�9LUJLQLD�:RROI�HQ�$O�IDUR�TXLHQ�QRV�
SRQH�HQ�HVWH�UHJLVWUR��GHਭQLHQGR�D�OD�LQWLPLGDG�FRPR�
XQD� IRUPD� GH� FRQRFLPLHQWR�� (O� WLSR� GH� UHODFLµQ� TXH�
XQH�D�/LO\�%ULVFRH�\�D�OD�VH³RUD�5DPVD\��HV�OD�SULPHUD�
OD�TXH�GHVHD�OOHJDU�D�HQWHQGHU�HO�FDU£FWHU�GH�OD�VHJXQGD�
\�DVSLUD�D�FRQRFHUOD�FRPR�OR�TXH�HV��9LUJLQLD�:ROI�HQ�
HO�FDS¯WXOR����FDUDFWHUL]D�OD�FRQGLFLµQ�GH�LQWLPDU�GHVGH��
OD�DGTXLVLFLµQ�GH�LQIRUPDFLµQ�TXH�DQWHV�QR�VH�SRVH¯D��
GHVGH�OD�FRPSUHQVLµQ�TXH�KDFH�TXH�FDGD�LQGLYLGXR�LQ-
WLPH�SULPHUR�FRQVLJR�PLVPRۋ�OR�SULYDGR��\��UHFRQRFH�
OD�GLIHUHQFLD�HQWUH�LQWLPDU�D�VRODV�\�OD�PDQHUD�UDGLFDO�
GH�OD�LQWLPLGDG�FUHDGDۋ�GH�D�GRV�R�P£V���(VWDV۔�LQWLPL-
GDGHV6ۋ�ەXVDQD�\�/XLV�\��SRU�RWUR�ODGR��$OLFLD�\�/XLV�\�
)UDQFLVFR�\�/XLV��SXHVWDV�HQ�GL£ORJR�� VHQWLGL]DURQ� OD�
FRQVWUXFFLµQ�GH۔�FRPXQLGDG6ۋ�ەXVDQD��$OLFLD��/XLV�\�
)UDQFLVFR�\�DKRUD��WRGRV�ORV�OHFWRUHV�SRVLEOHV�GH�HVWH�
WH[WR���FRPR�YLDMH�TXH�UHTXLHUH�DEULU�QRV��PRYHU�QRV�
\�VHQWLU�QRV�HQ�OD�FRQGLFLµQ�P£V�¯QWLPD�\�YLWDO�GH�OR�
ELRJU£ਭFR��
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$JDPEHQ�� *�� �������� La comunidad que viene��
3UH�7H[WRV�
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&RPR�FLWDU�HVWH�DUW¯FXOR� 
6HUUDQR�&DVWD³HGD��-��$���7DYLUD�*µPH]��5��	�5DPRV�0RUDOHV��-��0����������2UJDQL]DFLµQ�GHO� 
VDEHU�HQ�HO�PXQGR�GH�YLGD�GH�DUWLVWDV�GRFHQWHV��Rutas de formación: prácticas y experiencias, 
12, �������KिSV���GRL�RUJ�10.23850����������Q������������

)HFKD�GH�UHFHSFLµQ����GH�QRYLHPEUH�GH��������)HFKD�GH�DSUREDFLµQ����GH�GLFLHPEUH�GH�����

Resumen 

&RQ�DSR\R�HQ�OD�HQWUHYLVWD��FRPR�Y¯D�UHJ¯D�HQ�OD�SHUVSHFWLYD�ELRJU£ਭFR�QDUUDWLYD��HO�SUHVHQWH�WH[-
WR�ERUGHD�OD�FRQਭJXUDFLµQ�GH�DUWLVWDV�TXH�GHVSOLHJDQ�HO�FDSLWDO�SURIHVLRQDO�DGTXLULGR�FRQ�ਭQHV�GH� 
SDUWLFLSDFLµQ�HQ�OD�GRFHQFLD�\�OD�IRUPDFLµQ�GH�QXHYDV�JHQHUDFLRQHV�GH�SURIHVLRQDOHV�HQ�HO�£PELWR� 
DUW¯VWLFR��3ULPHUR��WRPDPRV�FRPR�GHUURWHUR�OD�QRFLµQ�GH�VDEHU��FRPR�HIHFWR�GH�OD�HVWUXFWXUDFLµQ� 
GHO�FDSLWDO�FXOWXUDO��VRFLDO�\�SURIHVLRQDO��SDUD�GHVFULELU�HO�UHFRUULGR�HIHFWXDGR�SRU�ORV�WUHV�SDUWLFL-
SDQWHV�GHO�HVWXGLR�\�D�ਭQ�GH�GHਭQLU�ODV�FRRUGHQDGDV�TXH�RULHQWDQ�OD�ODERU�GH�ORV�DUWLVWDV�GRFHQWHV�� 
0£V�DGHODQWH��H[SRQHPRV�HO�YDORU�\�OD�LQਮXHQFLD�GH�ODV�UHODFLRQHV�IDPLOLDUHV�HQ�OD�GLVSRVLFLµQ� 
TXH�HYLGHQFLDQ�ORV�LQGLYLGXRV�SDUD�DVXPLU�XQD�GHWHUPLQDGD�WUD\HFWRULD��D�SHVDU�GH�OD�WUD\HFWRULD� 
GH�WRGD�SHUVRQD�HV�XQ�UHFRUULGR�LQGLYLGXDO��XQ�FDPLQR�¼QLFR�LUUHSHWLEOH��(Q�OD�GHVFULSFLµQ�GHO� 
FDPLQR�UHFRUULGR�VH�YDORUD�HO�WLHPSR�HPSOHDGR�HQ�OD�LQFRUSRUDFLµQ�GH�ODV�KDELOLGDGHV�SURSLDV�GHO� 
£PELWR�DUW¯VWLFR�TXH�OOHYD�D�OD�GLVWLQFLµQ�GH�FDGD�XQR�GH�ORV�LQWHJUDQWHV�GHO�Q¼FOHR�IDPLOLDU��'H� 
LJXDO�IRUPD��GDPRV�FXHQWD�GHO�VHQWLGR�TXH�WLHQH�VHU�GRFHQWHV�HQ�HO�£PELWR�DUW¯VWLFR��ORV�GHVHRV�\� 
RULHQWDFLRQHV�TXH�ORV�FRORFDQ�FRPR�VXMHWRV�DFWLYRV�HQ�XQ�FDPSR�VRFLDO�GHWHUPLQDGR��&HUUDPRV� 
HO�WH[WR�FRQ�UHਮH[LRQHV�DOUHGHGRU�GH�OR�FRQWLQJHQWH�GH�OD�DFFLµQ�VRFLDO��SHUWHQHQFLD�D�XQ�JUXSR� 
VRFLDO��ODV�WRPDV�GH�SRVLFLµQ�\�OD�DGRSFLµQ�GH�SUR\HFWRV�HQ�OD�FRQਭJXUDFLµQ�GHO�DJHQWH�SDUWLFXODU�

-»RFWRU�HQ�3HGDJRJ¯D�SRU�OD�8QLYHUVLGDG�GH�%DUFHORQD��3URIHVRU�7LWXODU�GH�OD�8QLYHUVLGDG�3HGDJµJLFD�1DFLRQDO�$MXVFR��0'ھ1
[LFR��,QYHVWLJDGRU�61,���&RQDF\W�\�SURIHVRU�352'(3��,QWHJUDQWH�GHO�FXHUSR�DFDG«PLFR�FRQVROLGDGR�3U£FWLFDV�LQVWLWXFLRQDOHV�\�
FRQVWLWXFLµQ�GHO�VXMHWR�GH�OD�HGXFDFLµQ��&$&�3,&6(���(V�UHVSRQVDEOH�GHO�JUXSR�GH�LQYHVWLJDFLµQ�GHGLFDGR�D�OD�UHਮH[LµQ�VREUH�OR�
ELRJU£ਭFR�\�OD�QDUUDWLYD�HQ�HGXFDFLµQ�63(&(��6XMHWRV�\�SU£FWLFDV�HGXFDWLYDV�HQ�FRQWH[WRV�HVFRODUHV���+D�SDUWLFLSDGR�HQ�GLIH-
UHQWHV�SUR\HFWRV�GH�LQYHVWLJDFLµQ��DV¯�FRPR�GH�IRUPDFLµQ�GH�GRFHQWHV�HQ�HO�VLVWHPD�HGXFDWLYR�PH[LFDQR��+D�SXEOLFDGR�GLYHUVRV�
DUW¯FXORV�VREUH�WHRU¯D�HGXFDWLYD��FXUULFXOXP��IRUPDFLµQ�GH�GRFHQWHV��DOIDEHWL]DFLµQ�DFDG«PLFD�\�HO�FDPSR�ELRJU£ਭFR�QDUUDWLYR��
(V�UHVSRQVDEOH�GH�OD�0DHVWU¯D�HQ�'HVDUUROOR�(GXFDWLYR��SURJUDPD�FRQVROLGDGR�HQ�ODV�SRO¯WLFDV�GH�&21$&<7��/¯QHDV�GH�LQYHV-
WLJDFLµQ��FXUULFXOXP��IRUPDFLµQ�GRFHQWH��LQYHVWLJDFLµQ�QDUUDWLYD��OLWHUDFLGDG�DFDG«PLFD��(�PDLO��MVHUUDQR#J�XSQ�P[��2UFLG��
KिSV���RUFLG�RUJ��������������������
�0DHVWURھ2 HQ� 'HVDUUROOR� (GXFDWLYR� SRU� OD� 8QLYHUVLGDG� 3HGDJµJLFD� 1DFLRQDO�$MXVFR�� 6XSHUYLVRU� GH� $VHJXUDPLHQWR� SDUD� 
OD�0HMRUD�(GXFDWLYD��6$0(��HQ�3UHSD�HQ�/¯QHD�6(3��(�PDLO��UDXO�WDYLUD#SUHSDHQOLQHD�VHS�JRE�P[����
2UFLG��KिSV���RUFLG�RUJ��������������������
uھ'RFWRU�HQ�&LHQFLDV�$GPLQLVWUDWLYDV�SRU�HO�,QVWLWXWR�7HFQROµJLFR�\�GH�(VWXGLRV�6XSHULRUHV�GH�0RQWHUUH\��&DPSXV�&LXGDG�GH�
0«[LFR��3URIHVRU�7LWXODU�GH�OD�8QLYHUVLGDG�3HGDJµJLFD�1DFLRQDO�$MXVFR��0«[LFR��,QYHVWLJDGRU�61,���&RQDF\W�\�SURIHVRU�352-
'(3��,QWHJUDQWH�GHO�FXHUSR�DFDG«PLFR�FRQVROLGDGR�3U£FWLFDV�LQVWLWXFLRQDOHV�\�FRQVWLWXFLµQ�GHO�VXMHWR�GH�OD�HGXFDFLµQ��&$&�
3,&6(��\�GH�OD�5HG�63(&(��6XMHWRV�\�SU£FWLFDV�HGXFDWLYDV�HQ�FRQWH[WRV�HVFRODUHV���+D�SDUWLFLSDGR�HQ�GLIHUHQWHV�SUR\HFWRV�GH�
LQYHVWLJDFLµQ�\�HQ�OD�JHVWLµQ�GH�SURJUDPDV�GH�SRVJUDGR��+D�SXEOLFDGR�GLYHUVRV�DUW¯FXORV�VREUH�HO�FDPSR�ELRJU£ਭFR�QDUUDWLYR�
HQ�HGXFDFLµQ��/¯QHDV�GH�LQYHVWLJDFLµQ��SU£FWLFDV�SURIHVLRQDOHV��SU£FWLFDV�GH�IRUPDFLµQ��SU£FWLFDV�GH�DFRPSD³DPLHQWR��LQYHVWL-
JDFLµQ�ELRJU£ਭFR�QDUUDWLYD��(�PDLO��MUDPRV#J�XSQ�FRP���2UFLG��KिSV���RUFLG�RUJ��������������������
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Palabras clave:�KHUPDQRV�DUWLVWDV�GRFHQWHV��VDEHU�SURIHVLRQDO��LQYHVWLJDFLµQ�ELRJU£ਭFR�QDUUDWL-
YD��PXQGR�GH�YLGD��HQWUHYLVWDV�FXDOLWDWLYDV

2UJDQL]DWLRQ�RI�NQRZOHGJH�LQ�WKH�ZRUOG�RI�OLIH�RI�DUWLVWV�ZKR�WHDFK

Abstract

ौLV�DUWLFOH�DGGUHVVHV�RQ�WKH�FRQਭJXUDWLRQ�RI�DUWLVWV�ZKR�GLVSOD\�WKH�SURIHVVLRQDO�FDSLWDO�DFTXL-
UHG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�WHDFKLQJ�DQG�WUDLQLQJ�QHZ�JHQHUDWLRQV�RI�SURIHVVLRQDOV�
LQ� WKH�DUWLVWLF�ਭHOG��ौH�ZRUN� LV� VXSSRUWHG� LQ� LQWHUYLHZV��DV� WKH�FHQWUDO�SRLQW� LQ�ELRJUDSKL-
FDO�QDUUDWLYH�SHUVSHFWLYH��)LUVW��DXWKRUV�DVVXPH�WKH�QRWLRQ�RI�VDYRLU��DV�DQ�HਬHFW�RI�VWUXFWXULQJ�
FXOWXUDO�� VRFLDO� DQG�SURIHVVLRQDO� FDSLWDO�� WKH\� DOVR� VKRZ� WKUHH� SDUWLFLSDQWV� MRXUQH\� DQG� WKH�
FRRUGLQDWHV�WKDW�JXLGH�WKH�ZRUN�RI�DUWLVWV�ZKR�WHDFK��/DWHU��DXWKRUV�H[SRVH�WKH�YDOXH�RI�IDPLO\�
UHODWLRQVKLSV��ZKHUH�GLVSRVLWLRQV�WR�DVVXPH�FHUWDLQ�WUDMHFWRU\�DUH�UDLVHG��DQ�LQGLYLGXDO�MRXUQH\��
D�XQLTXH��XQUHSHDWDEOH�SDWK��,Q�WKH�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�SDWK�WUDYHOHG��WKH�WLPH�VSHQW�LQFRUSRUD-
WLQJ�VNLOOV�RI�WKH�DUWLVWLF�ਭHOG�WKDW�OHDGV�WR�WKH�GLVWLQFWLRQ�RI�HDFK�RI�WKH�PHPEHUV�RI�WKH�IDPLO\�
QXFOHXV�LV�YDOXHG��,Q�WKH�VDPH�ZD\��DXWKRUV�UHDOL]H�WKH�PHDQLQJ�RI�EHLQJ�WHDFKHUV�LQ�WKH�DUWLVWLF�
ਭHOG��WKH�GHVLUHV�DQG�RULHQWDWLRQV�WKDW�SODFH�WKHP�DV�DFWLYH�VXEMHFWV�LQ�D�JLYHQ�VRFLDO�ਭHOG��)LQD-
OO\��DXWKRUV�SUHVHQW�VRPH�UHਮHFWLRQV�DURXQG�WKH�FRQWLQJHQW�RI�VRFLDO�DFWLRQ��UHOHYDQFH�WR�D�VR-
FLDO�JURXS��SRVLWLRQ�WDNLQJ�DQG�DGRSWLRQ�RI�SURMHFWV�LQ�WKH�FRQਭJXUDWLRQ�RI�WKH�SDUWLFXODU�DJHQW�

Keywords:� DUWLVW� EURWKHUV� ZKR� WHDFK�� SURIHVVLRQDO� VDYRLU�� ELRJUDSKLFDO�QDUUDWLYH� UHVHDUFK��
ZRUG�RI�OLIH��TXDOLWDWLYH�LQWHUYLHZV

Organização do saber no mundo da vida dos artistas-professores

Resumo

(VWH�DUWLJR�WUDWD�GD�FRQਭJXUD©¥R�GH�DUWLVWDV�TXH�H[LEHP�R�FDSLWDO�SURਭVVLRQDO�DGTXLULGR�FRP�R�
SURSµVLWR�GH�SDUWLFLSDU�GR�HQVLQR�H�GD�IRUPD©¥R�GH�QRYDV�JHUD©·HV�GH�SURਭVVLRQDLV�QR�FDPSR�
DUW¯VWLFR��2� WUDEDOKR�HVW£�DPSDUDGR�HP�HQWUHYLVWDV�� FRPR�SRQWR�FHQWUDO�QD�SHUVSHFWLYD�ELR-
JU£ਭFR�QDUUDWLYD��3ULPHLUDPHQWH��RV�DXWRUHV�DVVXPHP�D�QR©¥R�GH�FRQKHFLPHQWR��FRPR�HIHLWR�
GD�HVWUXWXUD©¥R�GR�FDSLWDO�FXOWXUDO��VRFLDO�H�SURਭVVLRQDO��PRVWUDP�WDPE«P�D�WUDMHWµULD�GH�WU¬V�
SDUWLFLSDQWHV�H�DV�FRRUGHQDGDV�TXH�QRUWHLDP�R�WUDEDOKR�GRV�DUWLVWDV�SURIHVVRUHV��0DLV�WDUGH��RV�
DXWRUHV�H[S·HP�R�YDORU�GDV�UHOD©·HV�IDPLOLDUHV��RQGH�VH�OHYDQWDP�DV�GLVSRVL©·HV�SDUD�DVVXPLU�
GHWHUPLQDGD�WUDMHWµULD��XPD�YLDJHP�LQGLYLGXDO��XP�FDPLQKR�¼QLFR�H�LUUHSHW¯YHO��1D�GHVFUL©¥R�
GR�FDPLQKR�SHUFRUULGR��YDORUL]D�VH�R�WHPSR�HPSOHDGR�QD�LQFRUSRUD©¥R�GDV�FRPSHW¬QFLDV�GR�
FDPSR�DUW¯VWLFR�TXH�FRQGX]�¢�GLVWLQ©¥R�GH�FDGD�XP�GRV�PHPEURV�GR�Q¼FOHR�IDPLOLDU��'D�PHV-
PD�IRUPD��RV�DXWRUHV�H[SRU�R�VLJQLਭFDGR�GH�VHU�SURIHVVRUHV�QR�FDPSR�DUW¯VWLFR��RV�GHVHMRV�H�
RULHQWD©·HV�TXH�RV�FRORFDP�FRPR�VXMHLWRV�DWLYRV�HP�XP�GHWHUPLQDGR�FDPSR�VRFLDO��2�DUWLJR�
VH�HQFHUUD�FRP�UHਮH[·HV�VREUH�R�FRQWLQJHQWH�GD�D©¥R�VRFLDO��UHOHY¤QFLD�SDUD�XP�JUXSR�VRFLDO��
WRPDGD�GH�SRVL©¥R�H�DGR©¥R�GH�SURMHWRV�QD�FRQਭJXUD©¥R�GR�DJHQWH�SDUWLFXODU�

3DODYUDV�ࠫDYH��LUP¥RV�DUWLVWDV�SURIHVVRUHV��VDEHU�SURਭVVLRQDO��SHVTXLVD�ELRJU£ਭFR�QDUUDWLYD��
PXQGR�GD�YLGD��HQWUHYLVWDV�TXDOLWDWLYDV
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No me educaron solo mis padres o mis maestros, sino 
también poderes superiores, más cultos y secretos.

+HVVH��������S������

1. Introducción

(O�SUHVHQWH�DUW¯FXOR�HV�SDUWH�GH�XQ�LQIRUPH�ਭQDO�VREUH�
OD�YLGD�GH�DUWLVWDV�GRFHQWHV��8Q�DQWHFHGHQWH�GH�HVWH�WLSR�
GH�WUDEDMR�VH�HQFXHQWUD�HQ�HO�WUDEDMR�GH�7DYLUD���������
(O� WLSR� GH� DERUGDMH� ELRJU£ਭFR�QDUUDWLYR� IRUPD� SDUWH�
GHO�SUR\HFWR�GH�LQYHVWLJDFLµQ3۔�URFHVRV�FXUULFXODUHV�\�
SU£FWLFDV�GH�DFRPSD³DPLHQWRە��HO�FXDO�UH¼QH�XQ�FRQMXQ-
WR�GH�HYLGHQFLDV�VREUH�OD�SUROLMLGDG�GH�OD�SHUVSHFWLYD�HQ�
HO�DQ£OLVLV�GH�ODV�SU£FWLFDV�HGXFDWLYDV�HQ�FRQWH[WRV�LQVWL-
WXFLRQDOHV��(Q�HO�SUHVHQWH�HVFULWR�SHUਭODPRV�HOHPHQWRV�
SDUD�FDUDFWHUL]DU�WUD\HFWRULDV�SURIHVLRQDOHV�GH�DUWLVWDV�
GRFHQWHV��(Q�FRQWUD�GH� OD� LGHD�JHQHUDOL]DGD�GH�TXH�HO�
DUWH�\� OD�GRFHQFLD�GHO� DUWH� HVW£� HQ� MXHJR� OD� H[SUHVLµQ�
GH�ORV�VHQWLPLHQWRV��/DV�WUD\HFWRULDV�SUHVHQWDGDV�D�FRQ-
WLQXDFLµQ�H[SRQHQ�HO� ODUJR�SURFHVR�GH�DGTXLVLFLµQ�GH�
VDEHUHV�W«FQLFRV�TXH�HVW£Q�OLJDGRV�D�ORV�£PELWRV�DUW¯VWL-
FRV�GH�FDGD�WUD\HFWRULD��$GHP£V��SODQWHDQ��HQ�VXV�SDOD-
EUDV��TXH�QR�KD\�H[SUHVLµQ�VLQ�GRPLQLR�W«FQLFR��R�VLQ�OD�
LQFRUSRUDFLµQ�GH�KDELOLGDGHV�UHTXHULGDV�SDUD�SURGXFLU�
XQD�REUD�TXH�FLUFXOD�HQ�HO�PHGLR�DUW¯VWLFR��

,QLFLDUHPRV�FRQ�OD�UHYLVLµQ�GHO�PDUFR�UHIHUHQFLDO�UHOD-
WLYR�D�OD�LQGDJDFLµQ�FXDOLWDWLYD��/XHJR�VH�SURFHGHU£�D�
UHYLVDU�HO�SDQRUDPD�GHO�PDWHULDO�HPS¯ULFR�\�OD�QRFLµQ�
GH�VDEHU�HQ�WDQWR�HYLGHQFLD�GHO�FDSLWDO�FXOWXUDO��VRFLDO�
\�SURIHVLRQDO��0RVWUDUHPRV�ORV�EDVWLRQHV�TXH�RUJDQL-
]DQ�QXHVWUD�ODERU�LQGDJDGRUD�\�ODV�FDUDFWHU¯VWLFDV�GH�OD�
HQWUHYLVWD�HQ�WDQWR�HVWUDWHJLD�GH�SURGXFFLµQ�GH�GDWRV�
FXDOLWDWLYRV��0£V�DGHODQWH��VH�H[SRQGU£�HO�WHVWLPRQLR�
HQ�SULPHUD�SHUVRQD�ODV�WUD\HFWRULDV�GH�ORV�DUWLVWDV�GR-
FHQWHV� LQYROXFUDGRV�� D� SDUWLU� GH� ODV� HQWUHYLVWDV� HIHF-
WXDGDV� �7DYLUD�� ������� 3RU�¼OWLPR�� VH� UHਮH[LRQDU£� VR-
EUH�HO�WHPD�GH�HODERUDU�ODV�WUD\HFWRULDV�GH�ORV�DUWLVWDV�
GRFHQWHV��FRQ�ORV�O¯PLWHV�TXH�UHFRQRFHPRV�HQ�OD�ODERU�
HIHFWXDGD�SDUD�GDU�FXHQWD�GHO�VDEHU��GH�ODV�SU£FWLFDV�GH�
DTXHOORV�DUWLVWDV�TXH�WUDEDMDQ�WDPEL«Q�FRPR�GRFHQWHV��

2. La investigación cualitativa,
ELRJU£क़FR�QDUUDWLYD

'HVGH� LQLFLRV� GHO� VLJOR� ;;�� ODV� FLHQFLDV� VRFLDOHV�
VRQ� £PELWRV� TXH� KDQ� SUROLIHUDGR� DFWLYDPHQWH� HQ�

RULHQWDFLRQHV�� SDUDGLJPDV� R� SODQWHDPLHQWRV� GH� SUR-
EOHPDV��/D�GLVFXVLµQ�VREUH�VX�FLHQWLਭFLGDG�LQLFLµ�FRQ�
XQ�UHPHGR�GH�OD�IXQGDPHQWDFLµQ�GH�ODV�FLHQFLDV�QDWX-
UDOHVی�D�OR�TXH�VH�KD�GDGR�HQ�OODPDU�RULHQWDFLµQ�SR-
VLWLYLVWD�R� HPS¯ULFR� DQDO¯WLFDی�R� FRQ� OD� E¼VTXHGD�GH�
RWURV� PRGRV� GH� DSXQWDODPLHQWR� �'HQ]LQ� \� /LQFROQ��
������*XVGRUI��������/µSH]���������(VWH�VHJXQGR�PRGR�
GH� FRQਭJXUDU� OD� FLHQWLਭFLGDG�GH� ODV� FLHQFLDV� VRFLDOHV�
\�KXPDQDV�UHIRUPXOD�WUDGLFLRQHVی�FRPR�VHU¯D�OD�KLV-
WRULD� GH� OD� KHUPHQ«XWLFDی�R� GHULYD� �HQ� HO� VLJOR�;;��
SULQFLSLRV�GH�ODV�QDFLHQWHV�WUDGLFLRQHV�ਭORVµਭFDV�UHOD-
WLYRV�D�OD�FRQਭJXUDFLµQ�GHO�VDEHU�VRFLDOی�DVXQWR�GH�ODV�
WUDGLFLRQHV�YLQFXODGDV�D�OD�IHQRPHQRORJ¯D��HO�LQWHUDF-
FLRQLVPR�VLPEµOLFR��HO�SUDJPDWLVPRی��(Q�OD�GLVFXVLµQ�
VREUH�OD�FLHQWLਭFLGDG�GH�ODV�FLHQFLDV�VRFLDOHV�\�KXPD-
QDV�VH�UHOHYD�D�SULPHU�SODQR�OD�GHਭQLFLµQ�VXEMHWLYD�GH�
OD�VLWXDFLµQ�TXH�HODERUDQ�ORV�SDUWLFLSDQWHV�HQ�OD�YLGD�
FRWLGLDQD��%HUJHU�\�/XFNPDQ��������'HORU\�0RPEHU-
JHU���������$�SDUWLU�GH�OD�UHLYLQGLFDFLµQ�GHO�PXQGR�VXE-
MHWLYR��ODV�FLHQFLDV�VRFLDOHV�QR�HVW£Q�D�OD�UHFROHFFLµQ�GH�
���HQ�WRGR�FRVR�ODV�FLHQFLDV�VRFLDOHV�DQGDQ�D�ODەKHFKRV۔
E¼VTXHGD�GH�OD�LQFXUVLµQ�GH�OR�VXEMHWLYR�HQ�HO�KDFHU�VR-
FLDO��$�ODV�LQGDJDFLRQHV�TXH�VH�DSR\DQ�HQ�HVWH�VXSXHV-
WR�VH�OHV�GHQRPLQD�LQGDJDFLRQHV�LQWHUSUHWDWLYDV۔��%DMR�
HO�SDUDGLJPD�LQWHUSUHWDWLYR�WRGD�OD�UHDOLGDG�VRFLDO�HV�
SHUFLELGD�FRPR�UHVXOWDGR�GH�SURFHVRV�GH�QHJRFLDFLµQ�
HQ�PDUFKDە��/DPR�GH�(VSLQRVD��������S�������

(O�SDVR�GHO� WLHPSR�KD� OHJLWLPDGR�GLYHUVRV�PRGRV�GH�
SURGXFFLµQ�GHO� VDEHU� VREUH� OR� VRFLDO��$�PRGR�GH� LQ-
WURGXFFLµQ��GLVWLQJXLPRV�GRV�SHULRGRV��OD�OXFKD�FRQWUD�
OD�LQYHVWLJDFLµQ�FXDQWLWDWLYD��\�OD�HPHUJHQFLD�GH�RWURV�
PRGRV�GH�FRQRFHU��(Q�HO�GHYHQLU�GHO�VHJXQGR�SHULRGR�
VH�KD�FRQਭJXUDGR�XQ�FDPSR�FRQ�GHUHFKR�SURSLR�TXH��
GHOLEHUD� VREUH� WHPDV� VXVWDQWLYRV� FRPR� DSUR[LPDFLR-
QHV� WHµULFR�PHWRGROµJLFDV�� HODERUDUD�QXHYDV�PHW£IR-
UDV��'HQ]LQ�\�/LQFROQ���������\�HGLਭFD�GH�FULWHULRV�GH�
FLHQWLਭFLGDG� SURSLRV� GH� OD� LQGDJDFLµQ� FXDOLWDWLYD�� /D�
GLYHUVLGDG�GH�SHUVSHFWLYDV�WLHQHQ�SXQWRV�HQ�FRP¼Q�

D�� (O� VHU� VRFLDO� HV� DFWLYR�� FUHDWLYR�� FRQ� FDSDFLGDG� GH�
DFFLµQ�HQ�HO�PXQGR��

E��(O�DJHQWH�HV�XQ�VHU�LQWHUVXEMHWLYR��VH�UHODFLRQD�FRQ�
RWURV�TXH�SRVHHQ�VXEMHWLYLGDG��HQ�XQ�PXQGR�TXH�WLHQ-
GH�D�PRGHODU�ORV�DFWRV��

F��(O�VXMHWR�HV�XQ�VHU�LQWUD�VXEMHWLYR��GLDORJD�FRQVLJR�
PLVPR�\�WRPD�FRPR�IXHQWH�HO�PXQGR�FRPSDUWLGR�FRQ�
RWURV��
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G��/D�UHਮH[LµQ�\�VLJQLਭFDGR�GH�OD�H[SHULHQFLD�HPHUJHQ�
HQ�HO�FRQWH[WR�HQ�GRQGH�OD�DFFLµQ�ਮX\H��\�HVW£�HQOD]DGD�
D�OD�KLVWRULD�SHUVRQDO�\�VRFLDO�FRPSDUWLGD��

H��OD�DFFLµQ�VRFLDO�QR�HV�WDQ�VROR�FRJQLWLYD�LQYROXFUD�DO�
VHU�HQ�VX�FRQMXQWR��

ঽ��(Q�HO�GHYHQLU�GH�OD�YLGD�FRWLGLDQD��OD�DFFLµQ�HQ�FRQ-
WH[WRV�HVSHF¯ਭFRV�HULJH�PRGRV�GH�VDEHU�GLIHUHQFLDGRV�
DUWLFXODGRV� HQ� OD� DFFLµQ� VRFLDO� �%HUJHU� \� /XFNPDQ��
������ %UXQHU�� ������ 5H\QROGV��+HUPDQ�.LQQH\�� ������
3RUWD��5DPDOOR��������6HUUDQR��5DPRV��������9DQ�0D-
QHQ��������

3RU�H[WHQVLµQ��HO�VHQWLGR�HODERUDGR�HQ�OD�UHODFLµQ�FRQ�
ORV�RWURV�VH�H[WUDSROD�D�OD�YLGD�VRFLDO�HQ�VX�FRQMXQWR�
�%LDODNRZVN\��������GHQRPLQD�DO�PRYLPLHQWR۔�JLUR�GHO�
VHQWLGR��9�ەDOH�VH³DODU�TXH�HO�VHQWLGR�GH�OD�YLGD�VRFLDO�
HV�SURGXFWR�GH�ODV�UHODFLRQHV�FXDOLWDWLYDV�TXH�HO�DJHQWH�
PDQWLHQH�FRQ� ORV�RWURV�\�FRQVLJR�PLVPR��5HODFLRQHV�
FXDOLWDWLYDV�TXH�QR�VRQ�OD�LQFRUSRUDFLµQ�GH�LP£JHQHV�
GHO� PXQGR�� HQ� WRGR� FDVR� OD� UHODFLµQ� FXDOLWDWLYD� FRQ�
HO�PXQGR� HV� SURGXFWR� GH� OD� HODERUDFLµQ� GH� VHQWLGRV�
HQ�IXQFLµQ�D�FLHUWRV�DVSHFWRV�GH�OD�YLGD�HQ�FRP¼Q��/D�
VRFLRORJ¯D� IHQRPHQROµJLFD� GHQRPLQD� D� HVWH� PDUFR�
FRPR�PXQGR�GH�YLGD� �PXQGR� GH� SOHQR� HMHUFLFLR� GHO�
JUXSR�IDPLOLDU���6REUH�HVWH�DVXQWR�H[LVWH� OD�VLJXLHQWH�
FDUDFWHUL]DFLµQ�

En la actitud natural de la vida cotidiana se presupone 
sin discusión lo siguiente: a) la existencia corpórea de 
otros hombres; b) que esos cuerpos están dotados de 

conciencias esencialmente similares a la mía; c) que las 
cosas del mundo externo incluidas en mi ambiente y en la 
de mis semejantes son las mismas para nosotros y tienen 
fundamentalmente el mismo sentido; d) que puedo entrar 

en relaciones y acciones recíprocas con mis semejantes; 
e) que puedo hacerme entender por ellos (lo cual se 

GHVSUHQGH�GH�ORV�VXSXHVWRV�DQWHULRUHV����TXH�HO�PXQGR�ࣉ�
VRFLDO�\�FXOWXUDO�HVWUDWLटFDGR�HVW£�GDGR�KLVWµULFDPHQWH�
de antemano como marco de referencia para mí y mis 
semejantes, de una manera, en verdad tan presupuesta 

como el «mundo natural»; g) que, por lo tanto, la situación 
en que me encuentro en todo momento es solo en pequeña 

medida creada exclusivamente por mí. 

(Schütz, Luckmann, 1973, p. 26-27)

(V�HQ�HO�PXQGR�VRFLDO�TXH� VH�SURGXFH�\� VH� UHSURGX-
FH�OD�YLGD�VRFLDO�HQ�VX�FRQMXQWR��(Q�HO�PXQGR�GH�YLGD�
�6FK¾W]��������VH�RULJLQD�OD�PDWUL]�GH�ODV�H[SHULHQFLDV�
TXH�GDQ�FDXVH�D� OD� LQWHUDFFLµQ�FRQ�HO�RWUR�\�FRQVLJR�
PLVPR��(V�HQ�HO�FHQWUR�GH�ORV�OD]RV�VRFLDOHV�TXH�VXUJH�

HO�VHQWLGR��HQ�HO�ਮXLU�GH�OD�YLGD�\�HO�FXOWLYR�GH�FUHHQ-
FLDV� �VLHPSUHی SUH�UHਮH[LYDVی� TXH� RULHQWDQ� OD� YLGD�
FRWLGLDQD��(O�PXQGR�GH�YLGD� LQFOX\H�PRGRV�GH�KDFHU�
\�FRPSUHQGHUی�RULJHQ�GH�SULQFLSLRV�HVW«WLFRV��FRJQLWL-
YRV�\�GH�VDEHUHV�GLYHUVRV�TXH�GDQ�FDXVH�D�ORV�PRGRV�GH�
RUJDQL]DFLµQ�GH�OD�YLGD�VHQWLPHQWDO��(O�PXQGR�GH�YLGD�
�QXGR�GH� ODV�Y¯DV�GH� LQWHUSUHWDFLµQ�KHUPHQ«XWLFD��HV�
GLIHUHQFLDGR��SRU�HQGH��GD�SLH�D�OD�HGLਭFDFLµQ�GH�PR-
GRV�GLIHUHQFLDGRV�GH�VDEHU��

(Q� HO�PXQGR�GH�YLGD�� OD� IDPLOLD� HV� HO� SULPHU� JUXSR�
VRFLDO��LQVWDXUD�HO�SULQFLSLR�GH�UHDOLGDG��OD�PDQHUD�GH�
GHOLEHUDU� VREUH� HO�PXQGR� VRFLDO�FXOWXUDO� \� QDWXUDO���
RUJDQL]D�ORV�SULQFLSLRV�FRJQLWLYRV��DIHFWLYRV��«WLFRV�\�
HVW«WLFRV��6L�ELHQ�OD�IDPLOLD�HV�XQD�LQVWLWXFLµQ��HQ�WDQ-
WR�JHQHUD�GLVSRVLFLRQHV�TXH�OOHYDQ�D�OD�DFWXDFLµQ�QRU-
PDWLYD��FRQ�EDVH�HQ�ODV�\D�HODERUDGDV�R�FUHDWLYDPHQ-
WH� ODEUDGDV��� QR� WLHQH�XQD�Y¯D� VLVWHPDWL]DGDی�FRPR�
VHU¯DQ� ODV� LQVWLWXFLRQHV� HVFRODUHVی� SDUD� FLQFHODU� OD�
HVWUXFWXUD� E£VLFD� GHO� \R�� GH� OD� SHUVRQDOLGDG�� GH� ORV�
JXVWRV�R�GLVSRVLFLRQHV�JHQ«ULFDV�D�OD�YLGD�HQ�FRP¼Q��
6X�DFWXDFLµQ�VH�HVWUXFWXUD�SRU�YDULDGRV�PHFDQLVPRV�
GH� LQਮXHQFLD� �5LOH\�� ������5LYHUD�*DUF¯D��$ODUFµQ�\�
3«UH]��������6HQQHि��������7RGRURY���������

(Q� VX� FRQMXQWR�� ODV� LQVWLWXFLRQHV� VRFLDOHV� IXQFLRQDQ�
SDUD�GDU�FRQWLQXLGDG�D�ORV�JUXSRV�VRFLDOHV��D�OD�VRFLH-
GDG�� (Q� WRGD� LQVWLWXFLµQی�SURGXFWR� GH� ORV� OD]RV� VR-
FLDOHVی�KD\� WUDQVPLVLµQ��SHUR�HQ�FDGD�VHFWRU�GHO� HV-
SDFLR�VRFLDO�HO�SURFHVR�HV�GLIHUHQFLDGR��'HEUD\��������
6WHLQHU�� /DGMDOL�� ������� (Q� OD� WUDQVPLVLµQ� VH� LQWHJUDQ�
GLIHUHQWHV� SURFHVRV�� LQਮXHQFLD�� LQਮXMR�� DVFHQGHQFLD��
SHUVXDVLµQ��0LVFHO£QHD� GH� SURFHVRV� TXH� HVWUXFWXUDQ��
QXWUHQ�\�GDQ�GLUHFFLµQ�D�PRGRV�GH�VDEHUی�HQ�WDQWR�HV-
TXHPDV�GLVSRVLFLRQDOHV��%LDODNRZVN\��������%RXUGLHX��
������%RXUGLHX��:DFTXDQW�������TXH�HQFXHQWUDQ�HQی���
HO�JUXSR�IDPLOLDU�VX�IXHQWH�PDWUL]��/RV�HVTXHPDV�SUR-
YHHQ�GH�PRGRV�RUJDQL]DGRV�GH�DFFLµQ�TXH�FRQGXFHQ�
D۔�XQD�predisposición��XQD�tendencia��XQD�propensión o 
una inclinaciónە��&KHYDOOLHU��&KDXYLU«��������S�������/D�
IDPLOLD�DJHQFLD�XQ�PRGR�GH�VHU�D�VXV�LQWHJUDQWHV�\�HV-
WUXFWXUD�ODV�FRQGLFLRQHV�SDUD�VX�UHDOL]DFLµQ��(Q�WDQWR�
LQWHUVHFFLµQ�HQWUH�JUXSR�GH�LQGLYLGXRV�\�JUXSRV�VRFLD-
OHV��OD�IDPLOLD�UH�SURGXFH�D�OD�VRFLHGDG�HQ�OD�FRQFUHFLµQ�
GH� LQFOLQDFLRQHV��SURSHQVLRQHV�KDFLD�VXV� LQWHJUDQWHV��
/RV�PRGRV�GH�VDEHU�VRQ�OD�Y¯D�SDUD�TXH�ORV�LQWHJUDQ-
WHV�VH�DEUDQ�D�ORV�JUXSRV�VRFLDOHV�P£V�DPSOLRV��IRUPDQ�
SDUWH�GHO�SURFHVR�GH�LQGLYLGXDFLµQ��RULHQWDQ�ORV�Y¯QFX-
ORV�FRQ�OD�QDWXUDOH]D�\�SDUWLFLSDQ�HQ�OD�FRQVWUXFFLµQ�
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GH�ORV�OD]RV�VRFLDOHV��%HLOOHURW��%ODQFKDUG�/DYLOOH��0RV-
FRQL��������&RQWUHUDV��������6HUUDQR��������

(O� VDEHU� HVW£� YLQFXODGR� D�PRGRV� GLIHUHQFLDGRV� GH� OD�
FRQVWLWXFLµQ�GHO�VHU��(Q�OD�H[SHULHQFLD�GH�WUDQVPLVLµQ�
VH�WXUQDQی�FRQ�YDULDGRV�QLYHOHV�GH�SUHGRPLQLRی�ORV�
VDEHUHV�GH�OD�H[SHULHQFLD��ORV�VDEHUHV�VLWXDGRV��ORV�VD-
EHUHV�SU£FWLFRV��ORV�VDEHUHV�W£FLWRV��ORV�VDEHUHV�GHO�Rਭ-
FLR��HO�GHVHR�GH�VDEHU��HQWUH�RWURV��=DPEUDQR���������(O�
VDEHU�WLHQH�VX�IXHQWH�HQ�OD�DSUHKHQVLµQ�FXDOLWDWLYD�GHO�
PXQGR��VL�HO�PXQGR�HV�P¼OWLSOH��HO�VDEHU�QR�HV�XQLWDULR�
�یQL�WLHQH�FRPR�¼QLFR�GHVWLQR�HO�HMHUFLFLR�GH�OD�UD]µQی�
HO� VDEHU� SXHGH� VHU� FRJQLWLYR�� HPRFLRQDO�� HQFDUQDGR��
UHODFLRQDO��SURIHVLRQDO��SRU�HMHPSOR��

(O�VDEHU��DO�VHU�GLYHUVLटFDGR�\�DEDUFDU�XQD�PXOWLWXG�GH�
objetos e interpretaciones relativas a ellos, es imposible 

de ser trasmitido en su forma total. En el proceso de 
WUDQVPLVLµQ�HO�VDEHU�HVW£�GRVLटFDGR��DGHP£V��HQ�ODV�GRVLV�

del saber al otro en todo momento hay un resto que se 
encuentra fuera de la transmisión. El saber se transmite 
en fragmentos y nunca se cierra; el saber está siempre 

abierto; hacer público el saber es la punta de lanza para 
OD�HGLटFDFLµQ�GH�RWUR�WLSR�GH�VDEHU���6HUUDQR��+HUQ£QGH]��

Ramos, 2021, p. 7)

(O�VDEHU�VH�VRVWLHQH�HQ�OD�LPDJLQDFLµQ�TXH۔�HVWDEOHFH�
HO�SDFWR�HQWUH�HO� HVS¯ULWX�\� OD�QDWXUDOH]D��6LQ�HOOD�QR�
H[LVWLU¯DQ�ORV�PXQGRV�VLPEµOLFRV�TXH�KDQ�LQVSLUDGR�D�
ORV�DUWLVWDV�\�D�ORV�KRPEUHV�GH�FLHQFLDVە��$UQDX��������
S������QL�HO�PXQGR�GH�OD�YLGD�FRWLGLDQD��HO�PXQGR�GH�
WRGRV��$VXPLPRV��GHVGH�HO�SUDJPDWLVPR��TXH�OD�LPDJL-
QDFLµQ�HV�FUHDFLµQ��5H\QROGV��+HUPDQ�.LQQH\���������
/D� LPDJLQDFLµQ� FUHDWLYD� VH� HQFXHQWUD� D� OD� RUGHQ� GHO�
G¯D� HQ� ORV� FRQWH[WRV� FRQFUHWRV�� SDUWLFXODUHV�� DQWLFLSD�
HO�GHVHQODFH�GH�OD�DFFLµQ��SDUWLFLSD�HQ�OD�FRQVWUXFFLµQ�
GHO�VLJQLਭFDGR�GH�OD�H[SHULHQFLD��SRQH�HQ�FRQH[LµQ�HO�
VDEHU�SUHYLR�SDUD�HULJLU�QXHYR�VDEHU�VREUH�OD�YLGD�HQ�
XQ�IRQGR�GH�HVSHUDQ]D��GH�UHQRYDFLµQ�GHO�VDEHU�LQGL-
YLGXDO��VRFLDO�\�FXOWXUDO��%DMR�HVWD�FRQVLGHUDFLµQ��HO�HV-
SDFLR�VRFLDO�WLHQH�HQ�VX�EDVH�VDEHUHV�GH�GLYHUVR�FDOLEUH�
TXH��EDMR�OD�GHQRPLQDFLµQ�GH�%RXUGLHX��FRQਭJXUDQ�ORV�
FDPSRV�\� HO� FDSLWDO� FXOWXUDO�� VRFLDO�� SRU� H[WHQVLµQ� HO�
FDSLWDO�SURIHVLRQDO�

(Q�HO�SUHVHQWH�WUDEDMR��SDUD�OD�FRPSUHQVLµQ�GH�ODV�WUD-
\HFWRULDV�GH�DUWLVWDV�TXH�VRQ�GRFHQWHV��VH�KDQ�FRQVL-
GHUDGR� �FRPRی KRUL]RQWH�� WUDQVIRQGR�� VXVWUDWRی� ODV�
VLJXLHQWHV� QRFLRQHV� WHµULFDV�� FDSLWDO� FXOWXUDO�� VRFLDO��
SURIHVLRQDO��FRPR�LP£JHQHV�TXH�QRV�SHUPLWHQ�LQWURGX-
FLUQRV�DO�KDELWXV�GHO�JUXSR�VRFLDO�DUWLVWDV�GRFHQWHV��(O�

KDELWXV�VHU¯D�DTXHO۔�SULQFLSLR�JHQHUDGRU�GH�HVWUDWHJLDV�
TXH�SHUPLWHQ�D�ORV�DJHQWHV�HQIUHQWDU�VLWXDFLRQHV�PX\�
GLYHUVDVە���%RXUGLHX��:DFTXDQW��������S�������3DUD�DG-
TXLULU�HO�FDSLWDO�FXOWXUDO�VH�UHTXLHUH�GH�WLHPSR��HVWH�VH�
SUHVHQWD�HQ�YDULRV�QLYHOHV��incorporado��VH�H[SUHVD�HQ�
ODV�GLVSRVLFLRQHV�GXUDGHUDV�TXH�RULHQWDQ�OD�DFFLµQ�GHO�
VXMHWR��objetivado��UHODWLYR�D�OD�FRQGLFLµQ�PDWHULDO�TXH�
SHUPLWH�OD�FLUFXODFLµQ�HQ�OD�VRFLHGDG��H�institucionali-
zado��ORV�UHFRQRFLPLHQWRV�TXH�GDQ�OXJDU�DO�HVWDWXV�GHO�
DJHQWH�IUHQWH�D�RWURVی�FRQFXUVRV��W¯WXORV��GLSORPDVی��

(O� FDSLWDO� VRFLDO�� HVW£� OLJDGR� DO� HIHFWR� GH� UHFRQRFL-
PLHQWR��HO�R[¯JHQR�GH�OD�H[LVWHQFLD�HQ�7RGRURY���������
HYLGHQFLDGR�HQ�HO�FXOWLYR�GHO� WHMLGR�VRFLDO�GH�UHODFLR-
QHV� TXH� SRVLFLRQD� DO� DJHQWH�� YDOLGD� OD� SHUWHQHQFLD� D�
GHWHUPLQDGR� JUXSR� FRQ� SURSLHGDGHV� FRPXQHV� FRQ�
SRVLELOLGDGHV�GH�PXOWLSOLFDU�HO�UHFRQRFLPLHQWR�GH� ORV�
LQWHJUDQWHV�GH� OD� UHG��6RQ�HVWUDWHJLDV�TXH۔�HO�DJHQWH��
FRQVFLHQWHPHQWH� R� QR�� GHVSOLHJD� FRQ� HO� ਭQ� GH� FUHDU��
UHIRU]DU��PDQWHQHU��UHFRQVWUXLU��UHDFWLYDU��ORV�Y¯QFXORVە�
�&KHYDOOLHU��&KDXYLU«��������S�������(O�FDSLWDO�SURIHVLR-
QDO� SDUD�+DUJUHDYHV� \� )XOODQ� ������� VH� FRPSRQH� GH�
WUHV�DVSHFWRV��el capital humano��OLJDGR�D�OD�FDSDFLGDG�
LQGLYLGXDO�GH�GRPLQDU�XQ�WHPD�\�VXV�IRUPDV�GH�HQVH-
³DQ]D�� VH� DGTXLHUH� HQ� ODV� UXWDV� GH� OD� HVFRODUL]DFLµQ��
HO� FDSLWDO� VRFLDO�� UHODWLYR� D� OD� UHG� GH� LQਮXHQFLDV� TXH�
tiende a acrecentar el capital individual��HV�HO�FDSLWDO�
GHFLVRULR��OD�FDSDFLGDG�TXH�VH�WLHQH�GH�H[SRQHU�MXLFLRV�
GLVFUHFLRQDOHV�VREUH�DVXQWRV�UHODWLYRV�D�ORV�SURFHVR�GH�
IRUPDFLµQ�\�GRFHQFLD��(V�REWHQLGR�D�WUDY«V�GHO�WLHPSR��
JUDFLDV� DO� FRQWLQXR� LQWHUFDPELR� HQWUH� ORV� FROHJDV� HQ�
VLWXDFLRQHV�GH�GRFHQFLD�HQ�GRQGH۔�/DV�HVWUDWHJLDV�GH�
DOWR� UHQGLPLHQWR� VH�KDFHQ�P£V�SUHFLVDV� H� LQWHJUDGDV�
FXDQGR�VRQ�GHVDUUROODGDV�H�LPSOHPHQWDGDV�HQ�HTXLSRV�
TXH�FRQVWDQWHPHQWH�ODV�PHMRUDQ�H�LQWHUSUHWDQە��+DU-
JUHDYHV�\�)XOODQ��������S��������

3RU�VX�SDUWH�OD�SHUVSHFWLYD�ELRJU£ਭFR�QDUUDWLYD��%RO¯YDU��
'RPLQJR��)HUQ£QGH]��������6X£UH]��������HV�HVWXGLDGD�
SDUD�DERUGDU�OD�SURGXFFLµQ��FRPSUHQVLµQ�\�H[SRVLFLµQ�
GH�ORV�VHQWLGRV�TXH�ORV�DFWRUHV�GDQ�D�VX�YLGD۔��/D�QDUUD-
WLYD�H[SUHVD�OD�GLPHQVLµQ�HPRWLYD�GH�OD�H[SHULHQFLD��OD�
FRPSOHMLGDG�GH�ODV�UHODFLRQHV�\�OD�VLQJXODULGDG�GH�FDGD�
DFFLµQە��%RO¯YDU�������S������/D�QRFLµQ�GH�WUD\HFWRULD�VH�
UHਭHUH�D�OR�SODQWHDGR�SRU�%RXUGLHX��\�HQ�HVWH�VHQWLGR�VH�
UHਭHUH�D�OD۔�VHULH�GH�ODV�SRVLFLRQHV�VXFHVLYDPHQWH�RFX-
SDGDV�SRU�XQ�PLVPR�DJHQWH��R�XQ�PLVPR�JUXSR��HQ�XQ�
HVSDFLR�HQ�V¯�PLVPR�HQ�PRYLPLHQWR�\�VRPHWLGR�D�LQFH-
VDQWHV�WUDQVIRUPDFLRQHVە��%RXUGLHX��������S������
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(O�UHODWR�ELRJU£ਭFR��REMHWLYD�ORV�Y¯QFXORV�FRQ�HO�PXQGR�
VRFLDO� \� FXOWXUDO�� GD� VHQWLGR� D� OD� H[SHULHQFLD� DFDHFL-
GD�HQ�HO�GHYHQLU�GH� ORV� DJHQWHV�� UHYHOD� FRPSRQHQWHV�
GH� OD�PDWUL]�GH� ORV�SULQFLSLRV�PRUDOHV�� «WLFRV�� HVW«WL-
FRV�\�SU£FWLFRV��DV¯�FRPR�HO�HQODFH�FRQ� OR�HPRFLRQDO�
TXH�QRUWHDQ�DO�VXMHWR��UHYHOD�ORV�FRPSRQHQWHV�ULWXDOHV�
TXH�RUJDQL]DQ� OD� WUD\HFWRULD�GH� ORV�DJHQWHV��PXHVWUD�
SRUFLRQHV�GHO�VDEHU�HVWUXFWXUDGR�TXH�IRUPD�SDUWH�GHO�
VHQWLGR� GH� OD� FRQYLYHQFLD� VRFLDO�� (Q� VXPD�� HO� UHODWR�
ELRJU£ਭFR�H[SRQH�ORV�HIHFWRV�GH�FRKHVLµQ�KDFLD�HO�LQ-
GLYLGXR� �FRQ� GL£ORJRV� LQWUDVXEMHWLYRV�� \� ORV� Y¯QFXORV�
�LQWHUVXEMHWLYRV��FRQ�ORV�RWURV��FRQ�ORV�JUXSRV�VRFLDOHV�
GH�UHIHUHQFLD��&RQQHOO\��&ODQGLQLQ���������

/RV� UHODWRV� VH� FRQVWUX\HURQ� D� SDUWLU� GH� HQWUHYLVWDV��
(VWUDWHJLD� WHµULFR�PHWRGROµJLFD� TXH� PRYLOL]D� OD]RV�
LQWUDVXEMHWLYRV� HQWUH� ORV� SDUWLFLSDQWHV� FRQ� YDULDGDV�
GRVLV� GH� LPSOLFDFLµQ� HQ� HO� SURFHVR� LQGDJDWRULR�� (Q�
OD� HQWUHYLVWD� KD\� OXJDUHV� HQ� WHQVLµQ�� XQR� �HQWUHYLV-
WDGR�� TXH� KDEOD� GHO� SUHW«ULWR�� TXH� UHFXHQWD� OD� YLGD��
RWUR��HQWUHYLVWDGRU��TXH�HQ�DWHQFLµQ�ਮRWDQWH�HVW£�D�OD�
RUJDQL]DFLµQ�GH� ORV� VLJQLਭFDQWHV� �WHPDV��PHW£IRUDV��
H[SUHVLRQHV�� JHVWRV�� VLOHQFLRV�� UHLWHUDFLRQHV�� UHSHWL-
FLRQHV��HQ�WDQWR�SXQWD�GHO�LFHEHUJ�TXH�DSDUHFHQ�HQ�OD�
VLWXDFLµQ�GH�HQWUHYLVWD��D�OD�YH]�TXH�RUJDQL]D��D�SDUWLU�
GH�XQ�JXLRQ�WHP£WLFR��ORV�VLJQLਭFDQWHV�SDUD�RULHQWDU�
ORV�FRQWHQLGRV�TXH�FLUFXODQ�HQ�OD�SURGXFFLµQ�UHਮH[L-
YD�HQ�MXHJR�HQ�HO�GL£ORJR��

/D�HQWUHYLVWD�WLHQH�WUHV�PRPHQWRV��SUH�DFWLYRV��DFWL-
YRV��SRV�DFWLYRV��(O�PRPHQWR�SUH�DFWLYR��VH�SUHSDUD�
FRQ�OD�H[SRVLFLµQ�GHO�VDEHU�SUHYLR�GHO�HQWUHYLVWDGRU��
D� SDUWLU� GHO� FXDO� VH� HVWUXFWXUDQ� SUHJXQWDV� EDVH�� VL-
JXH� OD�VROLFLWXG�GHO�HQFXHQWUR�\� OD�RUJDQL]DFLµQ�GHO�
FRQWH[WR��(O�PRPHQWR�DFWLYR��HV�HO�HQFXHQWUR��/D�VL-
WXDFLµQ�GH�HQWUHYLVWD�LQLFLD�FRQ�HO�SODQWHDPLHQWR�GH�
OD� FRQVLJQD� �$۔ SDUWLU� GH� ODV� SUHJXQWDV� SXHGH� GHFLU�
OR�TXH�VH�OH�RFXUUD��1ەRV�LQWHUHVD�TXH�VH�GHVSOLHJXHQ�
KLVWRULDV�YLQFXODGDV�FRQ�OD�UHIRUPXODFLµQ�GH�OD�H[SH-
ULHQFLD� DFDHFLGD�� /DV� SUHJXQWDV� SDUWLFXODUHV� VXUJHQ�
HQ�HO�ਮXLU�GH�OD�FRQYHUVDFLµQ�\�FRUUHVSRQGH�D�OD�DWHQ-
FLµQ� ਮRWDQWH� TXH� VH� VXJLHUH� DO� HQWUHYLVWDGRU� \� TXH�
VLJXH�FRQ�OD�HODERUDFLµQ�GH�QRWDV�GHO�SURFHGLPLHQWR�
HPSOHDGR��

(O� SRV�DFWLYR� LQLFLD� FRQ� OD� OHFWXUD� GH� ODV� QRWDV�� OD�
WUDQVFULSFLµQ� WH[WXDO� �OLWHUDO�� FRQ�PXOHWLOODV�� UHSHWL-
FLRQHV�� GHVFULSFLµQ� GH� ORV� VLOHQFLRV�� SRVLFLRQHV� FRU-
SRUDOHV�\�«QIDVLV�GLVFXUVLYRV���(O�SURFHVR�VH�EDVD�HQ�
OD� OHFWXUD�GHWDOODGD�GH�RUDFLµQ�SRU�RUDFLµQ�� S£UUDIR�

SRU�S£UUDIR�\�OD�UHVSXHVWD�D�ODV�SUHJXQWDV��»�GH�TX۔�
KDEOD"ە� HV� HO� PRWLYR� TXH� FRQGXFH� D� OD� SURSXHVWD�
LQLFLDO�GH� ODV� FDWHJRU¯DV��(O�SURFHVR�FRQWLQ¼D�FRQ� OD�
UHVSXHVWD�D� OD�SUHJXQWD�� �TX«�GLFH�GH� OR�TXH�KDEOD"�
GD� OXJDU� DO� FRQWHQLGR� GH� ODV� FDWHJRU¯DVی�VLHPSUH� D�
UHYLVLµQی� �6HUUDQR�� ������� /D� SHUVSHFWLYD� QDUUDWLYD�
TXH�KHPRV�DVXPLGR�QRV�SHUPLWH�GHVSOHJDU�GLYHUVDV�
OHFWXUDV�GHO�PDWHULDO� GRQGH� OR� LPSRUWDQWH� HV� OD� YR]�
GH�ORV�VXMHWRV��%DMR�HVWD�FRQVLGHUDFLµQ�SUHVHQWDPRV��
D�FRQWLQXDFLµQ��ORV�UHODWRV�FRPR�VL�ORV�VXMHWRV�HQWUH-
YLVWDGRV�ORV�KXELHVHQ�HODERUDGRV��HO�FRQMXQWR�GH�VLJ-
QLਭFDQWHV�VH�HQFXHQWUD�HQ�HO�PDWHULDO�SURGXFWR�GH�ODV�
HQWUHYLVWDV��7DYLUD���������(Q�HO�SUHVHQWH�SUR\HFWR�GH�
OD�IDPLOLD�$\KOOµQ�VROR�WUHV�IXHURQ�HQWUHYLVWDGRV��(Q�
HO� VLJXLHQWH�FXDGUR�VH� UHFRQVWUX\H� OD� WUD\HFWRULD�GH�
ORV�FXDWUR�KHUPDQRV��D�FRQWLQXDFLµQ��VH�H[SRQHQ�ODV�
WUD\HFWRULDV�GH�;��&��)��

3. Resultados. Trayectorias de artistas docentes

(Q� OD� LQYHVWLJDFLµQ�VH�HQWUHYLVWµ�D� WUHV�GRFHQWHV�FRQ�
XQD� WUD\HFWRULD�GH� WUDEDMR�FRPSUREDGD�HQ�GLIHUHQWHV�
£PELWRV� DUW¯VWLFRV�� ([SRQHPRV� ORV� UHVXOWDGRV� GH� ODV�
WUD\HFWRULDV� EDMR� GRV� FDWHJRU¯DV�� (QWRUQR� IDPLOLDU� H�
LQLFLDFLµQ� HQ� OD� HGXFDFLµQ� DUW¯VWLFD� \� OD� GRFHQFLD� HQ�
HO�£PELWR�DUW¯VWLFR��(Q�HO�VLJXLHQWH�FXDGUR�VH�SODQWHDQ�
FDUDFWHU¯VWLFDV�E£VLFDV�GH�ORV�SDUWLFLSDQWHV��

Madre
Originaria de El Salvador, dedicada al hogar, a!cionada a la literatura y al cine. Con un 
papel central en su acercamiento, seguimiento y formación alrededor de las actividades 
artísticas de los hijos. Fue estudiante de Psicología. 

Padre Originario de México, trabaja desde infante dedicado a la venta de madera, melómano, 
a!cionado al futbol

Trayectoria Luis 
Trayectoria L 

Xavier 
Trayectoria X 

Carlo 
Trayectoria C 

Fernando 
Trayectoria F 

Año de 
nacimiento

1976 1978 1981 1991

Lugar en la 
familia

Primero Segundo Tercero Cuarto 

Gustos 
deportivos

El futbol El futbol El futbol El futbol

Iniciación 
artística

Escuela de 
Iniciación Artística, 
INBA SOGEM

Escuela de 
Iniciación 
Artística, INBA 
SOGEM, Escuela 
superior de 
música: guitarra y 
composición

Escuela de 
Iniciación Artística 
INBA, Escuela 
superior de 
música.

Escuela de 
Iniciación Artística 
INBA
7 años, piano.
Escuela superior 
de Música 

Ámbito 
artístico

Teatro. Guionista 
para cine

Dramaturgia Guitarra, piano, 
composición. 
Ensambles corales.

Música de 
concierto, piano. 
Ensambles corales.
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Trayectoria Luis 
Trayectoria L 

Xavier 
Trayectoria X 

Carlo 
Trayectoria C 

Fernando 
Trayectoria F 

Formación
Capital 
profesional

. Integrante del 
Sistema Nacional 
de Creadores de 
Arte.
. 2004 Premio 
Nacional de 
Dramaturgia 
. 2016 mejor 
director UK
. 2015 Premio Sor 
Juana Inés de la 
Cruz 2015
2020 Premio 
Bellas Artes
. Obra literaria 
traducida al inglés, 
francés
. Guionista de 
películas 
. Numerosas obras 
de teatro
. Obras 
presentadas 
en México, 
El Salvador, 
Paraguay, Estados 
Unidos, Francia, 
España, Suiza, 
Inglaterra.

. Más de 
doscientos 
reconocimientos 
de concurso de 
coro infantil
. Especialista en 
escritura creativa,
construcción 
dramática, 
guionismo
. Escritor y 
colaborar en ópera 
contemporánea 
para Bellas Artes
. Escritor y 
colaborador 
de una Ópera 
contemporánea 
para Bellas Artes, 
en curso. 

. Compositor de 
Música para cine y 
Director musical 
. Director coral 
asociado de 
Schola Cantorum 
de México
. Ganador del 
concurso coral de 
Canción Popular 
en la Ciudad de 
México
. Su música se 
ha interpretado 
en México, El 
Salvador, Chile, 
Estados Unidos, 
Canadá, Italia, 
Suiza, Alemania, 
Argentina, Rusia y 
Francia
. Ha musicalizado 
importantes 
y numerosas 
películas 
. Nominación en 
Cannes en 2015
. Nominado al 
Premio Ariel por 
Mejor Música 
Original en 2016 
y 2017

. Conciertos 
en México, El 
Salvador, Italia y 
Rusia 
. 2019 Ganador en 
categoría de piano 
en el Concurso 
Internacional de 
Música Clásica 
Impero Russo de 
Sanremo, Italia 
. 2019 Forbes lo 
incluye en lista de 
100 mexicanos 
creativos
. 2019 Invitado 
por el Senado de 
la república 
vocal para la 
formulación de la 
Ley de la Juventud 
- Bandas sonoras 
para diversos 
cortometrajes 
y películas 
mexicanas
. Ha participado 
en el colectivo 
artístico 
internacional 
Face Everything 
and Rise como 
artista destacado y 
solista en el álbum 
inaugural.

Inserción en 
la docencia

Maestro en Casa 
Azul y la Facultad 
de Filosofía y 
Letras de la UNAM

Ingresa en la 
docencia en 2010.
Docente en 
el ámbito 
cinematográ!co y 
literario

Ingresa en 1998 
por necesidad

Ingresa en 
2011 por 
recomendación de 
su hermano

Entorno familiar e iniciación en la educación 
artística

)UHXG� UHWRPD� OD� IUDVH� GHO� SRHWD�*RHWKH� �R�TXH�KDV/۔
KHUHGDGR� GH� WXV� SDGUHV�� DGTXL«UHOR� SDUD� SRVHHUORە�
�)UHXG��������S�������VL�ELHQ�VH�DSOLFD��HQ�JHQHUDO��D�ODV�
UHODFLRQHV�SDGUHV�H�KLMRV��OD�VHQWHQFLD�UHVXHQD�GH�PD-
QHUD�SDUWLFXODU�FXDQGR�REVHUYDPRV�OD�IDPLOLD�$\KOOµQ��
/RV� SDGUHV�� VLQ� HVWDU� YLQFXODGRV� DO� £PELWR� DUW¯VWLFR��
SHUPDQHFHQ�HQ�OD�PHPRULD�GH� ORV�KLMRV�FRPR�OD� LQV-
WDQFLD�GRQGH�VH�HQFXHQWUD�HO�FDPLQR�KDFLD�HO�£PELWR�
DUW¯VWLFR��(Q�HVWD� LQGDJDFLµQ�GDPRV�YR]�D� WUHV�GH� ORV�
FXDWUR�KLMRV��8Q�OXJDU�HVSHFLDO�RFXSD�OD�PDGUH�HQ�ODV�
KLVWRULDV�GH�ORV�KLMRV��(O�DPELHQWH�IDPLOLDU�JHQHUD�FLHU-
WR�HFR�TXH�OOHYD�DO�¼OWLPR�KLMR�D�VHQWLU�TXH�HO�DPELHQWH�
\D�QR�OH�GDED�SDUD�HMHUFHU�RWUD�DFWLYLGDG�GHVOLJDGD�GHO�
£PELWR�DUW¯VWLFR��

6LQ�TXH�ORV�SDGUHV�H[LMDQ�D�VXV�KLMRV�VHU�DUWLVWDV�SUR-
YHHQ�\�VROLFLWDQ��GHVGH�OD�LQIDQFLD��HO�WHVWHR�GH�DFWLYL-
GDGHV� OLJDGDV� DO� £PELWR�� /RV�KLMRV�QR� UHFXHUGDQ� H[L-
JHQFLD� FRQFUHWD� GH� OD�PDGUH� SRU� DOJ¼Q� HVSDFLR�� (OOD�
VROR�WHQ¯D� LQWHU«V�SRU� LQLFLDUORV�HQ�XQ�WHUUHQR�TXH� OD�
PDGUH�JR]DED�D�VX�PDQHUD��(Q�ORV�KLMRV��HV�XQD�JUDQ�
OHFWRUD��GHYRUDGRUD�GH�OLEURV��LQWHUHVDGD�\�SUHRFXSDGD�
SRU�OD�OLWHUDWXUD�HQ�JHQHUDO��(O�SDGUH��JUDQ�FRQVXPLGRU�
GH�P¼VLFD��GH�JXVWRV�YDULRSLQWRV�GLVSRQ¯D�GH�DPELHQWH�
PXVLFDO�HQ�HO�KRJDU��/RV�KLMRV�QR�UHFXHUGDQ�D�ORV�SD-
GUHV�IUXVWUDGRV�SRU�QR�FRQFOXLU�XQD�SURIHVLµQ�DUW¯VWLFD��
V¯� LQWHUHVDGRV� SRU�PRVWUDU� D� ORV� GHVFHQGLHQWHV� RWURV�
PXQGRV�SRVLEOHV��

/D�HGXFDFLµQ�DUW¯VWLFD�HQ�0«[LFR�VH�HQOD]D�HQ�HO�GLV-
FXUVR�GH�OR�TXH�HO�(VWDGR�DQKHOD�FRPR�IRUPDFLµQ�LQ-
WHJUDO�GH�ORV�IXWXURV�FLXGDGDQRV��(Q�OD�SU£FWLFD��IRUPD�
SDUWH�GH�ORV�DVSHFWRV�VHFXQGDULRV�D�ORV�TXH�ODV�SRO¯WL-
FDV�HGXFDWLYDV��HQ�ORV�KHFKRV��SURSRQHQ�SDUD�HO�WUDED-
MR�GRFHQWH��(Q�OD�HVFXHOD��OD�PD\RU�FDQWLGDG�GH�KRUDV�
VH� GHGLFDQ� D�PDWHP£WLFDV�� HVSD³RO�� /DV� KRUDV� GHVLJ-
QDGDV�HQ�HO�3ODQ�\�SURJUDPDV������SDUD�OD�(GXFDFLµQ�
DUW¯VWLFD�HV�GH�XQD�KRUD�D�OD�VHPDQD�R�FXDUHQWD�KRUDV�
DQXDOHV��6(3��������S�������$GHP£V��OD�HGXFDFLµQ�DUW¯V-
WLFD�VH�SURSRQH�DEDUFDU�YDULRV�£PELWRVی�WHDWUR��P¼VL-
FD��SO£VWLFDی�VLQ�DUWLFXODFLµQ�FRQ�ORV�FRQWHQLGRV�GH�OD�
HGXFDFLµQ�IRUPDO��6X�SUHWHQVLµQ�HV�HO�ORJUR�GHO�FXOWLYR�
GHO�VHQWLGR�HVW«WLFR��SHUR�QR�OOHJD�D�VX�FDEDO�ਭQ��VX�SUR-
GXFFLµQ�VH�UHGXFH�D�EDLODEOHV�SDUD�SUHVHQWDUVH�HQ�ORV�
G¯DV�IHVWLYRV�GHO�FDOHQGDULR�HVFRODU�R�SDUD��HQ�HVRV�PLV-
PRV�G¯DV��SUHVHQWDU�DOJXQD�PDQXDOLGDG��/D�H[SHULHQFLD�
DFDHFLGD�HQ�LWLQHUDULR�HVFRODU�GH�OD�HVFXHOD�FRP¼Q�HV�
GH�SRFD�LPSRUWDQFLD�HQ�ODV�WUD\HFWRULDV�GH�ORV�KHUPD-
QRV��(Q�FDPELR��OD�LQFXUVLµQ�HV�HVFXHODV�HVSHFLDOL]DGDV�
HQ�HGXFDFLµQ�DUW¯VWLFDV�V¯�HV�IXQGDQWH�GH�VXV�JXVWRV��GH�
VXV�DਭFLRQHV��GH�VX�LQWHU«V��

/D� IDPLOLDی�\� OD� HVFXHODی� GLVSRQH� \� SUHGLVSRQH�� (O�
VLJQLਭFDGR�GH�OR�TXH�HQ�HVRV�HVSDFLRV�VH�SURGXFH�QR�
VH�LQVFULEH�HQ�OD�PHPRULD�FRPR�UHSUHVHQWDFLµQ��HV��HQ�
WRGR�FDVR��OR�TXH�VH�GHSRVLWD�HQ�HO�ED¼O�GH�ORV�UHFXHU-
GRV��VH�DQXGDQ�HQ�WDQWR�DFRQWHFLPLHQWRV�KLOYDQDGRV�D�
SRVWHULRUL�SRU�ORV�DJHQWHV��/D�SHUVSHFWLYD�GHVGH�GRQGH�
VH� WUDEDMD� HO� DUWH� HQ� ODV� HVFXHODV� GH� HGXFDFLµQ� E£VL-
FD�HVW£�OHMRV�GH�OR�VXEOLPH�R�OR�WUDVFHQGHQWDO��(V�P£V�
ELHQ� XQ� HVSDFLR� GH� HVSDUFLPLHQWR� \� UHODMDFLµQ��$OJR�
SDUDGµMLFR��SXHV�FRPR�ORV�DUWLVWDV�HQWUHYLVWDGRV�PHQ-
FLRQDQ��HO�DUWH�HV�GLVFLSOLQD��ULJRU��WHQVLµQ��VX�IUXWR�QR�
XQ�SURGXFWR��V¯�XQ�DFRQWHFLPLHQWR��/RV�HQWUHYLVWDGRV�
FRQVLGHUDQ�TXH�OD�SULRULGDG�GH�OD�HVFXHOD�HVW£�FHQWUDGD�
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HQ�RWURV�DVSHFWRV��3DUD� OD�HVFXHOD�HV�P£V�LPSRUWDQWH�
TXH�XQ�QL³R�DSUHQGD�D�OHHU�R�D�VXPDU�D�TXH�DSUHQGD�D�
VHQWLU�XQD�SLQWXUD��XQ�WH[WR�OLWHUDULR�R�OD�P¼VLFD��

(O� SDGUH� GH� ORV� HQWUHYLVWDGRV� QDFLµ� HQ� OD� &LXGDG� GH�
0«[LFR��DਭFLRQDGR�DO�IXWERO�GH�WRGD�OD�YLGD�FRPSDUWLµ�
FRQ�HOORV�VX�JXVWR�SRU�HO�GHSRUWH��(Q�FXDQWR�DO�DUWH��ORV�
HQWUHYLVWDGRV� UHਭHUHQ�TXH� HV�XQ�GHYRWR� D� OD�P¼VLFD��
8Q�PHOµPDQR�VLQ�UHPHGLR��6LQ�DSR\R�HQ�FDVD��HO�SDGUH�
WUDEDMD�GHVGH�LQIDQWH��6H�GHGLFD�DO�FRPHUFLR�GH�PDGH-
UD��;�FRPHQWD��D�PL�SDS£�OH�WRFµ�TXH�QR�OR�DSR\DURQ�
SDUD�QDGD�HQ�ORV�HVWXGLRV��PL�SDS£�HPSH]µ�D�WUDEDMDU�
GHVGH�PX\�SHTXH³R��'HVDUUROOµ�SRU�V¯�VROR�HO�JXVWR�SRU�
OD�P¼VLFD��HO�JXVWR�SRU�OHHU�DOJXQRV�SHQVDGRUHV�PH[L-
FDQRV�FRPR�5LFDUGR�*DULED\��&�PHQFLRQD��PL�PDGUH�
HUD�DਭFLRQDGD�D�OD�OHFWXUD�\�DO�FLQH��PL�SDGUH�D�OD�P¼VL-
FD��(Q�HO�UHODWR�GH�ORV�WUHV�HQWUHYLVWDGRV��OD�PDGUH�MXH-
JD�XQ�SDSHO� FHQWUDO� HQ�HO� DFHUFDPLHQWR�� VHJXLPLHQWR�
\�IRUPDFLµQ�GH� ORV�KLMRV�DOUHGHGRU�GH� ODV�DFWLYLGDGHV�
DUW¯VWLFDV��

Trayectoria X. 0LV� SDGUHV� QR� VRQ� DUWLVWDV�� (PSHUR��
VLHPSUH�VH�SUHRFXSDURQ�SRU�PDQWHQHUQRV�OLJDGRV�D�DF-
WLYLGDGHV�DUW¯VWLFDV��0LV�SDGUHV�PH�LQVFULELHURQی�FRPR�
D�PLV�KHUPDQRVی�HQ�OD�(VFXHOD�GH�,QLFLDFLµQ�$UW¯VWLFD�
GHO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�%HOODV�$UWHV��(,$�,1%$���0H�
KXELHVH�JXVWDGR�TXH�HQ�ODV�HVFXHODV�GH�HGXFDFLµQ�E£-
VLFDی�GHVGH�HO�SUHHVFRODUی�VH�LPSXOVDUD�P£V�OD�HGXFD-
FLµQ�DUW¯VWLFD��7RGRV�GHEHU¯DPRV�WHQHU�XQ�DFHUFDPLHQ-
WR�VLVWHP£WLFR�D�HVWH�£PELWR��(V�WULVWH�TXH�VROR�H[LVWD�
XQD�VHFXQGDULD�GH�DUWH�HQ�OD�&LXGDG�GH�0«[LFR��&HUFD�
GH� ORV� GLH]� D³RV��PL� SDGUH�PH� IRU]µ� D� OHHU� �O)۔ SULQ-
FLSLWRە� �DKRUD� OR� SHUFLER� FRPR�XQ� ELHQ� SDUD�PL��� HQ�
FRQVHFXHQFLD��LQLFL«�OD�HVFULWXUD�GH�PLV�SULPHURV�SRH-
PDV��0H�KL]R�GLIHUHQWH�D�PLV�FRPSD³HURV�HQ�OD�HVFXH-
OD�VHFXQGDULD��/D�GLIHUHQFLDی�HVFULELU�SRHV¯D�\� OOHYDU�
VLHPSUH�XQ� OLEUR�EDMR�HO�KRPEURی�QR�HUD�VRSRUWDEOH�
SDUD�PLV�FRPSD³HURV�GH�VHFXQGDULD��PH�YROY¯�EODQFR�
GH�EXUODV��YLROHQFLD��DFRVR��(YLWDED�HQWUDU�D�OD�HVFXHOD��

3RU� HO� FDPLQR� GH�PL� HVFXHOD� D� OD� FDVD� GHVFXEU¯� XQD�
ELEOLRWHFD� S¼EOLFD� TXH� FRQ� HO� WLHPSR� IXH�PL� UHIXJLR��
(Q�YH]�GH�DVLVWLU�D�OD�HVFXHOD�PH�LED�D�HVH�OXJDU��'HV-
FXEU¯�HQ�OD�OLWHUDWXUD�IXH�XQ�HQFXHQWUR�DVRPEURVR��VH�
PH�DEULHURQ�QXHYRV�PXQGRV��(O�SULPHU�OLEUR�TXH�HQ-
FXHQWUR�D�ORV�WUHFH�D³RV�HV1۔�RVWDOJLD�GH�OD�PXHUWHە�GH�
;DYLHU�9LOODXUUXWLD��OHHU�OD�SRHV¯D�PH�GHMµ�KHODGR��KH-
ODGR��0H�SDVDED�OH\HQGR�OD�SRHV¯D�GH�DXWRUHV�PH[LFD-
QRVی�XQR�TXH�RWUR�DIULFDQR�VH�FUX]µ�SRU�PL�FDPLQR�HQ�
HVD�ELEOLRWHFDی��/OHYDED�PL�FXDGHUQR��HVFULE¯D�SRHV¯D��

0£V�DGHODQWH��XQ�HQFXHQWUR�DVRPEURVR۔��/LEHUWDG�EDMR�
SDODEUDە�GH�2FWDYLR�3D]��(Q�PL�YLGD�VLHQWR�HO�HIHFWR�GH�
OHHU�XQ�OLEUR��DO�ਭQDO�QR�SXHGHV�VHU�HO�PLVPR��VH�WUDV-
FLHQGH��QR�VH�YXHOYH�DO�HVWDGR�DQWHULRU�

/D�UHODFLµQ�FRQ�PLV�KHUPDQRV�HV�WRWDO��WRGRV�QRV�GH-
GLFDPRV�D�DFWLYLGDGHV�DUW¯VWLFDV��7RGRV�PLV�KHUPDQRV�
PH�KDQ�LQਮXLGR��&DEH�UHVDOWDU�HO�OXJDU�GHO�PD\RU��/���
«O�PDUFµ�HO�FDPLQR��LQLFLµ�OD�YHUHGD�TXH�KDEU¯DPRV�GH�
VHJXLU��+H�WUDEDMDGR�FRQ�«O�GHVGH�TXH�LQLFLµ�VXV�SLQL-
QRV�HQ�ORV�FRUWRPHWUDMHV��$�OD�YH]�TXH�IDVFLQDQWH��QR�
GHMD�GH�VHU�GLI¯FLO�WUDEDMDU�FRQ�«O��7HQJR�XQD�UHODFLµQ�
¯QWLPD�� HVWUHFKD��SUHFLRVD��1XHVWUR� WUDEDMR� HV�XQ�YD-
FLDGR�GH�LGHDV�HQWUH�GRV�FDEH]DV�FUHDWLYDV�� LQWHUFDP-
ELR�GH�LGHDV��HQFRQWURQD]RV�PX\�LQWHQVRV�SXHV�D�YHFHV�
PH�WHQJR�TXH�VXERUGLQDU�D�VX�SXQWR�GH�YLVWDی�«O�HV�HO�
GLUHFWRUی��(Q�YHUGDG��OR�GLVIUXWR�PXFKR��HV�PX\��PX\�
LQWHQVR��

(Q�PL�IRUPDFLµQ�IXL��HVHQFLDOPHQWH��DXWRGLGDFWD��&RQ�
HO�ਭQ�GH�SURIXQGL]DU�PL�IRUPDFLµQ��PH�LQVFULER�D�XQ�
FXUVR�HQ� OD� HVFXHOD�GH� OD�6RFLHGDG�*HQHUDO�GH�(VFUL-
WRUHV�GH�0«[LFR� �62*(0���FRQ�XQ�PRGHOR�HGXFDWLYR�
PX\�EXHQR��(V�FDVL�OHHU�XQ�OLEUR�SRU�VHPDQD�DO�LJXDO�
TXH�HQWUHJD�GH�WUDEDMRV�HQ�FDGD�VHPDQD��HV�GH�XQ�ULJRU�
LPSUHVLRQDQWH��P¼OWLSOHV�PDHVWURV�\�IRUPDV�GH�SHQVDU�
\�UHODFLRQDUVH��0L�SULPHU�LQWHQWR�GH�HQWUDU�D�OD�HVFXH-
OD�IXH�IDOOLGR��QR�REVWDQWH��PH�KL]R�GHGLFDU�WLHPSR�DO�
HVWXGLRی�FXDWUR�D³RV�GH�DXWRIRUPDFLµQی��DSUHQG¯�TXH�
QR�EDVWD�FRQ�WHQHU�SRFR�R�PXFKR�WDOHQWR��VH�GHEH�VHU�
GHGLFDGR��$�OR�ODUJR�GH�PL�WUD\HFWRULD�OR�TXH�PH�TXH-
GD�FODUR�HV�TXH�SDUD�FUHDU�VH�UHTXLHUH�GLVFLSOLQD��WUD-
EDMR�DUGXR��VHU�FRQVWDQWH��HVWDU�FRPSURPHWLGR��3RQJR�
HQ�SU£FWLFD� HO�P«WRGR� GHO� ELQRPLR� WDOHQWR�GLVFLSOLQD�
�HV�HO�PRGHOR�GHی OD�62*(0��PDHVWURV�TXH�H[LJHQی��
HO�PRGHOR�GH�OD�GLVFLSOLQD�GH�XQ�DUWLVWD��FRQVXVWDQFLDO�
FRQ�VX� WDOHQWR��0H�TXHGD�FODUR�TXH�QR�SXHGH�H[LVWLU�
XQDی�WDOHQWRی�VLQ� OD�RWUDی�GLVFLSOLQDی��/D�FUHDFLµQ�
QR�H[LVWH�VLQ�KRUDV�GH�LQYHUVLµQ��OHHU��OHHU��OHHU�WRGR�OR�
TXH�SDVH�SRU�WXV�PDQRV�D�OD�YH]�TXH�HVFULELU��HVFULELU��
HVFULELU��6µOR�FRQ�GLVFLSOLQD�HV�SRVLEOH�HO�GHVDUUROOR�GHO�
WUDEDMR�FUHDWLYR��GHO�WUDEDMR�GHO�DUWLVWD��(Q�SDUWLFXODU��
XQ�PDHVWUR�GH�OD�62*(0�PH�PRYLµ�ਭEUDV��PH�FXHV-
WLRQµ�FRPR�DUWLVWD�\�OOHJX«�D�OD�FRQYLFFLµQ�GHO�Y¯QFXOR�
HQWUH�WDOHQWR�GLVFLSOLQD��

(O�PRGHOR�HGXFDWLYR�GH�62*(0�HV�WDOHQWR�\�GLVFLSOLQD��
(O� ULJRU� HQ� 62*(0�HUD�XQ� ULJRU� LPSUHVLRQDQWH�� FRQ�
P¼OWLSOHV��PDHVWURV��FRQ�P¼OWLSOHV�IRUPDV�GH�SHQVDU�\�
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GH�UHODFLRQDUVH��0LV�PDHVWURV�PH�HQVH³DURQ�DOJR��QR�
WHQHU�SUHWH[WRV�EDMR�QLQJ¼Q�PRWLYR��

Trayectoria C.� 1DF¯� HQ� XQ� KRJDU� UHODFLRQDGR� �GHی
IRUPD�GLUHFWD�R�LQGLUHFWDی�FRQ�HO�DUWH��P£V�SRU�JXVWR�
TXH�SRU�IRUPDFLµQ��PLV�SDGUHV�IXHURQ�FHUFDQRV�D�DFWL-
YLGDGHV�DUW¯VWLFDV��SULQFLSDOPHQWH�DO�FLQH��OD�P¼VLFD�\�
OD�OLWHUDWXUD��0L�PDGUH�GHYRUDED�OLEURV��PL�SDGUH�FRQ�
JXVWRV�PX\�YDULDGRV�GH�P¼VLFD��3RU�HO�LQWHU«V��SRU�HO�
GHVHR�GH�YHU�D�VXV�KLMRV�FRPR�DUWLVWDV��PLV�SDGUHV��D�
OD� HGDG� GH� VLHWH� D³RV��PH� LQVFULELHURQ� HQ� OD� (VFXHOD�
GH�,QLFLDFLµQ�$UW¯VWLFD�GHO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�%HOODV�
$UWHV��(,$�,1%$���

0L�KHUPDQR�PD\RU�PH�PDUFµ�PXFK¯VLPR��WUDW«�GH�VH-
JXLU�VXV�SDVRV��(Q� OD�DGROHVFHQFLD�«O�\D�KDE¯D� LQFXU-
VLRQDGR�HQ�OD�OLWHUDWXUD��HQ�OD�P¼VLFD��GHVGH�PX\�WHP-
SUDQR�WHQ¯D�FDPLQR�WHDWUDO��$�ORV�FDWRUFH��TXLQFH�D³RV��
FRQWDED�FRQ�REUDV�GH�WHDWUR��JDQµ�XQ�FRQFXUVR�GH�OLWH-
UDWXUD��(QWUH�RWUDV��SRU�VX�LQਮXMR��SRU�VX�SUHVHQFLD�PH�
GHGLTX«�DO�DUWH��0H�SHUPLW¯�H[SORUDU��PH�GL�D�OD�WDUHD�
GH�LQYHVWLJDU�VREUH�ORV�TXHKDFHUHV�DUW¯VWLFRV��GHVHDED�
VHJXLU�HVH�FDPLQR�TXH�/��\D�KDE¯D�WUD]DGRی�GH�DOJXQD�
PDQHUDی�\�SXHV�KHPH�DTX¯�GHGLFDGR�D�OD�P¼VLFD�TXH�
HV� OR�TXH�P£V�PH�JXVWD�� OR�TXH�P£V�PH�OOHQD�� OR�TXH�
P£V�PH�KDFH� VHQWLU�� GHVGH�QL³R�PH�KDF¯D� IHOL]��'HV-
GH�ORV�FLQFR�D³RV�PH�GLYHUW¯D�H[SHULPHQWDQGR�FRQ�HO�
SLDQR��SHUFXVLRQHV��FRQ�HVWR�\�FRQ�RWURV�LQVWUXPHQWRV��
/D�P¼VLFD�VLHPSUH�PH�KD�DFRPSD³DGR��DO�WLHPSR�TXH�
FRPSRQ¯D�DOJXQDV�FDQFLRQHV��

�UDPRV�WUHPHQGRV�GHVGH�FKLFRV��KDF¯DPRV�SDVDU�PX-
FKDV�SHQXULDV�D�PLV�SDGUHV��(Q�XQD�RFDVLµQ��MXJDQGR�
FRQ�PLV� KHUPDQRV� WXYH� XQ� DFFLGHQWH�� FDVL� SLHUGR� HO�
GHGR�PH³LTXH� GH� OD�PDQR� L]TXLHUGD�� $VXVWDG¯VLPRV��
PLV�SDGUHV�PH�OOHYDURQ�DO�KRVSLWDO��PH�TXHG«�VLQ�\HPD��
FRQ�XQD�PRYLOLGDG�GHO�FLQFXHQWD�SRU�FLHQWR��'HVSX«V�
GH� RSHUDFLRQHV� PLV� SDGUHV� ORJUDURQ� UHFRQVWUXLU� PL�
GHGR��SDUD� UHFXSHUDU� OD�PRYLOLGDG�PH�UHFRPHQGDURQ�
WHUDSLD�I¯VLFD��PHFDQRJUDI¯D�R�JXLWDUUD�FO£VLFD��1XQFD�
PH�UHQG¯��'HVGH�PL�LQIDQFLD�HOHJ¯�HO�LQVWUXPHQWR�TXH�
PH�KD� SHUPLWLGR� WHQHU� XQD� FDUUHUD�� OD� JXLWDUUD� HV� HO�
LQVWUXPHQWR�GH�WRGD�PL�YLGD��0H�DSR\R�HQ�HVH�LQVWUX-
PHQWR� SDUD� FRPSRQHU�� DFWXDOPHQWH� HVWR\�PHWLGR� GH�
OOHQR�HQ�OD�FRPSRVLFLµQ��

0L�IRUPDFLµQ�DUW¯VWLFD�LQLFLµ�D�ORV�VLHWH�D³RV�FRQ�HO�LQ-
JUHVR�D�OD�(,$�,1%$��0£V�DGHODQWH��LQJUHV«�D�OD�(VFXH-
OD�6XSHULRU�GH�0¼VLFD�� HVWXGL«�JXLWDUUD�� OXHJR�SLDQR��

GHVSX«V�YROY¯�D�OD�JXLWDUUD��0£V�GH�OD�PLWDG�GH�PL�YLGD�
PH�OD�KH�SDVDGR�HQ�HVWXGLRV�GH�P¼VLFD��

Trayectoria F. 6R\�HO�EHQMDP¯Q�GH�OD�IDPLOLD��0L�QL³H]�
IXH�OD�GH�XQ�FKDYDO�GH�PL�FRQGLFLµQ�FXOWXUDO��\�VRFLDO��
0H�JXVWDEDQ�ODV�FDULFDWXUDV��HO�MXHJR��HO�I¼WERO��3RU�HO�
LQWHU«V�GH�PLV�SDGUHV�\�OD�ODERU�GH�PLV�KHUPDQRV��HQ�
PL�IDPLOLD�KDE¯D�XQ�HQWRUQR�OLJDGR�D�ODV�DUWHV��HQ�JH-
QHUDO��HO�PD\RU�XQLGR�DO�WHDWUR�\�DO�FLQH��PLV�RWURV�GRV�
KHUPDQRV�HQOD]DGRV�D�OD�P¼VLFD��0L�SULPHU�HQFXHQWUR�
FRQ�ODV�DUWHV�IXH�D�WUDY«V�GH�XQD�DFXDUHOD��5HFXHUGR�HO�
SURFHVR��SLQWDU�HUD�GLVWLQWR�TXH�KDFHU�VXPDV�� IRUPDU�
FXERV��3LQWDU�PH�OOHYµ�D�VHQWLU�GH�RWUD�PDQHUD��'LMH�cDK�
FDUD\��(VWR�HV�GLVWLQWR��0H�SURYRFµ�LQWULJD�\�FXULRVL-
GDG��0H�GHVSHUWµ�HO�GHVHR�GH�VDEHU��0£V�DGHODQWH�YLQR�
OD�SODVWLOLQD��PH�HQFDQWDED�HVFXOSLU��3HQV«�TXH�PH�LED�
D�GHGLFDU�D�OD�HVFXOWXUD��/XHJR�OOHJµ�HO�SLDQR�

$� OD�HGDG�GH� VHLV�D³RV�KLFH� OH�H[DPHQ�HQ� OD�(VFXHOD�
GH�,QLFLDFLµQ�$UW¯VWLFD�GHO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�%HOODV�
$UWHV�� HQWU«� XQ� D³R� GHVSX«V��0L�PDGUH� DSXQWDOµ�PL�
LQLFLDFLµQ� HQ� OD�P¼VLFD�� HO� SLDQR��$� HVD� HGDG� TXHU¯D�
MXJDU�DO�IXWERO��SRU�VX�SDUWH��HOOD�LQVLVW¯D�HQ�TXH�SUDF-
WLFDUD� FRQ� HO� SLDQR��0H�GHF¯D�� �HV۔ LPSRUWDQWH� TXH� OR�
KDJDVە�-GHEHU¯DV�GH�HVWXGLDU�SRU۔��ەWLHQHV�TXH�KDFHUOR۔�
TXH�SXHGHV�ORJUDU�WDO�FRVDە���ەFKDOH�JDQDV�\�\D�YHU£V»۔�
/D�SU£FWLFD�HO�SLDQR�QR� OD�FRQVLGHUDQ�XQ�KREE\�SDUD�
P¯��SRU�OD�«SRFD�PL�PDGUH�PH�GHF¯D��FXDQGR�FUH]FDV۔�
HQWHQGHU£Vە��(OOD�HUD�OD�HQFDUJDGD�GH�KDFHUPH�HVWXGLDU��
0H� LPSRQ¯D�HO� WUDEDMR�GH� OD�SU£FWLFD�\� OD� OHFWXUD��(Q�
RFDVLRQHV�PH�OOHYDED�XQ�SDU�GH�UHJD³RV��WDPEL«Q�KDOD-
JRV۔ی�HVWR�HVW£�IDQW£VWLFRیە��(Q�RFDVLRQHV�PH�UHVLVW¯D��
OH�GHF¯D۔�QR�TXLHUR��QR�TXLHUR��QR�TXLHUR��0ەL�PDGUH�
PH� OR� LPSXVR�� 5HPDUFR� TXH� VLHPSUH� IXH� �XQD۔ VDQD�
LPSRVLFLµQە��D�SDUWLU�GH�DK¯� OR�DVXP¯�FRPR�XQ�FDPL-
QR�P¯R��,QFRUSRU«�OD�SU£FWLFD�GHO�SLDQR�FRPR�VL�IXHUD�
KDFHU�OD�FDPD��RUGHQDU�PLV�FRVDV��/OHJDED�\�FDVD�\�HO�
GHEHU�GH�GLDULR�HUD�SUDFWLFDU��SUDFWLFDU��SUDFWLFDU�FRQ�HO�
SLDQR��0L�PDGUH�\�KHUPDQRV�LQVLVW¯DQ�SRVLWLYDPHQWH��
PH�GHF¯DQ�OR�PLVPR���TX«�QR�WH�GDV�FXHQWD�TXH�HUHV۔�
HVSHFLDO�SDUD�HVWR�\�OR�RWUR"ە�

/R�TXH�ORV�RWURV�PHQFLRQDEDQ�VREUH�P¯�OR�LQWHULRULF«��
,QFRUSRU«�HO�ULJRU�GH�OD�SU£FWLFD��GHO۔�WUDEDMR�VXFLRە�GH�
OHHU�� SUDFWLFDU�� HVWXGLDU�� )XL� LQGXFLGR� SRU� XQ� ULJRU�� D�
SDUWLU�GH�ODV�H[LJHQFLDV�GHO�G¯D�D�G¯D�GHVDUUROO«�XQ�LQ-
WHU«V�SURIXQGR��$KRUD�OR�YHR�FRPR۔�XQD�VDQD�LPSRVL-
FLµQە�GH�PLV�SDGUHV��PH�JXLR�SRU�HO�FDPLQR�SDUD�HO�FXDO�
VLHPSUH�KH�HVWDGR�GLVSXHVWR��
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(Q�PL�WUD\HFWRULD�SHUVRQDO��HQ�PL�FDUUHUD��WUHV�SHUVR-
QDV�KDQ�LQਮXLGR��PL�PDGUHی�FRQ�OD�GHVJDVWDQWH�ODERU�
GH� GHFLUPH�� ��HVWXGLD۔ HVWXGLD�� HVWXGLD�� KD]OR�� KD]OR��
KD]OR��W¼�SXHGHVیە��PL�KHUPDQR�&��XQD�PDHVWUD�UXVD�
1DWDVKD�7DUDVRYD��0L�PDHVWUD�HUD�XQD�DXWRULGDG�PR-
UDO��VL�HOOD�GHF¯D�TXH�VR\�EXHQR��SXHV�DOJ¼Q�YDORU�WHQ¯D�
VX�SDODEUD��(OOD�\�PL�IDPLOLD�YH¯DQ�XQ�WDOHQWR�HQ�P¯�TXH�
D¼Q�QR�UHFRQRF¯D��3RU�OD�«SRFD��HUD�WDQ�VROR�XQ�QL³R�
TXH�TXHU¯D�GLYHUWLUVH��HVWDU�HQ�HO�UHODMR��5HLWHUR��DKRUD�
YHR�WRGR�FRPR۔�XQD�VDQD�LPSRVLFLµQ�3ە�RU�H[WHQVLµQ��
HO�DUWH�SDUD�P¯�WLHQH�TXH�YHU�FRQ�OR�P£V�JHQXLQR�GH�OD�
SHUVRQD��(Q�HO� DUWH� ODV�SRVLELOLGDGHV� VRQ� LQਭQLWDV��(O�
DUWH�PH�DIHFWµ�HQ� WRGR�HQ�HO�FDU£FWHU��HQ� ODV�SUHVHQ-
WDFLRQHV� HO� WHPSOH� HV� QHFHVDULR� \� OD� KDELOLGDG� W«FQL-
FD�GHVSOHJDGD�HQ�FDGD�UHFLWDO��(Q�ORV�FRQFLHUWRV��HQ�OD�
GRFHQFLD�VH�UHTXLHUH�HQWHUH]D�PRUDO�\�SV¯TXLFD��HV�HO�
ORJUR�GH�XQ�WUDEDMR�HPRFLRQDO�TXH�VH�DSUHKHQGH�FRQ�OD�
SU£FWLFD��HO�HVWXGLR�ULJXURVR�GH�WRGRV�ORV�G¯DV��GLDULR��
WRGR�HO�WLHPSR��

La docencia en el ámbito artístico

1LQJXQR�GH�ORV�HQWUHYLVWDGRV�WXYR�HQWUH�VXV�SODQHV�GH�
YLGD�GHGLFDUVH�D�OD�LQVWUXFFLµQ��/RV�DYDWDUHV�ORV�OOHYDQ�
D�HMHUFHU� OD�GRFHQFLD�� ODV�Y¯DV�VRQ�GLIHUHQWHV�HQ�FDGD�
XQR�SHUR�HO�GHVWLQR�HO�PLVPR��(O�LQJUHVR�HV�FRQWLQJHQ-
WH��OD�SHUPDQHQFLD��VLQ�GXGD��VH�HMHUFH�FRQ�SDVLµQ��/D�
GRFHQFLD��GHVGH�HO�£QJXOR�TXH�VH�OH�PLUH��HV�XQ�HVSDFLR�
GH�HQFXHQWUR�LQWHULRU�\�GH�DFFLµQ��,QWHULRU�HQ�WDQWR�OD�
DFFLµQ�GRFHQWH�VH�EDVD�HQ�HVWDEOHFHU�DOJXQD�IRUPD�GH�
GL£ORJR�FRQ�ORV�PDHVWURV�TXH�SDUWLFLSDQ�HQ�OD�FRQਭJX-
UDFLµQ�GH�FLHUWD�WUD\HFWRULD�IRUPDWLYD��7DO�DFFLµQ�PR-
YLOL]D�D�ORV�DFWRUHV�GH�WXUQR�D�LQWHUYHQLU�SDUD�FXPSOLU�
VX�LPDJLQDULR�DOUHGHGRU�GHO�DFWR�GRFHQWH��(Q�OD�OLWHUD-
WXUD�VH�UHODWD�HO�HQFXHQWUR��SDUD�HO�FDVR�WRPHPRV�ODV�
SDODEUDV�GH�+HVVH۔�'XUDQWH�PLV�D³RV�GH�HVFRODU�WXYH�
GRV�PDHVWURV�D�TXLHQHV�SXGH�KRQUDU�\�DPDU��D�TXLHQHV�
UHFRQRF¯�OD�P£[LPD�DXWRULGDG�VLQ�UHEHOG¯D�\�TXH�IXH-
URQ�FDSDFHV�GH�FRQGXFLUPH�FRQ�XQ�VROR�JXL³Rە��+HVVH��
������S������

Trayectoria X.� (Q� JHQHUDO�� SDUD�PL� LQLFLDFLµQ� HQ� OD�
GRFHQFLD�� PLV� PDHVWURV� IXHURQ� XQD� JX¯D�� 5HFXUUR� D�
PLV�JUDQGHV�PDHVWURV�TXH�HQ�PXFKRV�PRPHQWRV�PH�
LOXPLQDQ�HO� FDPLQR��$ODEDGR� -XOLR�&RUW£]DU��PL�TXH-
ULGR� PDHVWUR� TXH� IXH� PDHVWUR� GH� WRGRV�� /D� HVFXHOD�
GHEHU¯D� HVWDU� FRPSURPHWLGD� P£V� FRQ� ORV� QL³RV�� 6H�
GHEH� LQLFLDU�HQ�HO�DUWH�GHVGH� OD� LQIDQFLD�SDUD�TXH� ORV�
DOXPQRV� FDSLWDOLFHQ� VX� HQHUJ¯D� H� LPSXOVDUORV�� 6HU¯D�

XQ�DSURYHFKDPLHQWR�GHO�DOPD��XQ�GHOLQHDPLHQWR�HQ�HO�
DOPD��TXH�EXHQR��GHVSX«V�GHVHPERTXH�HQ�HO�DUWH��3RU�
HVR�SDUD�P¯�HV�WDQ�LPSRUWDQWH��

'HVGH�HVWXGLDQWH�DSUHQG¯�TXH�VH�UHTXLHUH�HVWDEOHFHU�HO�
Y¯QFXOR�WDOHQWR�GLVFLSOLQD��QR�EDVWD�FRQ�WHQHU�SRFR�R�
PXFKR�WDOHQWR��VH�GHEH�VHU�GHGLFDGR��6L�HO�RਭFLR�GH�DU-
WLVWD�OOHYD�WLHPSR�HQ�VHU�DGTXLULGR��OD�GRFHQFLD�GHEHU¯D�
WRPDU�HQ�FXHQWD�HO�WLHPSR�SDUD�VDFDU�HO�MXJR�D�OR�TXH�
VH�HVW£�KDFLHQGR��(Q�HO�SURFHVR�KD\�TXH�HOLPLQDU� ORV�
SRVLEOHV�GLVWUDFWRUHV��6H�SLHQVD�TXH�HO�DUWH�\�OD�IRUPD-
FLµQ�HQ�DUWH�HV�H[SUHVLµQ�\�WDOHQWR��SHUR�VL�QR�VH�WLHQH�
GHGLFDFLµQ��QR�KD\�WDOHQWR�TXH�YDOJD��

/D�GRFHQFLD�UHYHOD�OR�TXH�HV�HO�RਭFLR�GHO�DUWLVWD��(VWH�
SULQFLSLR�VH�ORV�H[SOLFR�GHVGH�HO�LQLFLR�D�PLV�DOXPQRV��
/HV�GLJR��VH�YDQ�D�GHVKDFHU�GH�VXV�ਭQHV�GH�VHPDQD��\D۔�
QR�YD�D�KDEHU�FRPLGDV��\D�QR�YD�D�KDEHU�FKHODV��,QFOXVR�
VXV�KRUDV�GH�VXH³R�PH�SHUWHQHFHQە��<�VH�ORV�FXPSOR��
&XDQGR�WHUPLQDQ�HO�FXUVR�FRQPLJR��TXHGDQ�PX\�FRQ-
YHQFLGRV��SHUR�PX\�DJRWDGRV��$O�SULQFLSLR�PH�RGLDQ�
FRQ�WRGR�VX�VHU��VH� OHV�YH�HQ�ORV�RMRV��FRQIRUPH�SDVD�
HO�WLHPSR�OD�PLUDGD�VH�WUDQVIRUPD��$O�ਭQDO��HO�QRYHQ-
WD�SRU�FLHQWR�PH�SURIHVD�XQ�LQWHQVR�FDUL³R��V«�TXH�OR�
ORJU«�SRUTXH�ORV�REVHUYR��UHJUHVDQ�D�P¯�FRQ�LGHDV��OHV�
REVHUYR�\D�HVD�KDPEUH�QHFHVDULD�GHO�DUWLVWD��QHFHVDULD�
SDUD�SRGHU�FUHDU��(Q�WDQWR�GRFHQWH��D�ORV�DOXPQRV�OHV�
HQVH³R�D�FRQYLYLU��OHV�HQVH³R�TXH�QR�KD\�TXH�HVWDU�GH�
DFXHUGR��TXH�QR�KD\�TXH�HVWDU�SHOHDGRV��(O�DUWH�HV�XQD�
GLSORPDFLD��HO�DUWLVWD�XQ�GLSORP£WLFR��+D\�XQD�VXHUWH�
GH�KXPLOGDG�HQ�HO�DUWLVWD�TXH�KD\�TXH�HQVH³DU��(O�DUWLV-
WD�QR�VDEH�GH�WRGR��SHUR�WLHQH�TXH�HVWDU�LQWHUHVDGR�HQ�
HO�VDEHU�GH�ORV�RWURV��/D�WDUHD�GHO�DUWLVWD�HV�IDYRUHFHU�HO�
GL£ORJR�\�HYLWDU�HQWURQDU�DO�HJR��

(Q�OD�GRFHQFLD�PH�TXHGD�FODUR�TXH�ORV�SURFHVRV�FUHD-
WLYRV�VRQ�GLVWLQWRV��3DUD�HQVH³DU�SRHV¯D�D�PLV�DOXPQRV�
PH�VLUYH�HO�PXQGR�GH� OD�IRWRJUDI¯D��6H�WUDWD�GH�FUHDU�
LP£JHQHV�TXH�DOXGDQ�D�ORV�VHQWLPLHQWRV�TXH�VH�TXLH-
UHQ�H[SUHVDU��FRQFDWHQDU�FRQ�SDODEUDV�OD�VHFXHQFLD�GH�
VHQWLPLHQWR�TXH�VH�FRQVWUX\H��(O�SURGXFWR�HODERUDGR�
GHEH�FDSWDU�OD�LPDJHQ�PHQWDO�FRQIHFFLRQDGD��&XDQGR�
HQVH³R�D�HVFULELU�FXHQWRV��PH�EDVR�HQ�OR�TXH�REVHUYR�
GH� OD� UHDOLGDG� H� KLOYDQR� LGHDV� TXH� FRQVLGHUR� FHQWUD-
OHV� HQ� OD�KLVWRULD��PH�GHVKDJR�GH� OR� DFFHVRULR��(Q� OD�
QRYHOD�HV�GLVWLQWR��DK¯�WH�SXHGHV�H[SOD\DU��LQVHUWDU�OR�
TXH�%RUJHV�FRQVLGHUD۔�EDVXUDە��+D\�TXH�FRQVLGHUDU�OD�
UHODFLµQ�HQWUH�ORV�FDS¯WXORV�SDUD�DERQDU�D�OD�FDUDFWHUL-
]DFLµQ�GH�ORV�SHUVRQDMHV��(O�WHDWURی�XQ�J«QHUR�TXH�QR�
GRPLQR�OR�VXਭFLHQWHPHQWHی�HV�GLVWLQWR��$K¯�VH�WLHQH�
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TXH�SRQHU�D� ORV� VXMHWRV�HQ�GL£ORJR��SDUD�TXH�DO�ਭQDO�
QRV�VRUSUHQGDQ��

(Q� OD� GRFHQFLD�PXHVWUR� TXH�PDQXIDFWXUDU� XQD� REUD�
UHTXLHUH�FLHUWD�GRVLV�GH�PHODQFRO¯D�GH�KLSHUVHQVLELOL-
GDG� TXH� VH� UHYHOD� HQ� HO�PRPHQWR� GH� OD� UHYLVLµQ� GHO�
WH[WR��'H�LJXDO�LPSRUWDQFLD�HV�HVFXFKDU��HVWDU�DWHQWR�D�
OR�TXH�ORV�DXWRUHV�HODERUDQ�HQ�VXV�REUDV��OR�FRQVLGHUR�
GHWHUPLQDQWH�HQ�HO�WUDEDMR�DUW¯VWLFR��(V�OR�TXH�SRQJR�
DO�UHYLVDU�OR�TXH�SURGX]FR�\�ODV�HODERUDFLRQHV�GH�PLV�
DOXPQRV��/HR��OHR��OHR�\�VL�HO�WH[WR�PH�SURGXFH�XQ�VHQ-
WLPLHQWR� HVR�TXLHUH� GHFLU� TXH�YR\�SRU� EXHQ� FDPLQR��
(Q�HVWR�YLHQH�D�PL�PHQWH�OD�IUDVH�GH�5HQGµQ۔�VL�OR�TXH�
HVW£V�HVFULELHQGR�WH�FRQVXHOD�KDVWD�ODV�O£JULPDV��HV�TXH�
YDV�SRU�EXHQ�FDPLQRە��

Trayectoria C.�$O�LQLFLR�GH�ORV�HVWXGLRV�GH�P¼VLFD��QR�
SHQVDED�HMHUFHU�OD�GRFHQFLD��QR�WHQ¯D�OD�LQWHQFLµQ��(O�
LQLFLR� HQ� OD� GRFHQFLD� IXH� SRU� QHFHVLGDG��PLV� UHFLHQ-
WHV�UHVSRQVDELOLGDGHV�GH�SDGUH�PH�OOHYDURQ�D�DFHSWDU�
OD�SURSXHVWD�GH�VHU�GRFHQWH��/D�GRFHQFLD� OD�HQFRQWU«�
HQ�HO�FDPLQR�\�HOOD�PH�HQFRQWUµ�D�P¯��0H�LQFOLQ«�SRU�
OD�GRFHQFLD�SULPHUR�SRUTXH�PH�JXVWD��&UHR�TXH� WHQ-
JR�YRFDFLµQ�SDUD�HQVH³DU��OD�GRFHQFLD�VH�PH�IDFLOLWD�\�
PH�JXVWD��1R�HV�PL�SDVLµQ��SHUR�V¯�HV�PL�YRFDFLµQ��HV�
PX\�GLVWLQWR��/RV�UHVXOWDGRV�GH�PL�WUDEDMR�GRFHQWH�ORV�
FRQVLGHUR�HMHPSODUHV��(Q�PL�H[SHULHQFLD��ORV�SULQFLSD-
OHV�SUREOHPDV�GH�OD�GRFHQFLD�QR�VRQ�ORV�DOXPQRV��HV�OD�
LQVWLWXFLµQ��

(VWR\�RUJXOORVR�\�IHOL]�GH�GHFLU�TXH�GHM«�HVFXHOD�HQ�YD-
ULRV�VHFWRUHV��DFDG«PLFRV�\�GH�HGXFDFLµQ�E£VLFD��

(Q�PLV�FRPLHQ]RV�� OD�GRFHQFLD�OD�HMHUF¯D�DO�HYRFDU�OR�
TXH�YLY¯�FRPR�DOXPQR��<D�HQ�OD�SU£FWLFD�GRFHQWH��FRPR�
VH³DO«��VLHQWR�TXH�HV�PL�YHUGDGHUD�YRFDFLµQ��/RV�PDHV-
WURV� TXH� SDUWLFLSDURQ� HQ�PL� YLGD�PH�KDQ� D\XGDGR� D�
HVWUXFWXUDU�PLV�KDELOLGDGHV�WDQWR�GRFHQWHV�FRPR�DUW¯V-
WLFDV��0LV�PDHVWURV�KDQ�VLGR�PLV�UHIHUHQWHV��D�SDUWLU�GH�
HOORV�HVWUXFWXU«�K£ELWRV�

0L�LQWHU«V�PH�OOHYµ�D�WRPDU�FXUVRV�\�GLSORPDGRV�SDUD�
VHU�PHMRU� GRFHQWH��ोHU¯D� FRQYHUWLU�PL� SU£FWLFD� GR-
FHQWH�HQ�XQD�DFWLYLGDG�GH�H[FHOHQFLD��6LHQWR�XQD�REOL-
JDFLµQ�GH�FRPSDUWLU�OR�TXH�KH�DSUHQGLGR��OR�TXH�KDJR��
/D�HQVH³DQ]D�HV�XQ�GHEHU�GHO�DUWLVWD��WHQHPRV�HO�GHEHU�
GH�FRPSDUWLU� OR�TXH� VH� VDEHی�QR� WLHQH� VHQWLGR�FUHDU�
VROR�SDUD�XQRی��FRPSDUWR�D�SDUWLU�GH�OD�HQVH³DQ]D�

(Q�HO�IRQGR�SLHQVR�TXH�HV�XQ�GHEHU�GH�WRGR�DUWLVWD�FR-
PXQLFDU�OR�TXH�KD�DGTXLULGR�FRPR�VDEHU��/D�HQVH³DQ]D�
HV�HO�HVSDFLR�SDUD�WUDQVPLWLU��FRPSDUWLU�WHPSHUDPHQ-
WR��WDOHQWR��UHWURDOLPHQWDU�FRQVWDQWHPHQWH��WHQHU�FRPR�
SUR\HFWR�OD�H[FHOHQFLD��HV�XQD�H[SHULHQFLD�VXPDPHQWH�
ERQGDGRVD��PDUDYLOORVD��JHQLDO��(Q�HO�DXOD�HVW£�OR�TXH�
KH�DSUHQGLGR�HQ�HO�FLQH��FRPR�FRPSRVLWRU��OR�TXH�PH�
KD�GHMDGR�PL�FDUUHUD� LQWHUQDFLRQDO�� OR�TXH�KH�DSUHQ-
GLGR�HQ�PLV�Y¯QFXORV�FRQ�PLV�PDHVWURV��/DV� LGHDV�GH�
OD�GRFHQFLD�KDQ�SDVDGR�D�VHU�SDUWH�GH�PL�YLGD��GH�PL�
TXHKDFHU�DUW¯VWLFR��

0L�GRFHQFLD�KD�HVWDGR�OLJDGD�D�OD�HQVH³DQ]D�HQ�ORV�FR-
URV�X�RUTXHVWDV�LQIDQWLOHV��HQVH³DQ]D�D�FDQWDU�\�WRFDU��
3DUD�RUJDQL]DU�XQD�FODVHی�GH�FRUR�R�GH�JXLWDUUDی�SDU-
WR�GH�XQ�UHWR��6L�HO�UHWR�HV�XQD�PHORG¯D��WHQJR�TXH�WH-
QHU�FODUR�ORV�SDVRV�TXH�KD\�GHWU£V�SDUD�FRQVWUXLU�HVD�
PHORG¯D��WDQWR�HQ�OD�U¯WPLFD�FRPR�PHOµGLFDPHQWH�\�HQ�
OD�W«FQLFD�LQVWUXPHQWDO��/DV�SLH]DV�WLHQHQ�\�HVW£Q�HQ�OD�
KLVWRULD��HO�FRQWH[WR�KLVWµULFR�KD\�TXH�FRQVLGHUDUOR��(O�
FKLVWH�HV�WHQHU�HO�UHWR�ਭMR��WRFDU�OD�PHORG¯D�HTXLV�Q¼-
PHUR�GH�YHFHV��R�ORJUDU�FDQWDU�WDO�UHSHUWRULR�D�WDQWDV�
YRFHV��R�DSUHQGHU� LQFOXVR�DSUHFLDFLµQ�PXVLFDO��DOJ¼Q�
FRQWH[WR�KLVWµULFR�R�GH�XQD�«SRFD��WRGR�FRQ�EDVH�HQ�ORV�
UHWRV��6H�UHTXLHUH�GH�KHUUDPLHQWDV��SHGDJµJLFDV��PDWH-
ULDOHV��W«FQLFDV�\�GH�RUJDQL]DFLµQ��OD�RUJDQL]DFLµQ�QDFH�
GH�OD�LQWXLFLµQ�\�OD�LPSURYLVDFLµQ�

/D�GRFHQFLD�VH�KD�FRQYHUWLGR�HQ�XQD�DFWLYLGDG�JUDWLਭ-
FDQWH��&RPR�SURIHVRU�WHQJR�PXFKDV�H[SHULHQFLDV��9LH-
QH�DO�FDVR�OD�KLVWRULD�GH�DOXPQRV�TXH�HQVH³«�D�WRFDU�
LQVWUXPHQWRV�HQ�OD�SULPDULD��GHVSX«V��HQ�OD�VHFXQGD-
ULD�� OD� DFWLYLGDG� ORV� OOHYµ� D� HVWXGLDU� SURIHVLRQDOPHQ-
WH��+D\�FKLFRV�TXH��WLWXODGRV��KDQ�LGR�D�RWURV�SD¯VHV�D�
KDFHU�PDHVWU¯D��0L�JUDWLਭFDFLµQ�HV�YHUORV�FRQWLQXDU�\�
SURJUHVDU�HQ�HO�PHGLR��'HVFXEULHURQ�OD�P¼VLFD�D�UD¯]�
GH�TXH�PH�FRQRFLHURQ�\�ORV�LPSXOV«�D�VHJXLU�HO�FDPLQR�
GHO�DUWH�

Trayectoria F.�(Q�PL�WUD\HFWRULD��HO�HMHPSOR�GH�DOJX-
QRV�SURIHVRUHV�IXH�GHWHUPLQDQWH�SDUD�HO�HMHUFLFLR�GH�OD�
GRFHQFLD��/DV�SDODEUDV�GH�ORV�PDHVWURV�VRQ�GHਭQLWRULDV��
DV¯�OR�H[SHULPHQW«�FXDQGR�PL�PDHVWUD�1DWDVKD�7DUD-
VRYD�PH�LPSXOVµ��0H�GHF¯D�W¼�HUHV�EXHQR�HQ�HVWR��SXH-
GHV�ORJUDUOR��/RV�PRGHORV�KDQ�VLGR�LPSRUWDQWHV�HQ�PL�
DFWXDFLµQ�FRPR�GRFHQWH��&XDQGR�LQLFL«�PL�ODERU�FRPR�
GRFHQWH�PH�DSR\«�HQ�OD�ਭJXUD�GH�PL�KHUPDQR�&DUOR�
�OOHYDی WRGD�XQD�YLGD� HQ� OD� GRFHQFLDی��/RV� GRFHQWHV�
GH�ORV�TXH�WRPR�PD\RU�UHIHUHQFLD�VRQ�PLV�PDHVWURV�GH�
SLDQR�1DR\D�6HLQR�H�,ULQD�6KLVKNLQD��5REHUWR�5X¯]�GH�
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DQ£OLVLV�PXVLFDO��/RV�PDHVWURV�SUHYLRV�VRQ�LPSRUWDQ-
WHV�SDUD�XQD�FDUUHUD�GRFHQWH��DV¯�FRPR�HO�HVWXGLR�VREUH�
ORV�DVXQWRV�SHGDJµJLFRV�

(O� HQFXHQWUR� FRQ� PLV� DOXPQRV� HV� XQD� VDWLVIDFFLµQ�
HQRUPH�� QRVRWURV� ORV� DUWLVWDV� HVWDPRV� KHFKRV� SDUD�
FRPSDUWLU��7RFDU�XQ�LQVWUXPHQWR�VROR�QR�HV�OR�PLVPR�
TXH�WRFDU�SDUD�FRPSDUWLU�FRQ�RWUR��(Q�HO�DXOD�VH�WUD-
WD� GH� LQWHUFDPELR� GH� FRQRFLPLHQWR�� HV� GDU� \� UHFLELU��
(V�XQ�WUDEDMR�TXH�WRPD�HQ�FXHQWD�D�OD�SHUVRQD�HQ�VX�
FRQMXQWR��(V�GLVFLSOLQD�\�FRPSURPLVR�\�VREUH�WRGR�HV�
XQ�PDQWUD�KDF¯D�WL�PLVPR�GH�TXL«Q�HUHV��GH�TX«�HV�OR�
TXH�VDEHV��(V�XQD�DFWLYLGDG�HQ�GRQGH�RWURV�WH�YHQ��WH�
HVFXFKDQ��HVW£Q�DSUHQGLHQGR��(V�XQD�DFWLYLGDG�TXH�WH�
YD�WDOODQGR�FRPR�SHUVRQD��

/D�GRFHQFLD�SRQH�HQ�MXHJR�FRQRFLPLHQWR�¼WLO�\�SU£F-
WLFR� TXH� HYLGHQFLD� XQ� VDEHU� W«FQLFR� SUHFLVR� �V«� TXH�
HV�XQD�QHJUD��TXH�GH�XQD�QHJUD�SXHGHQ�VDOLU�GRV�FRU-
FKHDV��GH�XQD�EODQFD�SXHGHQ�VDOLU�GRV�QHJUDV���(V�XQD�
ਭORVRI¯D�TXH�YD�OOHY£QGRVH�D�FDER�FRQ�ORV�GHP£V��HV�XQ�
FRQRFLPLHQWR�HQ�GRQGH�SXHGHQ�KDFHUVH۔�Qە�FDQWLGDG�
GH�FRVDV��(V�XQ�HVSDFLR�FDUDFWHUL]DGR�SRU�OD�LQWHQVLGDG�
\�OD�SDVLµQ��VRQ�ORV�LPSXOVRV�SDUD�OOHJDU�D�DOJR�SURSLR��
H[FOXVLYR�\�JHQXLQR��(O�HQVH³DU�HV�XQD�DFWLYLGDG�P£Q-
WULFD��DQWHV�GH�FDPELDU�D�ORV�GHP£V��YDV�FDPELDQGR�W¼�
PLVPR��HQ�XQD�SULPHUD�LQVWDQFLD�HVW£V�W¼�PLVPR��<�D�
SDUWLU� GH� HVR� FDPELDV� W¼�� FDPELDV�PLQXWR� D�PLQXWR��
FDPELDV�G¯D�D�G¯D��(VR�WH�YD�GDQGR�GLIHUHQWHV��\��VHJX-
UDPHQWH��P£V�HOHPHQWRV�TXH�ORV�GHP£V�YHQ�GH�WL��TXH�
ORV�GHP£V�SXHGHQ�WRPDU�GH�WL�

(O�WUDEDMR�TXH�UHDOL]R�FRPR�GLUHFWRU�GHO�FRUR�WLHQH�VX�
SURFHVR��3RU�HMHPSOR�� UHFLER�D� ORV�DOXPQRV��6L�YR\�D�
WUDEDMDU� FRQ�XQD�SLH]D� GHVGH� FHUR�� KDJR� TXH� UHSLWDQ�
GHVSX«V�GH�P¯�FRQ�XQD�DUWLFXODFLµQ�SUHFLVD�HO�WH[WR�GH�
OD�SLH]D��ोH�UHSLWDQ�SRU�SDUWH�HQ�SDUWH�KDVWD��VXSRQ-
JDPRV�� OD�WHUFHUD�SDUWH�GH�OD�SLH]D��8QD�YH]�TXH�HVW£�
OD�WHUFHUD�SDUWH�OD�SRQJR�FRQ�P¼VLFD�\�OD�YR\�HQVDP-
EODQGR��8QD�YH]�TXH�WRPD�XQ�SRFR�GH�IRUPD��PH�VLJR�
FRQ� OD�P«WULFD�\� OD�DUWLFXODFLµQ�GH� OD�VLJXLHQWH�SDUWH�
HQ�WH[WR�\��XQD�YH]�HVW«��OR�DFRPSD³R�GH�P¼VLFD��GH-
SHQGH�GHO�JUDGR�GH�GLਭFXOWDG��7UDWR�GH�KDFHU�GLYHUWLGR�
PL� WUDEDMR��QR�D� OD�PDQHUD�GH�DOJXLHQ��D�PL�PDQHUD��
6LHPSUH�REHGHFLHQGR�ODV�SDXWDV��VLQ�DEVROXWDV�IRUPD-
OLGDGHV��0H�H[SUHVR�FRPR�TXLHUR��FRQ�UHVSHWR�VLHPSUH��
D�YHFHV�PH�SRQJR�D�UH¯U�FRPR�XQ�QL³R��ोL]£�SRU�HO�
ULJRU�FRQ�HO�TXH�IXL�IRUPDGR�R�SRUTXH�HV�SDUWH�GH�PL�
SHUVRQDOLGDG��D�P¯�PH�JXVWD�TXH�PLV�FODVHV�HVW«Q�OOH-
QDV�GH�FDORU�KXPDQR��GH�DOHJU¯D��0H�SRQJR�D�EURPHDU�

FRQ�ORV�DOXPQRV�GH�XQD�PDQHUD�XQ�SRFR�£FLGD�\�QHJUD��
D�HOORV�OHV�JXVWD��QR�OR�KDU¯D�VL�QR�OHV�JXVWDUD��0H�HQWUH-
WHQJR�GH�HVD�PDQHUD��QR�KD\�G¯D�GRQGH�QR�PH�GLYLHUWD�
HQ�HO�WUDEDMR��HV�OR�P£V�VDQR��6LHPSUH�\�FXDQGR��cFODUR��
6H�UHVSHWHQ�ODV�SDXWDV�P£V�LPSRUWDQWHV�GH�UHVSHWR��UH-
VXOWDGRV�\�UHVSRQVDELOLGDG��FRQ�EDVH�HQ�QRUPDV��(VWH�
WLSR�GH�WUDEDMR�QRV�KD�SHUPLWLGR�SDUWLFLSDU�HQ�GLYHUVRV�
FRQFXUVRV��/D�HVHQFLD�GHO�WUDEDMR�GHO�DUWLVWD�\�GHO�GR-
FHQWH�HV�OD�UHVSRQVDELOLGDG��GH�HQFRQWUDUOH�VHQWLGR�DO�
KDFHU�HQ�HO�TXH�VH�HVW£�LQYROXFUDGR��

4. A manera de cierre

La verdad se encuentra en el pasado,  
explícitamente en lo que sin dejar de ser pasado 

continúa aconteciendo.

2OLYD��������S�����

/DV� WUD\HFWRULDV� H[SXHVWDV� QRV� FRQGXFHQ� D� GDU� XQ�
JLUR�GH�WXHUFD�D�ORV�WHPDV�TXH�KHPRV�KHUHGDGR�HQ�OD�
SHUVSHFWLYD� ELRJU£ਭFD�QDUUDWLYD�� DOJXQRV� ORV� KHPRV�
SODQWHDGR� HQ� RWURV� WUDEDMRV� �6HUUDQR�� ������ 6HUUDQR��
+HUQ£QGH]��5DPRV��������6HUUDQR��5DPRV���������3HU-
WHQHFHU�D�XQ�JUXSR�VRFLDO�R�LQFOXVR�D�OD�PLVPD�IDPLOLD�
QR�OOHYD�D� OD�FRQVWUXFFLµQ�GH�WUD\HFWRULDV�LG«QWLFDV�D�
SHVDU�GH�TXH�PDUTXHQ�GLUHFWULFHV�ELHQ�GHOLPLWDGDV��(O�
PDWHULDO�SUHVHQWDGR�H[SRQH�OR�FRQWLQJHQWH�GH�OD�DFFLµQ�
VRFLDO��OD�SHUWHQHQFLD�D�XQ�JUXSR�VRFLDO�LPSOLFD�WRPDV�
GH�SRVLFLµQ�\�DGRSFLµQ�GH�SUR\HFWRV�SDUD�FRQਭJXUDU�
DO�DJHQWH�HQ�SDUWLFXODU��$XQ�FXDQGR�HQ�HVWD�RFDVLµQ�VH�
WUDWD�GH�LQGLYLGXRV�YLQFXODGRV�SRU�OD]RV�IDPLOLDUHV��OD�
WUD\HFWRULD� HGLਭFDGD�QR�SXHGH�SHQVDUVH� FRPR�FRSLD��
UHSURGXFFLµQ� R� GHWHUPLQDFLµQ� LQHYLWDEOH� GHO� JUXSR�
VRFLDO��(O�JUXSR�VRFLDO�SURSRQH�HO�FRQWH[WR��HO�DJHQWH�
GHFLGH�SDUWLFLSDU�\�FRQVWUXLU�VX�WUD\HFWRULD��HGLਭFD�VX�
LQWHU«V�HQ�UHODFLµQ�FRQ�ORV�RWURV��6L�ELHQ�HV�FLHUWR��TXH�
HQ� FRQMXQWR�SRGU¯D� FRQVLGHUDUVH� TXH� HO� JUXSR� VRFLDO�
GHVFULWR� WLHQGH� D� OD� FRQIRUPDFLµQ� GH� XQ� KDELWXV� �HQ�
WDQWR� HVWUXFWXUD� HVWUXFWXUDQWH��� VRQ� ODV� H[SHULHQFLDV�
FRQFUHWDV�GH�ORV�DJHQWHV��HQ�W«UPLQRV�GH�%RXUGLHX��OD�
ilussio��\�TXH�KHPRV�WUDQVPXWDGR�HQ�HO�SUHVHQWH�HVFUL-
WR�SRU� OD�QRFLµQ�GH�VDEHU�HQ�WDQWR�FRQIRUPDFLµQ�GHO�
FDSLWDO�TXH� ORV� LQGLYLGXRV�DGTXLHUHQ�SDUD� FRQਭJXUDU�
UHODFLRQDOPHQWH�VX�SUR\HFWR�GH�YLGD��&RQ�HO�SDVR�GHO�
WLHPSR��FDGD�XQR�WLHQH�FODUR�FX£O�HV�OXJDU�TXH�RFXSD�
HQ� OD� HVWUXFWXUD��ोHGD� GH� PDQLIHVWµ� VX� SRVLFLRQD-
PLHQWR�SRU�JDQDU�XQ�HVSDFLR�SDUWLFXODU�HQ�HO�PXQGR��
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HO� LQFUHPHQWR� GHO� FDSLWDO� VLPEµOLFR� TXH� ORV� GLVWLQJD��
SUHVWLJLR��DXWRULGDG��OHJLWLPLGDG�

(Q�HO�WH[WR�SUHVHQWDPRV�DOJXQRV�HOHPHQWRV�SDUD�DSUR-
[LPDUQRV�D�GDU�FXHQWD�GHO�KDELWXV�GH�XQ�JUXSR�GH�DU-
WLVWDV�TXH�HOLJLHURQ�OD�GRFHQFLD�FRPR�SDUWH�GH�VX�FD-
SLWDO� SURIHVLRQDO�� IDOWDQ� LQYHVWLJDFLRQHV�P£V� DPSOLDV�
SDUD�GDU�FXHQWD�GH�OD�FRQIRUPDFLµQ�GH�XQ�JUXSR�VRFLDO�
TXH�GHYLHQH�HQ�JUXSR�LQWHOHFWXDO�\�WLHQGH�D�RFXSDU�XQ�
OXJDU�HQ�HO�HVSDFLR�VRFLDO��5LOH\��������5LYHUD�*DUF¯D��
$ODUFµQ�\�3«UH]���������3DUD�HO�FDVR��VH�UHTXLHUH�FRQ-
centrarse en el despliegue de relaciones en el espacio 
VRFLDO�DUW¯VWLFR�SDUD�YLVXDOL]DU�HO�OXJDU�GH�ORV�DJHQWHV�
HQ�HO�FRQMXQWR�GH� ODV� UHODFLRQHV�VRFLDOHV�TXH�GDQ� OX-
JDU� D� OD� SDUWLFLSDFLµQ� HQ� SUR\HFWRV� GH� IRUPDFLµQ� GH�
DJHQWHV��GRFHQFLD��TXH�RFXSDU£Q�DOJXQD�SRVLFLµQ�HQ�HO�
PLVPR��3DUD�DQDOL]DU�HO�KDELWXV�GH�DUWLVWDV�GHGLFDGRV�D�
OD�GRFHQFLD�UHTXHULPRV�RWURV�WLSRV�GH�HVWXGLRV�TXH�QRV�
SHUPLWDQ�WDQWR�DQDOL]DU�OD�SURGXFFLµQ�FRPR�SUHVHQWDU�
ORV�Y¯QFXORV� FRQ�RWURV� �GRFHQWHV�\� HVWXGLDQWHV��\� ODV�
UHODFLRQHV�LQVWLWXFLRQDOHV�HGLਭFDGDV��

(Q� YR]� GH� HOORV�� WHQHPRV� HOHPHQWRV� SDUD�PRVWUDU� OD�
PDWUL]�GHO�FRQMXQWR�GH�VDEHUHV�H[SHULPHQWDGRV�HQ�OD�
WUD\HFWRULD�KDVWD�KR\� FXPSOLGD��&RPXQLFDPRV�SDUWH�
GH� ORV� VDEHUHV�� GHO� VHQWLGR� GH� OD� H[SHULHQFLD� TXH� KD�
SHUPLWLGR�HO�HMHUFLFLR�GH�ELRJUDਭ]DFLµQ�Y¯D�OD�VLWXDFLµQ�
GH�HQWUHYLVWD�SDUD� LQWHQWDU�SHUFLELU� OR�TXH�RULHQWD�HO�
DQGDU�SRU�OD�YLGD��/DV�WUD\HFWRULDV�H[SRQHQ�HO�HQFXHQ-
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Resumen
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Death and medical training process: 
an essay from the perspective of (auto)biothanatographic 

research

Abstract

%DVHG�RQ�WKH�VHQVLWLYH�OLVWHQLQJ�PRYHPHQW�RI�VWXGHQWV�LQ�WKH�ਭ़K�\HDU�RI�WKH�PHGLFDO�FRXUVH�
DW�WKH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�6RXWKZHVW�%DKLD���8(6%��FDPSXV�RI�9LWµULD�GD�&RQTXLVWD���WKH�WH[W�
DQDO\]HV�VXEMHFWLYH�FRQVWUXFWLRQV�RQ�WKH�OLIH�GHDWK�UHODWLRQVKLS�HODERUDWHG�E\�VWXGHQWV��DORQJ�
RI�WKHLU�KLJKHU�GHJUHH�DQG�KRZ�WKH\�DਬHFW�\RXU�IRUPDWLYH�SURFHVV��,W�DOVR�VHHNV�WR�LGHQWLI\�DQG�
DSSUHKHQG�ZD\V�LQ�ZKLFK�VWXGHQWV�UHODWH��LQ�WKHLU�WUDLQLQJ��SHGDJRJLFDO�SUDFWLFHV�DQG�WHDFKLQJ�
H[SHULHQFHV��ZLWK�UHJDUG�WR�WKH�SRO\QRPLDO�OLIH�KHDOWK�GLVHDVH�GHDWK�DQG�LWV�LPSOLFDWLRQV�IRU�
FDUH�� ,W� LV�EDVHG�� IXQGDPHQWDOO\��RQ�WKH�WKHRUHWLFDO�PHWKRGRORJLFDO�DVVXPSWLRQV�RI�QDUUDWLYH�
UHVHDUFK��VSHFLਭFDOO\�LQ�WKH�DQDO\VLV�RI�WKH�VWXGHQWV
��VHOঽ�ELRWDQDWKRJUDSKV�

Keywords:�([SHULHQFH��QDUUDWLYH��SRO\QRPLDO�ਭIH�KHDOWK�GLVHDVH�GHDWK��FDUH���VHOঽ�ELRWKDQDWR-
JUDSK\��ELRWKDQDWRHGXFDWLRQ�

Morte e processo de formação de médicos: 
um ensaio sob a perspectiva da investigação (auto)

ELRWDQDWRJU£क़FD

Resumo

$�SDUWLU�GR�PRYLPHQWR�GH�HVFXWD�VHQV¯YHO�GH�HVWXGDQWHV�GR�TXLQWR�DQR�GR�FXUVR�GH�0HGLFLQD�
GD�8QLYHUVLGDGH�(VWDGXDO�GR�6XGRHVWH�GD�%DKLD6)�8ۋ�%��FDPSXV�GH�9LWµULD�GD�&RQTXLVWD���R�
WH[WR�DQDOLVD�FRQVWUX©·HV�VXEMHWLYDV�VREUH�D�UHOD©¥R�YLGD�PRUWH�HODERUDGDV�SHORV�GLVFHQWHV��QR�
SHUFXUVR�GD�JUDGD©¥R�H�FRPR�HVWDV�DIHWDP�R�VHX�SURFHVVR�IRUPDWLYR��%XVFD�WDPE«P�LGHQWLਭFDU�
H�DSUHHQGHU�PRGRV�FRPR�RV�GLVFHQWHV�UHODFLRQDP��HP�VXD�IRUPD©¥R��SU£WLFDV�SHGDJµJLFDV�H�H[-
SHUL¬QFLDV�GRFHQWHV��QR�TXH�GL]�UHVSHLWR�DR�SROLQ¶PLR�YLGD�VD¼GH�GRHQ©D�PRUWH�H�VXDV�LPSOL-
FD©·HV�FRP�R�FXLGDGR��3DXWD�VH��IXQGDPHQWDOPHQWH��QRV�SUHVVXSRVWRV�WHµULFR�PHWRGROµJLFRV�
GD�SHVTXLVD�QDUUDWLYD��HP�HVSHF¯ਭFR�QD�DQ£OLVH�GDV��DXWR�ELRWDQDWRJUDटDV�GRV�HVWXGDQWHV�

3DODYUDV�ࠫDYHV��H[SHUL¬QFLD��QDUUDWLYD��SROLQ¶PLR�YLGD�VD¼GH�GRHQ©D�PRUWH��FXLGDGR���DXWR�
ELRWDQDWRJUDਭD��ELRWDQDWRHGXFD©¥R�
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Consideraciones iniciales: sobre la muerte  
y el morir

'HFLU�TXH�OD�PXHUWH�HV�OD�¼QLFD�FHUWH]D�TXH�WLHQHQ�ORV�
VHUHV�YLYRV�VH�KD�FRQYHUWLGR�HQ�XQ�OXJDU�FRP¼Q�TXH��
GXUDQWH� VLJORV�� VH� KD� XWLOL]DGR� SDUD� MXVWLਭFDU� ODV� GL-
YHUVDV�UHODFLRQHV�TXH�HVWDEOHFHPRV��FRPR�VHUHV�YLYRV��
FRQ�OD�PXHUWH��&RPR�FRQGLFLµQ�QDWXUDO�GH�ORV�YLYRV��OD�
PXHUWH�HV�XQ�KHFKR�SUHVHQWH�HQ�OD�YLGD�FRWLGLDQD�GH�ODV�
SHUVRQDV��FX\D�FHUWH]D�VXVFLWD�VHQWLPLHQWRV�\�UHDFFLR-
QHV�GLIHUHQWHV�\�YDULDGDV�

$XQTXH� HO� KRPEUH� HV� FRQVFLHQWH� GH� TXH�� FRPR� RWURV�
VHUHV�YLYRV�� VX�H[LVWHQFLD� WUDQVFXUUH�HQ�XQ�FLFOR�YLWDO��
OD�PXHUWH�VH�HQIUHQWD�D�OD�H[WUD³H]D�\�DO�PLHGR��WDQWR�
DO�PLHGR�D�OD�PXHUWH�PLVPD�FRPR�DO�PLHGR�D�SHUGHU�D�
ORV�VHUHV�TXHULGRV��&RPR�VHUHV�YLYRV��D�SHVDU�GH�WHQHU�
OD�PXHUWH� FRPR�XQD�FHUWH]D� LQFXHVWLRQDEOH�\�� DXQTXH�
PXFKRV� SHUFLELPRV� OD� YLGD� FRPR� XQD� VHULH� GH� FLFORV�
DWUDYHVDGRV���SRU�OD�WHPSRUDOLGDG��OD�PXHUWH�VLJXH�VLHQGR�
XQ�DFRQWHFLPLHQWR��DXQTXH�VHD�FRWLGLDQR��PDUFDGR�SRU�
PLVWHULRV� \� VLJQLਭFDGRV�� URGHDGR� GH� FRQWUDGLFFLRQHV��
DPELYDOHQFLDV��HVFDSHV��WDE¼HV��PLHGRV�GLYHUVRV��FUHHQ-
FLDV��VXSHUVWLFLRQHV��HQ�XQ�PRYLPLHQWR�GH�FRQVWDQWH�QH-
JDFLµQ�GH�HVWD�UHDOLGDG��/D�FRQFLHQFLD�\�HO�VLJQLਭFDGR�GH�
OD�PXHUWH�\�HO�PRULU�HV�XQD�GH�ODV�PDUFDV�TXH��GHVGH�ORV�
SULPHURV� LQGLFLRV� KXPDQRV�� QRV� KD� KHFKR� GLVWDQFLDU-
QRV��FRPR�HVSHFLH��GH�RWURV�KRP¯QLGRV��0RULQ��������

/D� PXHUWH� SXHGH� FRQVLGHUDUVH� FRPR� OD� FXOPLQDFLµQ�
LUUHYHUVLEOH�\�HO�HVWDGR�WHUPLQDO�GH� OD�YLGD�I¯VLFD��1R�
VH�OLPLWD�D�XQ�VROR�PRPHQWR��VLQR�TXH�FRQVWLWX\H�XQ�
SURFHVR�� XQD� IURQWHUD� TXH� VH� FUX]D� FRQWLQXDPHQWH��
3HQVDU�\�UHਮH[LRQDU�VREUH�HO�ਭQDO�GH�OD�YLGD�UHYHOD�OD�
SHUSOHMLGDG�GHO�KRPEUH�DQWH� OD�PXHUWH��6LQ�HPEDUJR��
0RULQ��������VRVWLHQH�TXH��LQFOXVR�IUHQWH�DO�PLVWHULR�GH�
OD�PXHUWH��TXH�HV�PXFKR�P£V�LQWULJDQWH�TXH�SUHJXQ-
WDUVH�SRU�TX«�H[LVWH�OD�PXHUWH��XQR�GHEHU¯D�PLUDU�FRQ�
SHUSOHMLGDG� OD�SRVLELOLGDG�GH� OD�H[LVWHQFLD�GH� OD�YLGD��
$ਭUPD�0RULQ��������

[…] No empezaría por el carácter sorprendente, paradójico 
y escandaloso de la muerte en relación con el orden vivo, 

sino por el carácter sorprendente, paradójico y escandaloso 
de la vida en relación con el orden físico. El problema 
fundamental es el siguiente: dado que la organización 

físico-química está sujeta a un principio de degradación, 
desintegración y dispersión irrevocable, cómo explicar 
que hay vida, que existe este tipo de curso inverso de 

entropía creciente, que, sin embargo, obedece al principio de 
degradación, ya que todos los seres vivos son mortales (p. 9). 

6HJXURV�GH�VX�RFXUUHQFLD��SHUR� LQVHJXURV�GH�FµPR�\�
FX£QGR�RFXUULU£��OD�PXHUWH�HV�WHPLGD�\��PXFKDV�YHFHV��
LPDJLQDGD�� (Q� XQ� LQWHQWR� SRU� DSDFLJXDU� OD� DQJXVWLD�
TXH�VH�HQUHGD�HQ�HOOD��DVXPLPRV�OD�PXHUWH�GH�FDU£FWHU�
UHOLJLRVR��HQ�IRUPD�GH�FUHHQFLDV�TXH�EXVFDQ�PLWLJDU�HO�
PLHGR�HQ�UHODFLµQ�D�OD�DQLTXLODFLµQ�GH�OD�YLGD�\��MXQWR�
FRQ�HOOD��GH�QXHVWUD�LGHQWLGDG�FRPR�VXMHWRV��0LWLJDQGR�
OD�DQVLHGDG�\�EXVFDQGR�GDU�UHVSXHVWD�D�XQD�YDULHGDG�
GH�SUHJXQWDV��OD�UHਮH[LµQ�VREUH�OD�PXHUWH�DSXQWD�D�XQ�
FDPLQR�TXH�EXVFD� LQWHJUDU�DO�KRPEUH�HQ�HO�XQLYHUVR�
GHO�TXH� IRUPD�SDUWH��DGHP£V�GH�FRQGXFLUOR�DO�GHVFX-
EULPLHQWR�GH�XQD�YHUGDG�EXVFDGD��3DUD�0DUWRQ��������

[…] cualquier persona que se proponga pensar en el sentido 
GH�OD�YLGD�GHEH�DIURQWDU�OD�FXHVWLµQ�GH�OD�टQLWXG�KXPDQD��
Esto se debe a que, contrariamente a lo que parece, pensar 
en la muerte no conduce simplemente a la desesperación, 
sino a la verdad más esencial de nuestra experiencia en el 
mundo: que estamos sometidos a la temporalidad, es decir, 
TXH�VRPRV�टQLWRV�\��VREUH�WRGR��TXH�H[LVWLPRV�DQWHV�GH�OD�

SRVLELOLGDG�GHO�टQ��S�����

$V¯�� VHJ¼Q�0DUWRQ� �������� SHQVDU� HQ� HO�PLVWHULR� TXH�
HQYXHOYH�OD�PXHUWH�HVWLPXOD�OD�UHਮH[LµQ�\�OD�HODERUD-
FLµQ�GH�H[SOLFDFLRQHV�UDFLRQDOL]DGDV��TXH�EXVFDQ�JHQH-
UDU�VHQWLGR�\��HQ�FRQVHFXHQFLD��WDPEL«Q�HVWUXFWXUDU�XQ�
FRQFHSWR�GH�YLGD��([LVWH��SRU�WDQWR��FRPR�LQGLFD�+HL-
GHJJHU���������HQ�HO�VXMHWR��XQD�̄ QWLPD�UHODFLµQ�HQWUH�OD�
DFWLWXG�DQWH�OD�PXHUWH�\�OD�FRQFLHQFLD�GH�XQR�PLVPR��
GHO�VHU�\�GH�VX�LQGLYLGXDOLGDG�

&RQFHSWXDOL]DGD� PD\RULWDULDPHQWH� FRPR� HO� FHVH� \�
DQLTXLODFLµQ�GH�ORV�IHQµPHQRV�YLWDOHV��OD�PXHUWH�VROR�
SXHGH� GHਭQLUVH�� HQ� W«UPLQRV� ELROµJLFRV�� HQ� UHODFLµQ�
FRQ�HO�FRQFHSWR�GH�YLGD��TXH�OOHYD�FRQVLJR�OD�PXHUWH��
HQ�XQD�DFWLYLGDG�SHUPDQHQWH�\�XP�HVIXHU]R�GH�DGDS-
WDFLµQ��FRH[LVWLHQGR�FRPR�XQD�WHQVLµQ�GH�FRPSHWHQFLD�
\�IXHU]DV�FRRSHUDQWHV�

(Q�HVWH�VHQWLGR��VH�SHUFLEH�TXH�OD�PXHUWH�HV�XQ�HYHQWR�
FRQVWDQWH�DO�TXH�VH�KD�GLULJLGR�HO�KRPEUH��GHVGH�VX�QD-
FLPLHQWR��(V�XQD�UHDOLGDG�LQKHUHQWH�DO�VHU�GHO�KRPEUH�
\�TXH�RSHUD�HQ�«O��GHVGH�HO�PRPHQWR�HQ�TXH�VH�JHQHUD��
/D� YLGD� FRQVWLWX\H� DV¯� XQD� H[SHULHQFLD� UHJLGD� SRU� HO�
SULQFLSLR�GH�HQWURS¯D��(VWR�FRQGXFH�D� OD�GHJUDGDFLµQ�
\�GHVFRPSRVLFLµQ� FRQWLQXD�GHO� RUJDQLVPR�� DJRWDQGR�
VX�IXHU]D�YLWDO��GHELGR�DO�GHELOLWDPLHQWR�R�LQFDSDFLGDG�
SDUD�DGDSWDUVH�D�ORV�FDPELRV�HQ�HO�HQWRUQR�LQWHUQR�\�
H[WHUQR��(Q�HVWH�SURFHVR�GH�HQWUHPH]FODGR�RQWROµJLFR��
FRQVWLWXWLYR�GHO� VHU�� OD�PXHUWH� HV� FRQVHFXHQFLD�GH� OD�
YLGD��(O�KRPEUH�KD�PXHUWR�GHVGH�VX�JHQHUDFLµQ��GHVGH�
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VX�QDFLPLHQWR��FRPR�XQ�SURFHVR��0XHUH�HQ�WRGR�PR-
PHQWR��SRUTXH�OD�PXHUWH�QR�VXUJH�HQ�HO�PRPHQWR�HV-
SHF¯ਭFR�HQ�TXH�FHVD�OD�YLGD��(V�FRQVWLWXWLYD�GH�OD�YLGD�

(Q�FXDQWR�DO�FHVH�GH�OD�YLGD��OD�PXHUWH��FRPR�DFWR�¼QL-
FR��HV�LUUHSHWLEOH�H�LPSRVLEOH�GH�FRPXQLFDU�D�TXLHQ�OD�
YLYH��(O�KRPEUH�H[SHULPHQWD�OD�PXHUWH�D�WUDY«V�GH�OD�
PXHUWH� GH� RWURV�� (VWH�KHFKR� OH� SHUPLWH� SHQVDU� \� UH-
ਮH[LRQDU� VREUH� HVWD� LGHD� \� VREUH� HO�PRPHQWR� GH� VX�
SURSLD�PXHUWH�� FRQVWUX\HQGR� GLVWLQWDV� LQWHUSUHWDFLR-
QHV�GHO�KHFKR��VLJQLਭF£QGROR�\�UHSUHVHQWDQGR��GH�DQ-
WHPDQR��OD�LQWHUUXSFLµQ�GH�VX�YLGD��DO�YLYLU�HVWD�PLVPD�
VLWXDFLµQ��/D�PXHUWH�GHO�RWUR� HV� WDPEL«Q�PL�PXHUWH��
$TX¯�YDOH�OD�SHQD�UHFRUGDU�XQ�SDVDMH�GH�OD�QRYHOD�Por 
quien doblan las campanas��GHO�HVFULWRU�HVWDGRXQLGHQ-
VH� (UQHVW� +HPLQJZD\� �������� �@۞<۔ OD� PXHUWH� GH� XQ�
¼QLFR�KRPEUH�PH�UHEDMD��SRUTXH�SHUWHQH]FR�D�OD�+X-
PDQLGDG��$V¯�TXH�QXQFD�LQWHQWHV�DYHULJXDU�SRU�TXL«Q�
VXHQDQ� ODV� FDPSDQDV�� (OODV� VXHQDQ� SRU� W¯ە� �S�� LY���$�
WUDY«V�GH� OD�PXHUWH� DMHQD�� YLYLPRV�XQ�SRFR� OD�QXHV-
WUD��6LPEROL]DPRV�ORV�HIHFWRV�HPRFLRQDOHV�\�HO�GUDPD�
TXH�H[SHULPHQWD�OD�S«UGLGD�GHO�RWUR�HQ�QXHVWUDV�YLGDV��
EXVFDQGR�UHVLJQLਭFDU�ORV�HVSDFLRV�GH�DXVHQFLD�GHO�RWUR�
TXH�VH�KD�LGR��/D�PXHUWH�HV�OD�¼QLFD�H[SHULHQFLD�KXPD-
QD�TXH�QR�SRGHPRV�FRPSDUWLU��(V�LPSRVLEOH�UHSUHVHQ-
WDUVH�OD�PXHUWH��H[FHSWR�FRPR�HVSHFWDGRU�GH�OD�PXHUWH�
GHO�RWUR��(Q�HVWH�VHQWLGR��VH�SXHGH�GHFLU�TXH�OD�PXHUWH�
HV�XQ�SUREOHPD�SDUD�ORV�YLYRV��6LHPSUH�HV�D�WUDY«V�GH�
OR�TXH�OHV�VXFHGH�D�ORV�GHP£V�TXH�QRV�GDPRV�FXHQWD�R�
QRV�DFHUFDPRV�D�HOOR��SRUTXH�� FXDQGR� OOHJXH�QXHVWUR�
WXUQR��\D�QR�SRGUHPRV�FRPXQLFDUOR��(V�PL�GHVDSDUL-
FLµQ�FRPR�VXMHWR��FRPR�FRQFLHQFLD��FRPR۔�SUHVHQFLDە�
HQ�HO�PXQGR��+HLGHJJHU��������

3DUD� +HLGHJJHU� �������� HO� VHU�� FRPR� SRVLELOLGDG�� QRV�
LQWURGXFH� HQ� HO� WLHPSR�� (VWH�KHFKR�QR� VROR� VLJQLਭFD�
TXH� VHDPRV� FDSDFHV� GH� VLWXDUQRV� HQWUH� XQ� SDVDGR� \�
XQ�IXWXUR��HQ�XQD�O¯QHD�GH�VXFHVLµQ��VLQR�TXH�QXHVWUD�
H[LVWHQFLD�HV�HVWH�DFWR�GH�SUR\HFWDUQRV�KDFLD�HO�IXWXUR��
DO�PLVPR�WLHPSR�TXH�WUDVFHQGHPRV�HO�SDVDGR��/D�H[LV-
WHQFLD� KXPDQD� FRQVLVWH� HQ� ODQ]DUVH� FRQWLQXDPHQWH�
DQWH�ODV�SRVLELOLGDGHV��FRQVLVWH�HQ۔�SUR\HFWDUVHە��(QWUH�
HVWDV�SRVLELOLGDGHV��KD\�XQD�VLWXDFLµQ�O¯PLWH��TXH�HV�OD�
PXHUWH��(Q�HVWH�VHQWLGR��FRPR�VH³DOD�HO�DXWRU��HO�VHU�GHO�
KRPEUH�HV�XQ� ��HVWH�KHFKR�QRV\�ەVHU�SDUD�OD�PXHUWH۔
SURYRFD�XQD�DQJXVWLD�TXH�HV� FRQVWLWXWLYD�GH�QXHVWUR�
VHU��SRUTXH�OD�PXHUWH�VLJQLਭFD�DUURMDUQRV�DQWH�OD�QDGD��
GH�DQLTXLODFLµQ�GH�QXHVWUR�VHU�

(V�QHFHVDULR� VH³DODU�TXH� HO� FRQFHSWR�GH� DQJXVWLD� HQ�
+HLGHJJHU�QR�GHEH�FRQIXQGLUVH� FRQ�QXHVWUR�miedo a 
morir�� SURSULR� GHO� VHQWLGR� FRP¼Q�� (V� XQD� FRQGLFLµQ�
RQWROµJLFD�GHO� VHU�KXPDQR� ODQ]DGR�DO�PXQGR��(V�XQ�
VHQWLPLHQWR�GH�XQ�VHU�TXH�VH�SHUFLEH�D�V¯�PLVPR�FRPR�
ਭQLWR�\�TXH�QHFHVLWD�FRQVWUXLU�XQ�VHQWLGR�GH�YLYLU��SUR-
\HFWDUVH��DXQTXH�OD�PXHUWH�VLJQLਭTXH�OD�DQXODFLµQ�GH�
HVWH�SUR\HFWR��6HJ¼Q�+HLGHJJHU���������XQD�H[LVWHQFLD�
DXW«QWLFD�SUHVXSRQH�OD�DFHSWDFLµQ�GH�OD�DQJXVWLD�\�HO�
UHFRQRFLPLHQWR�GH�OD�ਭQLWXG��(VWD�DFWLWXG�DQWH�OD�YLGD�
QRV�JX¯D�FRPR�VHUHV�KXPDQRV��FRQ�XQD�PLUDGD�FU¯WLFD�
VREUH� OD� IDFWLFLGDG�GH� OD�YLGD�FRWLGLDQD�\�QRV� OOHYD�D�
DVXPLU� OD�UHVSRQVDELOLGDG�GH�FRQVWUXLU�XQ�VHQWLGR�GH�
QXHVWUD�H[LVWHQFLD�

3RU�RWUR�ODGR��XQD�H[LVWHQFLD�LQDXW«QWLFD��VHJ¼Q�+HLGH-
JJHU���������VHU¯D�DTXHOOD�TXH�FRQVWLWX\H�OD�QHJDFLµQ�GH�
OD�PXHUWH�PLVPD��KX\HQGR�GH�OD�DQJXVWLD��UHIXJL£QGRVH�
HQ�OD�IDFWLFLGDG�GH�OD�FRWLGLDQLGDG�\�OD�LPSHUVRQDOLGDG��
YLYLHQGR�FRPR�WRGRV�YLYHQ��3DUD�HVWH�WLSR�GH�SHUVRQDV��
OD�PXHUWH�HV�VLHPSUH�DOJR�H[WHUQR�D�HOORV�PLVPRV��HV�OD�
PXHUWH�GH�ORV�GHP£V��OD�PXHUWH�VLHPSUH�HQ�WHUFHUD�SHU-
VRQD��(VWD�LPSHUVRQDOLGDG�DSRUWD�XQD�FLHUWD�WUDQTXLOL-
GDG�WHPSRUDO�DO�LQGLYLGXR��TXH�VH�DQLGD�FµPRGDPHQWH�
HQ�XQ�XQLYHUVR�VLQ�FXHVWLRQDPLHQWRV��DVXPLHQGR�XQD�
SRVWXUD�QHJDFLRQLVWD�R�QHJ£QGRVH�D�UHਮH[LRQDU�VREUH�
OD�PXHUWH�FRPR�FRQGLFLµQ�RQWROµJLFD�FRQVWLWXWLYD�GHO�
VHU�KXPDQR��TXH�QRV�DIHFWD�SHUVRQDOPHQWH�

+LVWµULFDPHQWH�� HV� SODXVLEOH� FRQFHELU� HVWD� SRVWXUD�
QHJDFLRQLVWD�FRPR�OD�PHQWDOLGDG�GH�XQD�«SRFD��$ULªV�
�������QRV�GD� OD�FODYH�SDUD�FRPSUHQGHU� OD�DFWLWXG�GH�
HVWH� KRPEUH� FRQWHPSRU£QHR� DQWH� OD� FRQGLFLµQ� H[LV-
WHQFLDO�GH�OD�PXHUWH�\�HO�PRULU�

6HJ¼Q�$ULªV���������ODV�VRFLHGDGHV�WUDGLFLRQDOHV��GDGR�
VX�JUDGR�PHQRV�FRPSOHMR��HVWDEDQ�IXHUWHPHQWH�PDU-
FDGDV�SRU�VX�YLGD�FRPXQLWDULD��6XV�LQWHJUDQWHV�VH�LQ-
VHUWDURQ� HQ� XQD� WRWDOLGDG� TXH� ORV� VXVWHQWDED�� GRQGH�
XQD�VHULH�GH�FHUHPRQLDV�\�ULWXDOHV�PDUFDURQ�GLYHUVRV�
HYHQWRV�� WDOHV� FRPR�� QDFLPLHQWR�� ULWRV� GH� LQLFLDFLµQ�
\�SDVR�� FRVHFKDV�� FDPELR�GH� HVWDFLRQHV��PDWULPRQLR��
PXHUWH��HWF��(Q�HVWH�VHQWLGR��OD�PXHUWH��DXQTXH�FRQV-
WLWX\D�XQD�H[SHULHQFLD�GRORURVD�� IXH�YLVWD�FRPR�DOJR�
QDWXUDO�\�IXH�SDUWH�GH�OD�YLGD�FRWLGLDQD�GH�ODV�SHUVRQDV�

(V�LQWHUHVDQWH�QRWDU�TXH��FRPR�QDUUD�$ULªV���������LQ-
FOXVR�HQ�OD�SULPHUD�PLWDG�GHO�VLJOR�;;��HO�PRULEXQGR�
VH�PDQWXYR�HQ�FDVD��DO�FXLGDGR�GH� IDPLOLDUHV�\�YHFL-
QRV�FHUFDQRV��GXUDQWH�WRGR�HO�FXUVR�GH�VX�HQIHUPHGDG�
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KDVWD� VX� PXHUWH�� 7RGRV� HVWDEDQ� FHUFD� \� HO� SDFLHQWH�
HUD�FRQVFLHQWH�GH�WRGR�HO�SURFHVR��LQFOXLGD�OD�FHUWH]D�
GH�TXH�VH�HVWDED�PXULHQGR��SRUTXH�QR�VH� OH�RFXOWDED�
QDGD��7UDV�OD�PXHUWH��HO�IDOOHFLGR�HUD�YHODGR�HQ�VX�SUR-
SLD�FDVD��LQFOXLGD�OD�SUHVHQFLD�GH�QL³RV�HQ�HO�HQWRUQR��
GXUDQWH�OD�FHUHPRQLD��(O�GXHOR�VH�LQFRUSRUDED�D�OD�YLGD�
FRWLGLDQD�D�WUDY«V�GHO�YHVWXDULR�\�DFWLWXGHV�GH�UHVLJQL-
ਭFDFLµQ�GH�ORV�HVSDFLRV�YLWDOHV�TXH�RFXSDEDQ�ORV�IDOOH-
FLGRV��'HVGH�PHGLDGRV�GHO�VLJOR�;;��HQ�ODV�VRFLHGDGHV�
RFFLGHQWDOHV��FRPR�VH³DOD�$ULªV���������ODV�FRVWXPEUHV�
\� ULWRV� UHODFLRQDGRV� FRQ� HO� IHQµPHQR� GH� OD� PXHUWH�
FDPELDURQ�GU£VWLFDPHQWH�� MXQWR�FRQ� ORV�FDPELRV�TXH�
VH�SURGXMHURQ�FRQ�ORV�SURFHVRV�GH�XUEDQL]DFLµQ�H�LQ-
GXVWULDOL]DFLµQ� GH� ODV� FLXGDGHV�� /DV� UHODFLRQHV� VRFLD-
OHV�HVWDEOHFLGDV�HQ�ORV�JUDQGHV�HVSDFLRV�XUEDQRV��GDGD�
VX�FRPSOHMLGDG��IUDJPHQWDURQ�\�H[WLQJXLHURQ�PXFKRV�
OD]RV�FRPXQLWDULRV�\�UHVLJQLਭFDURQ�HO�VHQWLPLHQWR�GH�
HQIHUPHGDG�\�PXHUWH�

$ULªV��������DਭUPD�TXH��HQ�HO�PXQGR�XUEDQR�FRQWHP-
SRU£QHR�� HO� KHFKR�GH� HQIHUPDUVH�\� GH�PRULU�PLJUDQ�
D� HVSDFLRV�KRVSLWDO£ULRV��PRUJXHV�\� HVSDFLRV� IXQHUD-
ULRV��/D�PXHUWH�HV��FDGD�YH]�P£V��XQ�DVXQWR�SURKLELGR�
\�RFXOWR�D�ORV�QL³RV��TXH�FUHFHQ�DO�PDUJHQ�GH�HVWD�UHD-
OLGDG�GH�OD�YLGD��3DUD�ORV�DGXOWRV��DIURQWDU�OD�PXHUWH�GH�
VXV�VHUHV�TXHULGRV�\�VX�SURSLD�PXHUWH�VH�FRQYLHUWH�HQ�
XQ� WHPD� WDE¼�� UHDਭUPDQGR�XQD�SRVWXUD�QHJDFLRQLVWD�
KDFLD�OD�UHDOLGDG�H�LQFOXVR�OD�IDQWDV¯D�

0DUWRQ� ������� FRUURERUD� HVWD� FRQGLFLµQ� GHO� KRPEUH�
FRQWHPSRU£QHR�� VH³DODGD� SRU� $ULªV� �������� FXDQGR�
DਭUPD�TXH�ODV�VRFLHGDGHV�RFFLGHQWDOHV�FUHDQ�VXEWHUIX-
JLRV�SDUD�PLWLJDU�ORV�LPSDFWRV�GH�OD�PXHUWH�HQ�OD�YLGD�
GH� ORV�VXMHWRV��HODERUDQGR� ORV�P£V�GLYHUVRV�PHFDQLV-
PRV�HXIHP¯VWLFRV��SDUD�HYLWDU�HQIUHQWDU�HVWD�LQH[RUD-
EOH� UHDOLGDG� FRQVWLWXWLYD� GH� QXHVWUD� FRQGLFLµQ�ਭQLWD��
0DUWRQ��������DਭUPD�TXH�

[…] hoy, la muerte no se ve como una ganancia, sino como 
una pérdida. En los tiempos modernos, se ha convertido en 
un tema a evitar. Inexorable, representó el mayor desafío 

para el hombre, que quería ser señor y poseedor de la 
naturaleza. Lo obligó a enfrentarse a su propia fragilidad; 

OR�REOLJµ�D�HQIUHQWDUVH�D�OD�टQLWXG��S������

'H�HVWD�IRUPD��OD�PXHUWH�LPSRQH�OD�LQH[RUDEOH�IUDJL-
OLGDG�GHO�KRPEUH�\� OD� OLPLWDFLµQ�GHO�VHU��0£V�TXH�XQ�
SUREOHPD� R� XQD� SUHJXQWD� D� QXHVWUD� UDFLRQDOLGDG�� OD�
PXHUWH�HV�XQ�HQLJPD��XQ�PLVWHULR�LQVRQGDEOH��XQ�MXH-
JR� VLQ� UHWRUQR�� XQ� VLJQR� GH� LQWHUURJDFLµQ� HQ� HO� XP-
EUDO�GH�OR�GHVFRQRFLGR��/D�DQJXVWLD�DQWH�OD�FHUWH]D�GH�

PRULU��HO�GRORU�\�HO�WHUURU�TXH�SURYRFD�HVWD�LGHD�R�VX�
SHQVDPLHQWR��WLHQHQ�HQ�FRP¼Q�XQ�PLHGR�TXH�SHUWXUED�
OD�FRQFLHQFLD�KXPDQD��SRU�OD�S«UGLGD�GH�VX�LQGLYLGXD-
OLGDG��(Q�HVWH�SXQWR��VH�SXHGH�SHUFLELU�HO�RULJHQ�GH�XQ�
VHQWLPLHQWR�WUDXP£WLFR��HQ�OD�FRQFLHQFLD�GH�XQ�YDF¯R�
DEVROXWR��GRQGH�DQWHV�KDE¯D�XQD�SOHQLWXG�GH�XQ�LQGLYL-
GXR�VLQJXODU��GH�XQ�VXMHWR��/D�PXHUWH��YLVWD�GHVGH�HVWD�
SHUVSHFWLYD��HV�HO�VRPHWLPLHQWR�VXSUHPR�

La muerte y el processo de formación de 
médicos: Tanatología, Biotanatología y 
Biotanatoeducación

/D� PXHUWH� KD� VLGR� WHPDWL]DGD� SRU� YDULRV� £PELWRV��
DERUG£QGROD� FRPR� XQ� SUREOHPD� VXPDPHQWH� GRORUR-
VR�SDUD�HO�VHU�KXPDQR��GRQGH�HPHUJHQ�HO�GRORU�GH�ODV�
S«UGLGDV�SDVDGDV��HO�GRORU�GHO�GXHOR��HO�VHQWLPLHQWR�GH�
ਭQLWXG�\�HO�PLHGR�D�XQ�IXWXUR�LQFLHUWR�\�GHVFRQRFLGR�
�&DUYDOKR�\�9DOOH���������6LQ�HPEDUJR��OD�GLVFXVLµQ�VR-
EUH�OD�PXHUWH��FRPR�REMHWR�GH�LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD��
HQ�HO�£PELWR�GH�OD�7DQDWRORJ¯D�\�OD�%LRWDQDWRORJ¯D��HV�
WRGDY¯D�PX\�LQFLSLHQWH��'LFKRV�HVWXGLRV��HQ�VX�RUGHQ�
GH� UHOHYDQFLD�� GHEHQ� VHUYLU� FRPR�SLODUHV� UHFWRUHV� GH�
GLYHUVDV� UHਮH[LRQHV�VREUH� OD�estructuración curricular 
\�OD�praxis pedagógica�GH�ORV�GRFHQWHV�HQ�HO�FDPSR�GH�
OD�6DOXG��HVSHFLDOPHQWH�OD�0HGLFLQD��REMHWR�GH�HVWXGLR�
HQ�HVWH�DUW¯FXOR�

/D�Tanatología�HV�XQD�FLHQFLD�TXH�HVWXGLD�OD�PXHUWH�HQ�
XQ�£PELWR�WHµULFR�ਭORVµਭFR��DERUGDQGR�OD�VXSHUDFLµQ�
GH�ORV�PLHGRV�FXOWXUDOPHQWH�LQVWLWXLGRV��SURSRQLHQGR�
XQD�UHਮH[LµQ�VREUH�ORV�VLJQLਭFDGRV�GH�OD�YLGD�\�HO�SUR-
FHVR�GH�PRULU��HVSHFLDOPHQWH�HQ�UHODFLµQ�D�OD�SRVLELOL-
GDG�GH�RIUHFHU�XQD�PXHUWH�GLJQD�D� ORV�HQIHUPRV�WHU-
PLQDOHV��$JUD�\�$OEXTXHUTXH���������(Q�HVWH�FRQWH[WR�
surge la Biotanatología�FRPR�FLHQFLD�TXH�VH�GHਭQH�SRU�
HO�HVWXGLR�GH�OD�YLGD�GHVGH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�OD�PXHUWH��
(V�XQD�FLHQFLD�VREUHVDOLHQWH��HQ�HO�£PELWR�H[FOXVLYR�GH�
OD�PXHUWH��\D�TXH�VH�RFXSD�GH�LQGLYLGXRV�TXH�D¼Q�HVW£Q�
YLYRV�\�VDQRV��XWLOL]DQGR�ORV�FRQRFLPLHQWRV�DGTXLULGRV�
GH�OD�H[SHULHQFLD�FRQ�LQGLYLGXRV�TXH�HVW£Q�PXULHQGR�
���������VVXPS©¥R$ۑ'�

/D�7DQDWRORJ¯D�\�OD�%LRWDQDWRORJ¯D��FRPR�FLHQFLDV��DF-
W¼DQ�GH�IRUPD�FRPSOHPHQWDULD��\D�TXH�DPEDV�VH�FRQ-
ਭJXUDQ�HQ�XQ�FRQMXQWR�RUJDQL]DGR�GH�FRQRFLPLHQWRV�
UHODFLRQDGRV� FRQ�XQ�GHWHUPLQDGR� IHQµPHQR�� HQ� HVWH�
FDVR�� OD�PXHUWH�� REWHQLGR� D� WUDY«V� GH� OD� REVHUYDFLµQ�
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\� UHFROHFFLµQ� GH� LQIRUPDFLRQHV� \� YLYHQFLDV� GH� ORV�
KHFKRV�

5HਮH[LRQDU� VREUH� OD�PXHUWH� QR� HV� XQD� WDUHD� I£FLO� \��
SDUD�PXFKDV�SHUVRQDV��WDPSRFR�HV�GHVHDEOH��\D�TXH��D�
GLDULR��ORV�PHGLRV�GH�FRPXQLFDFLµQ�PXHVWUDQ�FRQ�IUH-
FXHQFLD� YDULDV� QRWLFLDV� VREUH� KHFKRV� TXH� LQYROXFUDQ�
WUDJHGLDV�\�YDULDV�PXHUWHV��GH�PDQHUD�DELHUWD�\�EDQD-
OL]DGD��HVSHFWDFXODUL]DQGR�HO�GRORU�\�HO�KRUURU��FRQ�HO�
REMHWLYR�GH�REWHQHU�DXGLHQFLD�D�FXDOTXLHU�SUHFLR��

,QQXPHUDEOHV� SHUVRQDV� PXHUHQ� HQ� WRGDV� SDUWHV� GHO�
PXQGR�� LQFOXVR�FHUFD�GH�QRVRWURV��SRU�DOJXQD�FDXVD��
&DGD�G¯D��LQQXPHUDEOHV�SDFLHQWHV�PXHUHQ�HQ�GLIHUHQ-
WHV�KRVSLWDOHV�FRPR�FRQVHFXHQFLD�GH�DOJXQD�HQIHUPH-
GDG�� 6LQ� HPEDUJR��PXFKDV�YHFHV�� GHELGR�D� VX� HVWDGR�
WHUPLQDO��HVWRV�SDFLHQWHV�HQIUHQWDQ�VX�SURFHVR�GH�PR-
ULU�FRPR�XQD�FDPLQDWD�VROLWDULD��\D�TXH�VXV�IDPLOLDUHV�
\��PXFKDV�YHFHV��ORV�SURIHVLRQDOHV�GH�OD�VDOXG��TXH�SR-
GU¯DQ�HVWDU�D�VX�ODGR��VH�HQFXHQWUDQ�PX\�GLVWDQWHV��OR�
TXH�LPSHUVRQDOL]D�HO�SURFHVR�GH�PRULU�HQ�ODV�FDPDV�GH�
ORV�KRVSLWDOHV��.RY£FV���������

(QWHQGHPRV� TXH� ODV� WUDJHGLDV�� ORV� FU¯PHQHV�� ODV� FD-
W£VWURIHV� QDWXUDOHV�� ODV� JXHUUDV�� ORV� DFFLGHQWHV� \� ODV�
HQIHUPHGDGHV�VRQ�KHFKRV�TXH�FREUDQ�OD�YLGD�GH�PX-
FKDV�SHUVRQDV�\�IRPHQWDQ�OD�GLVFXVLµQ�HQ�ORV�HVSDFLRV�
VRFLDOHV�VREUH�HO�WHPD�GH�OD�PXHUWH��(Q�HVWH�FRQWH[WR��
.RY£FV��������GHVWDFD�TXH��WRPDQGR�HQ�FXHQWD�TXH�HO�
HVSDFLR� HGXFDWLYR� HVFRODU� WLHQH� XQD� IXQFLµQ� GH� SUR-
PRYHU� OD�VRFLDOL]DFLµQ�GH� ORV� LQGLYLGXRV��HVWR�GHQRWD�
TXH� ODV� LQVWLWXFLRQHV� HGXFDWLYDV� VRQ� SUHFLVDPHQWH� HO�
lugar donde debe nacer la apertura a discusiones de 
HVWD�¯QGROH�

&RPR� VH³DODQ�%U¬WDV��2OLYHLUD� \�<DPDJXWL� �������� OD�
PXHUWH�VH�SHUFLEH�FRPR�XQ�HYHQWR�PX\�DWHPRUL]DQWH��
SRUTXH�URPSH�Y¯QFXORV��GLVWDQFLD�R�DFHUFD�D�ORV�LQGL-
YLGXRV��FDXVD�GRORU�\�VXIULPLHQWR�\�ਭQDOL]D�HO�FLFOR�GH�
YLGD��(VWH�KHFKR�RFXUUH�SRUTXH�HO�VLJQLਭFDGR�GH�OD�ਭ-
QLWXG�KXPDQD�VXIUH�FDPELRV�FRQVLGHUDEOHV��WDQWR�KLV-
WµULFD�FRPR�FXOWXUDOPHQWH��'H�HVWD� IRUPD�� OD�PXHUWH�
VH�KD�UHSUHVHQWDGR�GH�GLIHUHQWHV�IRUPDV��D�OR�ODUJR�GH�
OD� KLVWRULD�� DGHP£V� GH� ODV� FRQWUDGLFFLRQHV� FXOWXUDOHV�
TXH�H[LVWHQ�HQWUH�GLIHUHQWHV� FXOWXUDV�\� FLYLOL]DFLRQHV�
DOUHGHGRU� GHO�PXQGR� �$ULªV�� ������ ������ \�.HOOHKHDU��
�������

&RQ�EDVH�HQ�HVWH�KHFKR��VH�GHVSUHQGH�TXH�OD�PXHUWH�HV�
XQR�GH�ORV�IHQµPHQRV�P£V�LQWULJDQWHV�TXH�H[SHULPHQWD�

HO�VHU�KXPDQR��\D�TXH�JHQHUDOPHQWH�VXVFLWD�DSUHQVLµQ�
\�PLHGR��\D�TXH�PDUFD� OD� WHUPLQDOLGDG�KXPDQD� �9H-
ODGR�� �������(Q�FRQVHFXHQFLD�� VH� FRQYLHUWH� HQ�XQ�GH-
VDI¯R� SDUD� ORV� GRFHQWHV� WUDEDMDU� HVWH� WHPD� HQ� FXUVRV�
GHO�£UHD�GH�OD�6DOXG��FRPR�HV�HO�FDVR�GH�0HGLFLQD��SRU�
HMHPSOR��$TX¯��VH�GHEH�FRQVLGHUDU�HO�KHFKR�GH�TXH��HQ�
JHQHUDO��ORV�P«GLFRV�HQ�IRUPDFLµQ��FRPR�GRFHQWHV��QR�
UHFLELHURQ� OD� IRUPDFLµQ�\� FDOLਭFDFLµQ�QHFHVDULD�SDUD�
KDEODU�GH�OD�PXHUWH�HQ�HO�HVSDFLR�GH�ODV�FODVHV�R�HQ�ODV�
WXWRU¯DV�H[SHULPHQWDGDV�HQ� OD�SU£FWLFD�KRVSLWDODULD�\�
D¼Q�VH�VLHQWHQ�DSUHQVLYRV��.RY£FV���������(VWH�KHFKR�
SXHGH� OLPLWDU� VX� GHVHPSH³R�� REVWDFXOL]DU� HO� SURFHVR�
GH� HQVH³DQ]D� \� GHVFDOLਭFDU� OD� IRUPDFLµQ� GH� QXHYRV�
SURIHVLRQDOHV�

'DGR�OR�DQWHULRU��HV�QHFHVDULR�TXH�ORV�GRFHQWHV�HVW«Q�
SUHSDUDGRV�SDUD�RSWLPL]DU�HO�SURFHVR�GH�HQVH³DQ]D�\�
DSUHQGL]DMH�VREUH�OD�PXHUWH��GHVGH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�OD�
Tanatología�\�OD�Biotanatología��EXVFDQGR�SURPRYHU��D�
WUDY«V�GH�VX�SU£FWLFD�� OR�TXH�SXHGH�GHQRPLQDUVH�bio-
tanatoeducación��'H�HVWD�IRUPD��VHU£�SRVLEOH�DSR\DU�D�
ORV�HVWXGLDQWHV�TXH�HQFXHQWUDQ�GLਭFXOWDGHV�GH�FDU£F-
WHU�SVLFROµJLFR�\�HPRFLRQDO��FXDQGR�HQIUHQWDQ�HO�HYHQ-
WR�GH�OD�PXHUWH�GXUDQWH�ODV�FODVHV�SU£FWLFDV��$GHP£V��
VH� GHEH� SURPRYHU� OD� IRUPDFLµQ� GH�P«GLFRV� FRQ� XQD�
YLVLµQ� KXPDQL]DGD� GHO� DFWR� GH� FXLGDU�� HVSHFLDOPHQ-
WH� HQ� OD� IDVH� WHUPLQDO� GH� OD� YLGD��&RQVLGHUDQGR� TXH��
SDUD�DOFDQ]DU�XQ�QLYHO�GH�IRUPDFLµQ�TXH�VHD�FDSD]�GH�
FRQWHPSODU�OD�ELRWDQDWRHGXFDFLµQ��TXH�VH�WUDGX]FD�HQ�
HGXFDFLµQ�SDUD�OD�YLGD�D�SDUWLU�GH�UHਮH[LRQHV�VREUH�OD�
PXHUWH��HQ�HO�FDPSR�GH� OD�0HGLFLQD�HV�QHFHVDULR��HQ�
SULPHU� OXJDU�� FRPSUHQGHU�FµPR� ORV�GRFHQWHV�\�HVWX-
GLDQWHV�SHUFLEHQ�\�VLJQLਭFDQ�HO�HYHQWR�GH�OD�PXHUWH�\�
OD�DJRQ¯D��'H�HVWD�PDQHUD��VHU¯D�SRVLEOH�LPSOHPHQWDU�
DFFLRQHV�HQ�HO�FXUU¯FXOR�DFDG«PLFR��TXH�SRVLELOLWHQ�OD�
SU£FWLFD�GH�OD�HQVH³DQ]D�\�HO�DSUHQGL]DMH�SRU�SDUWH�GH�
GRFHQWHV�\�HVWXGLDQWHV��FRQ�UHVSHFWR�DO�ਭQ�GH�OD�YLGD�
KXPDQD�

Camino metodológico: una ruta hacia a la (auto)
biotanatografía

$O�WUDWDUVH�GH�XQD�LQYHVWLJDFLµQ�FXDOLWDWLYD��HO�IXQGD-
PHQWR� HSLVWHPROµJLFR� HOHJLGR� IXH� OD� IHQRPHQRORJ¯D��
TXH�VH�FHQWUD�HQ�OD�GHVFULSFLµQ�GLUHFWD�GH�OD�H[SHULHQ-
FLD��/D�UHDOLGDG�VH�FRQVWUX\H�\�VH�HQWLHQGH�VRFLDOPHQWH�
FRPR�VH�HQWLHQGH��VH�LQWHUSUHWD�\�VH�FRPXQLFD��&RQVL-
GHUDQGR�HVWR��HV�FODUR�TXH�HO�VXMHWR�DFWRU�HV�UHFRQRFLGR�
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FRPR� LPSRUWDQWH� HQ� HO� SURFHVR� GH� FRQVWUXFFLµQ� GHO�
FRQRFLPLHQWR�

3DUD�%RJGDQ�\�%LNOHQ� �������� OD�SHUVSHFWLYD� IHQRPH-
QROµJLFD�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD�EXVFD�FRPSUHQ-
GHU�ORV�VLJQLਭFDGRV�TXH�ORV�HYHQWRV�\�ODV�LQWHUDFFLRQHV�
tienen para las personas en situaciones concretas de 
OD� YLGD�� 6H� EXVFD� XQD� FRPSUHQVLµQ� LQWHUSUHWDWLYD� GH�
ODV�LQWHUDFFLRQHV�KXPDQDV��'LFKR�HVWR��VH�SXHGH�GHFLU�
TXH�HO�VXSXHVWR�IHQRPHQROµJLFR�EXVFD�HO�FRPSRQHQWH�
VXEMHWLYR�GHO�FRPSRUWDPLHQWR�GH�ODV�SHUVRQDV��,QWHQWD�
SHQHWUDU�HQ�HO�PXQGR�FRQFHSWXDO�GH�ORV�VXMHWRV�LQYHV-
WLJDGRV� FRQ� HO� REMHWLYR� GH� FRPSUHQGHU� TX«� VHQWLGRV�
HQJHQGUDQ�\�FµPR�HQJHQGUDQ�VREUH�ORV�KHFKRV�GH�VX�
YLGD�FRWLGLDQD�

&DEH�PHQFLRQDU��FRPR�VH³DODQ�%RJGDQ�\�%LNOHQ���������
TXH��DXQ�HQIDWL]DQGR�HO�DVSHFWR�VXEMHWLYR�GH�OD�H[LVWHQ-
FLD�KXPDQD��OD�LQYHVWLJDFLµQ�IHQRPHQROµJLFD�QR�QLH-
JD�OD�H[LVWHQFLD�GH�XQD�UHDOLGDG�H[WHUQD�D�ORV�VXMHWRV��
LQFOXVR� SRUTXH� HVWD� PLVPD� UHDOLGDG� HVW£� FRQVWUXLGD�
VRFLDOPHQWH�� /D� IHQRPHQRORJ¯D� VRVWLHQH� TXH� H[LVWHQ��
D�GLVSRVLFLµQ�GH� ORV� LQYHVWLJDGRUHV��P¼OWLSOHV� IRUPDV�
GH� LQWHUSUHWDU� ODV�H[SHULHQFLDV�VHJ¼Q� ODV�GLYHUVDV� LQ-
WHUDFFLRQHV�TXH�HVWDEOHFH�HO�VHU�KXPDQR��3DUD�&UHVZHO�
�������

[…] esto se basa en las experiencias de los individuos 
y cómo tienen experiencias subjetivas del fenómeno 
y experiencias objetivas de algo en común con otras 

personas. Así, hay un rechazo de la perspectiva subjetivo-
objetivo y, por estas razones, la fenomenología se 

encuentra en algún punto en el continuum entre la 
investigación cualitativa y cuantitativa (p. 74). 

'HVGH�HVWH�SXQWR�GH�YLVWD��OD�IHQRPHQRORJ¯D�YD�P£V�DOO£�
GHO�ELQDULVPR�VXMHWR�REMHWR��\D�TXH�UHVDOWD�HO�SURFHVR�
GH�DVLPLODFLµQ�GH�OR�UHDO�D�SDUWLU�GH�ODV�H[SHULHQFLDV�GH�
ORV�VXMHWRV��SHUR�QR�ODV�UHGXFH�D�XQD�SHUVSHFWLYD�VROLS-
VLVWD��$O� FRQWUDULR�� VH�EXVFD�XQ�SXQWR�GH�REMHWLYLGDG�
HQWUH�ODV�H[SHULHQFLDV�GH�ORV�VXMHWRV�

&RQ�UHVSHFWR�D� ODV�UHODFLRQHV�\�YLYHQFLDV�TXH� ORV� LQ-
GLYLGXRV�H[SHULPHQWDQ�HQ�VX�YLGD�\�FµPR�HVWDV�H[SH-
ULHQFLDV�VH�FRQYLHUWHQ�HQ�H[SHULHQFLDV��/DUURVD��������
DਭUPD�TXH۔�OD�H[SHULHQFLD�HV�OR�TXH�QRV�SDVD�\�OR�TXH�
QRV�WRFDە��S�������7DOHV�H[SHULHQFLDV�VH�DEVWUDHQ��VLP-
EROL]DQ��VLJQLਭFDQ�\�UHIRUPXODQ�D�WUDY«V�GH� ODV�SDOD-
EUDV��\D�TXH�VRQ�ODV�SDODEUDV�TXH�GRWDQ�DO�PXQGR�GH�
VHQWLGRV��$¼Q�FRPR�VH³DOD�/DUURVD��������

[…] las palabras con las que nombramos lo que somos, 
lo que hacemos, lo que pensamos, lo que percibimos o lo 
que sentimos son más que simples palabras. Y, por tanto, 
ODV�OXFKDV�SRU�ODV�SDODEUDV��SRU�HO�VLJQLटFDGR�\�FRQWURO�GH�
las palabras, por la imposición de determinadas palabras 
y por el silenciamiento o desactivación de otras palabras 
son luchas en las que se juega algo más que simplemente 

palabras (pp. 17-18).

&RPR�GHVWDFD�HO�DXWRU��UHDਭUPDPRV�HO�SDSHO�GHO�OHQ-
JXDMH�VLPEµOLFR�HQ�OD�FRQVWLWXFLµQ�GH�OD�YLGD�KXPDQD��
(O�OHQJXDMH�HV�OD�FODYH��HV�HO�FµGLJR�GH�DFFHVR�DO�PXQGR�
KXPDQR��(V�HO�LQVWUXPHQWR�PHGLDQWH�HO�FXDO�FRQVWUXL-
PRV�\�FRPXQLFDPRV�HO�SHQVDPLHQWR��HVWDEOHFLHQGR�GL-
YHUVDV�UHODFLRQHV�GH�LQWHUDFFLµQ�FRQ�RWURV�LQGLYLGXRV��
GDQGR� VHQWLGR� \� FRQVWUX\HQGR� OD� UHDOLGDG� TXH� QRV�
URGHD��$�WUDY«V�GHO�OHQJXDMH�VLPEµOLFR��DEVWUDHPRV�OD�
UHDOLGDG�� IRUPDPRV� FRQFHSWRV� \� DUWLFXODPRV�QXHVWUR�
SHQVDPLHQWR�VREUH�HO�PXQGR��WDQWR�HO�PXQGR�REMHWLYR��
GRQGH�RFXUUHQ�ORV�KHFKRV�SRU�QRVRWURV�YLYLGRV��FRPR�
HO�PXQGR�VXEMHWLYR��HQ�HO�TXH�GDPRV�VHQWLGR�D�QXHV-
WURV�KHFKRV�YLYLGRV�\� ORV� WUDQVIRUPDPRV�FXDOLWDWLYD-
PHQWH�HQ�H[SHULHQFLDV�

%HQMDPLQ� �������� D� VX�YH]�� DERUGD� OD�QDUUDWLYD�GHVGH�
OD�SHUVSHFWLYD�GH�OD�H[SHULHQFLD�GHO�QDUUDGRU��6X�REUD�
VH�KD� WRPDGR�FRPR�UHIHUHQFLD�SDUD�HO�HVWXGLR�GH� ODV�
QDUUDWLYDV��3DUD�HO�DXWRU��ODV�QDUUDWLYDV�VRQ�IRUPDV�GH�
FRPXQLFDFLµQ�DUWHVDQDOHV��XWLOL]DGDV�SRU�ORV�VHUHV�KX-
PDQRV�SDUD�FRQWDU�KLVWRULDV��$�WUDY«V�GH�HOODV��UHFRUGD-
PRV�QXHVWUDV�H[SHULHQFLDV�\�HODERUDPRV�VLJQLਭFDGRV�\�
VHQWLGRV��'HELGR�D�HVWD�SDUWLFXODU�UHFRQVWUXFFLµQ�GH�OD�
H[SHULHQFLD��TXH�VH�WUDQVPLWH�GH�SHUVRQD�D�SHUVRQD�\�
TXH�QXWUH� HO� UHSHUWRULR�GH� ORV�QDUUDGRUHV��%HQMDPLP�
�������DਭUPD�TXH�OD�QDUUDWLYD۔�>۞@�FRQVHUYD�VX�IXHU]D�
\���GHVSX«V�GH�PXFKR�WLHPSR�D¼Q�HV�FDSD]�GH�GHVDUUR-
OODU�>۞@ە��S��������$�WUDY«V�GH�XQ�SURFHVR�UHਮH[LYR��HV�
SRVLEOH�GDU�VHQWLGR�D�ORV�KHFKRV�DMHQRV�D�ORV�VXMHWRV��
DV¯�FRPR�D�OR�YLYLGR�SRU�HOORV�HQ�VX�LQWHULRULGDG�

3HQVDU� GHVGH� ODV� SURSRVLFLRQHV� WHµULFDV� GH� /DUURVD�
������� \� %HQMDPLQ� ������� HV� KDFHU� XQD� UHLQYHQFLµQ�
UDGLFDO�GHO�VXMHWR�LQYHVWLJDGRU�\�SHUFLELU� OD�QDUUDWLYD�
FRPR�XQ�SURFHVR�DXWRSRL«WLFR�FRQWLQXR��GH�IDEULFDFLµQ�
GH�QRVRWURV�PLVPRV��$V¯��HQ�HO�WUDQVFXUVR�GH�OD�LQYHV-
WLJDFLµQ�QDUUDWLYD��HVWRV�DXWRUHV�QRV�LQYLWDQ�D�VXSHUDU�
OD�SHUVSHFWLYD�GH�VXEMHWLYLGDG�\�VRPHWLPLHQWR�GH� ORV�
VXMHWRV�\�D�JHQHUDU�XQD�SHUVSHFWLYD�FRODERUDWLYD��HQ�OD�
TXH�HOORV�VRQ�ORV�QDUUDGRUHV�GH�VX�SURSLD�H[SHULHQFLD��
$O�LQYHVWLJDGRU�OH�FRUUHVSRQGH�QR�LQGDJDU�HQ�ODV�H[SH-
ULHQFLDV�GH�ORV�VXMHWRV�LQYROXFUDGRV��VLQR�UHDOL]DU�XQD�
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LQYHVWLJDFLµQ�MXQWR�D�HVWRV�VXMHWRV��HQ�XQ�SURFHVR�GH�
HVFXFKD�VHQVLEOH�GH�VXV�QDUUDWLYDV�

1DUUDU�QR�VLJQLਭFD�VROR�VHFXHQFLDU�KHFKRV��VLQR�UHD-
OL]DU�XQD�FDGHQD�GH�H[SHULHQFLDV�H[SUHVDGDV�HQ�IRUPD�
GH�UHODWRV�TXH�GHQ�VHQWLGR�D�ODV�YLYHQFLDV�GH�ORV�VXMH-
WRV��1DUUDU�HV�HO�DFWR�GH�FRQWDU�KLVWRULDV�\�PXFKDV�GH�
HVWDV�KLVWRULDV�VRQ�VREUH�QRVRWURV�PLVPRV��6HJ¼Q�-RY-
FKHORYLWFK�\�%DXHU�������۔��>۞@�FRQWDU�KLVWRULDV�LPSOL-
FD�HVWDGRV�LQWHQFLRQDOHV�TXH�DOLYLDQ��R�DO�PHQRV�IDPL-
OLDUL]DQ��ORV�HYHQWRV�\�VHQWLPLHQWRV�TXH�FRQIURQWDQ�OD�
YLGD�FRWLGLDQD�QRUPDOە��S�������(Q�HO�DFWR�GH�FRQWDUODV��
QRV�FRQVWLWXLPRV�\�GDPRV�VHQWLGR�D� ODV�H[SHULHQFLDV�
YLYLGDV�

(QWHQGLHQGR�TXH�HO�DFWR�GH�QDUUDU�HV�XQD�GH�ODV�FDUDF-
WHU¯VWLFDV�IXQGDPHQWDOHV�GHO�VHU�KXPDQR�\��SRU�WDQWR��
XQ�DFWR�VRFLDO��\D�TXH�HV�D�WUDY«V�GHO�XVR�GH�OD�SDODEUD�
TXH�VH�QRV�LQWURGXFH�D�ORV�FµGLJRV�GH�DFFHVR�DO�PXQGR��
VH�HQFXHQWUD�HQ�ORV�DUJXPHQWRV�GH�%HQMDPLQ��������\�
/DUURVD��������OD�LQGLFDFLµQ�GHO�XVR�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�
QDUUDWLYD�FRPR�GLVSRVLWLYR�SDUD�SURGXFLU�LQIRUPDFLµQ�
VREUH�OD�KLVWRULD�GH�OD�IRUPDFLµQ�GH�ORV�P«GLFRV�GH�OD�
8(6%�TXH�DFW¼DQ�FRPR�GRFHQWHV�\�HVWXGLDQWHV�

(O�WH[WR�DTX¯�SUHVHQWDGR��DGHP£V�GH�KDFHU�VX�DSRUWH�D�
OD�HSLVWHPRORJ¯D�IHQRPHQROµJLFD��VH�EDVD��IXQGDPHQ-
WDOPHQWH��HQ�ORV�VXSXHVWRV�WHµULFRV�\�PHWRGROµJLFRV�GH�
OD�LQYHVWLJDFLµQ�QDUUDWLYD��D�WUDY«V�GH�XQ�QHRORJLVPR�
TXH�EXVFD�FRQWULEXLU�FRQ�XQ�VHVJR�RULJLQDO�� OD� (auto)
biotanatografía�� /D� LGHD� GH� XQD� (auto)biotanatografía 
VH�DSR\D�HQ� OR�TXH�DਭUPD�'HORU\�0RPEHUJHU� �������
DFHUFD�GH�TXH�QR�HV�SRVLEOH��HQ�OD�PDWHULDOLGDG�GH�ODV�
H[LVWHQFLDV�KXPDQDV�\�HQ�VX�DPSOLR�HVSHFWUR�GH�H[SH-
ULHQFLDV��WHQHU�XQD�YLGD�VLQ�QDUUDWLYD�

$TX¯��YDOH� OD�SHQD�PHQFLRQDU�TXH� ORV�VXMHWRV�KDEODQ�
GHVGH�HO�OXJDU�GRQGH�VH�XELFDQ�HQ�HO�PXQGR�\�VXV�QD-
UUDWLYDV�\�WUDPDV�UHਮHMDQ�VXV�H[SHULHQFLDV�SHUVRQDOHV��
(Q�SDODEUDV�GH�'HORU\�0RPEHUJHU�������۔��>۞@�QR�VROR�
YLYLPRV� HQ� HO� HVSDFLR� R� VREUH� «O�� VLQR� WDPEL«Q� en el 
HVSDFLR�\�del�HVSDFLR��«QIDVLV�DJUHJDGR���(VWD�FRPSOHMD�
GLPHQVLµQ�GHO�HVSDFLR�HQ�QXHVWUDV�H[LVWHQFLDV�DSDUHFH�
FRPR� un conjunto de determinaciones y posibilidades 
que tienen efectos y que producen implicaciones tanto en 
el plano material como en el plano de las ideasە��«QIDVLV�
DJUHJDGR���S�������

'LFKR� HVWR�� OD� LQYHVWLJDFLµQ� UHDOL]DGD� EXVFµ�� DGHP£V�
GH� OD� GLPHQVLµQ� WHPSRUDO�� HQIDWL]DU� OD� GLPHQVLµQ�

HVSDFLR�FXHUSR�GH�ODV�H[SHULHQFLDV�YLYLGDV�SRU�ORV�HV-
tudiantes de la carrera de Medicina en los distintos es-
SDFLRV�GH�IRUPDFLµQ��XQLYHUVLGDG��ODERUDWRULRV��XQLGD-
GHV�GH�DWHQFLµQ�GH�XUJHQFLDV��KRVSLWDOHV��HWF����\�FµPR�
HVWDV�PLVPDV�H[SHULHQFLDV�XELFDGDV�HQ�HVWRV�HVSDFLRV�
LQਮX\HURQ�HQ�VXV�GLIHUHQWHV�UHODFLRQHV�FRQ�HO�SROLQR-
PLR�YLGD�VDOXG�HQIHUPHGDG�FXLGDGR�PXHUWH�

&RQVLGHUDQGR�HO� WHPD�GH� ORV�HVSDFLRV��HO� FDPSR�HP-
S¯ULFR�GH�LQYHVWLJDFLµQ�IXH�HO�FXUVR�GH�0HGLFLQD�GH�OD�
8(6%�� HQ� HO� FDPSXV�GH�9LWµULD� GD�&RQTXLVWD�� HQ� ORV�
GLVWLQWRV� HQWRUQRV� HQ� ORV� TXH� VH� GHVDUUROOD�� (V�QHFH-
VDULR�FDUDFWHUL]DU�HO�FXUVR��D�SDUWLU�GH�OD�LQIRUPDFLµQ�
FRQWHQLGD�HQ�HO�3UR\HFWR�3RO¯WLFR�3HGDJµJLFR�GH�OD�&D-
UUHUD�GH�0HGLFLQD�GH�OD�8(6%���3330HG��8HVE��������

6HJ¼Q�HO�3330HG��8HVE���������OD�FDUUHUD�GH�0HGLFLQD�
GH� OD� 8(6%� WLHQH� FRPR� REMHWLYR� JHQHUDO� SURPRYHU� OD�
IRUPDFLµQ�JHQHUDO�GHO�P«GLFR�FRPR�SURIHVLRQDO�W«FQL-
FD� \� FLHQW¯ਭFDPHQWH� FRPSHWHQWH� \� FRQVFLHQWH� GH� VXV�
UHVSRQVDELOLGDGHV�VRFLDOHV��(QWUH�ORV�GLYHUVRV�REMHWLYRV�
HVSHF¯ਭFRV�GHO�FXUVR��WUHV�GH�HOORV��HQ�SDUWLFXODU��OODPDQ�
OD�DWHQFLµQ�VREUH�OD�SURSXHVWD�GH�LQYHVWLJDFLµQ�TXH�VH�
OOHYµ�D�FDER��TXH�VRQ۔�D��PHMRUDU�OD�UHODFLµQ�P«GLFR�SD-
FLHQWH�� REVHUYDQGR� OD� UHVSRQVDELOLGDG� DFDG«PLFD� \� HO�
FRPSURPLVR�VRFLDO��E��YDORUDU� OD�YLVLµQ�ELR«WLFD�\�KX-
PDQLVWD�GH�OD�PHGLFLQD��F��HVWLPXODU�OD�FRPSUHQVLµQ�GHO�
SDFLHQWH�FRPR�VHU�ELRSVLFRVRFLDOە��S�������

(Q�FXDQWR�DO�DVSHFWR�SHGDJµJLFR��HO�FXUVR�VH�EDVD�HQ�
OD� PHWRGRORJ¯D� GHQRPLQDGD� Problem Based Learning 
�3%/��� TXH� VH� SXHGH� WUDGXFLU� HQ�Aprendizaje Basado 
en Problemas��$%3���(VWD�PHWRGRORJ¯D�DGRSWDGD�WLHQH�
FRPR�REMHWLYR�VXSHUDU�HO� IXQFLRQDPLHQWR�GH� ORV�FXU-
VRV�GH�PHGLFLQD�WUDGLFLRQDO��\D�TXH��VHJ¼Q�HO�3330HG�
�8HVE�� ������� HVWRV� VROR� EXVFDEDQ� WUDQVPLWLU� FRQRFL-
PLHQWRV�� /D� SURSXHVWD� $%3� EXVFD� LPSOHPHQWDU� XQD�
QXHYD�IRUPD�GH�LQFHQWLYDU�TXH�ORV�HVWXGLDQWHV�DSUHQ-
GDQ�D�FRQVWUXLU�VX�SURSLR�FDPLQR��SURSRUFLRQ£QGROHV�
ORV�PHGLRV�\�ORV�HQWRUQRV�SURSLFLRV�

El corpus�VHOHFFLRQDGR�SDUD�OD�FRPSRVLFLµQ�GHO�SHUਭO�
�DXWR�ELRWDQDWRJU£ਭFR�GH�ORV�HVWXGLDQWHV�LQYROXFUDGRV�
HVWXYR�FRPSXHVWR�SRU�FLQFR�HJUHVDGRV���GHO�TXLQWR�D³R��
HV�GHFLU��\D�DO�ਭQDO�GHO�FXUVR�

(Q�GLFLHPEUH�GH�������VH�UHDOL]µ�XQD�HQWUHYLVWD�QDUUDWL-
YD�D�WUDY«V�GH�XQ�F¯UFXOR�GH�FRQYHUVDFLµQ��XWLOL]DQGR�ORV�
VLJXLHQWHV�HMHV� WHP£WLFRV��D��H[SHULHQFLDV� IRUPDWLYDV��
E�� DSUHQGL]DMH� VREUH� YLGD�VDOXG�HQIHUPHGDG�FXLGDGR��
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F�� DSUHQGL]DMH� VREUH� H[SHULHQFLDV� FRQ� OD� PXHUWH�� /D�
DFWLYLGDG�VH�GHVDUUROOµ�FRQ�HO�REMHWLYR�GH�FRPSUHQGHU�
DOJXQRV� DVSHFWRV� VXEMHWLYRV� TXH� FRQਭJXUDQ� UHODFLR-
QHV�HQWUH�ORV�FRQFHSWRV�GH�YLGD��VDOXG��HQIHUPHGDG�\�
PXHUWH�\�VX� LPSOLFDFLµQ�HQ� OD�HODERUDFLµQ�GH� OD� LGHD�
GH�FXLGDGR��HQ�ORV�SURFHVRV�GH�IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO�
\�KXPDQD�GH�HVWRV�DOXPQRV��HQ�ORV�GLIHUHQWHV�HVSDFLRV�
GH�FODVHV�\�WXWRU¯DV�

$TX¯��YDOH�OD�SHQD�VH³DODU�TXH�HVWH�WLSR�GH�HQWUHYLVWD�
VH�FDUDFWHUL]D�SRU�OR�TXH�%HUWDX[��������GHQRPLQD۔�UH-
FROHFFLµQ�GH�QDUUDWLYDV�GH�YLGDە��S�������(Q�HVWH�VHQWL-
GR��HV�LQWHUHVDQWH�SHQVDU�TXH��HQ�HVWH�SURFHVR�GH�UHFR-
JLGD�GH�LQIRUPDFLµQ�GH�ORV�HPSOHDGRV�LPSOLFDGRV��HVWH�
SURFHGLPLHQWR� URPSH� FRQ� ORV� IRUPDWRV� WUDGLFLRQDOHV�
XWLOL]DGRV�SRU�ODV�KXPDQLGDGHV��6HJ¼Q�6FK¾W]H���������
ORV�SURFHGLPLHQWRV�WUDGLFLRQDOHV�QR�ORJUDURQ�FXEULU�OD�
FRPSOHMLGDG�FRQVWLWXWLYD�GH�ORV�IHQµPHQRV�VRFLDOHV��OR�
TXH�GLਭFXOWD�VX�FRPSUHQVLµQ��&RPSUHQGHU�OD�VRFLHGDG�
\�ORV�IHQµPHQRV�TXH�DOO¯�RFXUUHQ�H[LJH�XQD�FRPSUHQ-
VLµQ� GH� ORV� LQGLYLGXRV� LQVHUWDGRV� HQ� HOOD�� \D� TXH� ORV�
KHFKRV�VRFLDOHV�LPSUHJQDQ�OD�YLGD�GH�HVWRV�LQGLYLGXRV��
+D\� TXH� FRQVLGHUDU� HO� KHFKR� GH� TXH� OD� VRFLHGDG� VH�
FRQVWLWX\H� \� VH�PRGLਭFD� HQ� HO� FXUVR� GH� ORV� GLYHUVRV�
SURFHVRV�GH�LQWHUDFFLµQ�HQWUH�VXV�PLHPEURV�

$V¯��D¼Q�VHJ¼Q�6FK¾W]H���������XQD�LQYHVWLJDFLµQ�GHQWUR�
GH�XQ�FRQWH[WR�VRFLDO�UHTXLHUH�HO�XVR�GH�GLVSRVLWLYRV�\�
XQD�SHUVSHFWLYD�GH�FRPSUHQVLµQ�LQWHUSUHWDFLµQ�GH� ODV�
QDUUDWLYDV�SDUD�SRGHU�SHUFLELU�� DQDOL]DU�\�FRPSUHQGHU�
las singularidades de las distintas posiciones de los in-
GLYLGXRV� HQWUHYLVWDGRV�� 6HJ¼Q� HO� DXWRU�� ODV� HQWUHYLVWDV�
FRQYHQFLRQDOHV��HVWUXFWXUDGDV�R�VHPLHVWUXFWXUDGDV�PH-
GLDQWH�JXLµQ��XWLOL]DGDV�SRU�ODV�PHWRGRORJ¯DV�FXDOLWDWL-
YDV�WUDGLFLRQDOHV��SURYRFDURQ�XQD�S«UGLGD�HQ�OD�E¼VTXH-
GD�GH�FRPSUHQVLµQ�GH� ORV� IHQµPHQRV�VRFLDOHV��\D�TXH�
WHQG¯DQ�D�HVWDQGDUL]DU�ODV�UHVSXHVWDV�GH�ORV�LQYROXFUD-
GRV��\D�TXH�HVWH�PRGHOR�GH�DFFHVR�D�OD�LQIRUPDFLµQ�FRQ-
WLHQH�HQ�VXV�GHFODUDFLRQHV�PXFKDV�UHIHUHQFLDV�VREUH�OR�
TXH�HO�LQYHVWLJDGRU�DQKHOD�HVFXFKDU��OLPLWDQGR�ODV�SRVL-
ELOLGDGHV�GH�UHVSXHVWD�\��D�PHQXGR��GLULJLHQGR�HO�GLVFXU-
VR�GHO�HQWUHYLVWDGR��2WUR�SUREOHPD��VLJXLHQGR�D�6FK¾W]H�
��������HV�TXH�OD�HVWDQGDUL]DFLµQ�GH�ODV�HQWUHYLVWDV�OOHYD�
DO�HQWUHYLVWDGR�D�DVXPLU�XQ�URO�SDVLYR�DQWH�VX�SURSLD�QD-
UUDWLYD��\D�TXH�VH�OLPLWD�D�FRQWHVWDU�VROR�OR�SUHJXQWDGR��
UHOHJDQGR�D�XQ�VHJXQGR�SODQR��R�OD�DQXODFLµQ��HO�ਮXMR�GH�
OR�YLYLGR�HQ�VXV�H[SHULHQFLDV�GLDULDV�

(Q� HVWH� VHQWLGR�� EXVFDQGR� DFFHGHU� D� ORV� FRQWHQLGRV�
GH� ODV� H[SHULHQFLDV� GH� ORV� FRODERUDGRUHV� TXH� VHDQ�

VLJQLਭFDWLYRV�SDUD� OD� FRPSUHQVLµQ�GH� ORV� IHQµPHQRV�
VRFLDOHV� YLYLGRV� SRU� HOORV�� 6FK¾W]H� ������� SURSRQH�
XQD�QDUUDWLYD�TXH�QR�VLJXH�OD�UHVWULFFLµQ�GH�XQ�JXLµQ�
SUHHVWDEOHFLGR��FRPR�HQ�ORV�PRGHORV�WUDGLFLRQDOHV�GH�
LQYHVWLJDFLµQ��6X�SURSXHVWD�WLHQH�FRPR�FDUDFWHU¯VWLFD�
IXQGDPHQWDO�OD�H[SORUDFLµQ�GH�ORV�LQIRUPHV�SURGXFLGRV�
SRU�ORV�FRODERUDGRUHV�HQWUHYLVWDGRV�VLQ�OD�LQWHUIHUHQ-
FLD�GHO�LQYHVWLJDGRU��(VWH�¼OWLPR��GHVSX«V�GH�SURSRQHU�
XQD�SUHJXQWD�R�WHPD�GLVSDUDGRU��QR�GLULJH�UHVSXHVWDV�
HVSHF¯ਭFDV��SHUR�IRPHQWD�OD�QDUUDFLµQ�OLEUH��1R�VH�UH-
TXLHUHQ� H[SOLFDFLRQHV� VREUH� DFWLWXGHV�� H[SHFWDWLYDV��
SODQHV�R�FXDOTXLHU�RWUR�WLSR�GH�DFFLµQ�GH�ORV�HQWUHYLV-
WDGRV�� \D� TXH� OR� TXH� VH� SUHVXPH� HV� TXH�� D� WUDY«V� GH�
OD�QDUUDWLYD�HVSRQW£QHD�\�HO�YRFDEXODULR�FRWLGLDQR��ORV�
QDUUDGRUHV�SXHGHQ�H[SUHVDU�VXV�H[SHULHQFLDV�YLYLGDV��
VHJ¼Q�VX�SURSLR�HQWHQGLPLHQWR�\�HO�JUDGR�GH�LPSRU-
WDQFLD�DWULEXLGR�SRU�HOORV��(O�VXSXHVWR�TXH�VXE\DFH�D�
HVWD�W«FQLFD�HV�IDYRUHFHU�OD�HVSRQWDQHLGDG�FRQ�OD�TXH�
HPHUJHQ� ODV� QDUUDWLYDV�� 3UHJXQWDV� FRPR� ¿por qué? o 
VLPLODUHV�� XWLOL]DGDV� HQ� ORV� PRGHORV� WUDGLFLRQDOHV� GH�
JXLRQHV�GH�SUHJXQWDV�\�UHVSXHVWDV��SXHGHQ�LQKLELU�OD�
QDUUDFLµQ� HVSRQW£QHD� H� LQFOXVR� DYHUJRQ]DU� DO� HQWUH-
YLVWDGR��KDFL«QGROR�UHDFWLYR�R�VLPSOHPHQWH�KDFL«QGR-
OH�HQYLDU�UHVSXHVWDV�FRQYHQLHQWHV�D�OR�TXH�HO�HQWUHYLV-
WDGRU�TXLHUH�HVFXFKDU��GLULJLHQGR�OD�LQIRUPDFLµQ�

6RX]D�\�&UX]��������DਭUPDQ�TXH۔�D�WUDY«V�GH�OD�HQWUH-
YLVWD�QDUUDWLYD��HO�HQWUHYLVWDGRU�GD�OXJDU�D�XQD�IRUPD�
SURSLD� GH� KDEODU� GH� V¯� PLVPR� GHO� FRODERUDGRU�� GHV-
FULELHQGR�SHUVRQDMHV�� WLHPSRV�� UHFXHUGRV� \� VLOHQFLRV��
OR�TXH�SHUPLWH�FRPSUHQGHU�FµPR�FDGD�VHU��GH�PDQH-
UD� ¼QLFD�� UHਮHMD� VX� SURFHVR� GH� FRQVWUXFFLµQ� KLVWµUL-
FR�SURIHVLRQDO��WRPDQGR�FRPR�UHIHUHQFLD�VXV�LWLQHUD-
ULRV�GH�YLGD�IRUPDFLµQە��S�������

/D� HQWUHYLVWD� QDUUDWLYD� UHDOL]DGD� FRQ� ORV� HVWXGLDQWHV�
GH�OD�FDUUHUD�GH�0HGLFLQD�GH�OD�8(6%�EXVFµ�REWHQHU�OD�
LQIRUPDFLµQ�QHFHVDULD�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�LQYHVWL-
JDFLµQ��\D�TXH��D�WUDY«V�GH�HOOD��ORV�HVWXGLDQWHV�LQYR-
OXFUDGRV�VH�H[SUHVDURQ��SHUPLWLHQGR�TXH�OD�UHYHUEHUD-
FLµQ�GH�RWUDV�YRFHV�DSDUHFLHUD�HQ�VXV�YRFHV��\�SHUFLELU�
DV¯� FµPR� HVWRV� VRQ� DWUDYHVDGRV� ��SRU� GLYHUVRV� GLVFXU-
VRV�� FRQWH[WRV�\� UHODFLRQHV� VRFLDOHV�� FXOWXUDOHV� H�KLV-
WµULFR�FLUFXQVWDQFLDOHV�� &RPR� VH³DODQ� 6RX]D� \� &UX]�
�������� �@۞<۔ FXDQGR� QDUUDQ� VXV� KLVWRULDV�� ORV� VXMHWRV�
UHYHODQ�VLQJXODULGDGHV�\�DWULEX\HQ�VLJQLਭFDGRV�D�VXV�
H[SHULHQFLDV��GHVWDFDQGR�XQD�GH�ODV�HVSHFLਭFLGDGHV�GH�
HVWD�W«FQLFD�GH�UHFROHFFLµQ�GH�LQIRUPDFLµQە��S�������
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$VLPLVPR�� HV� LQWHUHVDQWH� FRQVLGHUDU� TXH�� FRPR� GH-
ਭHQGH�6FK¾W]H���������OD�HQWUHYLVWD�QDUUDWLYD�DXWRELR-
JU£ਭFD�SHUPLWLµ�OD�HODERUDFLµQ�GH�GDWRV�WH[WXDOHV�TXH�
UHSURGXF¯DQ�HO�HQWUHOD]DPLHQWR�GH�KHFKRV�VRFLDOHV�HQ�
GLIHUHQWHV�QLYHOHV�\� OD�VHGLPHQWDFLµQ�GH� OD�H[SHULHQ-
FLD�KLVWµULFD�GH�YLGD�GH�ORV�SRUWDGRUHV�GH�OD�(auto)bio-
tanatografía�� (VWH� GLVSRVLWLYR� SURSXHVWR� SRU� 6FK¾W]H�
�������HV�XQD�IRUPD�SULYLOHJLDGD�GH�DFFHGHU�D�OD�LQIRU-
PDFLµQ��D�WUDY«V�GH�OD�UHFRQVWUXFFLµQ�GH�KHFKRV��GHVGH�
OD�SHUVSHFWLYD�GH�ORV�FRODERUDGRUHV�LQYROXFUDGRV�HQ�OD�
LQYHVWLJDFLµQ�

6HJ¼Q�'HORU\�0RPEHUJHU� �������� �@۞<۔ OR� TXH� OD� HQ-
WUHYLVWD� GH� LQYHVWLJDFLµQ� QDUUDWLYD� ELRJU£ਭFD� EXVFD�
DSUHKHQGHU�\�FRPSUHQGHU�HV�SUHFLVDPHQWH�OD�FRQਭJX-
UDFLµQ�VLQJXODU�GH�KHFKRV��VLWXDFLRQHV��UHODFLRQHV��VLJ-
QLਭFDGRV��LQWHUSUHWDFLRQHV�TXH�FDGD�XQR�GD�D�VX�SURSLD�
H[LVWHQFLD� \� TXH� EDVD� HO� VHQWLPLHQWR� TXH� WLHQH� GH� V¯�
PLVPR�FRPR�VLQJXODUە��S�������

9HULਭFDGD�OD�YLDELOLGDG�GH�UHDOL]DU�XQD�HQWUHYLVWD�QD-
UUDWLYD��VH�GHEHQ�FRQVLGHUDU�ODV�SHUVSHFWLYDV�TXH�SUH-
VHQWD� HO� DQ£OLVLV� FRPSUHQVLYR�LQWHUSUHWDWLYR� GHO� FRU-
SXV� GH� LQYHVWLJDFLµQ�� (Q� HVWH� VHQWLGR�� HV� LQWHUHVDQWH�
FRQVLGHUDU�D�6RX]D��������FXDQGR�DਭUPD�TXH�

El análisis comprensivo-interpretativo de narrativas 
busca resaltar la relación entre el objeto y/o prácticas 

formativas en una perspectiva colaborativa, sus 
objetivos y el proceso de investigación-formación, con 
miras a aprehender regularidades e irregularidades en 
un conjunto de narrativas orales o escritas, empezan 

siempre de la singularidad de las historias y experiencias 
contenidas en las narrativas individuales y colectivas de 
los sujetos involucrados en los procesos de investigación y 

formación (p. 43).

$V¯��OD�HODERUDFLµQ�VHP£QWLFD�D�SDUWLU�GH�ODV�QDUUDWLYDV�
HVFXFKDGDV�GXUDQWH�HO�F¯UFXOR�GH�FRQYHUVDFLµQ�UHTXLULµ�
XQ�HMHUFLFLR�GH�FRPSUHQVLµQ�H�LQWHUSUHWDFLµQ��/D�SUR-
SXHVWD�GH�DQ£OLVLV� H� LQWHUSUHWDFLµQ� UHDOL]DGD� VH�EDVµ��
WHµULFDPHQWH��HQ�OD�KHUPHQ«XWLFD�GH�*DGDPHU���������
DV¯�FRPR�HQ�HO�WUDEDMR�GH�WDQDWµORJRV�\�ELRWDQDWµORJRV�
EUDVLOH³RV�

&RPR�LQGLFD�%HUWDX[���������P£V�TXH�XQ�DQ£OLVLV�KHU-
PHQ«XWLFR�TXH�SXHGD�UHIHULUVH�D�XQD�WUDGLFLµQ�FHQWUD-
GD�HQ�OD�GHFRGLਭFDFLµQ�GH�WH[WRV�UHOLJLRVRV��HV�LQWHUH-
VDQWH�SURFHGHU�FRQ�XQ�DQ£OLVLV�LQWHJUDO�GH�ORV�KHFKRV��
$� SDUWLU� GH� OD� UHDOL]DFLµQ� GH� XQ� DQ£OLVLV� FRPSUHQVL-
YR�LQWHUSUHWDWLYR� GH� ODV� QDUUDWLYDV� GH� IRUPDFLµQ� GH�

YLGD�GH�ORV�FRODERUDGRUHV�LQYROXFUDGRV�HQ�HO�SURFHVR�
GH�LQYHVWLJDFLµQ��VH�DWULEX\HURQ�VLJQLਭFDGRV�D�VX�WUD-
\HFWRULD�H[LVWHQFLDO�

(Auto)biotanatografías de estudiantes de la 
carrera de Medicina: percepciones sobre la vida, 
la muerte, la formación y la clínica 

$�SHVDU�GHO�SDVR�GH�ORV�VLJORV��OD�PXHUWH�VLJXH�VLHQGR�
XQ� WDE¼�SDUD� OD�PD\RU¯D�GH� ODV�FXOWXUDV�� FX\RV�FRP-
SRUWDPLHQWRV�LQWHQWDQ�TXLWDU� ORV�UHਮHMRV��YLYHQFLDV�\�
HQIUHQWDPLHQWRV�QHFHVDULRV��,QFOXVR�HQ�FXUVRV�GHO�£UHD�
GH�OD�6DOXG��FRPR�0HGLFLQD��IRFR�GH�HVWH�HVWXGLR��HVWRV�
WDE¼HV�VREUH�OD�PXHUWH�\�HO�PRULU�HVW£Q�PX\�SUHVHQWHV�

&RPSUHQGHU� HO� XQLYHUVR� HQ� HO� TXH� VH� LQVHUWDQ� ORV�
HVWXGLDQWHV�GH�PHGLFLQD�\�HQ�TX«�PHGLGD�HVW£Q�SUH-
SDUDGRV�HQ�UHODFLµQ�DO�WHPD�GH�OD�PXHUWH�\�HO�PRULU�
UHTXLHUH� XQD� FRPSUHQVLµQ� \� FRQWH[WXDOL]DFLµQ� FRQ�
VXV� YDORUHV� \� VXV� FRQFHSFLRQHV� GH� OD� H[LVWHQFLD�� (V�
SUHFLVDPHQWH� HQ� HVWH�PRYLPLHQWR� GH� FRQWH[WXDOL]D-
FLµQ�HQWUH�ODV�YLYHQFLDV�SHUVRQDOHV�\�ODV�H[SHULHQFLDV�
GH�ORV�HVWXGLDQWHV�FRQ�ORV�FRQWHQLGRV�DTX¯�HVWXGLDGRV�
\�H[SXHVWRV�TXH�VXV��DXWR�ELRWDQDWRJUDI¯DV�HPHUJHQ�
GHQWUR�GH�VXV�QDUUDWLYDV�

3UHVHQWH� HQ� OD� YLGD� GLDULD� GH� ORV� SURIHVLRQDOHV� GH� OD�
VDOXG�� OD�PXHUWH�IRUPD�SDUWH�GHO�SURFHVR�GH�GHVDUUR-
OOR�KXPDQR� �&RPELQDWR�\�ोHLUR]�� �������(Q�FXDQWR�
DO�£PELWR�GH�OD�VDOXG��OD�PXHUWH�VH�SURGXFH�SULQFLSDO-
PHQWH�HQ�ODV�XQLGDGHV�KRVSLWDODULDV��\�VXHOH�VHU�DVLVWL-
GD�SRU�WUDEDMDGRUHV�\�HVWXGLDQWHV��(OORV�H[SHULPHQWDQ�
la responsabilidad de cuidar al paciente en el proceso 
GH�WUDWDPLHQWR��H[SUHVDGD�HQ�HO�GHVHR�GH�FXUDUOR�\�UHV-
WDXUDU�VX�VDOXG�

6LQ� HPEDUJR�� FRPR� DਭUPD� .RY£FV� �������� DQWH� XQD�
VLWXDFLµQ� GH�PXHUWH� LQPLQHQWH�� HO� HTXLSR� GH� SURIH-
VLRQDOHV� �P«GLFRV�� HQIHUPHUDV�� W«FQLFRV�\�DX[LOLDUHV�
GH� HQIHUPHU¯D�� HWF��� VXHOH� VHU� LPSRWHQWH�� IUXVWUDGR��
FXOSDEOH� H� LUULWDGR��7UDWDQGR� FRQ�DOJXQRV� FDVRV� FO¯-
QLFRV�JUDYHV��VRQ�LQFDSDFHV�GH�VDEHU��D�FLHQFLD�FLHUWD��
FµPR�SRVLFLRQDUVH�DQWH�HO�VXIULPLHQWR�GH�ORV�SDFLHQ-
WHV��FX\R�GRORU�I¯VLFR�R�SVLFROµJLFR��HQ�OD�PD\RU¯D�GH�
ORV�FDVRV��QR�VH�SXHGH�DOLYLDU��$GHP£V��WDPEL«Q�SXH-
GH�KDEHU�XQD�H[SHULHQFLD�FRQ�OD�PXHUWH�GH�SDFLHQWHV��
FX\R� FRQWDFWR� SHUPLWLµ� HVWDEOHFHU� DOJXQRV� OD]RV� GH�
DIHFWR��6REUH�HVWH�WHPD��GLFH�HO�HVWXGLDQWH�$�
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c6LHPSUH�WXYH�PLHGR�GH�OD�PXHUWH��&XDQGR�HUD�QL³R�\�
adolescente, ni siquiera quería escucharlo, cuando me decían 

que alguien había muerto. Tenía miedo de perder a mis 
padres y mis hermanos. Tenía miedo de morir. Cuando entré 
a la carrera de Medicina, las clases de Anatomía y Fisiología 

Humana expusieron mi miedo. El contacto con un cadáver me 
hizo repensar mis concepciones sobre el tema (Estudiante A).

/RV�SURIHVLRQDOHV�GH�OD�VDOXG�TXH�ODERUDQ�HQ�ORV�KRV-
SLWDOHV��GHELGR�D�VX�IRUPDFLµQ��JHQHUDOPHQWH�UHDOL]DQ�
DFWLYLGDGHV� HQIRFDGDV� HQ� HO� SURFHVR� GH� FXUDFLµQ� GHO�
SDFLHQWH��(VWR��HQ�ORV�FDVRV�HQ�TXH�OD�HQIHUPHGDG�QR�VH�
SXHGH�FXUDU��FRPR�VH³DODQ�$]HUHGR��5RFKD�\�&DUYDOKR�
��������VH�YH�FRPR�XQ�FDVR�GH�IUDFDVR�FO¯QLFR�SDUD�ORV�
SURIHVLRQDOHV�\�SDUD�HVWDV�LQVWLWXFLRQHV��(VWH�KHFKR�VH�
HYLGHQFLD�HQ�OD�VLJXLHQWH�DਭUPDFLµQ�

Una cosa son las clases teóricas, donde se dan las 
discusiones sobre Bioética y Ética Médica, otra cosa 

es el mundo de la práctica, la teoría vivida dentro de 
la realidad de un hospital público, donde tenemos que 

enfrentarnos con una gran cantidad de casos por atender 
y pocos recursos a nuestra disposición. Cuando sucede un 
óbito, especialmente en condiciones en las que se podía 

hacer algo más por el paciente, pero no teníamos los 
UHFXUVRV�VXटFLHQWHV�SDUD�KDFHUOR��cPH�VLHQWR�WHUULEOH��(Q�OD�

universidad, al comienzo del curso, pensamos que íbamos a 
salvar a la gente (Estudiante B).

(O�GLVFXUVR�GHO�DOXPQR�%�VH³DOD�TXH�OR�TXH�VH�SURSRQH�HV�
VXSHUDU�OD�HQIHUPHGDG�D�FXDOTXLHU�SUHFLR��SRU�OR�WDQWR��JD-
QDUOH�D�OD�PXHUWH�HV�FRPR�JDQDU�D�XQ�RSRQHQWH�HQ�FRPED-
WH��)DOF¥R�\�/LQR��������VH³DODQ�TXH�PXFKRV�P«GLFRV��DQWH�
OD�PXHUWH�GH�XQ�SDFLHQWH��VH�VLHQWHQ�IUXVWUDGRV��VH�VLHQWHQ�
LPSHUIHFWRV�\�PXFKDV�YHFHV�HYLWDQ�KDEODU�GHO�WHPD��3DUD�
ORV�DXWRUHV��HVWD�UHDFFLµQ�VH�H[SOLFD�SRU�HO�KHFKR�GH�TXH��
GHQWUR� GH�XQD� IRUPDFLµQ� WHFQRFLHQW¯ਭFD�� HO� IRFR�GH� ORV�
HVWXGLRV�VH�FHQWUD�HQ�OD�LGHQWLਭFDFLµQ�GHO�DJHQWH�FDXVDO�GH�
OD�HQIHUPHGDG�\�HQ�OD�PHGLFDFLµQ�GH�OD�FXUD��/D�PXHUWH��
HQ�HVWH�FRQWH[WR��VROR�VLJQLਭFDU¯D�IUDFDVR�

Tratar de hacer todo lo posible para salvar a la persona a 
PHQXGR�QR�HV�VXटFLHQWH��+D\�P«GLFRV�TXH�QR�WLHQHQ�O¯PLWHV��
“¿Hasta dónde puedo ir?”. No pueden pensar eso. Tenemos 
que entender que todo tiene un límite, incluida la vida. A 
menudo, el médico se siente un ser superior, un casi-Dios, 
hasta el punto de pensar que puede revertir una condición 
LUUHYHUVLEOH��/R�TXH�OD�YLGD�VLJQLटFD�SDUD�P¯�SXHGH�TXH�QR�

sea lo mismo para el paciente. Tratar de mantener la vida a 
cualquier precio, sin calidad y con sufrimiento extremo es un 
mal para el paciente. No estoy diciendo aquí que esté a favor 

de la eutanasia, pero debemos entender que vivir en estas 
condiciones no es vida, es solo prolongar el sufrimiento. ¡Esto 
HV�LQKXPDQR��0H�HQWULVWHFH�OD�PXHUWH�GH�XQ�SDFLHQWH��SHUR�HQ�

algunos casos no hay mucho que hacer (Estudiante E).

(O�GLVFXUVR�GHO�HVWXGLDQWH�(�GHQRWD�TXH�OD�IRUPDFLµQ�
P«GLFD�HVW£�PDUFDGD�SRU�OD�SUHRFXSDFLµQ�SRU�ODV�W«F-
QLFDV�\�SURFHGLPLHQWRV�P£V�HODERUDGRV�SDUD�PDQWHQHU�
OD� YLGD�KXPDQD�� 6LQ� HPEDUJR�� DQWH�XQD� VLWXDFLµQ�GH�
VXIULPLHQWR�H[LVWHQFLDO�GH�ORV�SDFLHQWHV�TXH�VH�HQFXHQ-
WUDQ�HQ�HVWDGR�FU¯WLFR��HQ�HO�XPEUDO�HQWUH�OD�YLGD�\�OD�
PXHUWH��SDUHFH�TXH�VH�QHFHVLWD�XQD�DGHFXDGD�RULHQWD-
FLµQ��WDQWR�SDUD�ORV�HVWXGLDQWHV�GH�PHGLFLQD�FRPR�SDUD�
ORV�P«GLFRV�

&RQटHVR�TXH��OD�SULPHUD�YH]�TXH�SUHVHQFL«�OD�PXHUWH�GH�XQ�
paciente, muy joven, me preguntaba si se había hecho todo 

lo que se podía hacer para salvar la vida de esa persona. 
¿Fue realmente la carrera de medicina la que yo debería 

haber estudiado? ¡Me pregunté casi sin creer en mí y en mi 
HOHFFLµQ�SURIHVLRQDO���(VWXGLDQWH�&��

(O� GLVFXUVR� GHO� DOXPQR�&� HV� LQGLFDWLYR� GH� TXH� HVWDV�
GLਭFXOWDGHV�VH� UHਮHMDQ�HQ� OD�SU£FWLFD�GHO�FXLGDGR��\D�
TXH�QR�HV�LQIUHFXHQWH�TXH�ORV�SURIHVLRQDOHV�GH�OD�VDOXG�
HQFDUJDGRV� GH� DWHQGHU� D� XQ� HQIHUPR� WHUPLQDO� UHKX-
\DQ�R�PDQLਭHVWHQ�DFWLWXGHV�DQVLRVDV��(VWH�KHFKR�VXHOH�
RFXUULU�� VHJ¼Q� .RY£FV� �������� SRUTXH� HVWRV� SURIHVLR-
QDOHV� QR� HVW£Q� VLHQGR� SUHSDUDGRV� SDUD� WUDEDMDU� FRQ�
HVWH�HYHQWR�GH�OD�PLVPD�IRUPD�TXH�OR�HVW£Q�FXDQGR�HO�
REMHWLYR�HV�HO�PDQWHQLPLHQWR�GH�OD�YLGD��(VWD�IDOWD�GH�
SUHSDUDFLµQ�\�UHਮH[LRQHV�VREUH� OD�PXHUWH� OOHYD�D� ORV�
SURIHVLRQDOHV�D�XQ�HVWDGR�GH�SHUSOHMLGDG��DQWH�OD�WRPD�
GH�GHFLVLRQHV��DQWH�VLWXDFLRQHV�HQ�ODV�TXH�GHEHQ�FXLGDU�
D�OD�SHUVRQD�HQ�OD�HWDSD�GH�PXHUWH�LQPLQHQWH�

$�OR�ODUJR�GH�ORV�D³RV��VH�KD�LGR�FRQVWUX\HQGR�OD�LGHD�GH�
TXH�HO�REMHWR�GHO�WUDEDMR�GHO�P«GLFR�HV�OD�HQIHUPHGDG��
)RXFDXOW��������VH³DOD�TXH�OD�PHGLFLQD�PRGHUQD�RSH-
Uµ�XQ� FDPELR� HSLVWHPROµJLFR�\� FO¯QLFR�� WUDQVਭULHQGR�
HO�LQWHU«V�SRU�FRQRFHU�DO�SDFLHQWH�DO�FRQRFLPLHQWR�GH�
OD�HQIHUPHGDG��(O�DQWLJXR�DUWH�GH�FXUDU�D�ORV�HQIHUPRV�
IXH�FRRSWDGR�SRU�HO�FRQRFLPLHQWR�GH�ODV�FLHQFLDV�GH�OD�
SDWRORJ¯D��VLHQGR�IRUWDOHFLGR�SRU�ORV�DYDQFHV�FLHQW¯ਭ-
FRV�GH�ODV�SULPHUDV�G«FDGDV�GHO�VLJOR�;,;��SHUPLWLHQGR�
HO�VXUJLPLHQWR�GH�XQD�IRUPD�GH�SHQVDU�\�DFWXDU�HQ�HO�
FRUD]µQ�GH�OD�0HGLFLQD��OD�FO¯QLFD�

(Q�HVWH�FRQWH[WR��VH�FRPLHQ]D�D�SHUFLELU�\�HVWXGLDU�OD�
YLGD�GHVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�SXUDPHQWH�ELROµJLFR��D�
WUDY«V�GH�FODVHV�GH�DQDWRP¯D��\�VH�LQYHVWLJD�OD�PXHU-
WH� D� SDUWLU� GH� ORV� FRQWHQLGRV�\� W«FQLFDV� GH� OD� DXWRS-
VLD��QHJDQGR�HO�DVSHFWR�VXEMHWLYR�GH�ORV�SDFLHQWHV��/DV�
HQIHUPHGDGHV�VH�FODVLਭFDQ��HQXPHUDQ�\�FDWDORJDQ�HQ�
IXQFLµQ�GH�OD�VHPLµWLFD�GH�OD�VLQWRPDWRORJ¯D��/RV�GHVFX-
EULPLHQWRV�HQ�HO�£UHD�GH�OD�0LFURELRORJ¯D��FRPELQDGRV�
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FRQ�ORV�DYDQFHV�WHFQROµJLFRV�GH�OD�«SRFD��SURYRFDURQ�
HO�HVWDEOHFLPLHQWR�GH�OD�HQIHUPHGDG�FRPR�HQWLGDG��$�
SDUWLU�GH�HVH�PRPHQWR��FRPR�LQGLFD�6FKUDLEHU���������
OD�HQIHUPHGDG�VH�LQYHVWLJµ�P£V�D�QLYHO�PLFURHVWUXFWX-
UDO��FHOXODU�\�ELRPROHFXODU��\�PHQRV�HQ�OD�VXEMHWLYLGDG�
GHO�HQIHUPR�

(Q�HO�FDVR�FO¯QLFR��HO�FXHUSR�\� OD�PHQWH�GHO�SDFLHQWH�
VRQ�DWUDYHVDGRV���SRU�HO�GLVFXUVR��D�WUDY«V�GHO�GLDJQµV-
WLFR�P«GLFR��&RPR�DਭUPD�6DERW������-�OD�HQIHU@۞<۔���
PHGDG� VH� WUDGXFH�� SRU� SULPHUD� YH]�� HQ� W«UPLQRV� GH�
XQ�HQXQFLDGR�FLHQW¯ਭFR�TXH�H[SUHVD��SULQFLSDOPHQWH��
D�SDUWLU�GHO�UHOHYDPLHQWR�GH�V¯QWRPDV�� OD�FDUDFWHUL]D-
FLµQ�QRVROµJLFD�GH� OD�SDWRORJ¯D�YLYLGDە� �S�� �����(Q�HO�
VLJXLHQWH�GLVFXUVR�� HO� HVWXGLDQWH�$�GHVFULEH� FµPR� VH�
HVWDEOHFH�OD�DVLPLODFLµQ�GH�HVWD�IRUPD�GLVFXUVLYD�HQ�OD�
IRUPDFLµQ�P«GLFD�FRWLGLDQD�

Una cosa que noté, tanto en mí como en otros colegas, fue 
TXH�FRPHQ]DPRV�D�KDEODU�GH�XQD�PDQHUD�P£V�FLHQW¯टFD��
Al principio del curso esto me pareció un poco antipático, 

pero me di cuenta de que era interesante que la forma 
de hablar, nuestro vocabulario, se adaptara al estilo de 
nuestro curso. Todas las áreas de conocimiento tienen 
su propio vocabulario, el nuestro también. El término 
cefaleia4��SRU�HMHPSOR��HV�PXFKR�P£V�HVSHF¯टFR�TXH�

simplemente hablar de un dolor de cabeza (Estudiante A).

6LQ� HPEDUJR�� HO� FRQWDFWR�GHO� HVWXGLDQWH�GH�PHGLFLQD�
FRQ�OD�PXHUWH�QR�SXHGH�UHGXFLUVH�D�OD�GLVHFFLµQ�GH�FD-
G£YHUHV�GXUDQWH�ODV�FODVHV�SU£FWLFDV�GH�DQDWRP¯D��1R-
YDHV� \� 7ULQGDGH� ������� DਭUPDQ� TXH� ��HVWH�PRPHQWR۔
FDVL�FRPR�XQ�ULWR�GH�SDVR�HQ�ODV�HVFXHODV�WUDGLFLRQDOHV��
PDUFD�OD�SRVWXUD�IXWXUD�GHO�DOXPQR�TXH�SDUHFH�DSUHQ-
GHU�\�DGRSWDU�XQD�SRVLFLµQ�GH�PD\RU�GLVWDQFLD�FRQ�OD�
FRQGLFLµQ�KXPDQD��\D�TXH�HO�IRFR�HV�VROR�HO�DSUHQGL]D-
MH�GH�OD�DQDWRP¯D�KXPDQDە��S������

/D�PHGLFDOL]DFLµQ�GHO�IHQµPHQR�GH�OD�PXHUWH��SRU�SDU-
WH� GH� OD�0HGLFLQD�� SURPRYLµ�� VHJ¼Q�*DGDPHU� ��������
XQD� GHVPLWRORJL]DFLµQ� GHO�PRULU�� 3RU� RWUR� ODGR�� WHU-
PLQµ�SRU�HVWDEOHFHU�XQ�SURFHVR�P£V�ELRORJL]DQWH�TXH�
KXPDQR�SDUD�OD�SU£FWLFD�GH�DWHQFLµQ�D�ORV�SDFLHQWHV�

6LQ�GXGD��QDGLH�SXHGH�QHJDU�TXH�ORV�DYDQFHV�WHFQROµ-
JLFRV�SUHVHQWHV�HQ�HO�FDPSR�P«GLFR�� WDQWR�HQ� OR�TXH�
UHVSHFWD� D� ORV� GLDJQµVWLFRV� FRPR� D� ORV� WUDWDPLHQWRV�
WHUDS«XWLFRV��KDQ�SURGXFLGR�XQD�PHMRUD�VLJQLਭFDWLYD�

�UPLQR�W«FQLFR�FLHQW¯ਭFR�XWLOL]DGR�SRU�ORV�P«GLFRV�SDUD�UHIHULUVH�DO»7ھ�
GRORU�GH�FDEH]D�

HQ� HO� QLYHO� GH� DWHQFLµQ� D� OD� SREODFLµQ�� 6LQ� HPEDUJR��
SHQVDU� HQ� OD�PHGLFLQD� VROR� GHVGH� XQ� SXQWR� GH� YLVWD�
W«FQLFR�FLHQW¯ਭFR�UHGXFH��XQLODWHUDOL]D�\�PXWLOD�GU£V-
WLFDPHQWH�VX�DOFDQFH�KXPDQL]DGRU��(YLWDU�HO�FRQWDFWR�
KXPDQR�HOLPLQD��D�WUDY«V�GHO�KDEOD��UHFRQRFHU�HO�VXIUL-
PLHQWR�GHO�SDFLHQWH��6X�GRORU�HV�PHGLGR�\�PHGLFDGR��
VLQ�HPEDUJR�QR�VH�UHFRQRFH�HQ�VX�VLJQLਭFDGR��SRUTXH��
HQ�HO�SURFHVR�GH�DQDPQHVLV��HO�KDEOD�OR�UHGXFH�D�VROR�
LQIRUPDFLµQ�HQ�XQD�KLVWRULD�FO¯QLFD�

(O�FRQFHSWR�GH�KXPDQL]DFLµQ�� LQVHUWDGR�HQ�HVWH�FRQ-
WH[WR��HV�OD�SRVLELOLGDG�GH�TXH�HO�SDFLHQWH�WHQJD�GHUH-
FKR�D�KDEODU��6H�WUDWD��VHJ¼Q�%HिV���������GH�SHUPLWLU�
TXH�HO�SODFHU��HO�GRORU�\�HO�VXIULPLHQWR�VHDQ�H[SUHVDGRV���
SRU�ORV�VXMHWRV�HQ�IRUPD�GH�SDODEUDV�\�VHDQ�UHFRQRFL-
GRV�SRU�HO�RWUR��3DUD�%HिV���������KXPDQL]DU�HV�QHFH-
VDULR�SRUTXH۔�ODV�FRVDV�GHO�PXQGR�VROR�VH�YXHOYHQ�KX-
PDQDV��FXDQGR�SDVDQ�SRU�GL£ORJR�FRQ�VLPLODUHVە��S�����

(Q�FXDQWR�D�OD�IRUPDFLµQ�P«GLFD��D�ORV�HVWXGLDQWHV�VH�
OHV� VXHOH� LQVWUXLU� SDUD� TXH�QR� VH� LQYROXFUHQ� FRQ� VXV�
SDFLHQWHV�� SDUD� QR� FRQVWLWXLU� RWURV� OD]RV�� DGHP£V� GH�
ORV�TXH� VH�DMXVWDQ�D� OD� UHODFLµQ�P«GLFR�SDFLHQWH��7DO�
DFWLWXG�SHUPLWH� TXH�QR� VH� IRUPHQ�Y¯QFXORV� DIHFWLYRV�
HQWUH�HO�DOXPQR�\�HO�SDFLHQWH��'H�HVWD�IRUPD��HO�DOXPQR�
HPSLH]D�D�UHFRQRFHU�OD�HQIHUPHGDG�HQ�HO�SDFLHQWH�\�QR�
HQ� OD� SHUVRQD�� 6HJ¼Q� ORV� HQWUHYLVWDGRV�� HVWD� FRQFHS-
FLµQ�GH�TXH�OD�PXHUWH�GHEH�HQWHQGHUVH�REMHWLYDPHQWH�
SDUHFH�VHU�GRPLQDQWH��$�FRQWLQXDFLµQ��GHVWDFDPRV�XQ�
GLVFXUVR�WRPDGR�GHO�WHVWLPRQLR�GHO�HVWXGLDQWH�'�

Se instruye a los alumnos para que eviten involucrarse 
emocionalmente con los pacientes. Cuando hablo de 

implicación, no es participación afectiva en una relación, 
cQL�PXFKR�PHQRV��1R�VH�WUDWD�GH�HYROXFLRQDU�SDUD�WRPDU�HO�
problema de la otra persona por sí mismo. Sé que este es un 
precepto que tenemos que seguir, si queremos mantenernos 

mentalmente sanos, pero, también soy consciente de 
que estamos ante una persona, que tiene sentimientos, 
emociones, miedos, anhelos… No hay de manera de ser 
100% imparciales, en un momento u otro, desarrollamos 

cierta empatía con el paciente, porque siempre pienso que 
esto me puede estar pasando a mí o a algún familiar mío. 
Yo también soy un ser humano, al igual que los pacientes 

(Estudiante D).

$QWH�WRGRV�ORV�SHUFDQFHV�TXH�LPSOLFD�OD�PXHUWH�HQ�XQD�
VLWXDFLµQ�KRVSLWDODULD�� ORV�WUDEDMDGRUHV�GH� OD�VDOXG�VH�
YXHOYHQ�PX\�YXOQHUDEOHV�D�ORV�VHQWLPLHQWRV�TXH�VH�UH-
ODFLRQDQ�FRQ�OD�ਭQLWXG�GH�OD�YLGD��0RULQ��������VH³DOD�
TXH�HO�VHU�KXPDQR�HVW£�GRWDGR�GH�OD�FRQFLHQFLD�GH�FR-
QRFHUVH�PRUWDO��(VWH�KHFKR�GHWHUPLQD�OD�RUJDQL]DFLµQ�
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GH� VX� IRUPD�GH�YLGD�� /D� HVSHFLH�KXPDQD�HV� OD�¼QLFD�
SDUD�OD�TXH�OD�PXHUWH�HVW£�SUHVHQWH�HQ�OD�FRQFLHQFLD��
GXUDQWH�WRGD� OD�YLGD��(VW£Q� ORV�ULWXDOHV�GH� OD�PXHUWH��
ORV�IXQHUDOHV�� OD�IH�HQ�OD�VXSHUYLYHQFLD�HQ�RWUR�SODQR�
LQPDWHULDO�R�HO�UHQDFLPLHQWR�GH�ORV�PXHUWRV��TXH�KDFHQ�
GH� OD�PXHUWH�HO� UDVJR�P£V�FXOWXUDO�GHO�KRPEUH��$GH-
P£V��HO�PLHGR�TXH�WHQHPRV�D�OD�PXHUWH�VH�GHEH�D�TXH�
FRQVWDQWHPHQWH�QRV�HQIUHQWD�D�QXHVWUD�YXOQHUDELOLGDG�
\� ਭQLWXG�� /D� VLJXLHQWH� GHFODUDFLµQ� GHO� HVWXGLDQWH� (�
LOXVWUD�HVWH�KHFKR�

Una de las cuestiones que me encontré, tanto en las clases 
teóricas, pero más aún en la experiencia de las clases 

SU£FWLFDV��IXH�OD�SHUFHSFLµQ�GH�OD�टQLWXG�KXPDQD���3XHGH�
HO�P«GLFR�KDFHU�WRGR"�c1R��&XDQGR�YHR�OD�DUURJDQFLD�
de algunos profesionales, como si fueran invencibles e 
indestructibles, como si lo supieran todo y dominaran 

todas las formas de diagnosticar una enfermedad y tratar 
a un paciente, sigo pensando en la ingenuidad e inmadurez 

de esta persona, de este profesional. Incluso nosotros que 
somos médicos, una hora, estás bien, cuando, de repente, 
descubres que tienes una enfermedad grave en una etapa 
avanzada y que estabas asintomático. ¡Nosotros también 

PRULPRV��KRPEUH���(VWXGLDQWH�(��

Conociendo la estructura de la carrera de Medicina de 
OD�8(6%��FX\R�IRUPDWR�FXUULFXODU�SDVD�SRU�PµGXORV�\�
WXWRU¯DV�\�QR�SRU�DVLJQDWXUDV��VHU¯D�LQWHUHVDQWH��GXUDQ-
WH�HO�SURFHVR�GH�IRUPDFLµQ��LQFOXLU�WHPDV�UHODFLRQDGRV�
FRQ�OD�ELRWDQDWRHGXFDFLµQ��SDUD�FRPSUHQGHU�PHMRU�OD�
YLGD�\�OD�SURIHVLµQ��GHVGH�VX�UHODFLµQ�FRQ�OD�PXHUWH��/D�
JHQHUDFLµQ�GH�HVWDV�GLVFXVLRQHV�SRGU¯D�SURPRYHU�XQ�
HVSDFLR�SDUD�OD�FRQVWUXFFLµQ�GH�QXHYRV�VLJQLਭFDGRV�\�
QXHYDV�IRUPDV�GH�LQWHUYHQFLµQ�HQ�OD�SU£FWLFD�P«GLFD��
DGHP£V�GH�SRVLELOLWDU�XQ�GHVDUUROOR�KXPDQR�P£V�FRP-
SOHWR��$TX¯��HVWD�QHFHVLGDG�VH�SXHGH�LOXVWUDU��FRQ�EDVH�
HQ�HO�GLVFXUVR�GHO�HVWXGLDQWH�&�

En cuanto a la formación académica, no creo que la 
universidad te prepare para eso, para aprender a lidiar con 
la muerte. Creo que te pusieron en contacto con eso, pero 
QR�WLHQHV�QLQJXQD�RULHQWDFLµQ�HVSHF¯टFD��OD�XQLYHUVLGDG�

no te da ninguna base. No hay una disciplina o un trabajo 
HVSHF¯टFR�HQ�ORV�WXWRULDOHV�SDUD�GLVFXWLU�HVWRV�WHPDV��>ڲ@�

Tu reacción dependerá de tu formación anterior, a menudo 
religiosa, familiar, tus conceptos, tu forma de ver la vida, 
cómo puedes afrontar esta situación, o no (Estudiante C).

$V¯��FRQRFHU�ODV�YLYHQFLDV�\�H[SHUL¬QFLDV�GH�ORV�HVWX-
GLDQWHV�GH�PHGLFLQD�HQ�UHODFLµQ�DO�WHPD�GH�OD�PXHUWH�
\� HO�PRULU�� FRQWH[WXDOL]£QGRODV� GHVGH� HO� XQLYHUVR� HQ�
HO� TXH� VH� LQVHUWDQ�� DFHUFDU¯D� HO� SURFHVR� GH� HQVH³DQ-
]D�DSUHQGL]DMH�D�OD�UHDOLGDG�GH�ORV�DFDG«PLFRV�

&RQVLGHUDFLRQHV�क़QDOHV

'H�DFXHUGR�FRQ�ODV�HQWUHYLVWDV�UHDOL]DGDV�\�OD�OLWHUDWXUD�
SHUWLQHQWH�DO�WHPD�DTX¯�DERUGDGR��HV�SRVLEOH�DਭUPDU�TXH�
HO�HVWXGLDQWH�GH�0HGLFLQD��HQ�VX�SURFHVR�GH�IRUPDFLµQ��
WDQWR� SURIHVLRQDO� FRPR� KXPDQR�� GHELGR� D� XQD� YLVLµQ�
ELRORJLVWD�H[DFHUEDGD�GH�OD�YLGD��VH�FRPSURPHWH�FRQ�OD�
YLGD�D�H[SHQVDV�GH�OD�PXHUWH��FRPR�VL�HVWD�QR�IXHUD�SDUWH�
GH�DTXHOOD�

6X�IRUPDFLµQ�DFDG«PLFD� OH�FDSDFLWD�SDUD�FXLGDU�DO�SD-
FLHQWH�� FRQ�HO�REMHWLYR�GH�FXUDUOR��(VWR� WUDH�FRQVLJR� OD�
JUDWLਭFDFLµQ�GHO�DSUHQGL]DMH�\�UHFRPSHQVD�HO�HVIXHU]R�
GHVSUHQGLGR�� &XDQGR� HVWD� H[SHFWDWLYD� GH� FXUDFLµQ� VH�
IUXVWUD�\�RFXUUH�OD�PXHUWH��WDO�HYHQWR�JHQHUDOPHQWH�GHV-
HQFDGHQD�XQ� VHQWLPLHQWR�GH� IUXVWUDFLµQ�H� LQFDSDFLGDG�
HQ�HO�HVWXGLDQWH��(VWH�VHQWLPLHQWR�RFXUUH��VHJ¼Q�ODV�GH-
FODUDFLRQHV�UHDOL]DGDV��SRUTXH�H[LVWH�XQD�FLHUWD�IDOWD�GH�
SUHSDUDFLµQ��WDQWR�GH�ORV�SURIHVRUHV�FRPR�GH�ORV�SURSLRV�
DOXPQRV��SDUD�DIURQWDU�OD�PXHUWH��\D�TXH�OD�FXUDFLµQ�VH�
SUHVHQWD� FRPR� HO� ¼QLFR� JUDQ� REMHWLYR� GH� OD�0HGLFLQD��
6L�ELHQ�HV�XQD�FHUWH]D�GH�RFXUUHQFLD�SDUD� ORV�YLYRV��HO�
HYHQWR�GH�OD�PXHUWH��HQ�HO�£PELWR�GHO�FRQRFLPLHQWR�GH�OD�
SU£FWLFD�P«GLFD��HV�YLVWR�FRPR�DOJR�IXHUD�GH�ORV�SODQHV�
GH�TXLHQHV�VH�RFXSDQ�GH�OD�YLGD�GH�ORV�SDFLHQWHV�

7RGRV� ORV� HQWUHYLVWDGRV� SUHVHQWDQ� HQ� VXV� GHFODUDFLR-
QHV�TXH�OD�H[LVWHQFLD�GH�OD�PXHUWH�QR�VH�SXHGH�QHJDU�\�
OD�SUHSDUDFLµQ�SDUD�HQIUHQWDUOD�HV� OD�PHMRU�DOWHUQDWLYD�
YLDEOH��/D�SUHJXQWD�TXH�VXUJH�DTX¯�HV���FµPR�KDFHUOR"�
/RV�SURSLRV�HQWUHYLVWDGRV�VH³DODQ�TXH�VROR�OD�SURYLVLµQ�
GH�DFWLYLGDGHV�WHµULFDV�VREUH�HO�WHPD�QR�HV�OD�VROXFLµQ�
DGHFXDGD��6LHQWHQ�XQD�FLHUWD�GLVWDQFLD�HQWUH�OD�WHRU¯D�\�
OD�SU£FWLFD��6HJ¼Q�XQD�GH�ODV�GHFODUDFLRQHV��HVWXGLDU�ODV�
SLH]DV�GH�XQ�FDG£YHU��GXUDQWH�XQD�FODVH�GH�DQDWRP¯D�\�
ਭVLRORJ¯D�KXPDQD��HV�XQ�HSLVRGLR� LQWHUHVDQWH��SHUR�QR�
UHਮHMD�WRGR�HO�FRQWDFWR�FRQ�OD�PXHUWH��FRPR�XQD�PXHUWH�
RFXUULGD�GXUDQWH�XQD�DWHQFLµQ�FO¯QLFD�HQ�XQD�XQLGDG�GH�
HPHUJHQFLD��SRU�HMHPSOR��8QD�GH�ODV�SRVLELOLGDGHV�VXJH-
ULGDV�IXH�DERUGDU��GXUDQWH�HO�GHVDUUROOR�GH�ODV�DFWLYLGD-
GHV�WHµULFDV�\�SU£FWLFDV��FRQFHSFLRQHV�PHQRV�ELROµJLFDV��
PHF£QLFDV�\�PDWHULDOLVWDV�GH�OD�PXHUWH�

'XUDQWH�HO�SURFHVR�GH�IRUPDFLµQ��VHU¯D� LQWHUHVDQWH��HQ�
OXJDU�GH�LQVWUXLU�VREUH�OD�QHJDFLµQ�GH�ODV�HPRFLRQHV�\�
OD�HOLPLQDFLµQ�GH�ORV�Y¯QFXORV�DIHFWLYRV�FRQ�ORV�SDFLHQ-
WHV��FRPR�XQD�IRUPD�GH�GHIHQVD�FRQWUD�OD�DQJXVWLD��TXH�
ODV�DFWLYLGDGHV�GH�IRUPDFLµQ�HVSHF¯ਭFDV�QR�VH�OLPLWHQ�D�
DERUGDU� ORV�DVSHFWRV�ELROµJLFRV�GH� ORV�SDFLHQWHV�\�TXH�
WDPEL«Q�VH�LQFOX\DQ�ORV�FRPSRQHQWHV�HPRFLRQDOHV�TXH�



63

HO�FRQWDFWR�FRQ�OD�HQIHUPHGDG��HO�VXIULPLHQWR�\�OD�PXHU-
WH�JHQHUDQ�HQ�HO�DOXPQR�

/D�HVFXFKD� VHQVLEOH�GH� ODV�SO£WLFDV� VXJLHUH�TXH� ODV� DF-
WLYLGDGHV� GH� WXWRU¯D� \� GRFHQFLD�� UHDOL]DGDV� HQ� JUXSRV�
UHGXFLGRV��IDYRUHFHQ�HO�VXUJLPLHQWR�GH�HPRFLRQHV�\�OD�
SRVLELOLGDG�GH�UHਮH[LµQ�VREUH�HO�WHPD�GH�OD�PXHUWH�\�HO�
PRULU��'HVGH�HVWD�SHUVSHFWLYD��ODV�GHFODUDFLRQHV�VXJLHUHQ�
OD�FUHDFLµQ�GH�HVSDFLRV�GH�GLVFXVLµQ��HQ�ORV�TXH�VH�SXH-
GDQ�FRPSDUWLU�ODV�HPRFLRQHV�GHULYDGDV�GH�OD�IRUPDFLµQ��
6HJ¼Q�DOJXQRV�WHVWLPRQLRV��HVWD�VHU¯D�XQD�GH�ODV�IRUPDV�
GH�PLQLPL]DU�ODV�FRQVHFXHQFLDV�GH�DIURQWDU�OD�PXHUWH�HQ�
HO�G¯D�D�G¯D�HQ�ORV�HVSDFLRV�GH�DWHQFLµQ�KRVSLWDODULD��FRQ�
RWUR�VHU�KXPDQR�FRPR�REMHWR�GH�HVWXGLR�H�LQWHUYHQFLµQ�

/D�H[SHULHQFLD�GH�OD�PXHUWH�GH�XQ�SDFLHQWH�GHVSLHUWD�DQ-
JXVWLD��\D�TXH�SRQH�D�HVWXGLDQWHV�\�SURIHVLRQDOHV�IUHQWH�
D�OD�LQFµPRGD�VHQVDFLµQ�GH�ਭQLWXG��FRPR�VHUHV�KXPD-
QRV��FRPR�VHUHV�YLYRV��$V¯��VH�UHFRPLHQGD�TXH�ODV�DFWL-
YLGDGHV�GH�ORV�PµGXORV�GHQ�YLVLELOLGDG�D�ODV�HPRFLRQHV�
JHQHUDGDV�HQ�HO�DOXPQR��GHELGR�D�VX�SURFHVR�IRUPDWLYR��
QR�VROR�D�WUDY«V�GH�SUHVHQWDFLRQHV�WHµULFDV��VLQR�D�WUD-
Y«V�GH�OD�REVHUYDFLµQ�\�SUHVHQWDFLµQ�GH�FDVRV�GH�HVWXGLR�
FO¯QLFR��SRVLELOLWDQGR�VX�DFHUFDPLHQWR�FRQ�SDFLHQWHV�HQ�
GLIHUHQWHV�HWDSDV�GH�GHVDUUROOR�

(Q�HVWH�VHQWLGR��VHU¯D�LQWHUHVDQWH�TXH�WDOHV�GLVFXVLRQHV�
QR�VH�OLPLWDVHQ�D�XQRV�SRFRV�PµGXORV�R�DFWLYLGDGHV�HV-
FDVDV�GXUDQWH�HO�FXUVR��(Q�HO�FRQWH[WR�GH� OD�HGXFDFLµQ�
IRUPDO�HQ�ODV�IDFXOWDGHV�GH�PHGLFLQD��OD�GLVFXVLµQ�VREUH�
OD�PXHUWH�GHEH�HVWDU�SUHVHQWH�D� OR� ODUJR�GH� OD�FDUUHUD��
8QD�PD\RU�DWHQFLµQ�DO�WHPD�GH�OD�ਭQLWXG�GH�OD�YLGD�\�ORV�
O¯PLWHV� WHUDS«XWLFRV� SRGU¯D� IDYRUHFHU� HO� HVWDEOHFLPLHQ-
WR�GH�QXHYRV�FRPSRUWDPLHQWRV�SRU�SDUWH�GH�HVWXGLDQWHV�
\� SURIHVLRQDOHV�� KDFL«QGRORV� P£V� FDSDFHV� GH� DIURQWDU�
OD�PXHUWH�\�ORV�HQIHUPRV�WHUPLQDOHV��6L�OD�PXHUWH�HV�OD�
FRQVWDQWH�GH�OD�YLGD��D�OD�KRUD�GH�HGXFDU�DO�DOXPQR�SDUD�
DIURQWDUOD�� VH� UHVSHWD� OD� LQWHJUDOLGDG� GHO� SDFLHQWH�� GHO�
DOXPQR�\�GH�ORV�QXHVWURV�FRPR�LQGLYLGXRV�

(O�FRQRFLPLHQWR�P«GLFR�HQ�OD�DFWXDOLGDG��DGHP£V�GH�KD-
EHUVH�GHVDUUROODGR�GH�PDQHUD� LPSUHVLRQDQWH�� GHELGR�D�
ORV�GLYHUVRV�DYDQFHV�FLHQW¯ਭFRV�\�WHFQROµJLFRV�LQVHUWDGRV�
HQ�HO�FRQWH[WR�GH�OD�FO¯QLFD��VLJXH�VLHQGR�WRPDGR�GHVGH�HO�
SULVPD�ELROµJLFR��6LQ�HPEDUJR��HV�SRVLEOH�YLVOXPEUDU�XQ�
KRUL]RQWH�HQ�HO�TXH�HO�FRQRFLPLHQWR�GHO�VHU�KXPDQR��ODV�
UHODFLRQHV�LQWHUSHUVRQDOHV�\�ORV�VHQWLPLHQWRV�VHDQ�SDUWH�
GH�OD�SU£FWLFD�FO¯QLFD��/RV�WHVWLPRQLRV�GH�ORV�HVWXGLDQWHV�
HQWUHYLVWDGRV��HQ�UHODFLµQ�D�VX�IRUPDFLµQ�SDUD�DIURQWDU�
OD�PXHUWH��FRQਭUPDQ�HVWD�QHFHVLGDG�

Referencias 

$JUD�� /�� 0�� &��� \� $OEXTXHUTXH�� /�� +�� 0�� �������� 7D-
QDWRORJLD�� XPD� UHਮH[¥R� VREUH� D� PRUWH� H� R� PR-
UUHU�� Pesquisa Psicológica (Serial online)�� 1����� 
KिS���ZZZ�SHVTXLVDSVLFRORJLFD�SUR�EU��

$ULªV��3����������História da morte no Ocidente: da Idade 
Média aos nossos tempos.�1RYD�)URQWHLUD�

$ULªV��3����������O homem diante da morte.�(GLWRUD�8QHVS�

$]HUHGR��1��6��*���5RFKD��&��)���\�&DUYDOKR��3��5��$����������
2�HQIUHQWDPHQWR�GD�PRUWH�H�GR�PRUUHU�QD�IRUPD©¥R�GH�
DFDG¬PLFRV�GH�0HGLFLQD�bRevista Brasileira de Educação 
Médica, 35����� ������b � '2,�� KिS���G[�GRL�RUJ���������
6�����������������������

%HQMDPLQ��:����������Magia e técnica, arte e política: en-
saios sobre literatura e história da cultura.�%UDVLOLHQVH�

%HUWDX[��'����������Narrativas de vida: a pesquisa e seus 
métodos. ('8)51��3DXOXV�

%HिV�� -�b �������� &RQVLGHUD©·HV� VREUH� R� TXH� «� KXPD�� 
QR� H� R� TXH� «� KXPDQL]DU�� Portal Humaniza.� KिS� 
ZZZ�SRUWDOKXPDQL]D�RUJ�EU�SK�WH[WR�DVS"LG ��

%RJGDQ��5��&���\�%LNOHQ��6��.����������Investigação qualita-
tiva em educação: uma introdução à teoria e aos métodos. 
3RUWR�

%UHWDV�� -�� 5�� 6��� 2OLYHLUD�� -�� 5��� \� <DPDJXWL�� /�� ��������
5HਮH[·HV� GH� HVWXGDQWHV� GH� HQIHUPDJHP� VREUH� PRU-
WH� H� R� PRUUHU�b Revista da Escola de Enfermagem da 
USP�b 40����� ��������� '2,�� KिS���G[�GRL�RUJ���������
6�����������������������

&DUYDOKR��0��'��GH�%���\�9DOOH��(��5��0����������9LY¬QFLD�GD�
PRUWH�FRP�R�DOXQR�QD�SU£WLFD�HGXFDWLYD��5HYLVWD�&L¬QFLD��
Cuidado e Saúde,�����������'2,��KिSV���GRL�RUJ���������
FLHQFFXLGVDXGH�Y�L�������

&RPELQDWR��'��6���\�ोHLUR]��0��6�b�������b0RUWH��XPD�YLV¥R�
SVLFRVVRFLDO�bEstudos de Psicologia (Natal)�b11b��������������
'2,��KिSV���GRL�RUJ���������6��������;��������������

&UHVZHO��-��:����������Investigação qualitativa e projeto de 
pesquisa: escolhendo entre cinco abordagens. 3HQVR�



64

��VVXPS©¥R$ۑ' (�� $�� �������� Biotanatologia e bioética. 
3DXOLQDV��

'HORU\�0RPEHUJHU��&����������$�FRQGL©¥R�ELRJU£टFD��HQ-
saios sobre a narrativa de si na modernidade avançada. 
(GLWRUD�GD�8)51�

)DOF¥R�� (�� %�� 0��� \b /LQR�� *�� *�� 6�b �������� 2� SDFLHQ-
WH� PRUUH�� HLV� D� TXHVW¥R�b Revista Brasileira de Edu-
FD©¥Rb 0«GLFD�� ������� ��������� '2,�� KिS���G[�GRL�RUJ� 
�����������������Y���������

*DGDPHU��+��*����������O mistério da saúde: o cuidado da 
saúde e a arte da Medicina.�(GL©·HV����

+DJXHिH��7��0�� )�� ��������Metodologias qualitativas na 
Sociologia.�9R]HV��

+HLGHJJHU��0����������Ser e tempo.��3DUWH�,,���9R]HV�

+HPLQJZD\��(�� ��������Por quem os sinos dobram. Ber-
WUDQG�%UDVLO�

-RYFKHORYLWFK��6���\�%DXHU��0��:����������Entrevista narra-
tiva.�(Q�0��:��%DXHU��\�*��*DVNHOO��(GV����Pesquisa qua-
litativa com texto, imagem e som: um manual prático��S��
���������9R]HV�

.HOOHKHDU��$����������Uma história social do morrer. Edi-
WRUD�GD�8QHVS�

.RY£FV��0��-����������Educação para a morte: temas e re-
ठH[·HV��&DVD�GR�3VLFµORJR��)$3(63�

.RY£FV��0��-����������(GXFD©¥R�SDUD�D�PRUWH��GHVDटR�QD�
IRUPD©¥R�GH�SURटVVLRQDLV�GH� VD¼GH�H�HGXFD©¥R� Casa do 
3VLFµORJR��)$3(63�

/DUURVD�� -�� �������� 7UHPRUHV�� HVFULWRV� VREUH� H[SHUL¬QFLD� 
$XW¬QWLFD�

0DUWRQ�� 6�� =�� �������� A morte como instante de vida. 
38&35HVV�

0RULQ��(����������O homem e a morte.�(XURSD�$P«ULFD�

1RYDHV��0��5��&��*���\�7ULQGDGH��(��0�� ��������$�PRU-
WH� H� R� PRUUHU�� FRQVLGHUD©·HV� ELR«WLFDV� VREUH� D� HX-
WDQ£VLD� H� D� ਭQLWXGH� GD� YLGD� QR� FRQWH[WR� GD� UHOD©¥R�

P«GLFR�SDFLHQWH��&RPXQLFD©¥R�HP�&L¬QFLDV�GD�6D¼GH��18�����
������� KिS���ZZZ�HVFV�HGX�EU�UHYLVWDFFV�LQGH[�SKS� 
FRPXQLFDFDRHPFLHQFLDVGDVDXGH�

6DERW��3����������Dizer (falar) a doença, se dizer doente. En 
5��$��/��6��9HQHUD��\�3��6RX]D��(GV����A pesquisa (auto)bio-
JU£टFD�H�D�PHGLFLQD�QDUUDWLYD��SS����������&DVD�$EHUWD�

6FKUDLEHU��/��%����������O médico e seu trabalho: os limites 
da liberdade.�+XFLWHF�

6FK¾W]H��)����������3HVTXLVD�ELRJU£टFD�H�HQWUHYLVWD�QDUUD-
tiva.�(Q�:��:HOOHU��\�1��3IDਬ��(GV����Metodologias da pes-
quisa qualitativa em educação: teoria e prática �SS������
������9R]HV�

6RX]D�� (�� &�� �������� 'L£ORJRV� FUX]DGRV� VREUH� SHVTXLVD�
�DXWR�ELRJU£ਭFD�� DQ£OLVH� FRPSUHHQVLYD�LQWHUSUHWDWLYD� H�
SRO¯WLFD�GH�VHQWLGR�bEducação (UFSM), 39������������'2,��
KिSV���GRL�RUJ�����������������������

6RX]D��(��&���\�&UX]��1��6����������3HVTXLVD��DXWR�ELRJU£ट-
FD��VHQWLGRV�H�LPSOLFD©·HV�SDUD�R�FDPSR�HGXFDFLRQDO��(Q�-��
$PDGR��\�1��0��&��&UXVR«��(GV����Referenciais teóricos e 
PHWRGROµJLFRV�GH�LQYHVWLJD©¥R�HP�HGXFD©¥R�H�FL¬QFLDV�VR-
ciais��S������������(GL©·HV�8(6%�

8HVE��8QLYHUVLGDGH�(VWDGXDO�GR�6XGRHVWH�GD�%DKLD�����������
Projeto pedagógico do curso de graduação em Medicina – 
campus de Vitória da Conquista.�KिS���FDWDORJR�XHVE�EU� 
VWRUDJH�GRFXPHQWRV�PHGLFLQD�EDF�YF�SURMHWR�SGI���

9HODGR��)��9����������O Fenômeno da morte.��'LVVHUWD©¥R�
GH�0HVWUDGR�HP�(QIHUPDJHP���8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�
6DQWD�&DWDULQD��)ORULDQµSROLV��6DQWD�&DWDULQD��%UDVLO�



65

Dossier

EXPERIENCIAS DE ENSEÑANZA, APRENDIZAJE Y 
FORMACIÓN. NOTAS LITERARIAS QUE NOS INTERPELAN

1 Andrea Alliaud

&RPR�FLWDU�HVWH�DUW¯FXOR� 
$OOLDXG��$����������([SHULHQFLDV�GH�HQVH³DQ]D��DSUHQGL]DMH�\�IRUPDFLµQ��1RWDV� 
OLWHUDULDV�TXH�QRV�LQWHUSHODQ��Rutas de formación: prácticas y experiencias, 12, 65-76�� 
KिSV���GRL�RUJ�10.23850����������Q������������

)HFKD�GH�UHFHSFLµQ����GH�QRYLHPEUH�GH��������)HFKD�GH�DSUREDFLµQ����GH�GLFLHPEUH�GH�����

Resumen

(VWH�WUDEDMR�DERUGD�GRV�WH[WRV�DXWRELRJU£ਭFRV��Ser escritor �������GHO�QDUUDGRU�DUJHQWLQR�$O-
EHUWR�&DVWLOOR�\�Mientras escribo��������GHO�QRYHOLVWD�DPHULFDQR�6WKHSKHQ�.LQJ��SDUD�DQDOL]DU� 
\�FRPSDUDU�ORV�PRWLYRV�\�ORV�P«WRGRV�TXH�XWLOL]DQ�HQ�VX�SURFHVR�GH�FUHDFLµQ��(VWRV�OLEURV�WHV-
WLPRQLDOHV�VRQ�GRV�DXWRELRJUDI¯DV�\�SR«WLFDV�SHUVRQDOHV�R�PDQXDOHV�GH�HVFULWXUD��TXH�SXHGHQ� 
FRQVLGHUDUVH�WH[WRV�GH�IRUPDFLµQ�OLWHUDULD��(Q�DPERV�HVWRV�QDUUDGRUHV�FXHQWDQ�VXV�YLGDV��H[SOL-
FDQ�GH�TX«�VH�WUDWD�VX�UHODFLµQ�FRQ�OD�OLWHUDWXUD�\�UHਮH[LRQDQ�VREUH�VXV�H[SHULHQFLDV�IRUPDWLYDV�� 
HO�SURFHVR�GH�OD�FUHDFLµQ�\�FX£OHV�VRQ�VXV�FODYHV�SHUVRQDOHV�SDUD�SURGXFLU�XQD�REUD�VLJQLਭFD-
WLYD��/RV�WH[WRV�IXHURQ�HVFULWRU�FRQ�HO�LQWHU«V�GH�FRPSDUWLU�FRQ�ORV�OHFWRUHV�ORV�VHFUHWRV�GH�VXV� 
YLGDV�\�VXV�OLEURV��HV�GHFLU��FRQ�HO�REMHWR�GH�HQVH³DUOHV�GH�TX«�VH�WUDWD�HVFULELU��(Q�HVWH�DUW¯FXOR� 
SUHVHQWD�HVWD�WHQWDWLYD�DXWR�UHIHUHQFLDO�FRPR�XQD�SRVLELOLGDG�PHWRGROµJLFD�SURSLFLDU�GH�PD-
QHUD۔�QR�DFDG«PLFDە�HO�SURFHVR�GH�HQVH³DQ]D�DSUHQGL]DMH��'DGR�TXH�SURGXFLU�UHODWRV�WHVWLPR-
QLDOHV�\�JHQXLQRV�EDVDGRV�HQ�OD�SURSLD�H[SHULHQFLD�HV�XQD�IRUPD�GH�HVWDEOHFHU�KR\�HQ�G¯D�XQD� 
UHODFLµQ�GH�LGHQWLGDG�\�HPSDW¯D�FRQ�DTXHOORV�LQGLYLGXRV�TXH�HVW£Q�HQ�VLWXDFLµQ�GH�DSUHQGHU�

Palabras clave:� HGXFDFLµQ�� HQVH³DQ]D�� DSUHQGL]DMH�� HVFULWXUD� WHVWLPRQLDO�� DXWRELRJUDI¯D�� 
HPSDW¯D�

7HDFKLQJ��OHDUQLQJ�DQG�WUDLQLQJ�H[SHULHQFHV��/LWHUDU\�QRWHV�
that challenge us

Abstract

ौLV�ZRUN�WDONV�DERXW�WZR�DXWRELRJUDSKLFDO�WH[WV��WKH�ਭUWV�RQH��To be writer��ZDV�ZULWLQJ�E\�
WKH�$UJHQWLQH�QDUUDWRU�$OEHUWR�&DVWLOOR�DQG� WKH�RWKHU��On Writer��E\� WKH�$PHULFDQ�QRYHOLVW�

-UD�HQ�&LHQFLDV�GH�OD�(GXFDFLµQ�SRU�OD�8QLYHUVLGDG�GH�%XHQRV�$LUHV��3URIHVRUD�5HJXODU�\�'LUHFWRUD�GH�3URJUDPDV�GH�,QYHVWL'�ھ1
JDFLµQ�HQ�HO�'HSDUWDPHQWR�H�,QVWLWXWR�GH�&LHQFLDV�GH�OD�(GXFDFLµQ�GH��8%$���3URIHVRUD�GH�SRVJUDGR�H�OD�8QLYHUVLGDG�7RUFXDWR�
'L�7HOOD��&RUUHR��DQGUHDOOLDXG��#JPDLO�FRP
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6WKHSKHQ�.LQJ��ौLV�ZRUN�DQDO\]H�DQG�FRPSDUH�WKH�PRWLYHV�DQG�PHWKRGV�WKD�WKLV�DXWRUV�XVH�LQ�
WKHLU�FUHDWLYH�SURFHVV��ौHVHV�WHVWLPRQLDO�ERRNV�DUH�WZR�DXWRELRJUDSKLHV�DQG�SHUVRQDO�SRHWLFV�
RU�ZULWLQJ�PDQXDOV��ZKLFK�FDQ�EH�FRQVLGHUHG�OLWHUDU\�WUDLQLQJ�WH[WV��,Q�ERWK�WKHVH�QDUUDWRUV�
WHOO� WKHLU� OLYHV�� H[SODLQ�ZKDW� WKHLU� UHODWLRQVKLS�ZLWK� OLWHUDWXUH� LV� DERXW� DQG� UHਮHFW� RQ� WKHLU�
IRUPDWLYH�H[SHULHQFHV��WKH�SURFHVV�RI�FUHDWLRQ�DQG�ZKDW�DUH�WKHLU�SHUVRQDO�NH\V�WR�SURGXFH�D�
PHDQLQJIXO�ZRUN��ौH�WH[WV�ZHUH�D�ZULWHU�ZLWK�WKH�LQWHUHVW�RI�VKDULQJ�ZLWK�WKH�UHDGHUV�WKH�VH-
FUHWV�RI�WKHLU�OLYHV�DQG�WKHLU�ERRNV��WKDW�LV��LQ�RUGHU�WR�WHDFK�WKHP�ZKDW�ZULWLQJ�LV�DERXW��,Q�WKLV�
DUWLFOH��KH�SUHVHQWV�WKLV�VHOI�UHIHUHQWLDO�DिHPSW�DV�D�PHWKRGRORJLFDO�SRVVLELOLW\�WR�SURPRWH�WKH�
WHDFKLQJ�OHDUQLQJ�SURFHVV�LQ�D۔�QRQ�DFDGHPLFە�ZD\��6LQFH�SURGXFLQJ�WHVWLPRQLDO�DQG�JHQXLQH�
VWRULHV�EDVHG�RQ�RQHۑV�RZQ�H[SHULHQFH�LV�D�ZD\�RI�HVWDEOLVKLQJ�D�UHODWLRQVKLS�RI�LGHQWLW\�DQG�
HPSDWK\�ZLWK�WKRVH�LQGLYLGXDOV�ZKR�DUH�LQ�D�SRVLWLRQ�WR�OHDUQ�WRGD\�

Keywords:�HGXFDWLRQ��WHDFKLQJ��OHDUQLQJ��WHVWLPRQLDO�ZULWLQJ��DXWRELRJUDSK\��HPSDWK\

([SHUL¬QFLDV�GH�HQVLQR��DSUHQGL]DJHP�H�WUHLQDPHQWR�� 
1RWDV�OLWHU£ULDV�TXH�QRV�GHVDक़DP

Resumo

(VWH�WUDEDOKR�WUDWD�GH�GRLV�WH[WRV�DXWRELRJU£ਭFRV��Ser escritor GR�QDUUDGRU�DUJHQWLQR�$OEHUWR�
Castillo e Enquanto escrevo�� GR� URPDQFLVWD�QRUWH�DPHULFDQR�6WKHSKHQ�.LQJ��SDUD�DQDOLVDU� H�
FRPSDUDU�RV�PRWLYRV�H�P«WRGRV�TXH�XWLOL]DP�HVVH�QDUUDGRUHV�HP�VHXV�VLQJXODUHV�SURFHVVRV�GH�
HVFULWXUD��(VVHV�OLYURV�WHVWHPXQKDLV�V¥R�GXDV�DXWRELRJUDਭDV�H�SR«WLFDV�SHVVRDLV�RX�PDQXDLV�GH�
UHGD©¥R��TXH�SRGHP�VHU�FRQVLGHUDGRV�WH[WRV�GH�IRUPD©¥R�OLWHU£ULD��(P�DPERV�RV�QDUUDGRUHV�
FRQWDP�VXDV�YLGDV��H[SOLFDP�VREUH�R�TXH�«�VXD�UHOD©¥R�FRP�D�OLWHUDWXUD�H�UHਮHWHP�VREUH�VXDV�
H[SHUL¬QFLDV�IRUPDWLYDV��R�SURFHVVR�GH�FULD©¥R�H�TXDLV�V¥R�VXDV�FKDYHV�SHVVRDLV�SDUD�SURGX]LU�
XPD�REUD�VLJQLਭFDWLYD��2V�WH[WRV�IRUDP�XP�HVFULWRU�FRP�R�LQWHUHVVH�GH�FRPSDUWLOKDU�FRP�RV�OHL-
WRUHV�RV�VHJUHGRV�GH�VXDV�YLGDV�H�GH�VHXV�OLYURV��RX�VHMD��SDUD�HQVLQ£�ORV�VREUH�R�TXH�«�HVFUHYHU��
1HVWH�DUWLJR�HOH�DSUHVHQWD�HVVD�WHQWDWLYD�DXWRUUHIHUHQFLDO�FRPR�XPD�SRVVLELOLGDGH�PHWRGROµJL-
FD�GH�SURPRYHU�R�SURFHVVR�HQVLQR�DSUHQGL]DJHP�GH�IRUPD۔�Q¥R�DFDG¬PLFD��3ەRLV�SURGX]LU�KLV-
WµULDV�WHVWHPXQKDLV�H�JHQX¯QDV�D�SDUWLU�GD�SUµSULD�H[SHUL¬QFLD�«�XPD�IRUPD�GH�HVWDEHOHFHU�XPD�
UHOD©¥R�GH�LGHQWLGDGH�H�HPSDWLD�FRP�DTXHOHV�LQGLY¯GXRV�TXH�KRMH�W¬P�FRQGL©·HV�GH�DSUHQGHU�

3DODYUDV�ࠫDYH�� (GXFD©¥R�� HQVLQR�� DSUHQGL]DJHP�� UHGD©¥R� GH� WHVWHPXQKRV�� DXWRELRJUDਭD��
HPSDWLD�
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Introducción

'RV�YRFHV��'RV�HVFULWRUHV��'RV�UHODWRV�GH�YLGD�\�IRU-
PDFLµQ�HQWUDU£Q�HQ�GL£ORJR�HQ�HVWH�DUW¯FXOR��6H�WUDWD�
GH�$EHODUGR�&DVWLOOR��DUJHQWLQR��F«OHEUH�DXWRU�GH�FXHQ-
WRV�� QRYHODV�� REUDV� GH� WHDWUR� \�PDHVWUR� GH� HVFULWXUD��
6WHSKHQ�.LQJ��HVWDGRXQLGHQVH��FDVL�XQD�HVWUHOOD�LQWHU-
QDFLRQDO�UHFRQRFLGR�SRU�VX�H[FHOVD�\�SURO¯IHUD�QDUUDWL-
YD�GH�WHUURU�FRQWHPSRU£QHR��'RV�REUDV��Ser escritor del 
SULPHUR�\�Mientras escribo� GHO� VHJXQGR�� FXHQWDQ� VXV�
H[SHULHQFLDV� GH� YLGD�� DSUHQGL]DMH� \� IRUPDFLµQ� FRPR�
HVFULWRUHV��6HU£Q�HOODV��ODV�REUDV��\�HOORV��ORV�DXWRUHV��
ODV�UHIHUHQFLDV�VREUH�ODV�TXH�QRV�DSR\DUHPRV�SDUD�LQ-
GDJDU�HQ�ODV�H[SHULHQFLDV�IRUPDWLYDV�GH�TXLHQHV�SUR-
GXFHQ� REUDV� GH� DXWRU¯D� SURSLD�� GH� FUHDFLRQHV�� �»ࡊ�
características tienen estos procesos"��Cómo se aprende 
a crear, a obrar, a producir"��Cómo se forma un autor/ 
creador"ࡊ��«�OHV�SDVµ�D�VXV�SURWDJRQLVWDV"ࡊ��«�WLHQHQ�
para legarnos, para contarnos a quienes estamos ávidos 
por conocer más acerca de la enseñanza y la formación"

5HDOL]DU�HVWD�E¼VTXHGD�\�HQWDEODU�HO�GL£ORJR�SURSXHV-
WR�FRQOOHYD�DOJXQRV�VXSXHVWRV��(O�SULPHUR�UHVLGH�HQ�OD�
FRQVLGHUDFLµQ�GH�OR�TXH�VLJQLਭFD�HQVH³DU�\�HO�VDEHU�\�
SRGHU�KDFHUOR�HQ�ODV�LQVWLWXFLRQHV�HGXFDWLYDV�GHO�SUH-
VHQWH��(O�VHJXQGR�DSXQWD�D�LQWHUSHODU�D�ORV�£PELWRV�GH�
IRUPDFLµQ�HVSHF¯ਭFD��FXDOHVTXLHUD�VHDQ�ORV�FRQWH[WRV�
HQ� ORV�TXH� «VWD� VH�GHVDUUROOH�� GH�PRGR� WDO� GH� DVHJX-
UDU� TXH� ODV� SU£FWLFDV� IRUPDWLYDV� VHDQ� FRQVLVWHQWHV� \�
FRKHUHQWHV�FRQ�OD�SUHWHQVLµQ�HQXQFLDGD��OD�GH�IRUPDU�
GRFHQWHV�TXH�VHSDQ�\�SXHGDQ�HQVH³DU�HQ�ODV�HVFXHODV�
GH�KR\��(O�WHUFHUR��UHPLWH�D�UHLYLQGLFDU�ORV�J«QHURV�QD-
UUDWLYRV�TXH�HQ�VX۔�LPSXUH]Dە�PDQWLHQHQ�XQD�UHODFLµQ�
FRQ�OD�YLGD��FRQ�OR�TXH�SDVD�\۔�QRVە�SDVD��TXH�KDQ�SHU-
GLGR�ORV۔�J«QHURV�PD\RUHVە��/DUURVD���������

&RPR�\D�KHPRV�VRVWHQLGR�HQ�RWURV�WUDEDMRV��HQWHQGH-
PRV�D�OD�HQVH³DQ]D�FRPR�XQ�RਭFLR�FRPSOHMR��HQ�WDQWR�
VH�UHDOL]D�FRQ�\�VREUH�SHUVRQDV2��TXH�HQ�OD�DFWXDOLGDG�\�
D�UD¯]�GH�ODV�WUDQVIRUPDFLRQHV�VRFLDOHV�\�FXOWXUDOHV�LP-
SHUDQWHV�VH�KD�FRPSOHML]DGR��'HVGH�HVWD�SHUVSHFWLYD��
GHVSOHJDU�HO�RਭFLR�GH�HQVH³DU�HQ�ODV�HVFXHODV�GH�KR\��
\D�QR�SXHGH�FRQFHELUVH�FRPR۔�DSOLFDUە�OR�TXH�KHPRV�
DSUHQGLGR�HQ�XQ�SURIHVRUDGR�R۔�EDMDUە� OR�TXH�KHPRV�
SODQLਭFDGR�D� ODV�DXODV��3RUTXH�HQVHJXLGD�QRV�GDPRV�
FXHQWDQ� TXH� ODV� EDMDGDV� R� DSOLFDFLRQHV� QR� EDMDQ� QL�
DSOLFDQ�PHF£QLFDPHQWH�� 6L� ELHQ� WDO� DVSLUDFLµQ�QXQFD�

�������DO�FDUDFWHUL]DUOD�HQWUH�ORV��Q�HO�VHQWLGR�TXH�OH�DGMXGLFD�'XEHW)�ھ2
RਭFLRV�FX\R۔�REMHWRە�OR�FRQVWLWX\HQ�ORV�VXMHWRV��

PHUHFLµ�XQ�FRUUHODWR�FRQ�OD�UHDOLGDG�GH�O[V�HVWXGLDQ-
WHV�\�ODV�HVFXHODVۋ�SUHFLVDPHQWH�SRUTXH�WUDEDMDPRV�X�
REUDPRV�FRQ�VXMHWRV�TXH�D�VX�YH]�REUDQ�\�WUDEDMDQ�SRU�
\�SDUD�V¯�PLVPRV�SDUD�IRUPDUVHۋ�HQ�OD�DFWXDOLGDG�TXH-
GD�GHO�WRGR�DERUWDGD��3RU�YDULDV�UD]RQHV�TXH�HQVHJXLGD�
SRGUHPRV� UHFRQRFHU�� VREUH� WRGR�TXLHQHV� HQVH³DPRV��
DXQTXH�QR� HVW£� GH�P£V� UHFRUGDU� DOJXQDV� GH� HOODV�� OD�
UHVLVWHQFLD� GH� ODV� QXHYDV� JHQHUDFLRQHV� D� FXDOTXLHU�
WLSR�GH�LQWHUYHQFLµQ�DGXOWD�\�HO�GHVDI¯R�GH�JDUDQWL]DU�
QR�VµOR�HO�LQJUHVR�GH�FDGD�YH]�P£V�D�PD\RUHV�QLYHOHV�
GH� HVFRODUL]DFLµQ� VLQR� WDPEL«Q�HO� DFFHVR�D� OD� DPSOLD�
JDPD�GH�FRQWHQLGRV�FRPSUHQGLGRV�HQ�HO�WU£QVLWR�SRU�
HO� VLVWHPD�HGXFDWLYR��8QD�FXHVWLµQ�GH�DPSOLDFLµQ�GH�
GHUHFKRV��HQ�DPERV�FDVRV��(QWRQFHV�VL�SUHWHQGL«UDPRV�
HQVH³DU�D�WRG[V�OR�PLVPR�GH�XQD�PLVPD�\�¼QLFD�PD-
QHUD�� OR�P£V�SUREDEOH�HV�TXH�DOJXQRV�QR�DSUHQGDQ�\�
UHSUXHEHQ��RWUDV�UHSLWDQ�\�RWUHV�DEDQGRQHQ�OD�HVFXHOD��
HO�FROHJLR�R�OD�XQLYHUVLGDG�

3RU�HVR��HO�RਭFLR�GH�HQVH³DU��KR\�P£V�TXH�QXQFD��FRQ-
VLVWH� DQWHV�TXH�HQ� UHSOLFDU� �EDMDU�R� DSOLFDU�� HQ� FUHDU��
LQQRYDU��HQ�SURGXFLU۔�REUDV�GH�HQVH³DQ]Dە�GHVWLQDGDV�
R�GHGLFDGDV�TXH��HQ�VX�YDULHGDG�\�PXOWLSOLFLGDG��WLHQ-
GDQ�D�JHQHUDU�SURFHVRV�GH�DSUHQGL]DMHV�JHQXLQRV�HQWUH�
TXLHQHV�HVW£Q�HQ�VLWXDFLµQ�GH�DSUHQGHU��&RPR�GRFHQWHV�
DIHUUDGRV�D�QXHVWUR�RਭFLR�GH�HQVH³DU��LUHPRV�JHQHUDQ-
GR۔�DUWHVDQDOPHQWHە��HVDV�REUDV�GH�HQVH³DQ]DV�VREUH�
ODV�TXH�WHQGUHPRV�TXH�YROYHU�XQD�\�RWUD�YH]�HQ�IXQ-
FLµQ�GH�ORV�JUXSRV��ODV�HVFHQDV�\�ORV�HVFHQDULRV�HQ�ORV�
TXH�WHQJDPRV�TXH�GHVSOHJDUQRV��3URGXFFLµQ��LQQRYD-
FLµQ��FUHDFLµQ��SHQVDPLHQWR��UHਮH[LµQ��VRVWHQLGRV�SRU�
FLHUWDV�GRVLV�GH�SDVLµQ�SRU�OD�HQVH³DQ]D�\�SRU�DTXHOOR�
TXH�HQVH³DPRV��FRPSURPLVR�KDFLD�\�FRQ�OD�IRUPDFLµQ�
GH� ODV�QXHYDV�JHQHUDFLRQHV�\�FRQਭDQ]D�SDUD�FRQ� O[V�
VXMHWRV�\�ODV�LQVWLWXFLRQHV�UHVXOWDQ�DVSHFWRV�FHQWUDOHV�
GH�OR�TXH�VLJQLਭFD�HQVH³DU�\�VDEHU�\�SRGHU�KDFHUOR�HQ�
ODV�HVFXHODV�GH�KR\�

�Formamos a los futuros docentes desde esta concepción"�
�Formamos maestras, maestros y profesores creadores, 
inventores de enseñanzas o seguimos formando replica-
dores de fórmulas estereotipadas y rígidas"��Trasmiti-
PRV�SDVLµQ��FRPSURPLVR�\�FRQटDQ]D�SDUD�FRQ�QXHVWUR�
RटFLR"��Les enseñamos a lxs futuros artesanos a utili-
zar las herramientas propias de la enseñanza"�¿Cómo 
lo hacemos?ࡊ��L«QHV�OH�KDFHPRV"�3RUTXH�KD\�TXH�UH-
FRUGDU�TXH�HVH�DFWR�FUHDWLYR�TXH�LPSOLFD�VDEHU�\�SRGHU�

��9HUھ��$OOLDXG���������Los artesanos de la enseñanza��REUD�HQ�OD�TXH�VH�
GHWDOOD�HVWD�FRQFHSFLµQ�\�VH�DYDQ]D�HQ�ODV�FRQGLFLRQHV�SDUD�OD�IRUPDFLµQ�
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HQVH³DU�KR\��QR�VH�JHQHUD�HQ�HO�YDF¯R�QL�HV�SURGXFWR�
GH�OD�P£V�SXUD�RULJLQDOLGDG��&RPR�WRGR�SURFHVR�FUHD-
WLYR��SURGXFWLYR�WLHQH�TXH�DSR\DUVH�HQ�GHWHUPLQDGRV�
UHIHUHQWHV��(O�P£V�FRP¼Q�\�P£V�FO£VLFR�OR�FRQVWLWX\H�HO�
FXHUSR�GH�FRQRFLPLHQWRV�HVSHF¯ਭFRV�GHਭQLGRV�HQ�XQD�
SURSXHVWD�IRUPDWLYD��$KRUD�ELHQ���cómo se transmiten 
esos conocimientos, qué tratamiento merecen, cómo se 
abordan durante la formación"��Se utilizan como herra-
mientas puestas al servicio de situaciones o problemas 
SURSLRV�GHO�RटFLR�SDUD�LQIRUPDUODV��DQDOL]DUODV��SHQVDU-
las"� �Se los interpela en función de esas aproximacio-
nes"��Se los vincula entre sí o se los fragmenta y aísla 
fomentando su replicación"��Cómo es la relación que se 
establece y propicia con esos cuerpos de conocimientos"��
�se ponen en valor"���se vuelven vitales o se los convo-
ca como cuerpos estáticos de información"���se los trata 
amorosamente"�

2WUR�FRQMXQWR�GH�SRGHURVRV�UHIHUHQWHV�SDUD�OD�IRUPD-
FLµQ� OR� FRQVWLWX\HQ� ORV� saberes de la experiencia�� HQ�
JHQHUDO�� ORV�JUDQGHV�DXVHQWHV�HQ� ORV�HVSDFLRV� IRUPD-
OL]DGRV�GH�SUHSDUDFLµQ�SURIHVLRQDO��6LQ�HPEDUJR��XQR�
DSUHQGH�D�SURGXFLU��D�FUHDU��D�SDUWLU�GH�ODV�FUHDFLRQHV�
\� SURGXFFLRQHV� GH� RWURV� �PDHVWURV�� JUDQGHV� HQ� FDGD�
FDPSR� \� ORV� SURSLRV� IRUPDGRUHV��� �Cómo se apren-
de"�6H�DSUHQGH� LPLWDQGR��GLDORJDQGR�� DVRFLDQGR��/RV�
IRUPDGRUHV�X�RWURV�GRFHQWHV۔�FRQ�RਭFLRە�FRQVWLWX\HQ�
ਭJXUDV� LPSRUWDQWHV� SDUD� �PRVWUDU۔ FµPR� VH� KDFHە� \�
KDEODU�GH�HOOR� IDYRUHFLHQGR�HO�SDVDMH�GH� ORV�VHFUHWRV��
ORV�WUXFRV��ORV�FRQVHMRV��DTXHOOR�TXH�HQ�JHQHUDO�QR�VH�
H[SOLFLWD�SHUR�FX\R�YDORU�HV�IXQGDPHQWDO�SDUD۔�LQVSL-
UDUە�ODV�GHFLVLRQHV�\�ODV�DFFLRQHV�GH�TXLHQ�DWUDYLHVD�XQ�
SURFHVR�GH�IRUPDFLµQ��0HGLDQWH۔�EHOODVە�HQVH³DQ]DV� 
WDPEL«Q�HV�SRVLEOH�WUDQVPLWLU� OD�SDVLµQ��HO�JXVWR�\�HO�
FXLGDGR�SRU�HO�RਭFLR��DV¯�FRPR�HO�FRPSURPLVR�\�OD�FRQ-
ਭDQ]D�TXH�UHTXLHUH�SDUD�SRGHU�UHDOL]DUVH��

$�SDUWLU�GH�HVWRV�SRGHURVRV�UHIHUHQWHV��FRQRFLPLHQWRV�
\� H[SHULHQFLDV�� D� ORV� TXH� OODPDUHPRV� ��ەVDEHUHV۔ TXH�
WDPEL«Q� HQWUDU£Q� D� GLDORJDU� HQWUH� V¯�� TXLHQHV� VH� HV-
W£Q�IRUPDQGR�SDUD�HQVH³DU�DSUHQGHU£Q�D�VHU�GRFHQWHV�
KDFLHQGR�� SUREDQGR�� H[SHULPHQWDQGR�� SRQL«QGRVH� D�
SUXHED��&RPHWLHQGR�HUURUHV��UHSLWLHQGR�\�DSUHQGLHQGR�
��GH�DTXHOOR�TXH�QR�VDOLµ�ELHQ�HQ�XQDەVDOXGDEOHPHQWH۔
SULPHUD� LQVWDQFLD�� &RQWDQGR�� LPDJLQDQGR�� VR³DQGR��
REVHUYDQGR�FRQ�H[WUD³H]D�OR�FRWLGLDQR��6LQWLHQGR��SHQ-
VDQGR��H[SHULPHQWDQGR۞KDVWD�HQFRQWUDU�ODV�PDQHUDV��

�Q�HO�VHQWLGR�TXH�OH�RWRUJD�*DEULHOD�0LVWUDO�HQ)�ھ��Pasión por Enseñar��
9HU��0LVWUDO��*��������

ODV�IRUPDV�SDUD�HQVH³DU�OR�TXH�TXLHUDQ�HQVH³DU��GH�WDO�
IRUPD�TXH�ODV�REUDV�DV¯�SURGXFLGDV�SXHGDQ�FRQYRFDU�HO�
DSUHQGL]DMH�\�OD�IRUPDFLµQ�GH�WRG[V5�

3HUR�DYDQFHPRV�DOJR�P£V�\�UHYLWDOLFHPRV�HVWDV�FXHVWLR-
QHV��%HEDPRV�OD�YLWDOLGDG�TXH�QRV�DSRUWDQ�HVDV۔�IRUPDV�
KHUHMHVە�GH�SURGXFLU� VDEHU��JHQHUDOPHQWH�H[FOXLGDV�GH�
ORV�HVSDFLRV�DFDG«PLFRV��9D\DPRV�SRU�ODV�QDUUDWLYDV�GH�
HQVH³DQ]D�\�IRUPDFLµQ�TXH�SURGXMHURQ�DTXHOORV�TXH�VH�
KDQ�IRUPDGR�FRPR�FUHDGRUHV�HQ�OR�VX\Rࡊ���«�FXHQWDQ"�
�Cómo lo cuentan"�3RQJDPRV�HQ�WHQVLµQ�ODV�IURQWHUDV�
\�UHYLVLWHPRV�RWURV�FDPSRV��HO�OLWHUDULR�HQ�HVWH�FDVR��\�
HPEULDJX«PRQRV�FRQ� ODV� HQVH³DQ]DV�TXH�QRV�RIUHFHQ�
GRV�JUDQGHV�PDHVWURV��GRV�JUDQGHV�HVFULWRUHV��$EHODUGR�
&DVWLOOR�\�6WHSKHQ�.LQJ��D�WUDY«V�GH�VXV�REUDV�DQFODGDV�
HQ�HO�WLHPSR�\�VLWXDGDV�HQ�VX�KLVWRULFLGDG��(QVH³DQ]DV�
IUDJPHQWDGDV��SDUFLDOHV�VLQ�SUHWHQVLµQ�GH�WRWDOLGDG��LP-
SUHJQDGDV�GH�HPRFLRQHV�TXH�FRUUHQ�HQWUH�LGHDV��EHOODV�
PDQHUDV� GH� H[SUHVDUVH� \� XQ� SURIXQGR� FRPSURPLVR� \�
DPRU�SDUD�FRQ�HO�RਭFLR�TXH�LQWHQWDQ�FRPSDUWLU��WUDQV-
PLWLU�\�FRQWLQXDUOR�HQ�RWURV�DV� estoy enamorado de este۔�
RटFLR�\�TXLHUR�TXH�WDPEL«Q�WH�HQDPRUHV�W¼ە��DਭUPD�.LQJ��

6DEHUHV�GH�Rक़FLR

(QFRQWUDPRV�HQWUH�ODV�REUDV�GH�ORV�HVFULWRUHV�TXH�HVWD-
PRV�YLVLWDQGR�DOJXQDV�GLIHUHQFLDV��0LHQWUDV�OD�REUD�GH�
6WHSKHQ�.LQJ���������Mientras escribo��FRQVWLWX\H�P£V�
ELHQ� XQD� DXWRELRJUDI¯D� GH� VX� IRUPDFLµQ� FRPR� DXWRU�
TXH�VH�GHVSOLHJD�D�OR�ODUJR�GH�GLVWLQWDV�HWDSDV��LQIDQ-
FLD��DGROHVFHQFLD��VX�SDVR�SRU�OD�XQLYHUVLGDG�\�OD�YLGD�
DGXOWD�FRPR�HVFULWRU�GHVGH�TXH�SURGXMR�VX�SULPHUD�QR-
YHOD���OD�GH�$EHODUGR�&DVWLOOR���������Ser escritor��HV�XQD�
HVSHFLH�GH۔�UHFROHFFLµQە�TXH�FRQWLHQH�QRWDV�GLVSHUVDV�
UHVFDWDGDV�GH�FDMRQHV�GH�HVFULWRULR��GLVFRV� U¯JLGRV�GH�
FRPSXWDGRUD��FXDGHUQRV��IUDJPHQWRV�GH�HQVD\RV��QR-
WDV�\�DUW¯FXORV��GHV�JUDEDFLRQHV�GH�FKDUODV�\�DSXQWHV�
GH�WDOOHU�GHGLFDGDV�D��HO�RਭFLR�GH�HVFULELU��OD�OLWHUDWXUD��
ORV� WDOOHUHV�GH�HVFULWXUD�� HO� OXJDU�GH� ODV� FU¯WLFDV�\� ORV�
FU¯WLFRV��ODV�REUDV�GH�HVFULWRUHV�TXH�OH�DSRUWDURQ�DOJXQD�
HQVH³DQ]D�� OD�«WLFD��HO�FRPSURPLVR�\�WDPEL«Q�FLHUWDV�
���1RWDV�GH�ED¼OەJUDQGHV۔��SDUD�FRQ�ORVەLUUHYHUHQFLDV۔
\��ਭQDOPHQWH��DOJXQDV۔�P¯QLPDVە��SRU�RSRVLFLµQ�D�ODV�

-VWDV�FXHVWLRQHV�\�RWUDV�TXH�HQ�HVWD�RFDVLµQ�VH�SUHVHQWDQ��VRQ�DERUGD)�ھ5
GDV�HQ�SURIXQGLGDG�HQ��$OOLDXG��$����������Enseñar hoy. Apuntes sobre la 
formación��%XHQRV�$LUHV��(GLWRULDO�3DLGµV��DFWXDOPHQWH�HQ�HGLFLµQ��
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�6�TXH�VXHOHQ�OHJDUVH��FRPSOHWDQ�HO�PHQ¼�GHەP£[LPDV۔
OR�TXH�QRV�RIUHFH�VX�REUD��

(Q�DPERV�FDVRV�VH�GHYHODQ��VLQ�HPEDUJR۔��VDEHUHV�GHO�
RਭFLRە� TXH� ORV�PDHVWURV� IXHURQ� SURGXFLHQGR� \� FDSL-
WDOL]DQGR�D�SDUWLU�GH�VXV�SURSLDV�H[SHULHQFLDV�YLYLGDV�
FRPR�HVFULWRUHV��FRPR�DXWRUHV�GH�REUDV��OLWHUDULDV���(Q�
GLFKDV�SURGXFFLRQHV�SHUPDQHQWHPHQWH�GLDORJDQ�VDEH-
UHV�HVSHF¯ਭFRV��UHਮH[LRQHV��\�FRQVHMRV�DFHUFD�GHO�RਭFLR�
\�OD�OLWHUDWXUD��$VLPLVPR��VXV�GLFKRV�DQLPDQ�D�TXLHQHV�
TXLHUDQ�KDFHUOR��IXWXURV�HVFULWRUHV��

&RPR�\D�KHPRV�VRVWHQLGR�HQ�RWURV� WUDEDMRV7�� ORV� VD-
EHUHV� GH� RਭFLR� VH� WUDQVPLWHQ� SRU� Y¯DV� DOWHUQDWLYDV� D�
ODV�TXH�FRQ�IUHFXHQFLD�WUDQVLWDPRV�SDUD�OD�WUDQVPLVLµQ�
GH�ORV�FRQRFLPLHQWRV�IRUPDOL]DGRV��(Q�HVWDV�IRUPDV�GH�
WUDQVPLVLµQ��SRU�ODV�TXH�VH�DSUHQGHQ�D�XVDU�ODV�KHUUD-
PLHQWDV�HVSHF¯ਭFDV�GH�XQ� WUDEDMR� �HO� OHQJXDMH�HQ�HV-
WRV�FDVRV���DGTXLHUHQ�SUHSRQGHUDQFLD�ORV�HMHPSORV��ORV�
FRQVHMRV��ODV�UHFRPHQGDFLRQHV��ODV�P£[LPDV��ORV�VHFUH-
WRV�� ORV�WUXFRV�\�DUWLOXJLRV�TXH�ORV�TXH�VDEHQ�KDFHUOR�
��D�TXLHQHV�VH�HVW£Q�IRUPDQGRەSDVDQ۔�QHFHVLWDPRV�GH�
ODV�KHUUDPLHQWDV��\�VDEHU�XVDUODV��TXH�QRV�SXHGHQ�OH-
JDU�TXLHQHV� WLHQHQ�RਭFLR��8Q�EXHQ�HVFULWRU� VH� IRUPD�
FRQ� HPSH³R�� HVIXHU]R�\� FRQ� OD� D\XGD� �ەRSRUWXQD۔ GH�
TXLHQ�VHSD�KDFHUOR�\�WUDQVPLWLUOR��DਭUPD�.LQJ�

(Q�HO�DSUHQGL]DMH�GH�FXDOTXLHU�RਭFLR�VH�SULYLOHJLD��VH-
J¼Q�6HQQHि���������HO�FRQWDFWR�GLUHFWR�FRQ�ODV�KHUUD-
PLHQWDV� GH� WUDEDMR�� 6RQ� �ەHVWLPXODQWHV۔ �DO� GHFLU� GHO�
DXWRU��DTXHOODV�KHUUDPLHQWDV�TXH�FRQWULEX\HQ�D�DFUH-
FHQWDU�OD�LPDJLQDFLµQ�\�OD�FXULRVLGDG��ODV�KHUUDPLHQWDV�
OLPLWDGDV��ODV�LQFLHUWDV�\�ODV�PXOWL�XVR��$O�FXOPLQDU�VX�
KLVWRULD�GH�IRUPDFLµQ��6WHSKHQ�.LQJ�RIUHFH�XQD�FDMD�GH�
KHUUDPLHQWDV�TXH�FRQVLGHUD�SXHGH�VHU�GH�XWLOLGDG�SDUD�
ORV�HVFULWRUHV�HQ�IRUPDFLµQ��

(Q�OD�EDQGHMD�VXSHULRU�FRORFD�HO�YRFDEXODULR�\�OD�JUD-
P£WLFD�� %ULQGD� FRQVHMRV�� HMHPSORV�� UHFRPHQGDFLRQHV�
DFHUFD�GHO�XVR�GH�OD�OHQJXD�\�H[DPLQD�IUDVHV�GH�HVFUL-
WRUHV�LQWHUSHO£QGRODV� �no debería informarnos acerca۔�
de cómo la cerró"ە�R��QR�HV�VXSHUठXD�OD�SDODEUD�टUPH-
mente"�(Q� OD�EDQGHMD�VLJXLHQWH�FRORFD�FXHVWLRQHV�UH-
IHUHQWHV�DO� HVWLOR�\� VH�GHWLHQH�HQ� ORV�S£UUDIRV� �QR�HQ�
ODV� IUDVHV���(Q� HVWH� FDVR�EULQGD� UHFXUVRV�TXH�SXHGHQ�

-No creas en las máximas de los escritores. Tampoco en éstas. Lo que cau۔ھ6
tiva de una máxima es su brevedad; es decir, lo único que no tiene nada que 
ver con la verdad de una ideaە��&DVWLOOR��������S�������
��9HUھ7�$OOLDXG������\�$OOLDXG�������HQWUH�RWURV

XVDUVH�WDOHV�FRPR�OD�VHFXHQFLD��TXH�OH�SHUPLWHQ�DO�HV-
FULWRU� RUJDQL]DU� VXV� LGHDV�� DGHP£V� GH� SURWHJHUOR� GH�
ODV� GLYDJDFLRQHV�� \� OD� IUDJPHQWDFLµQ�  muy útil para۔
estilizar la narración, generar imágenes nítidas y crear 
tensión, además de infundir variedad a la prosa��2ە¯U�OD�
PXVLFDOLGDG�GH�OR�TXH�VH�FXHQWD�SDUHFH�VHU�IXQGDPHQ-
WDO�SDUD�VHGXFLU�D� ORV� OHFWRUHV۔��Escribir es seducir. La 
seducción tiene que ver con hablar con graciaە��S��������
1XHYDPHQWH�GD�HMHPSORV�DFXGLHQGR�D�SURGXFFLRQHV�GH�
HVFULWRUHV�\�KDVWD�FRPSDUWH�XQ�VHFUHWR� Para escribir۔�
bien hay que aprender a usar bien el párrafo y el secreto 
es practicar mucho. Hay que aprender a oír el ritmoە��S��
������

0LHQWUDV�.LQJ�UHFRPLHQGD�XQ�OLEUR�TXH�RIUHFH�UHJODV�
FODUDV�\� �ەUHIUHVFDQWHV۔ VREUH� HO� HVWLOR��$EHODUGR�&DV-
WLOOR� VH³DOD� OD� LPSRUWDQFLD�GH� WHQHU�D�PDQR�XQ�EXHQ�
GLFFLRQDULR�GH�VLQµQLPRV��

(V�OD�PDQHUD�GH�FRQWDU��HO�HVWLOR��OD�PXVLFDOLGDG��OR�TXH�
SDUHFH�SRWHQFLDOPHQWH�SRWHQWH�SDUD�DWUDHU�� FRQYRFDU�
D�RWURV�� D�TXLHQHV� VH� HQFXHQWUHQ�FRQ� VXV� FUHDFLRQHV��
3RUTXH�FRQWDU��FRPXQLFDU��HVFULELU��DV¯�FRPR�HQVH³DU��
VLHPSUH�VXSRQH�VHGXFLU�D�RWURV��SRVLEOHV�GHVWLQDWDULRV�
GH� QXHVWUDV� REUDV�� QXHVWUDV� SURGXFFLRQHV�� QXHVWUDV�
FUHDFLRQHV��<�DV¯�HQWLHQGH�&DWLOOR�D�OD�OLWHUDWXUD� como۔�
comunicación, como ejercicio de una libertad sobre otra 
libertadە��S�������'HVGH�HVWD�SHUVSHFWLYD��WRGR۔�FRQWHQL-
GRە�SXHGH�VHU�FRQYRFDQWH��DWUDSDQWH��GHSHQGH�GH�FµPR�
VH�FXHQWH��GH�FµPR�VH�FRPXQLTXH� La verdad de una۔�
obra no es sólo lo que dice sino cómo está hecha������۔�Un 
obrero mal pintado, aunque esté parado sobre la cabeza 
de la Injusticia Social, es menos revolucionario que una 
Virgen de Rafaelە��S������������

$GHP£V�GH�OD�PDQHUD�GH�FRQWDU��RWUR�HOHPHQWR�TXH�VH�
WRUQD� UHOHYDQWH�SDUD� DWUDHU�� FRQYRFDU�� LQWHUHVDU� HV� HO�
WRQR��/ODPD�OD�DWHQFLµQ��SDUWLFXODUPHQWH�HQ�OD�REUD�GH�
&DVWLOOR��TXH�OD�HQXQFLDFLµQ�QR�VH�H[SUHVD�GH�PDQHUD�
SUHVFULSWLYD�R�GHWHUPLQDQWH�DFHUFD�GH� OR�TXH�DOJXLHQ�
��KDFHU�SDUD�OOHJDU�D�FRQYHUWLUVH�HQ�HVFULWRU�VLQRەGHEH۔
TXH��SRU�HO�FRQWDULR��VXV�UHਮH[LRQHV�DSHODQ�D� He oído۔�
por ahí۞ە�-En 40 años de litera۔��ە۞Por lo poco que sé۔�
tura aprendí dos o tres cosas۞ە�No creo en… pero sin em-
bargo creo que۞ە��ە۞Me parece que۔��ە۞Me preguntan۔��
 también me parece۔��ە۞me preguntan۔��ە۞No confío en۔
correcto, con una pequeña objeciónە��'DU�FXHQWD�GH�XQ�
FRQRFLPLHQWR�SURYLVRULR��HQ�SURFHVR�GH�FRQVWUXFFLµQ�
SHUPDQHQWH�� WUDWDU� GH� GHVPLWLਭFDU� R� HQULTXHFHU� ORV�
HQXQFLDGRV�IUHFXHQWHV��6۔H�VDEH۞ە� La۔��ە۞Se ha dicho۔�
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gente cree que۞ە��SXHGHQ�VHU�FODYHV�HQ�HO�SURFHVR�GH�
WUDQVPLVLµQ�GH�ORV�VDEHUHV�GH�RਭFLR�HQWUH�TXLHQHV�LQ-
WHQWDQ�UHFXSHUDUORV�\�OHJDUORV�D�RWU[V��

$VLPLVPR��HO�DXWRU�GH�Ser escritor convoca e interpe-
la� D� FRQVDJUDGRV� HQ� VX� FDPSR� FRPR� HVWUDWHJLD� SDUD�
FRPSDUWLU�VXV�HQVH³DQ]DV� Ray Bradbury aconseja leer۔�
todos los días un poema antes de ponerse a escribir un 
cuento o una novelaە� �S�������  Contar la propia aldea8۔
para ser universal� Tolstoi lo proponía y es una gran ver-
dadە� �S�����۔��Borges sostiene que ser argentino es una 
fatalidad. Es cierto. Lo mismo que ser vasco o alemán. 
Ser un escritor nacional es al mismo tiempo una fatali-
dad y una elecciónە��S���� Rilke le aconsejaba al joven۔���
poeta que cuando creyera no poder escribir más volviese 
a su infancia…ە��S������

$V¯�\�WRGR��SRGHPRV�UHFXSHUDU�GH�DPERV�DXWRUHV�FLHU-
WDV۔�P¯QLPDVە��SRU�RSRVLFLµQ�D�ODV۔�P£[LPDVە�TXH�VXH-
OHQ�OHJDUVH��TXH�D�OR�ODUJR�GH�VXV�WH[WRV�QRV�RIUHFHQ��$�
PRGR�GH�HMHPSOR��FRPSDUWLPRV�ODV�VLJXLHQWHV�

�� -6L�WLHQH�WHQGHQFLD�D�HVFULELU�FULVWDO�HQ�YH]�GH�YL۔
GULR��URVWUR�HQ�YH]�GH�FDUD��۞���G«VH�XQD�YXHOWL-
WD�SRU�HO�PXQGR�UHDOە��DFRQVHMD�&DVWLOOR8۔��WLOL]D�
OHQJXDMH� GLUHFWR� \� FRWLGLDQR�� QR� KDJDV� QLQJ¼Q�
HVIXHU]R�SRU�UHEXVFDUORە��GLFH�.LQJ�HQ�OD�PLVPD�
IUHFXHQFLD�

�� 8QD� SDODEUD� LQQHFHVDULD� SXHGH� HVWURSHDU� XQ�
EXHQ�FXHQWR�

�� 1R�DGMHWLYDU�HQ�RUGHQ�GHFUHFLHQWH��VHU�DKRUUDWL-
YR�FRQ�ODV�SDODEUDV��

�� 1R�LQWHQWDU�VHU�RULJLQDO�QL�OODPDU�OD�DWHQFLµQ�

�� 1R�FXDOTXLHU�FRVD�TXH�KD\D�VXFHGLGR�HV�LQWHUH-
VDQWH�SDUD�RWUR�

�� 'HVFRQI¯D�GHO�DGYHUELR��OD�YR]�SDVLYD��

�� �5HFXUUH�HQ�FDGD�FDVR�D�WUR]RV�GH�HVFULWXUD۔�HMHP-
SOLਭFDGRUHVە��SRU�OR�SRVLWLYR�R�OR�QHJDWLYR�GH�OR�
TXH�VH�SUHWHQGH�WUDQVPLWLU�

-Q�UHIHUHQFLD�D�<DVQDLD�3ROLDQD��VX�FLXGDG�QDWDO��GRQGH�HO�F«OHEUH�HV)�ھ�
FULWRU�UHDOL]µ�XQD�SRWHQWH�H[SHULHQFLD�SHGDJµJLFD��

La formación o la importancia de imitar, 
dialogar y asociar

%XFHDQGR�HQ�HO�H[SUHVLYR�UHODWR�GH�6WHSKHQ�.LQJ�HQ-
FRQWUDPRV�DOJR�VRUSUHQGHQWH�HQ�HO�SURFHVR�GH�VX�IRU-
PDFLµQ��  La imitación precedió a la creación, copiaba۔
(fragmentos de autores que le parecían atrapantes) y si 
me parecía oportuno, añadía descripciones de cosecha 
propiaە� �S�� ����� 3RU� VX� SDUWH�$EHODUGR� &DVWLOOR� UHFR-
PLHQGD� Si un cuento le gusta mucho, escríbalo otra vez۔�
ud mismo: existen ejemplos ilustresە��S������

(Q�VLQWRQ¯D�FRQ�OR�TXH�SODQWHD�6HQQHि���������SDUHFHQ�
VHU�ORV�GHVWDFDGRV�HQ�FDGD�FDPSR��ORV�TXH�QRV�DWUDSDQ�
R�VLPSOHPHQWH�DTXHOORV�TXH�QRV�JXVWDQ�PXFKR��ORV�UH-
IHUHQWHV�VREUH�TXLHQHV�SRGHPRV�HPSH]DU�D�FRQVWUXLU�\�
SURGXFLU�QXHVWUDV�SURSLDV�REUDV�

�3XHVWR�TXH�QR�SXHGH�KDEHU�WUDEDMR�FXDOLटFDGR�VLQڨ
modelos, es preferible que éstos estén encarnados en un ser 
humano, antes que un código de práctica inerte y estático” 

(Sennet, 2009, p. 104).

“El conocimiento se construye en el tiempo, ‘a hombros 
de los grandes’, aunque en nuestra práctica siempre que 

resolvemos problemas lo hacemos de modo original” 
�S�b�����

3RUTXH�ODV�FUHDFLRQHV��ODV�REUDV�SURSLDV��QXQFD�VXUJHQ�
GH�OD�QDGD�QL�VH�DVRFLDQ�FRQ�OD�RULJLQDOLGDG�SXUD��7DO�
FRPR�RFXUUH�HQ�OD�OLWHUDWXUD��TXH�UHODFLRQDPRV�GLUHF-
WDPHQWH�FRQ�OD�FUHDFLµQ��VXV�LQWHJUDQWHV�VH�FLWDQ��VH�UR-
EDQ��VH�FRSLDQ�HQWUH�V¯��R�VH۔�KDFHQ�HFRە�HQ�HO�SURFHVR�
GH�SURGXFFLµQ�GH�OD�REUD�SURSLD�

(Q�OD�YR]�GH�$EHODUGR�&DVWLOOR�VH�UHLYLQGLFD�D�ORV�JUDQ-
GHV�GH�OD�OLWHUDWXUD��7ROVWRL��6DUWUH��0DQQ��&HUYDQWHV��
'DQWH��'RVWRLHYVNL���3DUD�«O۔�OD�OLWHUDWXUD�HV�OR�TXH�HVW£�
DK¯�� HQ� OD�ELEOLRWHFD�� HQ� ORV� OLEURV�TXH�KH� OH¯GR�\� ORV�
TXH�PH� DGHXGR� OHHUە� �S�� �����  El que no ha leído Los۔
hermanos Karamásov no entra a mi tallerە��DਭUPD�FRQ�
XQD� FRQYLFFLµQ� FRQWXQGHQWH9�� <� �ەDFRQVHMD۔ TXH� FDGD�
SURGXFWRU��HVFULWRU�YD\D�DUP£QGRVH�GXUDQWH�HO�WUD\HF-
WR�GH� IRUPDFLµQ�VX�SURSLD۔�IDPLOLD�HVSLULWXDOە��HV�GH-
FLU��GHO�FRQMXQWR�GH�UHIHUHQWHV�FRQ�ORV�TXH�YD�HQWUDU�D�
GLDORJDU��<�HQ�VX�REUD��Ser escritor��SRQH�D�FRQYHUVDU�D�
DXWRUHV�\�SHQVDGRUHV�GH�ORV�P£V�GLYHUVRV�-echad mi۞۔�
radas observadoras sobe vuestra patria, sobre el pueblo, 
las costumbres, las necesidades, y enseguida escribid con 

�9�Q)�ھ9LOODQXHYD��������
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amor, con corazónە�� WRPD�HVWD� LGHD�GH�6DUPLHQWR10�� OD�
FRPSOHPHQWD�FRQ�XQD�UHFRPHQGDFLµQ�TXH�OH�GLR�0DU[�
D� /DVDOOH��  ya que escribes en verso, podr¯DV�hacer los۔
yambos un poco más hermososە�SDUD�FRQFOXLU�FRQ�XQD�
UHਮH[LµQ�SURSLD� la adecuada combinación de estas dos۔�
enseñanzas es todo el secreto de la literaturaە��S����������
+DVWD�«O�PLVPR�GLDORJD�FRQ�ODV�REUDV�GH�ORV�JUDQGHV��
DSURSL£QGRVHORV� Mi Borges personal puede sintetizarse۔�
en tres o cuatro momentos۞ە��S��������$V¯�\�WRGR�SLHQVD�
TXH�%RUJHV�MXQWR�FRQ�$UOW�\�0DUHFKDO��DO�TXH�LQFOX\µ�
OHJR�GH�KDEHU�OH¯GR�HQ�WUHV�QRFKHV�VX�REUD�Adán Bueno-
sayres��FRQVWLWX\HQ۔�OD�6DQW¯VLPD�7ULQLGDG�GH�OD�SURVD�
QDFLRQDO�HQ�HO�VLJOR�;;ە��S��������

$O� SUHJXQWDUVH� �&µPR� VH� DSUHQGH� D� HVFULELU"�� .LQJ�
UHVSRQGH��$�HVFULELU�VH�DSUHQGH�HVFULELHQGR�\� OH\HQ-
GR��'H�ORV�EXHQRV�\�PDORV�HVFULWRUHV��'H�ORV�PDORV�VH�
DSUHQGH�D�HYLWDU�HUURUHV��PLHQWUDV�TXH�GH�ORV�EXHQRV�HV�
SRVLEOH�DSUHQGHU�FXHVWLRQHV�GH�HVWLOR��DJLOLGDG�QDUUD-
WLYD��HVWUXFWXUD�DUJXPHQWDO��/D�EXHQD�OLWHUDWXUD�VLUYH�
WDPEL«Q��SDUD�HO�DXWRU�GH�Mientras escribo��D�SRQHUVH�
PHWDV�P£V�DOWDV��$FFHGHU�D�ODV�REUDV�GH�RWURV�JHQHUD�
FRQਭDQ]D��LQWLPLGDG�FRQ�OR�TXH�HVWDPRV�DSUHQGLHQGR�
\� HQWXVLDVPR� SRU� KDFHU� OR� SURSLR�� 7DPEL«Q� SHUPLWH�
GLVWLQJXLU۔�HQWUH�OR�WULOODGR�\�OR�IUHVFR��OR�TXH�IXQFLRQD�
\�OR�TXH�RFXSD�HVSDFLR۞ە��S��������

/D� SRVLELOLGDG� GH� �H[SHULPHQWDU۔ HVWLORV� GH� DXWRUHV�
GLIHUHQWHVە� \� IDPLOLDUL]DUVH� FRQ� HOORV�� D\XGD� D� LU� GH-
sarrollando el estilo propio o encontrando la propia 
YR]��SDUD�6WHSKHQ�.LQJ��'H�WRGRV�PRGRV��SDUD�$EHODU-
GR�&DVWLOOR�� HV�PHMRU�QR� VHJXLU� �HMHPSORV�GHPDVLDGR۔
HMHPSODUHV۔��ەUn buen método para escribir grandes li-
bros es no proponérseloە�\�D³DGH�XQD�HQVH³DQ]D�GH�XQ�
YLHMR�PDHVWUR� ,Vea hijo, usted vaya a su casa, siéntese۔�
no se tome tan en serio y escriba buenamente lo que pue-
daە��S�������

/R�TXH� VH� DSUHQGH� �HQ� OD� HVFULWXUD�� HV� TXH� FDGD�XQR�
SXHGD�FRQWDU�DTXHOOR�TXH�TXLHUH�FRQWDU��R�VHSD�FRQWDU�
DTXHOOR� TXH� LPDJLQD�� SDUD�&DVWLOOR�� /D�SULPHUD� �LGHD۔
RULJLQDOە�TXH�6WHSKHQ�.LQJ� UHFRQRFH�HQ� VX�HVFULWXUD�
DSDUHFLµ�\D�DYDQ]DGR�HO�UHFRUULGR��6LQ�HPEDUJR�WDP-
SRFR�OD�RULJLQDOLGDG�VXUJLµ�GH�OD�QDGD��ODV�EXHQDV�LGHDV�
VXUJHQ�FXDQGR�VH�MXQWDQ�GRV�LGHDV�TXH�QR�KDE¯DQ�WHQL-
GR�QLQJ¼Q�FRQWDFWR�\�SURFUHDQ�DOJR�QXHYR��(O�WUDEDMR�

�RPLQJR'�ھ10 )DXVWLQR� 6DUPLHQWR��El Mercurio�� &KLOH�� ������ (Q� HO� OLEUR�
GH�&DVWLOOR� DSDUHFH� XQD� FLWD� H[WHQVD� VREUH� HVWD� REUD� \� WLWXOD� DO� WUR]R��
Sarmiento, Educador�

GHO� QDUUDGRU�QR� HV� HQFRQWUDUODV�� VLQR� UHFRQRFHUODV�\�
DVRFLDUODV�FXDQGR�DSDUHFHQ��DਭUPD�HO�DXWRU�

(O� DSUHQGL]DMH� SRU� DVRFLDFLµQ� VXSRQH� HO� HPSRGHUD-
PLHQWR�R�UHFRQRFLPLHQWR�GH�ORV�VDEHUHV�\�OD�LQWHOLJHQ-
FLD�GH�TXLHQ�HVW£�DSUHQGLHQGR��6XMHWRV�UHVSHWDGRV��LQ-
GHSHQGLHQWHV��PDGXURV��OLEUHV��VXSHUDQ�HO�PLWR�GH�XQ�
PXQGR�GLYLGLGR�HQWUH�TXLHQHV�VDEHQ�\�TXLHQHV�QR��PD-
GXURV�H�LQPDGXURV��FDSDFHV�H�LQFDSDFHV��LQWHOLJHQWHV�\�
HVW¼SLGRV��GRFHQWHV�\�DOXPQRV��3UHFLVDPHQWH��WDO�FRPR�
OR�FDUDFWHUL]D�5DQFLªUH��������HQ�OD۔�HQVH³DQ]D�XQLYHU-
VDOە��VH�WUDWD�GH�DSUHQGHU�XQD�FRVD�\�UHODFLRQDU�FRQ�HOOD�
WRGR�HO�UHVWR��3DUWLHQGR�GH�OR�TXH�HO�TXH�DSUHQGH�VDEH��
DQWHV�TXH�FRQVLGHUDQGR�VX�LPSRVLELOLGDG�R�LJQRUDQFLD��
VHU£Q�HO�GHVFXEULPLHQWR�\� OD�FRPELQDFLµQ�ODV�ਭJXUDV�
GH�OD۔�HPDQFLSDFLµQ۔��ەTXH�DEUHQ�OD�SRVLELOLGDG�D�WRGR�
WLSR�GH�DYHQWXUDV�HQ�HO�SD¯V�GHO�FRQRFLPLHQWRە��5DQ-
FLªUH��������S�������

Maestros que enseñan y corrigen 

$QWHV�GH� OOHJDU�D�VHU�XQ۔�FRQVDJUDGRە�R�XQ�DUWHVDQR�
HQ� VX� RਭFLR�� SDUHFHQ� LQHYLWDEOHV� ODV� H[SHULHQFLDV� GH�
IUDFDVR�TXH�VH�VXFHGHQ�\�DV¯�OR�FXHQWD�.LQJ� cuando۔�
tuve catorce años (y me afeitaba dos veces por semana, 
hiciera o no falta), el clavo de mi pared ya no aguantaba 
el peso de todas las notas de devolución (artículos falli-
dos que había presentado a distintas revistas literarias) 
que había ido acumulando. Hasta que llegó, la primera 
nota esperanzadora…ە� �S�� ����� 3HUR� HO� HVFULWRU� D³DGH�
XQD�FRPSOLFDFLµQ�P£V�HQ�VX�SURFHVR�IRUPDWLYR��DTXH-
OOD�TXH�UHPLWH�D�OD�GHVFDOLਭFDFLµQ�SRU�SDUWH�GH�TXLHQHV�
QR�SXHGHQ��QR�TXLHUHQ�R�QR�VDEHQ�UHFRQRFHU�\�YDORUDU�
ODV�SURGXFFLRQHV�GH�VXV�GLVF¯SXORV�D�TXLHQHV�DFXVDQ�GH�
GHVDSURYHFKDU�VX�WDOHQWR��5HFL«Q�D�ORV����D³RV�VH�GLR�
FXHQWD�TXH�HVWD�GHVDSUREDFLµQ�IUHFXHQWH��TXH�«O�SDUWL-
FXODUPHQWH�WXYR�TXH�VRSRUWDU�HQ�VX�LQIDQFLD�SRU�SDUWH�
GH�XQD�PDHVWUD��OD�SDGHFHQ�ODV�GLVWLQWDV�DUWHV�X�RਭFLRV��

'H� WRGRV�PRGRV�� DV¯� FRPR�KD\� GHVDOHQWDGRUHV�� WDP-
EL«Q�KD\�SURIHVRUHV�TXH�HMHUFHQ�XQD�SRGHURVD�LQਮXHQ-
FLD�IRUPDWLYD��6WHSKHQ�.LQJ�UHPLWH�D�XQ�SURIHVRU�GHO�
FXDO�UHFRQRFH�TXH�DSUHQGLµ�P£V�HQ����PLQXWRV�TXH�HQ�
WRGDV�ODV�FODVHV�GH�OLWHUDWXUD�TXH�KDE¯D�WHQLGR�H�LQFOX-
VR�ODV�GH�SRHV¯D�\�QDUUDWLYD�GH�OD�IDFXOWDG���ो«�KL]R�
HVWH�SURIHVRU�HVSHFLDOPHQWH�UHFRUGDGR"�(O�6U�*RXOG�OH�
FRUULJLµ� XQ� HVFULWR� �GHO� FXDO� WUDQVFULEH� XQ� WUR]R� FRQ�
ODV� WDFKDGXUDV� FRUUHVSRQGLHQWHV�� FRQ� ERO¯JUDIR� QH-
JUR��(VRV�VH³DODPLHQWRV�TXH�VH�GLHURQ�QR�HQ�HO�YDF¯R�D�
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PRGR�GH�SUHVFULSFLµQ��VLQR�VREUH�OD�SURSLD�SURGXFFLµQ�
SDUHFHQ��HQ�XQ�SURFHVR�GH�DSUHQGL]DMH��P£V�IRUPDWLYRV�
R�GHWHUPLQDQWHV�TXH�HO�GHFLU�R�UHFLWDU�DFHUFD�GH�FµPR�
VH�GHEHQ�KDFHU�ODV�FRVDV��+DEODU�GH�OR�TXH�VH�KDFH�HV�
LQGLVSHQVDEOH��SHUR�HV�PX\�LPSRUWDQWH�TXH�VHD�VREUH�
OR�TXH�KDFH�XQR�

$OJR�LQWHUHVDQWH�VH�YLVOXPEUD�FXDQGR�HO�SURIHVRU�KD-
EOD�FRQ�.LQJ�DFHUFD�GH�VXV�SURGXFFLRQHV� Escribir una۔�
historia es contársela uno mismo. Cuando re-escribes, lo 
principal es cortar todo lo que no sea la historia۔��ەHay 
que escribir con la puerta cerrada y re-escribir con la 
puerta abiertaە�R۔�al principio sólo escribes para ti, pero 
después sale afueraە��S�������(Q�XQ�SURFHVR�IRUPDWLYR�
SURGXFWLYR�FUHDWLYR�KD\�LQVWDQFLDV�R�PRPHQWRV�GH�LQ-
WHULRULGDG�\�H[WHULRULGDG�SRU�ORV�TXH�DWUDYLHVDQ�TXLH-
QHV�VH�HVW£Q�IRUPDQGR�TXH�WDPEL«Q�KD\�TXH�SRGHU�UH-
FRQRFHU�\�UHVSHWDU�

$EHODUGR� &DVWLOOR� UHFXHUGD� D� XQ� �H[WUD³R۔ SURIHVRUە�
TXH�WXYR�RSRUWXQLGDG�GH�FRQRFHU�HQ�VX�SULPHUD�\�¼QL-
FD� DSUR[LPDFLµQ� D� XQ� WDOOHU� OLWHUDULR� TXH� GXUµ� FLQFR�
PLQXWRV��6H�WUDWD�GHO�6U�$UQDHV�TXLHQ�WDPEL«Q�WUDEDMµ�
VREUH�XQ�FXHQWR�TXH�HO�HVFULWRU�HQ�IRUPDFLµQ�OOHYµ�DO�
HQFXHQWUR��/R�SHFXOLDU�GH�HVWD�KLVWRULD�HV�TXH�FRQ�VµOR�
OHHU�OD�SULPHUD�IUDVH��HO�PDHVWUR�FRPHQ]µ�D�LQWHUURJDU-
OR�VREUH�HO�XVR�GH�FLHUWDV�SDODEUDV��FRQ�SUHJXQWDV�GHO�
WLSR���DV¯�VXFHVLYDPHQWH\�ەpor qué viejecillo y o viejito۔�
KDVWD�GHVFRPSRQHU�OD�WRWDOLGDG�GH�OD�IUDVH��(O�HQWRQFHV�
DSUHQGL]��UHFXHUGD�VX�LQRFHQWH�UHVSXHVWD� bueno señor۔�
porque es mi estiloە�D�OR�TXH�HO�SURIHVRU�UHVSRQGLµ�-an۔�
tes de tener estilo, hay que aprender a escribirە��S£J������

(Q�UHDOLGDG��OR�¼QLFR�TXH�KDJR��WDO�YH]��HV�HQVH³DUOHV�D�
OHHU��DਭUPD�&DVWLOOR�SRVLFLRQDGR�FRPR�PDHVWUR�HQ�ORV�
WDOOHUHV�OLWHUDULRV�TXH�«O�PLVPR�GLFWµ�GXUDQWH�PXFKRV�
D³RV�-Los textos se leen, se discuten colectivamente tra۔�
WDQGR�GH� LGHQWLटFDU� OR� TXH�KDE¯D� IDOODGR�\� OR� TXH�KD-
bía funcionadoە��(Q�HVWDV۔�GLVFXVLRQHV�DSDVLRQDGDVە�HO�
SURIHVRU�WDPEL«Q�DSUHQGH��VH�DSUHQGH�KDFLHQGR��SUR-
GXFLHQGR� GH� \� FRQ� �ORV۔ TXH� HVW£Q� DOUHGHGRUە�� (Q� ORV�
WDOOHUHV�GH�HVWH�HVFULWRU�FDGD�WH[WR�VH�H[SRQH�D�WUHV�QL-
YHOHV�GH�DQ£OLVLV�GH�GLVWLQWD�SURIXQGLGDG��OD�WRQDOLGDG��
OD�HVWUXFWXUD�\�HO�VHQWLGR��(Q�WDQWR�VH�SUDFWLFD�FRQ�ORV�
WH[WRV� \�SURGXFFLRQHV� GHO� JUXSR�� VH� DSUHQGH� D� HVFX-
FKDU۔�DQDO¯WLFDPHQWHە�\� OXHJR�XQR�DSUHQGH�D�KDFHUOR�
FRQ�VXV�SURSLDV�SURGXFFLRQHV��FRUULJL«QGRODV��PRGLਭ-
F£QGRODV��UH�YHUVLRQ£QGRODV��WRPDQGR�FRQFLHQFLD�GH�OD�
WUDQVLWRULHGDG��SRVLELOLGDG�GH�PRGLਭFDFLµQ�\�PHMRU¯D�
GH�WRGD�REUD��9LOODQXHYD��������S�������3DUD�HO�PDHVWUR��

�FRUUHJLU۔ HV� XQD� HPSUHVD� HVSLULWXDO� GH� UHFWLटFDFLµQ� GH�
uno mismoە��S������

(O�DSUHQGL]DMH�GHO�RਭFLR�LPSOLFD��GHVGH�HVWD�SHUVSHFWL-
YD��IRUPDUVH�D�SDUWLU�GH�ODV�GLVWLQWDV�YHUVLRQHV�TXH�VH�
SURGX]FDQ��0£V�TXH�GHFLU�HQ�HO�DLUH��VH�WUDWD�GH�WUDEDMDU�
\�VH³DODU��FULWLFDU�X�RSLQDU�VREUH�HO�SURGXFWR�UHDOL]DGR��
'H�HVWH�PRGR�HO�WUDEDMR�PHMRUD�\�OOHJD�D�FRQYHUWLUVH�
HQ�DUWHVDQ¯D�

“La palabra “profesional no existe en literatura. Más bien 
diría que es un adjetivo sospechoso. Un escritor profesional 

es un artesano aplicado, que puede escribir casi sobre 
cualquier cosa” (Castillo, 2020, p. 73).

3RUTXH�OR�¼QLFR�TXH�WLHQH�TXH�KDFHU�XQ�HVFULWRU�HV�HV-
FULELU��P£V�DOO£�GH�ODV�FU¯WLFDV��ORV�HORJLRV�\�OD�FRPSH-
WHQFLD�TXH�SXGLHUD�GHVDWDUVH�HQWUH�FROHJDV��(VWDV�HQVH-
³DQ]DV�MXQWR�FRQ�OD�FODVH�GHO�SURIHVRU�GHO�VHFXQGDULR��
D�WUDY«V�GHO�FXDO�GHVFXEULµ�HO�PLVWHULR�GH�ODV�SDODEUDV��
\�OD�UHFRPHQGDFLµQ�GH�DTXHO�TXH�OR�LQVWµ�D�DSUHQGHU�D�
HVFULELU�DQWHV�GH�WHQHU�HVWLOR��FRQVWLWX\HQ�OR�TXH�«O�OOD-
PD�OD5۔�HJOD�GH�2UR�GH�OD�OLWHUDWXUD��6ەLQ�HPEDUJR��FRQ�
OD�REUD�VROD�QR�DOFDQ]D�-Lo que compromete a un artis۔�
ta no es su obra o, en todo caso, no es sólo su obra; es su 
DFWLWXG�«WLFD�DQWH�HO�PXQGR��ڲ���'HVFRQI¯R�LQटQLWDPHQ-
te de un poeta que se conmueve ante la belleza de una 
mujer, de un crepúsculo o una música, pero permanece 
impasible cuando le hablan de la miseriaە��SS�����������

5HFRUGHPRV� TXH� HO� DUWHVDQR� HV� SDUD� 5LFKDUG� 6HQQHि�
DTXHO�TXH�HQ�FXDOTXLHU�WLSR�GH�DFWLYLGDG��GHVGH�OD�P£V�
VLPSOH� KDVWD� OD�P£V� VRਭVWLFDGD��� KDFH� ODV� FRVDV� ELHQ�
SRU�HO�VLPSOH�KHFKR�GH�KDFHUODV�GH�HVH�PRGR��6X�SHQ-
VDPLHQWR�VXSHUD�OD�GLPHQVLµQ�LQVWUXPHQWDO���PHF£QLFD�
SURSLD�GH�ODV�GLVWLQWRV�RਭFLRV�X�RFXSDFLRQHV�\�DOFDQ-
]D�DO�FRPSURPLVR�FRQ� OR�TXH�VH�HVW£�KDFLHQGR�� WDQWR�
FRPR�DO�VHQWLPLHQWR�\�DO�SHQVDPLHQWR�LPSOLFDGRV�HQ�HO�
GHVDUUROOR�GH�FXDOTXLHU�FRVD�TXH�VH�SURGX]FD�

“Hemos hablado de herramientas, de palabras, de estilo… 
pero a medida que progresemos conviene tener presente 
que también hablamos de magia”. Así culmina su libro 
Mientras Escribo Stephen King: “Escribir es mágico; es 

en la misma medida que cualquier otra arte de creación, 
el agua de la vida. El agua es gratis. Bebe y sacia tu sed. 

Porque al escribir como al enseñar enriquecemos las vidas 
de las personas que se encuentran con esas obras, con esas 
enseñanzas y al mismo tiempo enriquecemos la nuestra” 

(p. 297). 
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$EHODUGR�&DVWLOOR�HYRFD�D�XQ�SURIHVRU�GH�/LWHUDWXUD�GHO�
VHFXQGDULR�TXH�OHV�KDEOµ�GH�OD�OHQJXD�FRPR۔�una cosa 
viva que se va formando históricamente con el habla de 
todo un pueblo (…) Esa tarde remota de San Pedro apren-
dí casi todo lo que sé de las palabras (…) Sentí: por acá 
pasa el misterio de la poesíaە��S������

$O�LJXDO�TXH�HQ�OD�HVFULWXUD��HQ�OD�HQVH³DQ]D�KD\�WDP-
EL«Q� DOJR� GH� PDJLD� TXH� VH� SURGXFH�� VHJ¼Q� 0HLULHX�
�������� FXDQGR� ORV�GHVHRV�\�YROXQWDGHV�GH�HQVH³DU�\�
DSUHQGHU�VH�HQFXHQWUDQ��$O�WUDWDUVH�GH�RਭFLRV�TXH�QRV�
FRQHFWDQ� FRQ�RWURV�� TXH�QRV� HQULTXHFHQ�HQ� VX�GHYH-
QLU��KD\�DOJR�TXH�VXSHUD�OD�PHUD�SUHSDUDFLµQ�W«FQLFD�
\� OD� DEVROXWD� DQWLFLSDFLµQ�� SUHGLFFLµQ� \� DVLPLVPR� OD�
PDQLSXODFLµQ� GH� OR� TXH� VXFHGHU£��$� YHFHV� HVW£� WRGR�
OLVWR�SDUD�TXH�HO�HQFXHQWUR�HQWUH�HO�HQVH³DU�\�DSUHQ-
GHU�DFRQWH]FD�\�QR�RFXUUH��SHUR�OD�LQYHUVD�WDPEL«Q�HV�
FLHUWD��\�TXL]£V�WXYLPRV�OD�RFDVLµQ�GH�H[SHULPHQWDUOR�
HQ� VLWXDFLRQHV� GH� FODVHV� YLYLGDV� HQ� FRQGLFLRQHV� -]H۔
FHSFLRQDOHVە� FRPR� ODV� TXH� QRV� WRFDURQ� SURWDJRQL]DU�
UHFLHQWHPHQWH�

Contar historias

3DUD�.LQJ�VRQ�ODV�VLWXDFLRQHV�ODV�TXH�PRWRUL]DQ�D�FRQ-
WDU� KLVWRULDV�� 3RU� HVR� DOLHQWD� D� H[SORUDUODV�PHGLDQWH�
SUHJXQWDV�LPDJLQDULDV�IRUPXODGDV�HQ�FRQGLFLRQDO���Y 
si una mujer se quedara encerrada en un auto con su hijo 
pequeño por culpa de un perro rabioso"�8QD�SUHJXQWD�
GH�HVWH�WLSR�SODQWHD�XQD�VLWXDFLµQ�TXH�SRWHQFLDOPHQWH�
SRGU¯D�JHQHUDU�XQD�KLVWRULD��DਭUPD��&XDQGR�FRQWDPRV�
KLVWRULDV�� DO� FUHDUODV�� FREUDQ� SURWDJRQLVPR� ODV� GHV-
FULSFLRQHV�GH�ORV�DPELHQWHV�\�HVFHQDULRV�DQWHV�TXH�ORV�
SHUVRQDMHV��DਭUPD�.LQJ��$VLPLVPR۔�ORV�GHWDOOHV�ELHQ�
HVFRJLGRVە�� (O� XVR� GH� LP£JHQHV�� PHW£IRUDV� \� HVWLORV�
GLIHUHQWHV�D\XGDQ�SDUD�DSUHQGHU�D�KDFHUOR��)UHVFXUD��
VHQFLOOH]�� FODULGDG� VRQ�EXHQDV�JX¯DV� HQ�HO� WHUUHQR�GH�
OD� FRPSOHMLGDG��8QD� YH]� FXPSOLGD� OD� WDUHD� E£VLFD� GH�
QDUUDGRU��HV�SRVLEOH�HPEHOOHFHU�\�DGRUQDU��$GHP£V�GH�
DSHODU�D�OD�OLWHUDWXUD�\�D�VXV�SURSLDV�REUDV��.LQJ�RIUHFH�
WUXTXLWRV�\�DUWLOXJLRV�SDUD�DUPDU�ODV�KLVWRULDV�

(Q�VXV�LQWHUYHQFLRQHV�GH�FODVH�HO�SURIHVRU�&DVWLOOR�WUDH�
D�FXHQWR�OD�REUD�GH�GLVWLQWRV�DXWRUHV�DV¯�FRPR�VX�SUR-
SLD� H[SHULHQFLD�\�KDVWD� VX�SURSLD�KLVWRULD�GH� IRUPD-
FLµQ�-Yo les leía fragmentos de mis diarios para mos۔�
trarles que los problemas que ellos tenían en la literatura 
también los había tenido yo. Son problemas que tiene 
todo el mundo��9LOODQXHYD��������S������

7UDQVFULELHQGR� ODV�HQVH³DQ]DV�TXH�EULQGD�5LONH�11 en 
sus Cartas a un joven poeta�� UHVDOWD��  sálvese de los۞۔
motivos generales yendo hacia aquellos que su propia 
vida cotidiana le ofrece� �۞���Diga todo eso con la más 
honda, sencilla y humilde serenidad, y utilice para ex-
presarse las cosas que lo circundan, las imágenes de sus 
ensueños y los temas de su recuerdoە��S������

(O�PDHVWUR�&DVWLOOR�GHVFXEUH�HO�SODFHU�GH�SRGHU�WUDQV-
PLWLUOHV�D�ORV�DOXPQRV�OR�TXH�VDE¯D��OR�TXH�KDE¯D�DSUHQ-
GLGR�GH�VX�SURSLD�H[SHULHQFLD�GH�IRUPDFLµQ��HQ�GL£ORJR�
SHUPDQHQWH�FRQ�VXV�PDHVWURV�DXWRUHV��\ despertar en el 
otro un nuevo saber, un nuevo amor��

“Los enseñantes que no hemos olvidado, con los que 
tenemos una relación de deuda y gratitud, son los que nos 
enseñaron por encima de todo que no se puede saber sin 

amor por el saber, que el conocimiento alcanzado sin deseo 
es saber muerto, saber separado de la verdad, saber falso” 

(Recalcati, 2017, pp. 114-115).

Preguntas que nacen sin ofrecer respuestas 
pre-fabricadas

1RV� KDE¯DPRV� SURSXHVWR�� DO� FRPLHQ]R� GH� HVWH� HVFUL-
WR��LQGDJDU�HQ�ODV�H[SHULHQFLDV�IRUPDWLYDV�GH�TXLHQHV�
SURGXFHQ�REUDV�GH�DXWRU¯D�SURSLD��FRQ�OD�ਭQDOLGDG�GH�
DPSOLDU�QXHVWUDV�SHUVSHFWLYDV��QXHVWUDV�SURGXFFLRQHV��
FUHDFLRQHV�HQ�WRUQR�D�OD�HQVH³DQ]D�\�D�ORV�SURFHVRV�GH�
IRUPDFLµQ��/XHJR�GH�HVWH�EUHYH�UHFRUULGR�SRU�ODV�REUDV�
GH�GRV�JUDQGHV�HVFULWRUHV��QRV�HQFRQWUDPRV�P£V�LQVSL-
UDGRV�SDUD�FRPSDUWLU�DOJXQDV�UHਮH[LRQHV�TXH�LQWHUSH-
ODQ�HVSHF¯ਭFDPHQWH�D�ORV�IRUPDGRUHV�\�D�ODV�SU£FWLFDV�
GH�IRUPDFLµQ��VLHPSUH�TXH�QR�DEDQGRQHPRV�OD�SUHWHQ-
VLµQ�GH�IRUPDU�GRFHQWHV�FUHDGRUHV��LQYHQWRUHV��DUWHVD-
QRV�HQ�VX�TXHKDFHU�TXH�VHSDQ�\�SXHGDQ�HQVH³DU�KR\��

$O� WUDWDUVH� GH� UHਮH[LRQHV� \� DWHQGLHQGR� DO� �ەWRQR۔ GH�
QXHVWUDV� SURGXFFLRQHV�� FRPSDUWLUHPRV� XQD� VHULH� GH�
LQWHUURJDQWHV��HQ�WRUQR�D�ORV�WµSLFRV�SUHVHQWDGRV��TXH�
SRGU£Q�UH�VLJQLਭFDUVH�\�DERUGDUVH�HQ�OD�IRUPDFLµQ�GH�
GRFHQWHV� FUHDGRUHV�� SURGXFWRUHV�� SURPRWRUHV� GH� HQ-
VH³DQ]DV�HQ�XQD�HVFXHOD�TXH�VLJXH�IXQFLRQDQGR�SHUR�
TXH� QHFHVLWD� VHJXLU� SHQV£QGRVH�� HQ� OD� E¼VTXHGD� SRU�
FRQVWUXLU�XQD�PHMRU�HVFXHOD��XQD�PHMRU�IRUPDFLµQ�\��
HQ�GHਭQLWLYD��XQD�VRFLHGDG�PHMRU�SDUD�WRGDV�\�WRGRV�

��5DLQHU�0DU¯D�5LONHھ11�Cartas a un joven poeta, FLWDGR�SRU�&DVWLOOR�
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���6DEHUHV�GH�RࣲFLR�

/HV�SURSRQHPRV�FRQIHFFLRQDU�XQD�FDMD�GH�KHUUDPLHQ-
WDV� TXH� FRQWHQJD�PDWHULDOHV� UHIHULGRV� DO� WUDWDPLHQWR�
GH�ORV�FRQWHQLGRV��GH�GLYHUVDV�PHWRGRORJ¯DV�SDUD�DERU-
GDUORV��GH�UHFXUVRV�\�WDPEL«Q�GH�HVWLORV��(MHPSORV�\�UH-
ODWRV�GH�FODVHV�ELHQ�\�PDO�DYHQLGDV��FRQ�SUHJXQWDV�SDUD�
WUDEDMDU��6HU£�QHFHVDULR�DVLPLVPR��SURSLFLDU�OD�SU£FWLFD�
GH�OD�VHFXHQFLD��OD�IUDJPHQWDFLµQ�\�HO�ULWPR�GH�OD�FODVH��
DGHP£V�GH�DFXGLU�D�XQ�EXHQ�OLEUR�W«FQLFR��

�3RGUHPRV�D³DGLUOH�VHFUHWRV��WUXFRV�R�UHFRPHQGDFLR-
QHV� SDUD� TXH� ORV� GRFHQWHV� HQ� IRUPDFLµQ� DSUHQGDQ� D�
XWLOL]DU�ODV�KHUUDPLHQWDV��FRQRFLPLHQWRV�\�VDEHUHV��QH-
FHVDULDV�SDUD�HQVH³DU"

�&X£OHV�VHU£Q�ORV�VHFUHWRV�GHO�RਭFLR�GH�HQVH³DU"��/RV�
SRGUHPRV�H[SOLFLWDU�� IRUPXODU�\� WUDQVPLWLU�D�TXLHQHV�
VH�HVW£Q�IRUPDQGR�SDUD�KDFHUOR"�

&XDQGR� GH� HQVH³DU� VH� WUDWD�� �QR� WHQGUHPRV� TXH� KD-
EODU�FRQ�JUDFLD�SDUD�VHGXFLU�D�ORV�DOXPQRV"��6H�SRGU£�
DSUHQGHU�D�R¯U�OD�PXVLFDOLGDG�GH�QXHVWUDV�FODVHV"�

�3UDFWLFDU� PXFKR� QR� HV� DFDVR� 08<� QHFHVDULR� SDUD�
DSUHQGHU�HQVH³DU"�

�&RPSDUWLPRV�FRQ�ORV�GRFHQWHV�HQ�IRUPDFLµQ�GLVWLQ-
WDV�PDQHUDV�R�IRUPDV�GH�FRQWDU��GH�FRPXQLFDU��GH�HQ-
VH³DU"��/HV�HQVH³DPRV�D�FRQWDU��D�FRPXQLFDU��D�HQVH-
³DU"��&µPR�OR�KDFHPRV"

(Q�WDQWR�IRUPDGRUHV���FµPR�FRPXQLFDPRV��FRQ�TX«�WRQR"�
�,QWHUSHODPRV�D�ORV�FRQRFLPLHQWRV��ORV�WUDWDPRV�GHVGH�VX�
SURYLVLRQDOLGDG�\�D�SDUWLU�GH�QXHVWUDV�SURSLDV�H[SHULHQ-
FLDV"��7UDWDPRV�GH�GHVPLWLਭFDU�HQXQFLDGRV�IUHFXHQWHV"�

�&RQYRFDPRV�D�QXHVWUDV�FODVHV�ODV�SURSXHVWDV�\�FRQ-
VHMRV�GH�SHGDJRJRV�FRQVDJUDGRV"

�&X£OHV�VRQ�ODV0۔�¯QLPDVە�HQ�OD�HQVH³DQ]D"��/DV�SR-
GUHPRV�HQXQFLDU�\�OHJDU�D�TXLHQHV�VH�HVW£Q�IRUPDQGR�
SDUD�VHU�GRFHQWHV"

2. Notas acerca de la formación o la importancia 
GH�LPLWDU��GLDORJDU�\�DVRFLDU�

�3RGU£Q�ORV�GRFHQWHV�HQ�IRUPDFLµQ�HQFRQWUDUVH�HQ�VXV�
FODVHV�FRQ�JUDQGHV�\۔�DWUDSDQWHVە�SURIHVRUHV��HQ�YLYR�

\�HQ�GLUHFWR�R�D�WUDY«V�GH�LP£JHQHV��REUDV�R�UHODWRV��GH�
ORV�TXH�SXHGDQ�VDFDU�IUDJPHQWRV�GH�HQVH³DQ]DV�VREUH�
ORV�TXH� LU£Q�D³DGLHQGR�RWURV�SURSLRV�\�DV¯�PHGLDQWH�
HVRV�K¯EULGRV�LU�FRQVWUX\HQGR�VXV�SURSLDV�FUHDFLRQHV"

�2IUHFHPRV�ODV�RSRUWXQLGDGHV�SDUD�TXH�ORV�IXWXURV�GR-
FHQWHV�FXHQWHQ�FRQ�JUDQGHV�UHIHUHQWHV�\�YD\DQ�DUP£Q-
GRVH�XQD۔�IDPLOLD�HVSLULWXDOە�GH�SHGDJRJRV�FRQ�ORV�TXH�
SRGU£Q��DGHP£V�GH�LPLWDU��HQWUDU�D�GLDORJDU"

�3URSLFLDPRV�HQVH³DQ]DV�DXW«QWLFDV��DPRURVDV��VHQWL-
GDV�� EHOODV� TXH� VXSHUHQ� OD� UHSHWLFLµQ�PHF£QLFD�GH� OR�
TXH�VH�VDEH"

�6HU£�TXH� D� HQVH³DU� VH� DSUHQGH� HQVH³DQGR�\� DSUHQ-
GLHQGR"� �'H� TXLHQHV� SRGHPRV� DSUHQGHU� HO� RਭFLR� GH�
HQVH³DU"

�&RQWDPRV�FRQ۔�REUDV�GH�HQVH³DQ]Dە�TXH�VHDQ�I«UWLOHV�
SDUD�DSUHQGHU� IRUPDV�GH�HVWUXFWXUDU�QXHVWUDV� FODVHV��
TXH�SHUPLWDQ�GLVWLQJXLU�HQWUH�OR�WULOODGR�\�OR�IUHVFR�\�
JHQHUHQ� FRQਭDQ]D�� LQWLPLGDG�\� HQWXVLDVPR�SDUD� FRQ�
HO�RਭFLR"��<�FRQ�DTXHOODV��REUDV��TXH�QRV�FRQGX]FDQ�D�
HYLWDU�HUURUHV"�

�2IUHFHPRV�XQD�VHOHFFLµQ�GH�REUDV�\�UHODWRV�GH�HQVH-
³DQ]D�SDUD�TXH�TXLHQHV�VH�HVW£Q�IRUPDQGR�VH�IDPLOLD-
ULFHQ�FRQ�GLVWLQWRV�HVWLORV�\�DV¯�SXHGDQ�LU�FRQVWUX\HQ-
GR�R�GHVFXEULHQGR�HO�SURSLR"

�6H�SRGU£�HQVH³DU�D�HQVH³DU�OR�TXH�VH�TXLHUH��R�LPDJL-
QD��HQVH³DU"

�%ULQGDPRV� ODV� FRQGLFLRQHV� GH� UHFRQRFHU� \� MXQWDU�
LGHDV� DFHUFD� GH� OD� HQVH³DQ]D� FXDQGR� DSDUHFHQ"� �'H�
TX«�PDQHUD�SRGHPRV�D\XGDU�D�TXLHQHV�VH�HVW£Q� IRU-
PDQGR�HQ�HVWH�SURFHVR�GH�DVRFLDFLµQ�WDQ�OLJDGR�FRQ�OD�
FUHDFLµQ"

3. Maestros que enseñan y corrigen

�+DEU£�WLHPSR�\�HVSDFLR�HQ�ODV�LQVWDQFLDV�GH�IRUPDFLµQ�
SDUD� WUDEDMDU� VREUH� ODV� HQVH³DQ]DV� TXH� TXLHQHV� HVW£Q�
DSUHQGLHQGR� D� HQVH³DU� SURGXFHQ"� �7UDEDMDPRV� FRQ�
VH³DODPLHQWRV� R� FRUUHFFLRQHV�� D� SDUWLU� GH� VXV� SURSLDV�
SURGXFFLRQHV"�

�'H�TX«�PDQHUD�DFRPSD³DPRV�HO�DSUHQGL]DMH�GH�XQ�GR-
FHQWH�HQ�IRUPDFLµQ"��&µPR�FRUUHJLPRV"��5HFRQRFHPRV�
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HUURUHV�\�DFLHUWRV"��6HU£Q�RSRUWXQRV�\�FXLGDGRVRV�QXHV-
WURV�GLFKRV�\�VH³DODPLHQWRV"��ो«�IRUPDV�DGRSWDQ"

�'DPRV�ODV�RSRUWXQLGDGHV�D�TXLHQHV�VH�HVW£Q�IRUPDQGR�
GH�HTXLYRFDUVH��GH�SUREDU��GH�H[SHULPHQWDU��GH�JHQHUDU�
FRQRFLPLHQWR�D�SDUWLU�GH�ODV�H[SHULHQFLDV�GH�HQVH³DQ]D�
TXH�VH�VXFHGHQ"

�&X£O� HV� HO�PRPHQWR� SURSLFLR� SDUD� VDOLU� DO� UXHGR�� DO�
DXOD�� SDUD� HPSH]DU� D� GDU� FODVHV"� �&RQWHPSODPRV� ORV�
PRPHQWRV�GH�LQWHULRULGDG"��3URSLFLDPRV�ODV�H[SRVLFLR-
QHV�SURJUHVLYDV"�

�7UDEDMDPRV�FROHFWLYDPHQWH�ODV�FODVHV�R�SURSXHVWDV�GH�
FODVHV�TXH�ORV�GRFHQWHV�HQ�IRUPDFLµQ�SURGXFHQ"��5HSD-
UDPRV�HQ�OD�WRQDOLGDG��OD�HVWUXFWXUD�\�HO�VHQWLGR�GH�ODV�
FODVHV"

�ो«�HVSDFLR�PHUHFHQ�ORV�FRPHQWDULRV��ODV�FU¯WLFDV��ODV�
YRFHV�GH�RWURV��SURIHVRU�\�HVWXGLDQWHV�"

�%ULQGDPRV� RSRUWXQLGDGHV� SDUD� TXH� ORV� GRFHQWHV� HQ�
IRUPDFLµQ�DSUHQGDQ�D�HVFXFKDU�\�D�SHQVDU�HQ�ODV�FODVHV�
GH�RWURV�SDUD�OXHJR�KDFHUOR�FRQ�VXV�SURSLDV�FUHDFLRQHV"

�3RGUHPRV�LU�ORJUDQGR�TXH�ORV�GRFHQWHV�HQ�IRUPDFLµQ�
SURGX]FDQ�GLVWLQWDV�YHUVLRQHV�GH�FODVHV�TXH�LU£Q�PHMR-
UDQGR�HQ�VX�GHYHQLU"�3UREHPRV�XQD�SULPHUD�YHUVLµQ۔�HQ�
EUXWRە�\�OXHJR�RWUD�YHUVLµQ�SXOLGD�KHFKD�VREUH�OD�SULPH-
UD�DJUHJDQGR�R�TXLWDQGR�DOJXQDV�FRVDV�HQ�IXQFLµQ�GH�OR�
TXH�VH�KD\D�SUREDGR�\�H[SHULPHQWDGR�HQ�VLWXDFLµQ��

/R�¼QLFR�TXH�WLHQH�TXH�KDFHU�XQ�HVFULWRU�HV�HVFULELU��UH-
PDWD�FRQ�FRQWXQGHQFLD�$EHODUGR�&DVWLOOR���6HU£�TXH�OR�
¼QLFR�TXH�WLHQH�TXH�KDFHU�XQ�GRFHQWH�HV�HQVH³DU"

�3RGUHPRV�LGHQWLਭFDU�HQ�QXHVWUDV�HQVH³DQ]DV�HVRV�PR-
PHQWRV�P£JLFRV��FDUJDGRV�GH�PLVWHULR"��<�VL�ORV�FRP-
SDUWLPRV�FRQ� ORV� IXWXURV�GRFHQWHV�� LQYLW£QGRORV�D�TXH�
HOORV�WDPEL«Q�ORV�GHVFXEUDQ�HQ�VXV�SURSLDV�KLVWRULDV�GH�
HQVH³DQ]D�\�IRUPDFLµQ"

4. Contar historias

�$OHQWDPRV�OD�SURGXFFLµQ�GH�QDUUDFLRQHV�\�UHODWRV�HQ�OD�
HQVH³DQ]D"��<�VL�SUREDPRV�SURSLFLDQGR�HO�XVR�GH�LP£-
JHQHV��PHW£IRUDV�\�SUHVWDQGR�DWHQFLµQ�D�ORV�GHWDOOHV"�

�3RGUHPRV�LU�ORJUDQGR�TXH�ORV�GRFHQWHV�HQ�IRUPDFLµQ�
SURGX]FDQ�GHVFULSFLRQHV�GH�FODVHV�FODUDV��VHQFLOODV��VH-
UHQDV�\�IUHVFDV�TXH��HQ�VXV�GLIHUHQWHV�YHUVLRQHV��VH�LU£Q�
DGRUQDQGR�\�HPEHOOHFLHQGR"

�&µPR�VHU¯D�XQD�FODVH�VR³DGD��WHPLGD�R�UHFRUGDGD"��<�
VL�SUREDPRV�GHVFULELUOD��DSHODQGR�D�ODV�VHQVDFLRQHV�TXH�
SURYRFD��SDUD�OXHJR�WUDQVIRUPDUOD�HQ�XQD�FODVH۔�UHDOە"

�3RGU¯DPRV�FRQYRFDU�D�QXHVWUDV�FODVHV�VLWXDFLRQHV�YLYL-
GDV��VR³DGDV�R�WHPLGDV�TXH�DOLHQWHQ�D�SHQVDU��LPDJLQDU�
R�FUHDU�HQVH³DQ]DV"��3RU�TX«�QR�HQVD\DPRV�FRQ�SUH-
JXQWDV�JHQHUHQ�KLVWRULDV"�

�3RGU¯DPRV� LGHQWLਭFDU� HVFHQDV� HVFRODUHV� YLYLGDV� SRU�
ORV� GRFHQWHV� HQ� IRUPDFLµQ� TXH� KD\DQ� WHQLGR� XQ� LP-
SDFWR�HVSHFLDO�\�DQDOL]DU�TX«�SDVµ�HQ�HOODV�\�TX«۔�OHVە�
SDVµ"�7DPEL«Q�FDEU¯D�LQGDJDU�OR�TXH�KXELHUDQ�GHVHDGR��
DV¯�FRPR�OR�TXH�SUR\HFWDQ�R�LPDJLQDQ�GH�HOORV�VLHQGR�
GRFHQWHV�

�6HU£� SRVLEOH� FRQYRFDU� QXHVWUDV� SURSLDV� HQVH³DQ]DV�
R�D�ODV�GH�RWURV��DV¯�FRPR�D�QXHVWUD�SURSLD�KLVWRULD�GH�
IRUPDFLµQ��SDUD�LQFHQWLYDU�OD�HQVH³DQ]D�GH�TXLHQHV�VH�
HVW£Q�IRUPDQGR"��ो«�SRGHPRV�HQVH³DU�D�SDUWLU�GH�QD-
UUDU�QXHVWUDV�SURSLDV�H[SHULHQFLDV�IRUPDWLYDV"

�7UDQVPLWLPRV� DPRURVDPHQWH� DTXHOOR� TXH� KHPRV�
DSUHQGLGR"

Para concluir:�7RGDV�ODV�QRYHODV�VRQ�FDUWDV�D�XQD�SHUVR-
QD��DਭUPD�6WHSKHQ�.LQJ���ODV�FODVHV�SRGU¯DQ�VHU�FDUWDV�
SURGXFLGDV�D�YDULDV"
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Dossier

HABITAR-SE: A INVESTIGAÇÃO NARRATIVA 
EM AFORISMOS

1�,Q¬V�$VVXQ©¥R�GH�&DVWUR�7HL[HLUD
2 Karla Cunha Pádua

&RPR�FLWDU�HVWH�DUW¯FXOR� 
'H�&DVWUR�7HL[HLUD��,��$��	�&XQKD�3£GXD��.����������+DELWDU�VH��D�LQYHVWLJD©¥R� 
QDUUDWLYD�HP�DIRULVPRV��Rutas de formación: prácticas y experiencias, 12, ������� 
KिSV���GRL�RUJ�10.23850����������Q������������

)HFKD�GH�UHFHSFLµQ����GH�QRYLHPEUH�GH��������)HFKD�GH�DSUREDFLµQ����GH�GLFLHPEUH�GH�����

Resumo

3RU�PHLR�GH�DIRULVPRV��WUD]HPRV�TXHVW·HV�IXQGDPHQWDLV�SDUD�WUDEDOKDU�DV�QDUUDWLYDV��VHMD�QD� 
SHVTXLVD�RX�QD�IRUPD©¥R��$�SHVTXLVD�ELRJU£ਭFR�QDUUDWLYD�VH�DSUHVHQWD�FRPR�XPD�IHUUDPHQWD� 
GH�DQ£OLVH�GRV�SURFHVVRV�VRFLDLV��D�SDUWLU�GD�YLGD�GRV�VXMHLWRV��&RP�HVVH�ਭR�FRQGXWRU��RXWURV� 
WHPDV�VXUJHP��FRPR�D�UHਮH[¥R�HSLVWHPROµJLFD�VREUH�D�SUµSULD�REUD��RV�VXMHLWRV�FRPR�KLVWR-
ULFDPHQWH�VLWXDGRV��D�LPSRUW¤QFLD�GD�HVFXWD�VHQV¯YHO��PHW£IRUDV��LPDJHQV�H�FRQWH[WRV�TXH�VH� 
SHUGHP�GH�YLVWD��6HP�TXHUHU�H[DXULU�DV�SRVVLELOLGDGHV�RX�EDQDOL]DU�RV�DIRULVPRV��FRQFOX¯PRV� 
TXH�R�VRFLDO�KDELWD�HP�FDGD�XP�H�TXH�FDGD�XP�KDELWD�R�VRFLDO��H�TXH�D�QRVVD�YLJ¯OLD�«�VXVWHQWDGD� 
SHOR�PXQGR�TXH�DV�SHVVRDV�KDELWDP�H�SHOR�PXQGR�TXH�DV�KDELWD�

3DODYUDV�ࠫDYH��SHVTXLVD�QDUUDWLYD��SHVTXLVD�HGXFDFLRQDO��IRUPD©¥R�GH�SURIHVVRUHV��DIRULVPRV

Habitarse: la investigación narrativa en aforismos

Resumen

$�WUDY«V�GH�DIRULVPRV��WUDHPRV�SUHJXQWDV�IXQGDPHQWDOHV�SDUD�WUDEDMDU�FRQ�QDUUDWLYDV��\D�VHD�
HQ�OD�LQYHVWLJDFLµQ�R�HQ�OD�IRUPDFLµQ��/D�LQYHVWLJDFLµQ�ELRJU£ਭFR�QDUUDWLYD�VH�SUHVHQWD�FRPR�
XQD�KHUUDPLHQWD�SDUD�DQDOL]DU�ORV�SURFHVRV�VRFLDOHV��D�SDUWLU�GH�OD�YLGD�GH�ORV�VXMHWRV��&RQ�HVWH�
KLOR�FRQGXFWRU��VH�SODQWHDQ�RWURV�WHPDV��FRPR�OD�UHਮH[LµQ�HSLVWHPROµJLFD�VREUH�OD�REUD�HQ�V¯��
ORV� VXMHWRV� FRPR�KLVWµULFDPHQWH� VLWXDGRV�� OD� LPSRUWDQFLD�GH� OD� HVFXFKD� VHQVLEOH��PHW£IRUDV��
LP£JHQHV�\�FRQWH[WRV�TXH�VH�SLHUGHQ�GH�YLVWD��6LQ�TXHUHU�DJRWDU�ODV�SRVLELOLGDGHV�QL�EDQDOL]DU�

8)0*���'RXWRUD�HP�(GXFD©¥R�SHOD�8)0*��EUDVLOHLUD��0����������LQHVWHL#XRO�FRP�EU��8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLVھ1
����*8(0*���'RXWRUD�HP�(GXFD©¥R�SHOD�8)0*��EUDVLOHLUD��0��8QLYHUVLGDGH�GR�(VWDGR�GH�0LQDV�*HUDLVھ2��������NDUOD�SDGXD#XIPJ�EU
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ORV�DIRULVPRV��FRQFOXLPRV�TXH�OR�VRFLDO�KDELWD�HQ�WRGRV�\�FDGD�XQR�KDELWD�OR�VRFLDO�\�TXH�QXHV-
WUD�YLJLOLD�VH�VRVWLHQH�SRU�HO�PXQGR�TXH�KDELWDQ�ODV�SHUVRQDV�\�HO�PXQGR�TXH�ODV�KDELWD�

Palabras claves:�LQYHVWLJDFLµQ�QDUUDWLYD��LQYHVWLJDFLµQ�HGXFDWLYD��HGXFDFLµQ�GHO�SURIHVRUDGR��
DIRULVPRV

Inhabiting: narrative research in aphorisms

Abstract

ौURXJK�DSKRULVPV��ZH�H[SRVH� IXQGDPHQWDO�TXHVWLRQV� WR�ZRUN�ZLWK�QDUUDWLYHV��ZKHWKHU� LQ�
UHVHDUFK�RU�HGXFDWLRQ��%LRJUDSKLFDO�QDUUDWLYH�UHVHDUFK�LV�SUHVHQWHG�DV�D�WRRO�WR�DQDO\]H�VRFLDO�
SURFHVVHV��VWDUWLQJ�IURP�WKH�OLYHV�RI�WKH�VXEMHFWV��:LWK�WKLV�FRPPRQ�WKUHDG��RWKHU�LVVXHV�DULVH��
VXFK�DV�WKH�HSLVWHPRORJLFDO�UHਮHFWLRQ�RQ�WKH�ZRUN�LWVHOI��WKH�VXEMHFWV�DV�KLVWRULFDOO\�VLWXDWHG��
WKH�LPSRUWDQFH�RI�VHQVLWLYH�OLVWHQLQJ��PHWDSKRUV��LPDJHV�DQG�FRQWH[WV�WKDW�DUH�FRPPRQO\�ORVW�
IURP�VLJKW��:LWKRXW�ZDQWLQJ�WR�H[KDXVW�WKH�SRVVLELOLWLHV�RU�WULYLDOL]H�WKH�DSKRULVPV��ZH�FRQ-
FOXGH�WKDW�WKH�VRFLDO�LQKDELWV�HDFK�SHUVRQ��DQG�WKDW�HYHU\RQH�LQKDELWV�WKH�VRFLDO��DQG�WKDW�RXU�
YLJLO�LV�VXVWDLQHG�E\�WKH�ZRUOG�WKDW�SHRSOH�LQKDELW�DQG�WKH�ZRUOG�WKDW�LQKDELWV�WKHP�

Key-words:�QDUUDWLYH�UHVHDUFK��HGXFDWLRQDO�UHVHDUFK��WHDFKHU�HGXFDWLRQ��DSKRULVPV
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Como contadora de histórias reais, a pergunta que 
me move é como cada um inventa uma vida. Como 
cada um cria sentido para os dias, quase nu e com 
W¥R�SRXFR��&RPR�FDGD�XP�VH�DUUDQFD�GR�VLO¬QFLR�
para virar narrativa. Como cada um habita-se.

(OLDQH�%UXP

'LDQWH�GD�WHOD�HP�EUDQFR�SHQVDPRV��R�TXH�GL]HU�SDUD�
este Dossiê Narrativas pedagógicas, investigación edu-
cativa y formación docente, TXH�SRVVD�DODUJDU�D�GLVFXV-
V¥R�VREUH�DV�QDUUDWLYDV�QD�LQYHVWLJD©¥R�HGXFDWLYD�H�QD�
IRUPD©¥R�GRFHQWH"�&RPR�HVFUHYHU�palavras de fonte��
GH�TXH�QRV�IDOD�R�SRHWD�0DQRHO�GH�%DUURV�������"�(QWUH�
WDLV�LQTXLHWD©·HV�VXUJLX�D�LGHLD�GH�FHQWUDU�D�GLVFXVV¥R�
HP�DERUGDJHQV�H�SULQF¯SLRV�SDUD�WUDEDOKRV�FRP�QDUUD-
WLYDV��EXVFDQGR�DV�H[SHUL¬QFLDV�H�KLVWµULDV�VLQJXODUHV��
QD�SHUVSHFWLYD�GD�6RFLRORJLD�GR�,QGLY¯GXR��VRE�R�ROKDU�
GH�'DQLOR�0DUWXFFHOOL��LQWHOHFWXDO�SHUXDQR� 6HPSUH�QD�
GLUH©¥R�GH�XPD�HSLVWHPRORJLD�GD�SU£WLFD�VRFLROµJLFD��
FRPR�SRVVLELOLGDGH�GH�VXSHUDU�XPD�VRFLRORJLD�HVSRQ-
W¤QHD��QRV�WHUPRV�GH�%RXUGLHX���������GHVHQYROYHQGR�
D�LPDJLQD©¥R�VRFLROµJLFD��FRQIRUPH�:��0LOOV���������

1HVWD�SURFXUD��HPHUJH��WDPE«P��D�LGHLD�GH�IRUPXODU�DO-
JXQV�DIRULVPRV��SHTXHQRV�JUDQGHV�GL]HUHV�DVVHUWLYRV��
WHFHQGR�IRUPDV�RXWUDV�GH�SHQVDU�H�HVFUHYHU��HYLWDQGR�
DV� OLPLWD©·HV� GDV� PRGDOLGDGHV� KHJHP¶QLFDV�� FRPR�
SURSRVWR� QHVWH� 'RVVL¬�� (P� XP� HVWLOR� PDLV� HQVD¯VWL-
FR�� WUD]HPRV� ODPSHMRV�GR�SHQVDPHQWR�¢�SURFXUD�GRV�
VXMHLWRV��GH�VHXV�OXJDUHV��GH�VHXV�YLYHUHV�H�ID]HUHV�QR�
PXQGR��GH�TXH�V¥R�FULDWXUDV�H�FULDGRUHV����SURFXUD�GRV�
PXQGRV�GH�H[SHUL¬QFLDV�H�KLVWµULDV�TXH�RV�KDELWDP�

Aforismos: luminosidades do pensamento

2� WUDEDOKR� FRP� QDUUDWLYD� FRPH©D� QD� UHठH[¥R�PHVPD�
sobre esse trabalho, seu sentido, seu lugar.�(P�TXDOTXHU�
WUDEDOKR� GH� SHVTXLVD�� HP� TXDOTXHU� SURMHWR� FRP�QDU-
UDWLYDV�SHGDJµJLFDV��FRP�IRUPD©¥R�GH�SURIHVVRUHV�DV�
H� GH� LQYHVWLJD©¥R�QDUUDWLYD�� D� TXHVW¥R�SULPHLUD� «� GR�
VHQWLGR�GR�TXH�VH�ID]��(P�XP�PXQGR�GH�GLVSXWDV�HQ-
WUH�SURMHWRV�GH�PXQGR��«�QHFHVV£ULR�SHUJXQWDU��D�IDYRU�
GH�TX¬�H�FRQWUD�R�TX¬�«�SUHFLVR�IRUPDU��LQYHVWLJDU��FR-
QKHFHU��HVFUHYHU�H�IDODU"�(VVD�LQGDJD©¥R��GD�RUGHP�GH�
XPD�HSLVWHPRORJLD�SRO¯WLFD�� WUD]�¢�FHQD�DV�FRQGL©·HV�
GH�SURGX©¥R�GR�FRQKHFLPHQWR�HQTXDQWR�RSHUD©¥R�LQ-
WHOHFWXDO�VRFLRORJLFDPHQWH�VLWXDGD��(VVD�SHUJXQWD�QRV�

FRQYRFD�H�QRV�UHSRUWD�¢�VRFLRORJLD�GR�FRQKHFLPHQWR�H�
¢�GLVFXVV¥R�GD�«WLFD�QD�SHVTXLVD�

A narrativa é uma obra de sujeitos, historicamente si-
tuados. 2V�VXMHLWRV�V¥R�VRFLRORJLFDPHQWH۔�SURGX]LGRVە�
H�VH�SURGX]HP�QR�WUDEDOKR�VREUH�VL�PHVPRV��6H�D�QDU-
UDWLYD� «� REUD� GH� VXMHLWRV� KLVWRULFDPHQWH� VLWXDGRV�� D�
QDUUDWLYD�WHP�FRU��D�QDUUDWLYD�WHP�FODVVH��W¬P�J¬QHUR��
WHP� WHPSRUDOLGDGHV� H� HVSDFLDOLGDGHV�� WHUULWµULRV� QRV�
TXDLV�VH�IDOD��VH�QDUUD��VH�UHODWD��7HUULWµULRV�TXH�R�VR-
FLµORJR�GHYH�GHVFRUWLQDU��$�QDUUDWLYD� WHP� WHUULWµULRV�
JHRSRO¯WLFRV��WHP�KLVWRULFLGDGHV�H�SURFHVVRV�FXOWXUDLV�
TXH�D�FRQVWLWXHP��TXH�QHOD�HVW¥R�H[SO¯FLWD�RX�YHODGD-
PHQWH��TXH�«�SUHFLVR�FRQVLGHUDU��GHVYHODU��FRPSUHHQ-
GHU�H�KLVWRULFL]DU�

A narrativa não é a coisa em si.�&RQIRUPH�%HQMDPLQ�
������� S�� ����� D� QDUUDWLYD� �Q¥R۔ SUHWHQGH� WUDQVPLWLU� R�
SXURې�HP�VLۑ�GD�FRLVD��FRPR�LQIRUPD©¥R�RX�XP�UHODWµ-
ULRە��(OD۔�PHUJXOKD�D�FRLVD�QD�YLGD�GH�TXHP�UHODWD��D�
ਭP�GH�H[WUD¯�OD�RXWUD�YH]�GHOD����DVVLP�TXH�DGHUH�¢�QDU-
UDWLYD�D�PDUFD�GH�TXHP�QDUUD��FRPR�¢�WLJHOD�GH�EDUUR�D�
PDUFD�GDV�P¥RV�GR�ROHLURە��'H�LJXDO�IRUPD��R�WUDEDOKR�
GR�D�SHVTXLVDGRU�D�FRP�QDUUDWLYDV��VHPHOKDQWH�DR�GR�
ROHLUR��GHYH�PHUJXOKDU�R�TXH�IRL�QDUUDGR�QD�WHRUL]D©¥R��
QD� FRQGL©¥R�KLVWµULFD� H� VRFLDO�� FRPR�PDUFDV�GH� VXDV�
P¥RV��GH�VHX�SHQVDPHQWR��QR�H[HUF¯FLR�GD�LPDJLQD©¥R�
VRFLROµJLFD�D�TXH�:ULJKW�0LOOV��������QRV�FRQYRFD��

A narrativa desperta o vivido e a intensidade imagina-
tiva de quem narra.�1HVWD�GLUH©¥R۔��D�QDUUDWLYD�UHDEUH�
R�WHPSR�KLVWµULFR�DQXQFLDQGR�SRVVLELOLGDGHV�SHUGLGDV��
FULDQGR�HVSD©RV�GH�OLEHUGDGH�SDUD�JHUDU�LQWHUSUHWD©·HV�
QRYDV�H�SDUD� WUDQVIRUPDU�R�QDUUDGR�HP�H[SHUL¬QFLDV�
VXEMHWLYDVە�� FRQIRUPH� 2OJ£ULD� 0DWRV� ������� S�� �����
&DEH�D�TXHP�HVWXGD��WUD]HU�¢V�ELRJUDਭDV��¢V�H[SHUL¬Q-
FLDV� H� ¢V� KLVWµULDV� QDUUDGDV� H� VXDV� LQWHUSUHWD©·HV�� D�
FRPSUHHQV¥R�VRFLROµJLFD��XP�HQWHQGLPHQWR�VµFLR�KLV-
WµULFR� SURSULDPHQWH� GLWR�� TXH� H[LJLU£� XP� HVIRU©R� GH�
WHRUL]D©¥R� H� GH� SUREOHPDWL]D©¥R� GR� TXH� IRL� QDUUDGR��
FRQVWUXLQGR�VH�XPD�QDUUDWLYD�RXWUD��(ODERUDGD�WHµULFD�
H�DQDOLWLFDPHQWH��WDUHID�SDUD�D�TXDO�VHU£�QHFHVV£ULR�UH-
SHUWµULR�LQWHOHFWXDO��WHµULFR�H�FXOWXUDO��1¥R�VH�WUDWD�GH�
DSHQDV�UHSHWLU�RX�DSUHVHQWDU�R�TXH�IRL�QDUUDGR�

O trabalho com narrativa é da ordem da delicadeza, por-
que é escuta sensível, é olhar atento, é exercício de alte-
ridade.�2�ODERU�FRP�QDUUDWLYDV�«�XPD�IRUPD�GH۔�SDU-
WLOKD�GR� VHQV¯YHOە�� D�TXH�5DQFLªUH� ������� VH� UHIHUH��2�
WUDEDOKR�FRP�QDUUDWLYDV�«�GD�RUGHP�GD�HVFXWD��H�Q¥R�GD�
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DXGL©¥R����GD�RUGHP�GD�LQWHUSUHWD©¥R�H�Q¥R�GD�FHUWH]D��
��GD�RUGHP�GR�HQFRQWUR�VRFLRDQWURSROµJLFR��GR�H[HU-
F¯FLR�GD�DOWHULGDGH��1¥R�VH�WUDWD�GH�PHQVXUD©¥R�H�QHP�
GH�FKHJDU�D�XPD�YHUGDGH��

$�QDUUDWLYD�FRQWHP�PHW£IRUDV��LPDJHQV��HPR©·HV��DIHWD-
©·HV��SHQVDPHQWR��JHVWR��SDODYUDV�H�VRQV� Neste sentido 
D�QDUUDWLYD�FRQW«P�HOHPHQWRV�H�HVW£�SUHVHQWH�QD�IRWR-
JUDਭD��QR�GHVHQKR��QD�SLQWXUD��QD�HVFXOWXUD��QD�OLWHUD-
WXUD��QR�FLQHPD��QD�P¼VLFD��$�QDUUDWLYD�«�IHLWD�GH�LPD-
JHQV�TXH�DV�DUWHV�FRUSRULਭFDP�H�UHYHODP��$�QDUUDWLYD�
VH�DSUHVHQWD�GDV�PDLV�GLIHUHQWHV� IRUPDV��$�QDUUDWLYD�
HVW£�QDV�SDODYUDV�H�QDV�PDLV�YDULDGDV�IRUPDV�GD�HQXQ-
FLD©¥R�H�GH�H[SUHVVLYLGDGH��$�QDUUDWLYD�HVW£�HP�WRGDV�
DV�DUWHV�H�HP�WRGDV�DV�SDUWHV��VDEHUHV��FRUHV�H�VDERUHV�
FRP�DV�TXDLV�R�WUDEDOKR�FRP�QDUUDWLYD�GHYH�GLDORJDU��
RV�TXDLV�GHYH�LQFRUSRUDU�

A Sociologia do Indivíduo é como um projeto intelectual 
que busca interpretar e interrogar as dinâmicas histórico 
VRFLDLV��HQWHQGHQGR�DV�D�SDUWLU�GD�H[SHUL¬QFLD�H�KLVWµULD�
singular do indivíduo. 3RU�HVVDV�WULOKDV�HVWH�SURMHWR�VH�
HQFRQWUD�FRP�DV�QDUUDWLYDV��3RU�HVWD��HQWUH�RXWUDV�UD-
]·HV��DV�QDUUDWLYDV�HGXFDWLYDV�H�SURMHWRV�GH�IRUPD©¥R�
GHYHP�HVWDU�DWHQWRV�¢�YLGD�RUGLQ£ULD�GRV� LQGLY¯GXRV��
¢�VXD�H[LVW¬QFLD��DRV�VHXV�GHVDਭRV��D�VHXV�GLOHPDV��¢V�
VXDV�DOHJULDV�H�GRUHV��DRV�VHXV�PHGRV�H�VRQKRV�H�DRV�
VHQWLGRV�TXH�HOHV�DWULEXHP�¢V�VXDV�FRQGXWDV��D�IRUPD�
FRPR�RV�LQWHUSUHWDP��6HPSUH�HQWHQGHQGR�RV�QR�VRFLDO��
D�SDUWLU�GR�VRFLDO��FRPR�R�VRFLDO��&RPR�KLVWRULFLGDGH��
$�6RFLRORJLD�GR�,QGLY¯GXR�EXVFD�DOFDQ©DU�R�LQGLY¯GXR�
HP�VXD�VLQJXODULGDGH��VHP�GLVVRFL£�OR�GH�VHX�HQYROYL-
PHQWR�H�GH�VXDV�LQWHUGHSHQG¬QFLDV��6HPSUH�ORFDOL]DQ-
GR�R��VHPSUH�REVHUYDQGR�R�QD�FRQGL©¥R�KLVWµULFD�TXH�
R�FLUFXQVFUHYH�

Antes de ser uma abordagem com teorias e métodos, a 
Sociologia do Indivíduo é uma sensibilidade intelectual 
e existencial, que parte do indivíduo para o social, que 
observa a singularidade no social, entendendo que in-
divíduo e sociedade se constituem mutuamente. Neste 
VHQWLGR��HVWD�DERUGDJHP�VH�LQWHUHVVD�SHOR�WUDEDOKR�GR�
LQGLY¯GXR� VREUH� VL� PHVPR�� DJUHJDQGR� HOHPHQWRV� DR�
WUDEDOKR�GRV� LQGLY¯GXRV�QD� VRFLHGDGH�H�GD� VRFLHGDGH�
VREUH� RV� LQGLY¯GXRV�� (VVH� QRYR� UXPR� H� VHQVLELOLGDGH�
VH�LPS·HP�QRV�GLDV�DWXDLV����LPSHUDWLYR��QDV�SDODYUDV�
GH�0DUWXFFHOOL� ��������SURGX]LU�XPD�VRFLRORJLD�FDSD]�
GH�SURSRU�XPD�LQWHOLJLELOLGDGH�GRV�IHQ¶PHQRV�VRFLDLV�
QD�HVFDOD�GRV� LQGLY¯GXRV��'D¯�SULYLOHJLDU��HQWUH�DV�GL-
YHUVDV�JUDP£WLFDV�GR�LQGLY¯GXR��R�HVWXGR�GR�LQGLY¯GXR�

HVWUXWXUDOPHQWH� IDEULFDGR� HP� GHWHUPLQDGR� SHU¯RGR�
KLVWµULFR��RX�VHMD��GR�VHX�SURFHVVR�GH�LQGLYLGXD©¥R��3RU�
VHU�DVVLP��SRU�VH�FRQYHUWHU�DR� LQGLY¯GXR�QR�VRFLDO��D�
VRFLRORJLD�GR�LQGLY¯GXR�«�XPD�VRFLRORJLD�IHOL]�RX�XPD�
VRFLRORJLD� FRQWHQWH�� QD� H[SUHVV¥R� GR� FLHQWLVWD� VRFLDO�
SHUXDQR��

Na prática sociológica com narrativas, é preciso dar a 
ver e compreender mais do que foi dito ou indicado.�3DUD�
R�WUDEDOKR�FRP�QDUUDWLYD�SRGHP�VHU�¼WHLV��SRU�H[HP-
SOR�� HOHPHQWRV� GD� OLQJXDJHP� FLQHPDWRJU£ਭFD�� WDQWR�
QRV�LQWHUHVVD�DR�TXH�HVW£�QR�FDPSR��QD�WHOD��QR�IRWR-
JUDPD��R�TXH�RV�VXMHLWRV�H�RV�FLQHDVWDV�QRV�G¥R�D�YHU�
R�TXH�RV�VXMHLWRV�QRV�IDODP��TXDQWR�R�TXH�HVW£�QR�FRQ-
WUDFDPSR�� R� TXH� R� FLQHDVWD� Q¥R� FRORFRX� QD� WHOD��1R�
WUDEDOKR�FRP�QDUUDWLYD��R�TXH�R�VXMHLWR�Q¥R�GLVVH�RX�
PHVPR��R�TXH�Q¥R�VH�OHPEUD�RX�SUHIHUH�Q¥R�IDODU��WDQWR�
TXDQWR�SHTXHQRV�GHWDOKHV�GHYHP�VHU�FRQVLGHUDGRV��2�
VRFLDO�TXH�R�VRFLµORJR�GHYH�EXVFDU��GHYH�GHVFRUWLQDU��
EXVFDQGR�FRPSUHHQGHU�R� VRFLDO�TXH�QHOHV�KDELWDPۋ��
VXMHLWRV�HP�IRUPD©¥R�RX�QR�HQFRQWUR�GD�LQYHVWLJD©¥R��
6H�SDUD�RV�FLQHDVWDV�DOJR�SRGH�VHU�GHL[DGR�IRUD�GD�WHOD��
R�FRQWUDFDPSR��GLIHUHQWHPHQWH�GLVVR��SDUD�R�VRFLµORJR�
R�TXH�HVW£�IRUD�GR�FDPSR�LPHGLDWR�GH�YLV¥R�GRV�VXMHL-
WRV�RX�GH�TXHP�RV�RXYHP��«�W¥R�LPSRUWDQWH�TXDQWR�R�
TXH�IRL�GLWR�QD�WH[WXUD�GD�QDUUDWLYD��'D¯�D�LPSRUW¤QFLD�
GH�UHFRQVWUXLU�R�FHQ£ULR�RQGH�RV�SHUVRQDJHQV�YLYHP�
VXDV�KLVWµULDV��R�FRQWH[WR�VRFLDO�H�FXOWXUDO��XPD�FRQV-
WUX©¥R�FRPSOH[D�SDUD�R�LQYHVWLJDGRU�QDUUDWLYR��SRUTXH�
UHTXHU�EXVFDV�DWLYDV��SRUTXH�HVW£۔�IRUD�GH�YLVWDە��FRPR�
UHVVDOWDUDP�&RQQHOO\�\�&ODQGLQLQ��������

A vigília

3RU�FHUWR�TXH�SRGHU¯DPRV�FULDU�RXWURV�DIRULVPRV��PDV�
Q¥R�VH�WUDWD�GH�HVJRW£�ORV��QHP�GH�EDQDOL]D�ORV�HP�XPD�
ORQJD�OLVWD��$�RS©¥R�IRL�DSUHVHQWDU�DOJXQV�SUHVVXSRV-
WRV�D�FRQVLGHUDU�QRV�WUDEDOKRV�FRP�QDUUDWLYDV��D�SDUWLU�
GH�LQTXLHWD©·HV��GLOHPDV��TXHVW·HV��H[SHUL¬QFLDV�H�UHV-
SRQVDELOLGDGHV�TXH�DVVXPLPRV�QR�FXOWLYR�GDV�QDUUDWL-
YDV�GH�IRUPD©¥R�GH�HGXFDGRUHV�H�GH�SHVTXLVD��WHQWDQGR�
PHOKRU�HVFDY£�ODV��%XVFDQGR�KLVWRULFL]DU�D�KLVWµULD�GR�
RXWUR��GH�VL�PHVPR�H�R�SUµSULR�HQFRQWUR�LQWHUVXEMHWLYR�
GRV�TXH�VH�HQFRQWUDP��VH�Y¬HP�H�VH�HQOD©DP�HQWUH�QDU-
UDWLYDV��3URFXUDQGR�R�VLQJXODU�QR�VRFLDO�H�R�VRFLDO�QR�
VLQJXODU��GHVID]HQGR�DQWLQRPLDV�FRPR�VXEMHWLYLGDGH�H�
REMHWLYLGDGH�� LQGLY¯GXR�H�VRFLHGDGH��PDFUR�H�PLFUR�H�
RXWUDV�PDLV��FRPR�SURSRVWR�SRU�0DUWXFFHOOL���������
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5HWRPDQGR�(OLDQH�%UXP��VH�GH�XP�ODGR�«�QHFHVV£ULR�
FRQKHFHU� �FRPR۔ FDGD� XP� VH� LQYHQWD� H� FULD� VHQWLGRV�
SDUD� RV� VHXV� GLDV�� FRPR� FDGD� XP� KDELWD�VHە�� HQWHQ-
GHPRV�TXH�«�SUHFLVR�PDLV�GR�TXH�LVVR��1RVVD�UHVSRQ-
VDELOLGDGH�«�PDLV� DPSOD��(�RXVDGD��1R� WUDEDOKR�FRP�
QDUUDWLYDV��RXWUDV�LQTXLHWD©·HV�H�VHQWLGRV�WDPE«P�QRV�
PRYHP��«�SUHFLVR�FRPSUHHQGHU�FRPR�R�VRFLDO�KDELWD�
FDGD�XP�H�FRPR�FDGD�XP�KDELWD�R�VRFLDO��QD�LQYHQ©¥R�
GH�QRVVDV�YLGDV�LQGLYLGXDLV�H�FROHWLYDV�H�GR�PXQGR��

3DUD� WDQWR�� «�SUHFLVR� HVWDU� HP�HVWDGR�GH�YLJ¯OLD�� VHMD�
�SHODV�SHVVRDV�TXH�DEULUDP�D�SRUWD�SDUD�PH�UHFHEHU�H۔
VH�FRQWDU��«�SHOR�UHVSHLWR�TXH�WHQKR�SHOD�PLQKD�SUµSULD�
YLGD��TXH�VH�H[SUHVVD�QD�QDUUDWLYD�GD�YLGD�GH�XP�RX-
WURە��FRPR�(OLDQH�%UXP��������S������REVHUYD��VHMD�D�YL-
J¯OLD�SHOR�PXQGR�TXH�DV�SHVVRDV�KDELWDP�H�SHOR�PXQGR�
TXH�QHODV�HVW£����SUHFLVR�VH�DEULU�SDUD�RXWURV�PXQGRV�
SRVV¯YHLV�� QHFHVV£ULRV�� XUJHQWHV�� 3DUD� TXH� SRVVD� XP�
GLD�VHU�XP�PXQGR�H�XPD�KLVWµULD�PHOKRU�SDUD�WRGRV��
XP�PXQGR�GH�buen vivir�� FRPR� DSUHQGHPRV� FRP�RV�
LQG¯JHQDV�DQGLQRV�

5HIHU¬QFLDV�

%DUURV��0����������Memórias inventadas (a segunda in-
fância).�3ODQHWD�GR�%UDVLO�

%HQMDPLQ��:����������2�QDUUDGRU��FRQVLGHUD©·HV�VREUH�
D�REUD�GH�1LNRODL�/HVNRY��(Q�Obras escolhidas. Magia e 
técnica, arte e política�����HG��%UDVLOLHQVH�

%RXUGLHX�� 3�� �������� &RPSUHHQGHU�� (Q� A miséria do 
mundo��9R]HV�

%UXP�� (�� �������� Meus desacontecimentos: A história 
da minha vida com as palavras.� ��� HG�� $UTXLS«ODJR�
(GLWRULDO�

&RQQHOO\�� )��0�� \� &ODQGLQLQ��'�� -�� �������� 5HODWRV� GH�
H[SHUL¬QFLD�H�LQYHVWLJD©¥R�QDUUDWLYD��(Q�/DUURVD��-��HW�
DO��Déjame que te cuente: ensayos sobre narrativa y edu-
cación��/DHUWHV�

0DUWXFFHOOL�� '�� �������� *UDP£WLFDV� GHO� LQGLYLGXR� 
/RVDGD�

0DUWXFFHOOL��'����������Cambio de rumbo: la sociedad a 
escala del individuo� /20�(GLWRUHV�

0DWRV�� 2�� �������� $� QDUUDWLYD�� PHW£IRUD� H� OLEHUGDGH��
História Oral, Revista da Associação Brasileira de His-
tória Oral�����������

0LOOV��&��:�b��������A imaginação sociológica.b�=DKDU�

5DQFLªUH��-����������A partilha do sensível: Estética e Po-
lítica.���HG��(GLWRUD����
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$UW¯FXORV�GH�LQYHVWLJDFLµQ

EFECTOS DE LOS ESPACIOS DE REFLEXIÓN  
EN LA ENSEÑANZAS DE LAS CIENCIAS NATURALES 

Y EDUCACIÓN AMBIENTAL DESDE EL CUIDADO  
DE SÍ MISMO, DEL OTRO Y LO OTRO

1 Marfa Judith Arismendy Racero
2 Juan Carlos González Sánchez

&RPR�FLWDU�HVWH�DUW¯FXOR� 
$ULVPHQG\�5DFHUR��0��-��	�*RQ]£OH]�6£QFKH]��-��&��������� (IHFWRV�GH�ORV�HVSDFLRV�GH� 
UHਮH[LµQ�HQ�OD�HQVH³DQ]DV�GH�ODV�FLHQFLDV�QDWXUDOHV�\�HGXFDFLµQ�DPELHQWDO�GHVGH�HO�FXLGDGR� 
GH�V¯�PLVPR��GHO�RWUR�\�OR�RWUR��Rutas de formación: prácticas y experiencias, 12, ������� 
KिSV���GRL�RUJ�10.23850����������Q������������

)HFKD�GH�UHFHSFLµQ����GH�QRYLHPEUH�GH��������)HFKD�GH�DSUREDFLµQ����GH�GLFLHPEUH�GH�����

Resumen

6H�HVWXGLµ�\�DQDOL]µ�HO�HIHFWR�GH�OD�JHQHUDFLµQ�GH�HVSDFLRV�GH�UHਮH[LµQ�HQ�OD�HQVH³DQ]D�GH�ODV� 
&LHQFLDV�1DWXUDOHV�\�OD�(GXFDFLµQ�$PELHQWDO�SDUD�SURPRYHU�HO�FXLGDGR�GH�V¯��GHO�RWUR�\�GH�OR� 
RWUR�HQ�OD�FRPXQLGDG�HGXFDWLYD�GH�OD�,�(��-RUJH�(OLHFHU�*DLW£Q�$\DOD��%HOOR��$QWLRTXLD��(O�GLVH³R� 
GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�VH�IXQGDPHQWµ�HQ�OD�LQYHVWLJDFLµQ�DFFLµQ�PHGLDQWH�XQD�FDUDFWHUL]DFLµQ�GHO� 
JUXSR�GH�WUDEDMR��UHFRQRFLPLHQWR�GH�VXV�SHUFHSFLRQHV�HQ�WRUQR�DO�FXLGDGR�GH�V¯��GHO�RWUR�\�GH� 
OR�RWUR��FRPR�HMH�DUWLFXODGRU�GH�OD�FRQFLHQFLD�HFROµJLFD��\�HO�GLVH³R��LPSOHPHQWDFLµQ�\�YDOR-
UDFLµQ�GH�XQD�HVWUDWHJLD�SHGDJµJLFD�SDUD�SURPRYHU�FDPELRV�DFWLWXGLQDOHV�GH�ORV�SDUWLFLSDQWHV� 
HQ�WRUQR�DO�FXLGDGR�GHO�DPELHQWH��(O�SUR\HFWR�XWLOL]µ�OD�REVHUYDFLµQ�QR�SDUWLFLSDQWH�PHGLDQWH� 
HO�HPSOHR�GH�XQD�ਭFKD�GH�REVHUYDFLµQ��OD�HQWUHYLVWD�VHPLHVWUXFWXUDGD�\�JUXSR�IRFDO��3DUD�OD� 
UHYLVLµQ�GRFXPHQWDO�VH�HPSOHµ�XQD�PDWUL]�GH�GREOH�HQWUDGD�\�HO�DQ£OLVLV�GH�FRQWHQLGR��/DV�RE-
VHUYDFLRQHV�\�OD�LQIRUPDFLµQ�DFRSLDGD�VH�DQDOL]DURQ�HQ�VX�FRQWHQLGR�\�UHODFLµQ�FRQ�HO�REMHWR�GH� 
HVWXGLR��/DV�REVHUYDFLRQHV�VH�DQDOL]DQ�D�OD�OX]�GH�XQD�UHYLVLµQ�GRFXPHQWDO�GHO�WHPD�HQ�HVWXGLR�� 
/RV�UHVXOWDGRV�VH³DODQ�TXH�OD�LQWHJUDFLµQ�GH�HVSDFLRV�GH�UHਮH[LµQ�SHUPLWH�XQD�FRQFLHQFLD�\� 
DSURSLDFLµQ�HQ�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�YLGD�FRWLGLDQD�GH�ORV�SDUWLFLSDQWHV��PLJUDQGR�GHVGH�HO�GR-
PLQLR�FRQFHSWXDO�R�WHµULFR�KDVWD�DFFLRQHV�FRQFUHWDV�GH�FXLGDGR�\�UHVSRQVDELOLGDG�DPELHQWDO�

Palabras clave:�HGXFDFLµQ�DPELHQWDO�HVFRODU��DFWLWXGHV�DPELHQWDOHV�\�FRPSRUWDPLHQWRV�DP-
ELHQWDOHV��FXLGDGR�

-XQGDFLµQ�8QLYHUVLWD(��VSHFLDOLVWD�HQ�3HGDJRJ¯D�GH�OD�YLUWXDOLGDG)��ۋRORPELD&ۋ�RFHQWH�HQ�SURSLHGDG�PXQLFLSLR�GH�%HOOR'ھ�
ULD�&DWµOLFD�GHO�1RUWH��0DJ¯VWHU�HQ�(GXFDFLµQ��8QLYHUVLGDG�&DWµOLFD�GH�2ULHQWH��&RORPELDQD��PDUIDDULVPHQG\#JPDLO�FRP�� 
KिSV���VFLHQWL�PLQFLHQFLDV�JRY�FR�FYODF�YLVXDOL]DGRU�JHQHUDU&XUULFXOR&Y�GR"FRGBUK ����������
-RRUGLQDGRU�GH�OD�/LFHQFLDWXUD�HQ�&LHQFLDV�1DWXUDOHV��8QLYHUVLGDG�&DWµOLFD�GH�2ULHQWH��0DJ¯VWHU�HQ�HGXFDFLµQ�GH�OD�8QL&ھ�
YHUVLGDG�&DWµOLFD�GH�2ULHQWH��&RORPELDQR��MFJRQ]DOH]#XFR�HGX�FRP��KिS���VFLHQWL�FROFLHQFLDV�JRY�FR������FYODF�YLVXDOL]DGRU�
JHQHUDU&XUULFXOR&Y�GR"FRGBUK ����������
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(ॗHFWV�RI�VSDFHV�IRU�UHख़HFWLRQ�RQ�WKH�WHDFKLQJ�RI�QDWXUDO�
sciences and environmental education from the care of 

yourself, other and the other

Abstract

ौH�UROH�RI�WKH�JHQHUDWLRQ�RI�VSDFHV�IRU�UHਮHFWLRQ�LQ�WKH�WHDFKLQJ�RI�1DWXUDO�6FLHQFHV�DQG�(QYLURQ-
PHQWDO�(GXFDWLRQ�WKDW�SURPRWH�WKH�FDUH�RI�WKH�6HOI��WKH�2WKHU�DQG�WKH�2WKHU��LQ�WKH�HGXFDWLRQDO�
FRPPXQLW\�RI�WKH�,�(��-RUJH�(OLHFHU�*DLW£Q�$\DOD��%HOOR��$QWLRTXLD��ZDV�VWXGLHG��ौH�UHVHDUFK�GH-
VLJQ�ZDV�EDVHG�RQ�$FWLRQ�5HVHDUFK�WKURXJK�D�FKDUDFWHUL]DWLRQ�RI�WKH�ZRUNLQJ�JURXS��UHFRJQLWLRQ�
RI�WKHLU�SHUFHSWLRQV�UHJDUGLQJ�WKH�FDUH�RI�RQHVHOI��WKH�RWKHU�DQG�WKH�RWKHU��DV�WKH�DUWLFXODWLQJ�D[LV�
RI�HFRORJLFDO�DZDUHQHVV��DQG�WKH�GHVLJQ��LPSOHPHQWDWLRQ�DQG�HYDOXDWLRQ�RI�D�SHGDJRJLFDO�VWUDWHJ\�
WR�SURPRWH�FKDQJHV�LQ�WKH�DिLWXGH�RI�WKH�SDUWLFLSDQWV�UHJDUGLQJ�WKH�FDUH�RI�WKH�HQYLURQPHQW��ौH�
REVHUYDWLRQV�DUH�DQDO\]HG�LQ�WKH�OLJKW�RI�D�GRFXPHQWDU\�UHYLHZ�RI�WKH�VXEMHFW�XQGHU�VWXG\�ौH�
UHVXOWV�LQGLFDWH�WKDW�WKH�LQWHJUDWLRQ�RI�VSDFHV�IRU�UHਮHFWLRQ�DOORZV�DQ�DZDUHQHVV�DQG�DSSURSUL-
DWLRQ�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�GDLO\�OLIH�RI�WKH�SDUWLFLSDQWV��PLJUDWLQJ�IURP�WKH�FRQFHSWXDO�RU�
WKHRUHWLFDO�GRPDLQ�WR�FRQFUHWH�DFWLRQV�RI�HQYLURQPHQWDO�FDUH�DQG�UHVSRQVLELOLW\�

.H\ZRUGV�� HQYLURQPHQWDO� HGXFDWLRQ�� HQYLURQPHQWDO� DिLWXGHV� DQG� HQYLURQPHQWDO� EHKDYLRUV��
FDULQJ�

(IHLWRV�GRV�HVSD©RV�GH�UHख़H[¥R�QR�HQVLQR�GDV�FL¬QFLDV�GD�
natureza e da educação ambiental a partir do cuidado de si 

mesmo, do outro e do outro

Resumo

)RL�HVWXGDGR�H�DQDOLVDGR�R�HIHLWR�GD�JHUD©¥R�GH�HVSD©RV�GH�UHਮH[¥R�QR�HQVLQR�GDV�&L¬QFLDV�1DWXUDLV�H�
GD�(GXFD©¥R�$PELHQWDO�SDUD�SURPRYHU�R�FXLGDGR�GH�VL��GR�RXWUR�H�GH�R�RXWUR�QD�FRPXQLGDGH�HGXFD-
WLYD�GR�,�(��-RUJH�(OLHFHU�*DLW£Q�$\DOD��%HOOR��$QWLRTXLD��2�GHVHQKR�GD�SHVTXLVD�EDVHRX�VH�QD�SHVTXL-
VD�D©¥R�SRU�PHLR�GH�XPD�FDUDFWHUL]D©¥R�GR�JUXSR�GH�WUDEDOKR��GR�UHFRQKHFLPHQWR�GH�VXDV�SHUFHS-
©·HV�VREUH�R�FXLGDGR�GH�VL��GR�RXWUR�H�GH�R�RXWUR��FRPR�HL[R�DUWLFXODGRU�GD�FRQVFL¬QFLD�HFROµJLFD��H�GD�
FRQFHS©¥R��LPSOHPHQWD©¥R�H�DYDOLD©¥R�GH�XPD�HVWUDW«JLD�SHGDJµJLFD�SDUD�SURPRYHU�PXGDQ©DV�GH�
DWLWXGH�GRV�SDUWLFLSDQWHV�HP�UHOD©¥R�DRV�FXLGDGRV�GR�PHLR�DPELHQWH��2�SURMHWR�XWLOL]RX�D�REVHUYD©¥R�
Q¥R�SDUWLFLSDQWH�DWUDY«V�GD�XWLOL]D©¥R�GH�XPD�IROKD�GH�REVHUYD©¥R��XPD�HQWUHYLVWD�VHPLHVWUXWXUDGD�
H�XP�JUXSR�IRFDO��3DUD�D�UHYLV¥R�GRFXPHQWDO��XWLOL]RX�VH�XPD�PDWUL]�GH�GXSOD�HQWUDGD�H�DQ£OLVH�GH�
FRQWH¼GR��$V�REVHUYD©·HV�H�DV�LQIRUPD©·HV�FROHWDGDV�IRUDP�DQDOLVDGDV�TXDQWR�DR�VHX�FRQWH¼GR�H�
HP�UHOD©¥R�FRP�R�REMHWR�GH�HVWXGR��$V�REVHUYD©·HV�V¥R�DQDOLVDGDV�¢�OX]�GH�XPD�UHYLV¥R�GRFXPHQWDO�
VREUH�R�WHPD�HP�HVWXGR��2V�UHVXOWDGRV�LQGLFDP�TXH�D�LQWHJUD©¥R�GH�HVSD©RV�GH�UHਮH[¥R�SHUPLWH�XPD�
FRQVFL¬QFLD�H�DSURSULD©¥R�QR�GHVHQYROYLPHQWR�GR�FRWLGLDQR�GRV�SDUWLFLSDQWHV��PLJUDQGR�GR�GRP¯QLR�
FRQFHLWXDO�RX�WHµULFR�SDUD�D©·HV�FRQFUHWDV�GH�FXLGDGR�H�UHVSRQVDELOLGDGH�DPELHQWDO�

Palavras-chave:�HGXFD©¥R�DPELHQWDO�HVFRODU��DWLWXGHV�DPELHQWDLV�H�FRPSRUWDPHQWRV�DPELHQ-
WDLV��FXLGDGRV�
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Introducción

/RV�YDORUHV�VXUJHQ�FRQ�ORV�SUREOHPDV��QR�SXHGHQ�H[LV-
WLU�VLQ�HOORV��QL�HOORV�SXHGHQ�GHULYDUVH�R�H[WUDHUVH�GH�ORV�
KHFKRV��D�SHVDU�GH�TXH��D�PHQXGR��WHQJDQ�PXFKR�TXH�
YHU��(Q�WDO�VHQWLGR��OD�IRUPDFLµQ�GH�YDORUHV�QR�SXHGH�
GHVOLJDU�OR�DIHFWLYR�\�OR�FRJQLWLYR��DVSHFWR�TXH�WDPEL«Q�
VH�GD�HQ�HO�£UHD�GH�FLHQFLDV�QDWXUDOHV�\�GH�HGXFDFLµQ�
DPELHQWDO��SXHV� OD�FRPSUHQVLµQ�GHO�PHGLR�DPELHQWH��
WDQWR�VRFLDO�FRPR�QDWXUDO��HVW£�DFRPSD³DGD�SRU�HO�GH-
VDUUROOR�GH�DIHFWRV�\�OD�FUHDFLµQ�GH�DFWLWXGHV�YDORUDWL-
YDV��/R�DQWHULRU�FRQOOHYD�D�TXH�HO�HVWXGLDQWH�DQDOLFH�\�
VH� LQWHJUH�DUPµQLFDPHQWH�DO�PHGLR�QDWXUDO��FRQਭJX-
U£QGRVH�DV¯�XQD�«WLFD�IXQGDPHQWDGD�HQ�HO�UHVSHWR�D�OD�
YLGD�\�OD�UHVSRQVDELOLGDG�HQ�HO�XVR�GH�ORV�UHFXUVRV�TXH�
RIUHFH�HO�PHGLR�D�ODV�JHQHUDFLRQHV�DFWXDOHV�\�IXWXUDV�
�6HYHULFKH�6LHUUD��*µPH]�%XVWDPDQWH�\�-DLPHV�0RUD-
OHV��������

/RV�FRQWHQLGRV�GHO�£UHD�GH�FLHQFLDV�QDWXUDOHV�\�HGXFD-
FLµQ�DPELHQWDO�HQ�OD�,QVWLWXFLµQ�(GXFDWLYD�-RUJH�(OLH-
FHU�*DLW£Q�$\DOD��,�(��-(*$��VH�GHVDUUROODQ�VLJXLHQGR�
OR�HVWDEOHFLGR�HQ�ORV�OLQHDPLHQWRV�FXUULFXODUHV��ORV�HV-
W£QGDUHV�E£VLFRV�GH�DSUHQGL]DMH�\�ORV�GHUHFKRV�E£VLFRV�
GH�DSUHQGL]DMH��'%$���3RU�WDQWR��OD�SURSXHVWD�IRUPD-
WLYD�DSXQWD�DO�GHVDUUROOR�GHO�SURFHVR�FRJQLWLYR�GH�ORV�
HVWXGLDQWHV�VHJ¼Q�HO�QLYHO�GH�DSUHQGL]DMH�\�HGDG�FUR-
QROµJLFD�GH�WDO�IRUPD�TXH��HQ�VX�GHVDUUROOR�LQWHOHFWXDO��
VRFLDO�\�KXPDQR��SXHGDQ�DSOLFDU�HQ�VX�FRWLGLDQLGDG�HO�
FRQRFLPLHQWR� FRQVWUXLGR� WHQLHQGR� HQ� FXHQWD� HO� FRQ-
WH[WR�GRQGH�YLYHQ�\�ORV�YDORUHV�TXH�KDQ�DSURSLDGR�GX-
UDQWH�VXV�WUD\HFWRULD�HQ�OD�LQVWLWXFLµQ��3ULHWR�'XDUWH��
�������'H�HVWD�IRUPD��HO�GLVH³R�FXUULFXODU�LQFOX\H�HQ�OD�
HGXFDFLµQ�PHGLD�DVSHFWRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�F£WHGUD�
DPELHQWDO�VLQ�OLPLWDUVH�D�ORV�FRQWHQLGRV�GH�OD�TX¯PLFD�
\�OD�I¯VLFD�

(Q�DUPRQ¯D�FRQ�OR�DQWHULRU�HO�SURFHVR�TXH�VH�GHVDUUR-
OOD�HQ�HO�£UHD�SURSHQGH�SRU�OD�FUHDFLµQ�GH�FRQFLHQFLD�
GH�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�FRQVHUYDFLµQ�\�FXLGDGR�GH�ORV�
UHFXUVRV� QDWXUDOHV�� HQWHQGLHQGR� TXH� VX� FXLGDGR� LP-
SOLFD�HO�FXLGDGR�GH�V¯�PLVPR��HO�VHU�KXPDQR�HV�SDUWH�
GH�XQ�WRGR�TXH�QR�SXHGH�GHVFRQRFHU�HQ�VX�GLQ£PLFD�
FRWLGLDQD���HO�FXLGDGR�GH�ORV�GHP£V��FRQ�TXLHQHV�FRP-
SDUWH� ORV� UHFXUVRV�QDWXUDOHV��GH� WDO� IRUPD�TXH�VLUYDQ�
SDUD�HO�DSURYHFKDPLHQWR�GH�WRGRV��FXLGDGR�GHO�2WUR��
\�ORV�UHFXUVRV�FRPR�WDOHV��OR�2WUR���SRUTXH�FXLGDU�XQ�
UHFXUVR��SRU�HMHPSOR��HO�DJXD��QR�SXHGH�HVFRQGHU�X�RO-
YLGDU� HO� FXLGDGR�GH� ORV�GHP£V� UHFXUVRV� �OD�ਮRUD�\� OD�
IDXQD� TXH� GHEHQ� FXLGDUVH� FXDQGR� VH� FXLGD� HO� DJXD���

(VWRV�SURFHVRV�VH�SXHGHQ�DSUHQGHU�D�WUDY«V�GHO�FXLGD-
do de los recursos naturales disponibles en la institu-
FLµQ�HGXFDWLYD�\�HQ�ORV�HVSDFLRV�IDPLOLDUHV�R�VRFLDOHV�
GH�ORV�HVWXGLDQWHV��(Q�WDO�VHQWLGR��DSUHQGHU�D�FXLGDU�HO�
DPELHQWH�HQFXHQWUD�VHQWLGR�FXDQGR�VXSHUD�OD�FRQFHS-
FLµQ�GH�XQ�FXLGDGR�R�DGPLQLVWUDFLµQ�GH� ORV� UHFXUVRV�
QDWXUDOHV�H�LQYROXFUD�DO�VHU�KXPDQR�FRPR�SDUWH�GH�XQ�
WRGR�PHGLDQWH�OD�UHਮH[LµQ�GH�ODV�UHODFLRQHV�SHUVRQDOHV�
H�LQWHUSHUVRQDOHV��ODV�UHODFLRQHV�FRQ�HO�DPELHQWH�FRPR�
RWUR��HQ�W«UPLQRV�GH�UHODFLRQHV�LQWHUVXEMHWLYDV��FRQFL-
ELHQGR�DVL�TXH�DSUHQGHU�D�FXLGDU�ORV�UHFXUVRV�QDWXUD-
OHV�LPSOLFD�DSUHQGHU�D�FXLGDU�HO�HTXLOLEULR�HQWUH�HVWRV��
HQWUH�ORV�VHUHV�KXPDQRV�\�HQWUH�HO�VHU�KXPDQR�\�ORV�
UHFXUVRV��

'H�RWUR�ODGR��ORV�SURFHVRV�GH�REVHUYDFLµQ�QR�SDUWLFL-
SDQWH�\�OD�SU£FWLFD�SHGDJµJLFD�HQ�OD�LQVWLWXFLµQ�PXHV-
WUDQ�HQ�ORV�HVWXGLDQWHV�XQD�DSURSLDFLµQ�WHµULFD�GH�ORV�
FRQWHQLGRV�TXH�QR�VH�WUDGXFH�HQ�KHFKRV�GH�VXV�YLYHQ-
FLDV�FRWLGLDQDV�\�TXH�LQYLWD�DO�GLVH³R�GH�XQD�HVWUDWH-
JLD�GH�LQWHUYHQFLµQ�SDUD�IDYRUHFHU�VX�DSOLFDFLµQ�D�VX�
FRQWH[WR�FRWLGLDQR��3XHV��DXQTXH�HQ�OD�LQVWLWXFLµQ�HGX-
FDWLYD�VH�HVW«Q�GHVDUUROODQGR�HVWUDWHJLDV�SHGDJµJLFDV�
GHQWUR�GH�ODV�FODVHV�GH�FLHQFLDV�QDWXUDOHV��HQ�OD�F£WHGUD�
DPELHQWDO��HO� LPSDFWR�HQ�HO�FXLGDGR�GHO�DPELHQWH�QR�
VH�WUDGXFH�HQ�HO�FXLGDGR�GH�ORV�HVSDFLRV�FRPXQHV�SUR-
SHQGLHQGR� SRUTXH� HVW«Q� OLPSLRV� \� DJUDGDEOHV� \�� SRU�
HO�FRQWUDULR��VH�QRWD�TXH�ORV�HVWXGLDQWHV�GHSRVLWDQ�HVD�
UHVSRQVDELOLGDG� HQ� RWUDV� SHUVRQDV�� DVSHFWR� TXH� KDFH�
LQIHULU�OD�QHFHVLGDG�GH�SURSLFLDU�QXHYRV�HVSDFLRV�IRU-
PDWLYRV�TXH�IDYRUH]FDQ�OD�DSURSLDFLµQ�GH�ORV�YDORUHV�
TXH�GHVGH�ODV�GLYHUVDV�£UHDV��H�LQWHUYHQFLRQHV�HGXFDWL-
YDV��OHV�SHUPLWDQ�DSURSLDUORV�HQ�VX�YLYHQFLD�FRWLGLDQD�
\�HQ�VX�GLQ£PLFD�GH�YLGD�SHUVRQDO�

/DV� FRQVLGHUDFLRQHV� DQWHULRUHV� SHUPLWHQ� HVWDEOHFHU�
OD� LPSRUWDQFLD� GH� IDYRUHFHU� OD� IRUPDFLµQ� KDFLD� XQD�
FXOWXUD�GHO�FXLGDGR�GHO�DPELHQWH�GH�WDO�IRUPD�TXH�ODV�
DFFLRQHV�FRWLGLDQDV�GH�ORV�HVWXGLDQWHV�PXHVWUHQ�HIHF-
WRV� SU£FWLFRV� HQ� HO� UHFRQRFLPLHQWR� GHO� FXLGDGR� GHO�
HQWRUQR�FRPR�HOHPHQWR�YLWDO�HQ�HO�GHVDUUROOR�LQWHJUDO�
GHO�SHQVDPLHQWR�FLHQW¯ਭFR��FXOWXUDO�\�VRFLDO��WUDQVIRU-
P£QGRORV�HQ�VHUHV�DFWLYRV�GH�VX�FRPXQLGDG�D� WUDY«V�
GH�DFFLRQHV�\�DFWLWXGHV�RULHQWDGDV�D�PHMRUDU�HO�FRP-
SRUWDPLHQWR�GH�V¯�PLVPRV��HO�FXLGDGR�GHO�RWUR��ORV�GH-
P£V��\�OR�RWUR��HO�DPELHQWH���(V�GHFLU��ORV�DOFDQFHV�GH�
ODV�LQWHQFLRQHV�\�DFFLRQHV�IRUPDWLYDV�SRGU¯DQ�UHਮHMDU-
VH�HQ�DFFLRQHV�VHQFLOODV� WDOHV�FRPR�KDFHUVH�FDUJR�GH�
ORV�UHVLGXRV�VµOLGRV�JHQHUDGRV�DO�FRQVXPLU�FXDOTXLHU�
WLSR� GH� DOLPHQWR�� HO� FXLGDGR� GHO� WHUULWRULR� HQ� TXH� VH�
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GHVHQYXHOYHQ��HO�FXLGDGR�GHO�DJXD�\�RWURV�UHFXUVRV��DV-
SHFWR�TXH�SHUPLWLU¯D�DUWLFXODU�ORV�SURFHVRV�IRUPDWLYRV�
WDQWR�HQ�HO�FXLGDGR�GHO�DPELHQWH��FRPR�HQ� OD�HGXFD-
FLµQ�HQ�YDORUHV�GHVGH�XQ�HQIRTXH�HQ�OD�UHVSRQVDELOL-
GDG�VRFLDO�GH�ORV�SURSLRV�DFWRV�

(Q�HVWD�SXEOLFDFLµQ�VH�SUHVHQWDQ�ORV�KDOOD]JRV�GH�OD�LQ-
YHVWLJDFLµQ�GLVH³DGD�SDUD�UHVSRQGHU�D�OD�VLJXLHQWH�SUH-
JXQWD���FX£O�HV�HO�HIHFWR�GH�OD�JHQHUDFLµQ�GH�HVSDFLRV�
GH�UHਮH[LµQ�HQ�OD�HQVH³DQ]D�GH�ODV�&LHQFLDV�1DWXUDOHV�
\�OD�(GXFDFLµQ�$PELHQWDO�TXH�SURPXHYDQ�HO�FXLGDGR�
GH�V¯��GHO�RWUR�\�GH�OR�RWUR�HQ�OD�FRPXQLGDG�HGXFDWLYD�
GH�OD�,�(��-RUJH�(OLHFHU�*DLW£Q�$\DOD"�3RU�HOOR�HO�REMH-
WLYR�GH� OD� LQYHVWLJDFLµQ�IXH�DQDOL]DU� ORV�HIHFWRV�GH� OD�
JHQHUDFLµQ�GH�HVRV�HVSDFLRV�IRUPDWLYRV�

Marco de referencia

(Q�OD�HQVH³DQ]D�GH�ODV�FLHQFLDV�QDWXUDOHV�\�HGXFDFLµQ�
DPELHQWDO�VH�GHEHQ�WHQHU�HQ�FXHQWD�ORV�SURFHVRV�ELR-
OµJLFRV��HFRVLVW«PLFRV��I¯VLFRV��HO�XVR�GH�OD�WHFQRORJ¯D�\�
ORV�LPSDFWRV�GH�WRGR�OR�DQWHULRU�HQ�OD�VRFLHGDG��GH�WDO�
IRUPD�TXH�HVWR�SHUPLWD�HO�GLVH³R�GH�HVWUDWHJLDV�GLG£F-
WLFDV�HQ�DUPRQ¯D�FRQ�HO�SURFHVR�\�FRQWH[WR�GH�DSUHQGL-
]DMH�GH�ORV�HVWXGLDQWHV��IDYRUHFLHQGR�HO�UHFRQRFLPLHQ-
WR�GHO�SURSLR�FRQWH[WR�� ORV�SURFHVRV�FU¯WLFRV�UHVSHFWR�
D�ODV�DFFLRQHV�SHUVRQDOHV�\�FRPXQLWDULDV�RULHQWDGDV�D�
VX� FXLGDGR� \� VXV� LPSOLFDFLRQHV� HQ� ORV� HVSDFLRV� YLGD�
GHO�HVWXGLDQWH��3RU�HOOR�VH�KDFH�QHFHVDULR�IRPHQWDU�HQ�
ORV�MµYHQHV�GH�OD�LQVWLWXFLµQ�HGXFDWLYD�XQD�FRQFLHQFLD�
DPELHQWDO� VDQD��TXH�PRWLYH�D� OD� LQYHVWLJDFLµQ�� FRPR�
XQD�KHUUDPLHQWD�FU¯WLFD�\�DQDO¯WLFD�SDUD�GHVHQYROYHU-
VH�GH�XQ�PRGR�LQWHJUR�HQ�VX�HVSDFLR�GH�FRQYLYHQFLD��
PRWLY£QGROR�D�VHU�XQ�DJHQWH�DFWLYR��«WLFR�\�HFROµJLFR�
HQ�OD�VRFLHGDG�SDUD�DV¯�IRPHQWDU�HQ�HOORV�XQD�FXOWXUD�
DPELHQWDO�TXH�RULHQWH�VXV�DFFLRQHV�FRWLGLDQDV�SDUD�HO�
FXLGDGR�\�SUHVHUYDFLµQ�GH�ORV�HFRVLVWHPDV�GHVGH�SULQ-
FLSLRV�\�YDORUHV�VµOLGRV��(VTXLYHO�0ROLQD��HW�DO���������

3DUD�%D\RQ���������OD�FXOWXUD�DPELHQWDO�GHEH�HVWDU�VXV-
WHQWDGD�HQ� OD� UHODFLµQ�GHO�KRPEUH� FRQ�HO�PHGLR�DP-
ELHQWH�\�HQ�GLFKD�UHODFLµQ�HVW£�LPSO¯FLWR�HO�FRQMXQWR�GH�
HVWLORV�� FRVWXPEUHV�\�FRQGLFLRQHV�GH�YLGD��3RU� WDQWR��
LPSOLFD�PLUDU� OD� UHDOLGDG�TXH�VH�HVW£�YLYLHQGR�HQ� ODV�
LQVWLWXFLRQHV�HGXFDWLYDV�HQ�GRQGH�VH�SHUFLEH�DXVHQFLD�
GH�FXOWXUD�DPELHQWDO�\�GHO�FXLGDGR�GHO�HVSDFLR�HQ�TXH�
VH�KDELWD��(VWR�PXHVWUD�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�HGXFDFLµQ�
HQ�YDORUHV�TXH�GHEH�IDYRUHFHUVH�HQ�ODV�GLYHUVDV�£UHDV��
GH�WDO�PDQHUD�TXH�VH�JHQHUHQ�HVSDFLRV�GH�FRQVWUXFFLµQ�

\�DSURSLDFLµQ�GHO�FXLGDGR�GHVGH�OD�UHDOLGDG�FRWLGLDQD�
SDUD� TXH�� GHVGH� ODV� SHTXH³DV� DFFLRQHV�� VH� DSXQWH� D�
JUDQGHV�DFFLRQHV�GH�FXLGDGR�GHO�DPELHQWH�SDUD�FRQ�WR-
GRV�ORV�VHUHV�YLYRV�TXH�KDELWDQ�HO�SODQHWD��/R�DQWHULRU�
LQYLWD�D� OD�E¼VTXHGD�GH�HVWUDWHJLDV�HQ�GRQGH�VH�LQWH-
JUHQ�ORV�YDORUHV�«WLFRV�TXH�OOHYHQ�D�OD�FRPSUHVLµQ�GHO�
FXLGDGR�GHO� HQWRUQR�SDUD�QR�PRGLਭFDUOR� VROR�HQ�EH-
QHਭFLR�SHUVRQDO�� LQYLWDQGR�D�JDUDQWL]DU�XQ�HTXLOLEULR�
QDWXUDO�HQ�OD�UHODFLµQ�FRQ�HO�DPELHQWH��0XULOOR��������

3DUD�*DEULHO�ोDGUL�HO�W«UPLQR�PHGLR�DPELHQWH�VH�UH-
ਭHUH�D�ORV�GLYHUVRV�IDFWRUHV�\�SURFHVRV�ELROµJLFRV��HFR-
OµJLFRV��I¯VLFRV�\�SDLVDM¯VWLFRV�TXH��DGHP£V�GH�WHQHU�VX�
SURSLD�GLQ£PLFD�QDWXUDO��VH�HQWUHOD]DQ�FRQ�ODV�FRQGXF-
WDV�GHO�KRPEUH��(VWD�GLQ£PLFD�VH�GHEH�PRGLਭFDU�IRUWD-
OHFLHQGR�ORV�YDORUHV�«WLFRV��UHOLJLRVRV�\�VRFLDOHV�RULHQ-
WDQGR�VX�YLYHQFLD�KDFLD�HO�FXLGDGR�\�SUHVHUYDFLµQ�GH�
ORV�UHFXUVRV�QDWXUDOHV�GH�WDO�IRUPD�TXH�ODV�UHODFLRQHV�
VXEMHWLYDV�� LQWHUVXEMHWLYDV�� REMHWLYDV� H� LQWHUREMHWLYDV�
IRPHQWHQ�XQD�HFRORJ¯D�PHGLDQWH�OD�UHODFLµQ�HQWUH�HV-
WDV� FXDWUR� GLQ£PLFDV� HQ�XQ� HVSDFLR� GHWHUPLQDGR�GHO�
SODQHWD� FRQ� VXV� SDUWLFXODULGDGHV� \� SRWHQFLDOLGDGHV�
�ोDGUL��������

(VWDV� FRQVLGHUDFLRQHV� LQYLWDQ� D� SRQHU� «QIDVLV� HQ� ORV�
SURFHVRV� HGXFDWLYRV�� HQ� ORV� YDORUHV� TXH� XQ� FLXGDGD-
QR�GHEH�YLYLU�SDUD�FRQRFHU�\�FXLGDU�ODV�UHODFLRQHV�TXH�
SRVHH� FRQ�HO�PHGLR�GRQGH�YLYH�TXH�GHEHQ� UHYHUWLUVH�
HQ�DFFLRQHV�RULHQWDGDV�DO�FXLGDGR�\�DSURYHFKDPLHQWR�
UDFLRQDO�GH�ORV�UHFXUVRV�QDWXUDOHV�VLQ�GD³DU�HO�PHGLR�
DPELHQWH��(VWR��HQ�XQLµQ�FRQ�OD�HFRORJ¯D�KXPDQD��VH-
J¼Q�/XFD�9DOHUD��HV�HO�HVWXGLR�GH�ODV�LQWHUDFFLRQHV�KX-
PDQDV�FRQ�HO�DPELHQWH��DVSHFWR�TXH�GHEH�IDYRUHFHU�ORV�
SURFHVRV�GH�LQWHUDFFLµQ�GH�ORV�PLHPEURV�GH�OD�FRPX-
QLGDG�HGXFDWLYD�GH�WDO�IRUPD�TXH�VH�IRPHQWH�HQ�HOORV��
WDQWR�XQD�FXOWXUD�GHO�FXLGDGR�GHO�DPELHQWH��FRPR�GH�
UHVSRQVDELOLGDG�FRQ�WRGD�OD�FRPXQLGDG�HGXFDWLYD��9D-
OHUD��������

'H� RWUR� ODGR��*HUDOG�0DUWHQ�� SURIHVRU� HQ� OD�8QLYHU-
VLGDG� GH� +DZ£L�� H[SOLFD� FµPR� IXQFLRQD� OD� UHODFLµQ�
YDORUHV�FRQRFLPLHQWRV� TXH� LQGLFD� TXH� HO� VHU� KXPD-
QR�LQWHUDFW¼D�FRQ�HO�HQWRUQR�GH�PDQHUD�SHUPDQHQWH��
SXHV�HO�DPELHQWH�RIUHFH�WRGR�OR�QHFHVDULR�SDUD�VREUH-
YLYLU�LQFOX\HQGR�OD�IRUPD�FRPR�GHEH�LQWHUDFWXDU�FRQ�
HVWH�SDUD�TXH�OH�EULQGH�ORV�UHFXUVRV�QHFHVDULRV�SDUD�OD�
VXEVLVWHQFLD�HQ�HO�SODQHWD��(VWR��HQ�SDODEUDV�GH�0DU-
WHQ� ������� FRQOOHYD� XQD� HFRORJ¯D� KXPDQD� TXH� JXDU-
GD�XQD�HVWUHFKD�UHODFLµQ�FRQ�ORV�GHP£V�VHUHV�YLYRV�\�
VX�PHGLRDPELHQWH�� DVSHFWR� TXH� GHEH� VHU� SURPRYLGR�
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GHVGH� ORV�SURFHVRV�GH� IRUPDFLµQ�HQ� OD�HVFXHOD�\�TXH�
GHEH�HQFRQWUDU�HFR�HQ�OD�VRFLHGDG�GH�PDQHUD�SHUPD-
QHQWH�\�HVWDEOH��

$V¯��XQ�HVWXGLDQWH�VH�SXHGH�SUHJXQWDU�FµPR�DSURYH-
FKDU�ORV�UHFXUVRV�QDWXUDOHV�\�VX�UHਮH[LµQ�OR�GHEH�OOH-
YDU�D�TXH�HQ�HVH�DSURYHFKDPLHQWR�GHEH�SURSHQGHU�D�
QR�KD\D�GD³R�HQ�HO�HFRVLVWHPD��HQWHQGLGR�HVWH�FRPR�
XQ�HQWH�TXH�LQWHUDFW¼D�FRQ�«O�\�FRQ�ORV�GHP£V��(VWDV�
FRQVLGHUDFLRQHV�HQFXHQWUDQ�DUPRQ¯D�FRQ�ORV�SODQWHD-
PLHQWRV�GH�(VTXLYHO�0ROLQD� HW� DO�� �������� TXLHQHV� HQ�
VX� LQYHVWLJDFLµQ� HQ� HGXFDFLµQ� DPELHQWDO� UHਮH[LRQDQ�
VREUH�OD�LPSRUWDQFLD�GH�IRUPDU�D�ORV�LQGLYLGXRV�SDUD�OD�
WRPD�GH�FRQFLHQFLD�HQ�ORV�YDORUHV�DPELHQWDOHV�D�WUDY«V�
GH�OD�UHVSRQVDELOLGDG�VRFLDO��IRUPDQGR�D�ORV�HVWXGLDQ-
WHV�FRPR�DJHQWHV�GH�FDPELR�HQ�ORV�SUREOHPDV�DPELHQ-
WDOHV��(Q�HVD�PLVPD�SHUVSHFWLYD��3DVHN�GH�3LQWR�VH³DOD�
OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�HGXFDFLµQ�VREUH�OD�FRQFLHQFLD�DP-
ELHQWDO�FRPR�HMH�FUXFLDO�GH� ODV�FRQGXFWDV��FRPSRUWD-
PLHQWRV��GHVHPSH³RV�VRFLDOHV�\�FRPXQLWDULRV�GHO�VHU�
KXPDQR�GHO�VLJOR�����3DVHN���������2WURV�HVWXGLRV�VH-
³DODQ�OD�DQWHULRU�SHUVSHFWLYD�FRPR�GLQ£PLFD�GH�HQVH-
³DQ]D�TXH�IDYRUHFH�OD�FRQFLHQFLD�GHO�FXLGDGR�GHO�DP-
ELHQWH�GHVGH�OD�FRWLGLDQLGDG�WUDVFHQGLHQGR�ODV�GHP£V�
HVIHUDV�GHO�HVWXGLDQWH�\�VX�Q¼FOHR�IDPLOLDU�

Metodología

&RQ�HO�ਭQ�GH�GHWHUPLQDU�HO�HIHFWR�GH�OD�JHQHUDFLµQ�GH�
HVSDFLRV�GH�UHਮH[LµQ�HQ� OD�HQVH³DQ]D�GH� ODV�FLHQFLDV�
QDWXUDOHV�\�OD�HGXFDFLµQ�DPELHQWDO�TXH�SURPXHYDQ�HO�
FXLGDGR�GH�V¯��GHO�RWUR�\�GH�OR�RWUR��HQ�OD�FRPXQLGDG�
HGXFDWLYD�GH�OD�,�(��-RUJH�(OLHFHU�*DLW£Q�$\DOD��HO�SUR-
\HFWR�VH�GLVH³µ�FRQ�EDVH�HQ�ORV�SULQFLSLRV�GH�OD�,QYHV-
WLJDFLµQ�$FFLµQ�GHVGH�XQ�QLYHO�LQWHJUDWLYR�HQ�WDQWR�ORV�
LQYHVWLJDGRUHV��FRQ�HO�£QLPR�GH�PRGLਭFDU�XQD�VLWXD-
FLµQ�R�HYHQWR�GH�HVWXGLR��GLVH³DURQ�XQD�LQWHUYHQFLµQ�
HQ�XQD�FRPXQLGDG��LPSOHPHQWDURQ�OD�SURSXHVWD�\�HYD-
OXDURQ�HO�LPSDFWR�FRQ�HO�ਭQ�GH�FRQਭUPDU�ORV�DOFDQFHV�
GH� OD� LQWHUYHQFLµQ� \� DV¯�� SRGHU� UHGLVH³DU� XQD� QXHYD�
HWDSD�R�IDVH�GHO�SURFHVR��+XUWDGR�GH�%DUUHUD���������

/D�LQYHVWLJDFLµQ�LQLFLµ�FRQ�XQD�IDVH�H[SORUDWRULD�FRQ�
DOFDQFH�GHVFULSWLYR��HQ�GRQGH�VH�OOHYµ�D�FDER�XQD�FDUDF-
WHUL]DFLµQ�GHO�JUXSR�GH�WUDEDMR��VH�HIHFW¼R�XQ�GLDJQµV-
WLFR�GH�ODV�FDUDFWHU¯VWLFDV�FRJQLWLYDV�GH�ORV�HVWXGLDQWHV�
\�VX�UHFRQRFLPLHQWR�GHO�REMHWR�GH�HVWXGLR��PHGLDQWH�OD�
GHVFULSFLµQ�GH�ODV�SHUFHSFLRQHV�UHVSHFWR�DO�FXLGDGR�GH�
V¯��GHO�RWUR�\�OR�RWUR��3DUD�HOOR�VH�DSOLFµ�XQD�HQWUHYLVWD�

VHPLHVWUXFWXUDGD� \� VH� LPSOHPHQWµ� XQ� JUXSR� IRFDO�
SDUD� UHFROHFWDU� OD� LQIRUPDFLµQ� TXH� KDQ� DSURSLDGR� \�
FRQVWUXLGR�VREUH�VX�UHVSRQVDELOLGDG�DO�UHVSHFWR�\�ORV�
YDORUHV�LPSOLFDGRV�HQ�ODV�YLYHQFLDV�FRWLGLDQDV��/D�HQ-
WUHYLVWD� VHPLHVWUXFWXUDGD� \� HO� JUXSR� IRFDO� VH� DSOLFD-
URQ�D�ORV�SURIHVRUHV�GHO�JUXSR�GH�WUDEDMR�FRQ�HO�ਭQ�GH�
FRQRFHU� OD�GLQ£PLFD�GH� WUDEDMR�GH� ORV�HVWXGLDQWHV�HQ�
HO�DXOD��ODV�FXDOLGDGHV�TXH�VH�GHVWDFDEDQ�HQ�HO�JUXSR��
ODV� UHODFLRQHV�TXH� VH� HVWDEOHF¯DQ� HQWUH� ORV�PLHPEURV�
GHO�JUXSR�\�VXV�H[SHULHQFLDV�HQ�FXDQWR�D�UHVXOWDGRV�GH�
DSUHQGL]DMH��3RVWHULRUPHQWH�VH�OOHYµ�D�FDER�XQD�REVHU-
YDFLµQ�QR�SDUWLFLSDQWH�SDUD�OR�FXDO�VH�XVµ�XQD�JX¯D�GH�
REVHUYDFLµQ�FRQ�HO�ਭQ�GH�UHFRQRFHU�ODV�GLQ£PLFDV�GH�
LQWHUDFFLµQ�HQ�FODVH��ORV�QLYHOHV�GH�SDUWLFLSDFLµQ�GH�ORV�
PLHPEURV�GHO�JUXSR�\�OD�IRUPD�FRPR�ORV�HVWXGLDQWHV�
UHVSRQG¯DQ�HQ�ORV�HQFXHQWURV�DFDG«PLFRV�DQWH�ODV�SUH-
JXQWDV�GH�ORV�SURIHVRUHV��

(Q�XQD�VHJXQGD�LQVWDQFLD��FRQ�HO�ਭQ�GH�UHFRQRFHU�ORV�
IXQGDPHQWRV�WHµULFRV�GH�OD�SURSXHVWD�GH�LQWHUYHQFLµQ��
VH� OOHYµ�D� FDER�XQD� UHYLVLµQ�GRFXPHQWDO�RULHQWDGD�D�
UHFRQRFHU�HO�PRGHOR�SHGDJµJLFR�LQVWLWXFLRQDO��HO�3UR-
\HFWR�$PELHQWDO�(VFRODU��35$(���HO�GLVH³R�FXUULFXODU�
GHO�£UHD�GH�&LHQFLDV�1DWXUDOHV��ODV�SHUFHSFLRQHV�GH�ORV�
PDHVWURV�GH�OD�LQVWLWXFLµQ�DO�UHVSHFWR�GH�WDO�IRUPD�TXH�
HO�IXQGDPHQWR�GH�OD�SURSXHVWD�UHVSRQGLHUD�D�ODV�FDUDF-
WHU¯VWLFDV�GHO�FRQWH[WR�SDUWLFXODU��3DUD�HOOR�VH�HPSOHµ�
XQD�PDWUL]�GH�GREOH�HQWUDGD�FRQ�HO�ਭQ�GH�UHFRQRFHU�ODV�
FDWHJRU¯DV�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�\�VXV�LPSOLFDFLRQHV�HQ�OD�
FRQVWUXFFLµQ�GH�OD�SURSXHVWD�GH�LQWHUYHQFLµQ�

/XHJR��FRPR�WHUFHUD�IDVH��HO�SUR\HFWR�GH�RFXSµ�GH�ODV�
LPSOLFDFLRQHV� GHO� GLVH³R� GH� XQD� VHFXHQFLD� GLG£FWLFD�
HQ�FRKHUHQFLD�FRQ�ORV�OLQHDPLHQWRV�FXUULFXODUHV�\�ODV�
DSXHVWDV�IRUPDWLYDV�GH�OD�LQVWLWXFLµQ�GH�WDO�IRUPD�TXH�
VH�SURSLFLDVH�XQ�UHFRQRFLPLHQWR�GH�OD�LPSRUWDQFLD�GHO�
FXLGDGR�GH�V¯��GHO�RWUR�\�OR�RWUR��(VWD�IDVH��DGHP£V�GHO�
GLVH³R�H�LPSOHPHQWDFLµQ�GH�ODV�VHFXHQFLDV�GLG£FWLFDV��
VH�DFRPSD³µ�GH�XQD�VHULH�GH�HQWUHYLVWDV�D�HVWXGLDQWHV�
\�PDHVWURV��\�XQD�REVHUYDFLµQ�QR�SDUWLFLSDQWH�GXUDQWH�
HO�GHVDUUROOR�GH�ORV�WDOOHUHV�FRQ�HO�ਭQ�GH�DOFDQ]DU�XQD�
DGHFXDGD�YLVXDOL]DFLµQ�GH�OD�SUREOHP£WLFD�DPELHQWDO�\�
VX�UHODFLµQ�FRQ�OD�FRWLGLDQLGDG�HQ�OD�LQVWLWXFLµQ�

)LQDOPHQWH�� VH� DQDOL]DURQ� ORV� HIHFWRV� GH� OD� LQWHUYHQ-
FLµQ�HGXFDWLYD�SDUD�UHFRQRFHU�VXV�DOFDQFHV��3DUD�HOOR�
VH�XWLOL]µ�XQD�PDWUL]�GH� UHIHUHQFLD�FRQ�HO�DQ£OLVLV�GH�
ORV�GDWRV�FRQVLJQDGRV�HQ�HO�GLDULR�GH�FDPSR�SDUD�FR-
GLਭFDU�\�FDUDFWHUL]DU�ORV�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV��/D�FR-
GLਭFDFLµQ�IXH�DELHUWD��D[LDO�\�VHOHFWLYD�GH�ORV�GDWRV�\�
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VH� ORV� FDWHJRUL]µ� H� LQWHUSUHWµ� WHQLHQGR� HQ� FXHQWD� OD�
WULDQJXODFLµQ�GH� ODV�SUHJXQWDV�RULHQWDGRUDV���ो«�HV�
FRQFLHQFLD�DPELHQWDO"��ो«�HV�HGXFDFLµQ�HQ�FLHQFLDV�
QDWXUDOHV� \� HGXFDFLµQ� DPELHQWDO"� �&X£O� HV� HO� HIHFWR�
HQ�ODV�YLYHQFLDV�HQ�HO�FRQWH[WR�GH�ORV�HVWXGLDQWHV�GHO�
JUDGR������GH�OD�LQVWLWXFLµQ�HGXFDWLYD"

/D�LQYHVWLJDFLµQ�UHVSRQGLµ�D�OD�WLSRORJ¯D�GH�OD�LQYHV-
WLJDFLµQ�LQWHUDFWLYD�D�SDUWLU�GHO�P«WRGR�GH�OD�LQYHVWL-
JDFLµQ�DFFLµQ��HQ�HO�FXDO�VH�SURSHQGH�SRU�XQD�DFFLµQ�
SDUD�WUDQVIRUPDU�HO�SUREOHPD�DPELHQWDO�TXH�JHQHUDQ�
ORV�FRPSRUWDPLHQWRV�GH� ORV�PLHPEURV�GH� OD�FRPXQL-
GDG�HGXFDWLYD��EXVFDQGR�JHQHUDU�FRQFLHQFLD�GH�OD�UHV-
SRQVDELOLGDG�SHUVRQDO�IUHQWH�D�V¯�PLVPR��ORV�GHP£V�\�
OR�RWUR��\�DV¯�PRGLਭFDU�ODV�FRQGXFWDV�HQ�WRUQR�DO�FXL-
GDGR�DPELHQWDO�TXH�VH�YLYH�GHQWUR�GH�OD�LQVWLWXFLµQ��GH�
WDO�IRUPD�TXH�ORV�FRQVWUXFWRV�SRVLELOLWHQ�HQ�ORV�SDUWL-
FLSDQWHV�XQD�DSURSLDFLµQ�TXH�OOHJXH�D�RWURV�HVFHQDULRV�
GH�VX�HQWRUQR�VRFLDO��'HVGH�HVD�SHUVSHFWLYD�HO�GLVH³R�
GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�VH�VRSRUWµ�HQ�ODV�RULHQWDFLRQHV�GH�
*ORULD�3«UH]�6HUUDQR�\�6DQWLDJR�1LHWR�0DUW¯Q� �3«UH]�
6HUUDQR�\�1LHWR�0DUW¯Q��������������

/D� LQYHVWLJDFLµQ��HQ�FXDQWR�D� OD� WRPD�GH�GDWRV�� WXYR�
XQD� IXHQWH�PL[WD��GH� FDPSR�\�GRFXPHQWDO�� WHQLHQGR�
HQ�FXHQWD�ODV�FDUDFWHU¯VWLFDV�GHO�FRQWH[WR�GH�OD�LQVWLWX-
FLµQ�HGXFDWLYD�\�ODV�RULHQWDFLRQHV�SDUD�OD�HODERUDFLµQ�
GH�ODV�VHFXHQFLDV�GLG£FWLFDV�VRSRUWDGDV�HQ�OD�SURSXHVWD�
GH�'¯D]�%DUULJD�FRQ�EDVH�HQ�ORV�OLQHDPLHQWRV�FXUULFX-
ODUHV��ORV�HVW£QGDUHV�E£VLFRV�\�ORV�GHUHFKRV�E£VLFRV�GH�
DSUHQGL]DMH�SDUD�HO�£UHD�GH�FLHQFLDV�QDWXUDOHV�\�HGXFD-
FLµQ�DPELHQWDO��FRQ�HO�HQIRTXH�HQ�HO�FXLGDGR�\�SUHVHU-
YDFLµQ�GHO�DPELHQWH�GHVGH�HO�FXLGDGR�GH�V¯�PLVPR��GHO�
RWUR�\�OR�RWUR��FRPR�HMH�DUWLFXODGRU�HQ�HO�DSUHQGL]DMH�
VLJQLਭFDWLYR�GH�ORV�GHUHFKRV�KXPDQRV�FHQWUDGRV�HQ�OD�
SU£FWLFD�GH� ORV�YDORUHV�DPELHQWDOHV�TXH�VH�DGTXLHUHQ�
HQ�WRGR�HO�SURFHVR�HGXFDWLYR�EULQGDGR�HQ�OD�HVFXHOD�\�
OD�IDPLOLD�

(O�JUXSR�FRQ�HO�FXDO�VH�WUDEDMµ�OD�LQYHVWLJDFLµQ�HVWXYR�
FRQIRUPDGR�SRU� ORV� HVWXGLDQWHV�GHO�JUDGR������GH� OD�
LQVWLWXFLµQ�����WDO�FRPR�VH�GHVFULEH�SRVWHULRUPHQWH�HQ�
ORV�KDOOD]JRV�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ��/D�SREODFLµQ�HVWXYR�
FRQIRUPDGD�SRU�ORV�HVWXGLDQWHV�GHO�JUXSR�PHQFLRQDGR�
SDUD�OR�FXDO�QR�VH�VHOHFFLRQDURQ�W«FQLFDV�GH�PXHVWUHR�
\��WDQWR�HO�JUXSR�FRPR�ORV�SDUWLFLSDQWHV�VH�VHOHFFLRQD-
URQ�DO�D]DU�

/RV�KDOOD]JRV�VH�SUHVHQWDQ�D�FRQWLQXDFLµQ�

Resultados

/D� SULPHUD� IDVH� GH� OD� LQYHVWLJDFLµQ� VH� FRQFHQWUµ� HQ�
OD�SREODFLµQ�REMHWR��SDUD�HOOR��HQ�XQ�SULPHU�PRPHQ-
WR�� VH�FDUDFWHUL]µ�HO�JUXSR��JUDGR�����|��HQ�FXDQWR�DO�
FRQWH[WR�GH� ORV�HVWXGLDQWHV�� VXV�SHUਭOHV�FRJQLWLYRV�\�
HO� UHFRQRFLPLHQWR�GH� ORV� VDEHUHV�SUHYLRV�HQ� WRUQR�DO�
WHPD�GH�HVWXGLR��6H�RIUHFLHQGR�XQ�DPELHQWH�SURSLFLR�
SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�DFDG«PLFDV�\��SRU�
HOOR��GXUDQWH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�VH�EXVFµ�VHQVLELOL]DU�D�ORV�
HVWXGLDQWHV�HQ�FXDQWR�DO�UHVSHWR�SRU�ORV�FRPSD³HURV��
HO�RUGHQ�HQ�ODV�LQWHUYHQFLRQHV�\�ODV�DFWLWXGHV�SDUD�HO�
GHVDUUROOR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�WDQWR�HQ�HO�DXOD�GH�FODVH�
FRPR�HQ�FXDOTXLHU�HVSDFLR�DFDG«PLFR��

(O�JUXSR�HVWXYR�FRQIRUPDGR�SRU����HVWXGLDQWHV�FRQ�HGD-
GHV�FRPSUHQGLGDV�HQWUH�ORV����D����D³RV��/D�FRPSRVLFLµQ�
SRU�J«QHUR�IXH�GH����KRPEUHV�\����PXMHUHV��(Q�FXDQWR�D�
OD�SHUPDQHQFLD�HQ�OD�LQVWLWXFLµQ�����GH�ORV�SDUWLFLSDQWHV�
LQJUHVDURQ�HQ�SUHHVFRODU����HQ�JUDGR�WHUFHUR����HQ�TXLQWR��
��HQ�VH[WR��XQR�HQ�V«SWLPR�\���HQ�HO�JUDGR�QRYHQR�

/D�LQIRUPDFLµQ�VRFLRGHPRJU£ਭFD�GH�ORV�SDUWLFLSDQWHV�
VH³DOD�TXH�HO�����GH�ODV�IDPLOLDV�SHUWHQHFHQ�DO�HVWUDWR�
��\����\�HO�RWUR�SRUFHQWDMH�DO�HVWUDWR����/D�PD\RU¯D�GH�
ODV�IDPLOLDV�VRQ�PRQRSDUHQWDOHV�\�FRQਭJXUDQ�Q¼FOHRV�
IDPLOLDUHV� H[WHQVRV� GRQGH� FRQYLYHQ�RWURV�PLHPEURV��
(Q�UHODFLµQ�FRQ�OD�IRUPDFLµQ�DFDG«PLFD�GH�ORV�SDGUHV��
OD�PD\RU¯D�QR�WHUPLQµ�OD�IRUPDFLµQ�HVFRODU�\�VX�GHV-
HPSH³R� ODERUDO� OR� GHVDUUROOD� HQ� HO� VHFWRU� LQIRUPDO��
PX\�SRFRV�VRQ�HPSOHDGRV�GH�HPSUHVDV�R�HQWLGDGHV�

3RU� VX� SDUWH�� HO� HQWRUQR� VRFLRFXOWXUDO� HVW£� HQPDUFD-
GR� SRU� ORV� FRQਮLFWRV� VRFLDOHV� GH� HQIUHQWDPLHQWRV� GH�
EDQGDV��H[SHQGLR�\�FRQVXPR�GH�VXVWDQFLDV�DOXFLQµJH-
QDV�� VLWXDFLµQ�TXH�VXJLHUH�DIHFFLµQ�QRWDEOH�HQ�HO�GH-
VDUUROOR� HPRFLRQDO� \� VRFLDO� GH� ORV� HVWXGLDQWHV�� (VWRV�
KDOOD]JRV�KDQ�HYLGHQFLDGR�OD�QHFHVLGDG�GH�TXH�OD�LQV-
WLWXFLµQ�HGXFDWLYD�LPSOHPHQWH�SUR\HFWRV�TXH�RULHQWHQ�
DO�FXLGDGR�GHO�FXHUSR�\�VH�IDYRUH]FD�HO�GHVDUUROOR�GH�
DFWLYLGDGHV�DUW¯VWLFDV��GHSRUWLYDV�\� FXOWXUDOHV�SDUD� OR�
FXDO�VH�KD�SURFHGLGR�FRQ�OD�LGHQWLਭFDFLµQ�GH�ORV�VDEH-
UHV�SUHYLRV�GH� ORV�HVWXGLDQWHV��\� VXV�SUHIHUHQFLDV��HQ�
HVWDV�DFWLYLGDGHV��

6H�DSOLFµ�XQD�SUXHED�VREUH�PRGRV�GH�DSUHQGL]DMHV�OR�
FXDO�UHਮHMµ�TXH�HO�PRGR�SUHGRPLQDQWH�HUD�YLVXDO�������
VHJXLGR�GH�NLQHVW«VLFR������\�DXGLWLYR�������$O�DSOLFDU�
HO�FXHVWLRQDULR�GH�LQWHOLJHQFLDV�P¼OWLSOHV��FRQIRUPH�D�
OD�DGDSWDFLµQ�HIHFWXDGD�SRU�:DOWHU�0DFNHQ]LH��%UXQDO�
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9HUJDUD��������VH�HQFRQWUµ�TXH�OD�PD\RU¯D�WHQ¯DQ�PX\�
GHVDUUROODGR�HO�PRGR�YLVXDO�HVSDFLDO�\� HO� LQWHUSHUVR-
QDO��/RV�DQWHULRUHV�KDOOD]JRV�IXHURQ�FRWHMDGRV�FRQ�ODV�
FDUDFWHUL]DFLRQHV�FRQVLJQDGDV�HQ�HO�GHSDUWDPHQWR�GH�
SVLFRRULHQWDFLµQ�GH�OD�LQVWLWXFLµQ�PRVWUDQGR�FRQFRU-
GDQFLD�GH�ODV�KDOOD]JRV�FRQ�ORV�GDWRV�DOO¯�UHFRJLGRV��

5HVSHFWR�DO�UHFRQRFLPLHQWR�GH�VDEHUHV�SUHYLRV�HQ�OR�UH-
ODFLRQDGR�FRQ�ORV�YDORUHV�\�HO�FXLGDGR�GHO�DPELHQWH��ODV�
HQFXHVWD�DSOLFDGDV�D�OD�SREODFLµQ�VH³DODQ�TXH�ORV�HVWX-
GLDQWHV�VDEHQ�TXH�HV�LPSRUWDQWH�FXLGDU�\�UHVSHWDU�HO�DP-
ELHQWH�\�UHODFLRQDQ�VXV�VDEHUHV�FRQ�ORV�WHPDV�HVWXGLDGRV�
HQ�OD�FODVH�GH�&LHQFLDV�1DWXUDOHV�\�(GXFDFLµQ�$PELHQ-
WDO��VLQ�HPEDUJR��UHFRQRFHQ�TXH�QR�SUDFWLFDQ�GLFKRV�VD-
EHUHV�HQ�VX�FRQWH[WR�QDWXUDO��(Q�WDO�VHQWLGR�DGPLWHQ�OD�
QHFHVLGDG�GH�XQ�FRQVWDQWH�DFRPSD³DPLHQWR�SRU�SDUWH�
GH�ORV�GRFHQWHV�GH�OD�LQVWLWXFLµQ�HQ�ORV�HVSDFLRV�IRUPDWL-
YRV��(Q�HVD�O¯QHD�GH�SHQVDPLHQWR�UHFRQRFHQ�TXH�FXLGDQ�
\�SURWHJHQ�ODV�]RQDV�FRPXQHV�TXH�XWLOL]DQ�GXUDQWH�ORV�
DFWRV�DFDG«PLFRV�R�FXOWXUDOHV�SRUTXH�VH�VLHQWHQ�YLJLOD-
GRV��(VWXGLDQWH�����������(VWRV�KDOOD]JRV�VRQ�FRQVLVWHQ-
WHV�FRQ�DTXHOORV�TXH�VH�KDQ�GLVFXWLGR�FRPR�QR�SURSLFLRV�
SDUD�OD�FRQVWUXFFLµQ�GH�XQD�FLXGDGDQ¯D�UHVSRQVDEOH�TXH�
WUDVFLHQGH�D�OD�HGDG�DGXOWD�\�DO�HVFHQDULR�VRFLDO��OR�FXDO�
PXHVWUD�OD�QHFHVLGDG�GH�IRUWDOHFHU�OD�IRUPDFLµQ�HQ�YD-
ORUHV�«WLFRV��VRFLDOHV��DPELHQWDOHV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�SHU-
VRQDO�\�VRFLDO��5HVWUHSR�9«OH]��������

(Q�HO�JUXSR�IRFDO�ORV�HVWXGLDQWHV�H[SUHVDURQ�TXH�HOORV�
FRQRFHQ�\�VDEHQ�OD�LPSRUWDQFLD�GH�ORV�SURFHVRV�ELROµJL-
FRV��I¯VLFRV�\�TX¯PLFRV�TXH�VH�GHVDUUROODQ�GXUDQWH�HO�FLFOR�
HVFRODU�\�FµPR�FXLGDU�\�UHVSHWDU�HO�DPELHQWH��DXQTXH�OD�
PD\RU¯D�QR�OR�SUDFWLTXH��SHUR�OR�FRQRFHQ�\�HQWLHQGHQ��
/HV�VRUSUHQGHQ�ORV�IHQµPHQRV�\�UHDFFLRQHV�TXH�PXHV-
WUDQ�HO�ਮXMR�GH�PDWHULD�\�HQHUJ¯D�HQ�ORV�HFRVLVWHPDV��OR�
FXDO�PXHVWUD�TXH�SDUD�HO�VHU�KXPDQR�HV�LPSRUWDQWH�HO�
FXLGDGR�GHO�DPELHQWH�D�WUDY«V�GH�VXV�DFFLRQHV��(VWR�ORV�
KDFH�HQWHQGHU�TXH��GHVGH�VX�FRQWH[WR�SDUWLFXODU��SXHGHQ�
VHU�SDUWH�GH�OD�VROXFLµQ�\�SXHGHQ�D\XGDU�FRQ�DFFLRQHV�
DSURSLDGDV�FRPHQ]DQGR�FRQ�HO�DXWRFXLGDGR��HO�UHVSHWR�
SRU�HO�RWUR�\�DV¯�SRGHU�GLVIUXWDU�GH�ORV�EHQHਭFLRV�TXH�OHV�
brindan los recursos naturales cuando se usan adecua-
GDPHQWH��$YHQGD³R��������

'XUDQWH� OD� HQWUHYLVWD� IXH� SRVLEOH� UHFRQRFHU� TXH� QR�
H[LVW¯D� HQ� ORV� HVWXGLDQWHV� XQ� UHFRQRFLPLHQWR� GH� OD�
UHODFLµQ�HQWUH� HO� FXLGDGR�GHO� HQWRUQR�\� HO�GHVDUUROOR�
LQWHJUDO�GHO�SHQVDPLHQWR�FLHQW¯ਭFR�� FXOWXUDO�\� VRFLDO��
HQ�GRQGH�VH�SRG¯DQ�LGHQWLਭFDU�FRPR�HQWHV�DFWLYRV�GH�
XQD� FRPXQLGDG� TXH� GHEH� HVWDU� HQ� FRQVWDQWH� FDPELR�

SDUD�PHMRUDU�ORV�FRPSRUWDPLHQWRV�SDUD�HO�FXLGDGR�GH�
V¯�PLVPR�GHO�RWUR�\�OR�RWUR�\��DV¯��PDQWHQHU�SDWURQHV�GH�
YLGD�VDOXGDEOH��3«UH]�5DP¯UH]���������

(Q�FXDQWR�D� OD� UHYLVLµQ�GRFXPHQWDO� VH�HQFRQWUµ�TXH�
HO� 3UR\HFWR� (GXFDWLYR� ,QVWLWXFLRQDO� �3(,�� GHFODUD� VX�
RULHQWDFLµQ�IRUPDWLYD�GHVGH�HO�PRGHOR�SHGDJµJLFR�KX-
PDQLVWD�VRFLDO�\�HO�GHVDUUROOR�FXUULFXODU�GHVGH�HO�HQIR-
TXH�GH�XQ�PRGHOR�FRJQLWLYLVPR�FRQVWUXFWLYLVWD�GRQGH�
ORV�HVWXGLDQWHV�VRQ�HO�FHQWUR�GHO�SURFHVR�HGXFDWLYR�\�
HO�DSUHQGL]DMH�VH� ORJUD�FRQ�HO�DSR\R�GH�ORV�GRFHQWHV��
GH�WDO�IRUPD�TXH�HV�HO�HVWXGLDQWH�TXLHQ�FRQVWUX\H�VXV�
SURSLRV�FRQFHSWRV�\�ORV�DSOLFD�D�OD�VROXFLµQ�GH�ORV�SUR-
EOHPDV�DFDG«PLFRV�\�GH�OD�YLGD�UHDO��,QVWLWXFLµQ�(GX-
FDWLYD�-RUJH�(OLHFHU�*DLW£Q�$\DOD���������

(O�HVWXGLDQWH��LQGLFD�OD�IXHQWH�FRQVXOWDGD��SRVHH�XQ�URO�
DFWLYR� SDUD� OD� FRQVWUXFFLµQ� GH� VX� SURSLR� SURFHVR� GH�
DSUHQGL]DMH�� EXVFD� OD� VROXFLµQ� D� SUREOHPDV� FRQFUHWRV��
PHGLDQWH�OD�UHਮH[LµQ��OD�LQWXLFLµQ��OD�DXWRQRP¯D�\�OD�H[-
SHULPHQWDFLµQ�SDUD�SODQLਭFDU�\�WRPDU�GHFLVLRQHV��(Q�WDO�
VHQWLGR�HO�HVWXGLDQWH�HV�IRUPDGR�SDUD�TXH�SXHGD�DGDS-
WDUVH�DO�FDPELR�U£SLGR�\�FRQVWDQWH�GH�OD�VRFLHGDG��DGH-
P£V� VH� IRPHQWD� VX� FDSDFLGDG�SDUD� HO� DXWRDSUHQGL]DMH�
SHUPDQHQWH��(Q�HVWD�GLQ£PLFD�HO�GRFHQWH�HV�TXLHQ�FUHD�
\�GLVH³D�HQWRUQRV�\�VLWXDFLRQHV�GH�DSUHQGL]DMH�TXH�FRQ-
GXFHQ�DO� ORJUR�GH�REMHWLYRV�IRUPDWLYRV�FRQYLUWL«QGRVH�
HQ�XQ�DVHVRU�R�FRQVHMHUR�HQ�HO�SURFHVR�GH�DSUHQGL]DMH�
�,QVWLWXFLµQ�(GXFDWLYD�-RUJH�(OLHFHU�*DLW£Q�$\DOD��������

3RU�VX�SDUWH�HO�35$(�HQ�DUPRQ¯D�FRQ�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�
OD�/H\������$UW¯FXORV����\�����VH�RULHQWD�D�XQD�IRUPD-
FLµQ�TXH�SHUPLWD�FRQWULEXLU�D�OD�UHVROXFLµQ�GH�SUREOH-
PDV�DPELHQWDOHV�HVSHF¯ਭFRV��3DUD�HOOR�HO�SUR\HFWR�FRQ-
FLEH�VX�HMHFXFLµQ�PHGLDQWH�HO�GHVDUUROOR�GH�SUR\HFWRV�
GH�DXOD�SRU�FRQMXQWRV�GH�JUDGRV�D�WUDY«V�GH�DFWLYLGDGHV�
LQWHJUDGRUDV�TXH�EULQGDQ�DOWHUQDWLYDV�DPELHQWDOHV�HQ�
ORV� HVSDFLRV� HVFRODUHV� \� GH� HVWD� IRUPD� KDFHUORV� SHU-
PHDEOHV�D�OD�SUREOHP£WLFD�SURSLD�GHO�HQWRUQR�

(O�35$(�WLHQH�FRPR�QRPEUH6۔�H³DOHV�(FROµJLFDVە�HQ�
LQGLFD�TXH��

Dadas las situaciones ambientales actuales, de la escasez 
de recursos, y de cambios climáticos, entre otras, se hace 
necesario tomar conciencia sobre el uso de los recursos 

naturales, y sobre el desarrollo sostenible como una 
actividad que promueve acciones formativas que inciden 
al interior de una comunidad, generando sensibilización 
en todos los participantes de una población (Institución 

(GXFDWLYR�-RUJH�(OLFHU�*DLW£Q�$\DOD�������������
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&RQ�HO�ਭQ�GH�IXQGDPHQWDU�OD�DQWHULRU�FRQFHSFLµQ�HO�
GRFXPHQWR�VH�FLWD�D�0DWKLV�:DFNHUQDJHO�\�:LOOLDP�
5HV���������TXLHQHV�GHVDUUROODURQ�HO�LQGLFDGRU۔�KXH-
OOD�HFROµJLFDە�HQ�GRQGH�VH�UHYHOD�FX£O�HV�OD�FDQWLGDG�
GH� KHFW£UHDV� GH� WLHUUD� HFROµJLFDPHQWH� SURGXFWLYD�
�FXOWLYRV��ERVTXHV��HFRVLVWHPDV��QHFHVDULD�WDQWR�SDUD�
SURGXFLU�ORV�UHFXUVRV�TXH�XQD�FRPXQLGDG�FRQVXPH��
FRPR�SDUD�DVLPLODU�ORV�UHVLGXRV�TXH�JHQHUDPRV��(Q-
WUH�P£V�JUDQGH�VHD�OD�KXHOOD�GH�XQD�GHWHUPLQDGD�SR-
EODFLµQ��P£V�JUDQGH�VHU£�WDPEL«Q�HO�LPSDFWR�DPELHQ-
WDO�HQ�VX�HQWRUQR��(VWRV�UHVXOWDGRV�SXHGHQ�HYDOXDUVH�
D�SDUWLU�GH�FXDWUR�YDULDEOHV��HO�FRQVXPR�GH�FRPLGD��
HO�FRQVXPR�GH�FRPEXVWLEOHV�SDUD�VXV�DFWLYLGDGHV�FR-
WLGLDQDV�� HO� FRQVXPR�GH� HQHUJ¯D� SDUD� OD� YLYLHQGD�\�
de los recursos necesarios para producir los bienes 
\� VHUYLFLRV� GHPDQGDGRV�� SRU� HOOR� OD� LQVWLWXFLµQ�GH-
FODUD�FRPR�XQR�GH�VXV�REMHWLYRV��HQHUDU�HVSDFLRV*۔�
GH�UHਮH[LµQ�OLGHUDGRV�SRU�OD�,�(��-RUJH�(OLHFHU�*DLW£Q�
$\DOD� VREUH�SUREOHPDV� DPELHQWDOHV� HQ� OD� VRFLHGDG��
FRQ�HO�DSR\R�GH� ODV� UHGHV�VRFLDOHV�FRPR�HMH�DUWLFX-
ODGRU��SURPRYLHQGR�DV¯�XQD�FXOWXUD�DPELHQWDO�HVFR-
ODUە��,QVWLWXFLµQ�(GXFDWLYR�-RUJH�(OLFHU�*DLW£Q�$\DOD��
������S��b����'H�HVWD�IRUPD�HQ�OD�LQVWLWXFLµQ�ODV�SUR-
SXHVWDV� GH� LQWHUYHQFLµQ�GHEHQ� DSXQWDU� D� IDYRUHFHU�
OD� DGTXLVLFLµQ� GH� FRQFLHQFLD� SDUD� OD� FRQVHUYDFLµQ��
SURWHFFLµQ�\�PHMRUDPLHQWR�GHO�PHGLR�DPELHQWH��GH�
OD� FDOLGDG�GH�YLGD�� GHO� XVR� UDFLRQDO� GH� ORV� UHFXUVRV�
QDWXUDOHV�� GHQWUR�GH�XQD� FXOWXUD� HFROµJLFD�\� OD�GH-
IHQVD�GHO�SDWULPRQLR�FXOWXUDO�GH�OD�QDFLµQ�

/RV�GRFHQWHV�\�GLUHFWLYRV�GRFHQWHV�GH�OD�LQVWLWXFLµQ�
PDQLIHVWDURQ�TXH�HQ�ORV�JUXSRV�FDVL�VLHPSUH�KD\�XQ�
DPELHQWH�SURSLFLR�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�ODV�DFWLYLGD-
GHV� DFDG«PLFDV�� SHUR� OD� IDOWD� GH� FXOWXUD� DPELHQWDO�
HV�PX\�JUDQGH�\D�TXH� ORV� HVWXGLDQWHV� WLUDQ�DO�SLVR�
SDSHOHV�R�FXDOTXLHU�HQYROWXUD�GH�PHFDWR�\�EHELGDV��
VLQ�LPSRUWDUOHV�HO�FXLGDGR�\�FRQVHUYDFLµQ�GHO�HVSD-
FLR�GRQGH�HVW£Q�FRQYLYLHQGR�FRQ�VXV�FRPSD³HURV�GH�
JUXSR��SRU�RWUR�ODGR��VH�REVHUYD�TXH�GHQWUR�GHO�DXOD�
GH�FODVH�KD\�XQD�VROD�FDQHFD�SDUD� OD�EDVXUD��GRQGH�
GHSRVLWDQ�DOJXQDV�YHFHV�ORV�UHVLGXRV�VµOLGRV�TXH�JH-
QHUDQ�\�TXH�ORV�PDHVWURV�ORV�PDQGDQ�D�UHFRJHU��PDV�
QR�OR�KDFHQ�SRU�LQLFLDWLYD�SURSLD�SRU�HO�FXLGDGR�GH�
HOORV�PLVPRV��GH�VXV�FRPSD³HURV�\�HO�DPELHQWH��$GH-
P£V��HQ�OD�LQVWLWXFLµQ�VH�SHUFLEH�XQ�DOWR�YROXPHQ�GH�
UXLGR�FRPR�HIHFWR�GH�ORV�JULWRV�HQWUH�ORV�HVWXGLDQWHV��
HO�KDEODU�HQ�DOWR�YROXPHQ�OR�FXDO��FRQ�IUHFXHQFLD��VH�
QRWD�HQ�HO�WUDWR�HQWUH�ORV�HVWXGLDQWHV�TXLHQHV�D�JULWRV�
VH�RIHQGHQ�R�VH�DJUHGHQ�VLQ�LPSRUWDU�HO�OXJDU�R�TXLHQ�
HVW£Q��(Q�SDODEUDV�GH�XQR�GH�ORV�GRFHQWHV�

Otra situación preocupante es cuando los estudiantes 
comparten en los descansos, o en reuniones académicas, 

en otros espacios fuera del aula de clase el ruido y 
la basura que generan es mucha. No la depositan en 
ODV�FDQHFDV�TXH�SDUD�WDO�टQ�KD\�HQ�WRGRV�ORV�HVSDFLRV�
comunes de la institución, aunque la tengan cerca de 

ellos les parece más cómodo tirarlas al suelo dejando los 
lugares con muchos residuos sólidos y con un ambiente 

contaminado.

(Q�UHODFLµQ�FRQ�HO�SODQ�GH�£UHD�VH�QRWD�TXH�ORV�WHPDV�
VH�DERUGDQ�GH�PDQHUD�JHQHUDOL]DGD�VLQ�OOHYDU�D�FDER�
XQ�UHFRQRFLPLHQWR�GH�ODV�LPSOLFDFLRQHV�GH�ORV�WHPDV�
HQ�HO�FRQWH[WR�SURSLR�D�OD�FRPXQLGDG�HGXFDWLYD��(Q�
GLFKR�SODQ�OD�UHYLVLµQ�QR�UHਮHMD�HO�GHVDUUROOR�GH�DF-
FLRQHV� FRQFUHWDV� HQ� HO� FRQWH[WR� SDUWLFXODU� QL� WDP-
SRFR�FRQWHPSOD�OD�LQWHUUHODFLµQ�GH�ORV�WHPDV�GH�WDO�
IRUPD�TXH�VH�SURSHQGD�SRU�XQ�SURFHVR�GH�FRQFLHQ-
FLDFLµQ�GHVGH�HO�HMHUFLFLR�GH� ORV�YDORUHV�\�GHUHFKRV�
UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�FXLGDGR�DPELHQWDO�

Discusión

'XUDQWH� OD� H[SORUDFLµQ� RULHQWDGD� D� GHWHUPLQDU� ODV�
LPSOLFDFLRQHV�GHO�GLVH³R�GH�XQD�VHFXHQFLD�GLG£FWLFD��
FRQ�EDVH�HQ� ORV� OLQHDPLHQWRV�FXUULFXODUHV��TXH�SUR-
SLFLDVH�XQ�UHFRQRFLPLHQWR�GH�OD�LPSRUWDQFLD�GHO�FXL-
GDGR�GH�V¯��GHO�RWUR�\�OR�RWUR��HO�DQ£OLVLV�GRFXPHQWDO�
VH³DOµ�OD�LPSRUWDQFLD�GH�WHQHU�SUHVHQWH�HQ�HO�GLVH³R�
GH� ODV� VHFXHQFLDV�GLG£FWLFDV� ORV� WHPDV� UHODFLRQDGRV�
FRQ�OD�FXOWXUD�DPELHQWDO��ORV�YDORUHV�DPELHQWDOHV��OD�
HFRORJ¯D� KXPDQD� \� OD� FRQVHUYDFLµQ� GHO�PHGLR� DP-
ELHQWH�D�WUDY«V�GHO�FXLGDGR�GH�V¯�PLVPR��GHO�RWUR�\�OR�
RWUR��3RU�HOOR�HVH�GLVH³R�LQFOX\µ�WHPDV�TXH�UHODFLR-
QDUDQ�ODV�GLQ£PLFDV�SHUVRQDOHV�FRQ�HO�ਮXMR�GH�PDWH-
ULD�\�HQHUJ¯D�HQ�ORV�HFRVLVWHPDV�\�ODV�LPSOLFDFLRQHV�
«WLFDV�TXH� HOOR�JHQHUD� HQ� HO� VHU�KXPDQR�HQ� FXDQWR�
D� VX� LQWHUYHQFLµQ�HQ�HO�PHGLR��/DV� VHVLRQHV� IXHURQ�
HVWUXFWXUDGDV�VLJXLHQGR�HO�VLJXLHQWH�SDWUµQ��DFWLYD-
FLµQ�GH�FRQRFLPLHQWRV�SUHYLRV�SURSLRV�DO�£UHD�GH�ODV�
FLHQFLDV�QDWXUDOHV��UHਮH[LµQ�HQ�WRUQR�D�ORV�DOFDQFHV�
GH�HVRV�FRQWHQLGRV�HQ�HO�PLFURFRQWH[WR��UHIHUHQFLD�D�
ORV�HIHFWRV�GH�OD�LQWHUYHQFLµQ�GHO�VHU�KXPDQR�HQ�HO�
FRQWH[WR�SDUWLFXODU�\�VX�UHODFLµQ�FRQ�HO�FXLGDGR�GH�V¯��
GHO�RWUR��GH�OR�RWUR��SUR\HFFLµQ�D�DFFLRQHV�FRQFUHWDV�
TXH�SHUPLWLHVHQ� UHYLVDU� OD� GLQ£PLFD�SHUVRQDO� HQ� HO�
FXLGDGR�GH�ORV�ELHQHV�FRPXQHV�

(Q�WDO�VHQWLGR��OXHJR�GH�UHYLVDU�HO�GHVDUUROOR�GH�FDGD�
XQD�GH�ODV�VHVLRQHV�GH�LQWHUYHQFLµQ�VH�SXGR�DSUHFLDU�
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TXH�� DXQTXH� ORV� HVWXGLDQWHV� UHFRQRFHQ� ORV� HIHFWRV�
GH�OD�FRQWDPLQDFLµQ�DPELHQWDO�FRPR�IUXWR�GH�OD�QR�
GLVSRVLFLµQ�GH�ORV�UHVLGXRV�VµOLGRV��QR�UHODFLRQDEDQ�
dicho proceso con la necesidad de cuidar el espacio 
S¼EOLFR�FRQ�PLUDV�D�SURFXUDU�HO�FXLGDGR�SHUVRQDO�\�
GHO�RWUR��SXHV�VH³DODURQ�TXH�ODV�GLQ£PLFDV�SHUVRQD-
OHV�DO�UHVSHFWR�VH�MXVWLਭFDEDQ�SRUTXH�KDE¯D�TXLHQHV�
WHQ¯DQ�HVD�UHVSRQVDELOLGDG�HQ�OD�LQVWLWXFLµQ��GHVGH�HO�
SXQWR�GH�YLVWD�ODERUDO��\�SRU�HOOR�GHMDEDQ�HQ�PDQRV�
de esas personas la responsabilidad del cuidad del 
HVSDFLR�S¼EOLFR��HQ�WDQWR�HVD�ODERU�HUD�XQD�IXHQWH�GH�
LQJUHVR� ODERUDO� TXH� VH� VXSRQ¯D� VH� YHU¯D� DIHFWDGD� VL�
HOORV�VH�RFXSDEDQ�GH�HVH�FXLGDGR�TXH�RWURV�DGXOWRV�
WHQ¯DQ�FRPR�HPSOHR�\�IXHQWH�GH�LQJUHVRV��(VWXGLDQWH�
����������(Q�WDO�VHQWLGR��VXV�SHUFHSFLRQHV�DO�UHVSHF-
WR�VH�RULHQWDQ�D�TXH�VX�FRPSRUWDPLHQWR�QR�FRQOOHYD�
XQ�GD³R�D�V¯�PLVPRV�\�DUJXPHQWDURQ�TXH�HQ�HO�FDVR�
HQ�TXH�RWUDV�SHUVRQDV�QR�KD\DQ�GLVSXHVWR�DGHFXDGD-
PHQWH�ORV�UHVLGXRV�VµOLGRV�HVR�QR�HUD�VX�UHVSRQVDEL-
OLGDG�SXHV�SDUD�HOOR�KDE¯D�SHUVRQDV�HQFDUJDGDV�GH�VX�
GLVSRVLFLµQ�

&XDQGR�VH�WUDEDMµ�HO�WHPD�GH�OD�UHVSRQVDELOLGDG�VR-
FLDO�H[SUHVDGD�HQ�HO�FXLGDGR�GH� OR�RWUR�� ORV�SDUWLFL-
SDQWHV�PDQLIHVWDURQ�QR�KDEHU� WHQLGR� OD�SRVLELOLGDG�
GH� UHਮH[LRQDU� R� DSURSLDU� HO� FXLGDGR� GHO� DPELHQWH�
TXH�VH�GHULYD�GH�VXV�DFFLRQHV�GHVGH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�
FXLGDU�D�RWURV�\�FXLGDU�OR�RWUR�FRPR�XQ�ELHQ�JHQHUDO�
TXH�LPSOLFD�XQD�SDUWLFLSDFLµQ�SURDFWLYD�SRU�SDUWH�GH�
WRGRV� \� FDGD� XQR� GH� ORV�PLHPEURV� GH� OD� VRFLHGDG��
(VWRV�KDOOD]JRV�JXDUGDQ�FRKHUHQFLD�FRQ�ODV�DSUHFLD-
FLRQHV�GH�/DQ]��������DO�VH³DODU�TXH�ORV�HVSDFLRV�GH�
UHਮH[LµQ�HQ�OD�HVFXHOD�GHEHQ�SURYHHU�DFFLRQHV�GH�UH-
FRQRFLPLHQWR�GH�V¯�\�GH�OR�RWUR�FRPR�XQ�HVSDFLR�GH�
UHODFLµQ�\�GH�UHVSHWR�GH�ORV�GHP£V�GH�WDO�IRUPD�TXH�HO�
QR�RIUHFHUORV�HQ�ODV�RIHUWDV�IRUPDWLYDV�GH�ORV�MµYHQHV�
\�DGROHVFHQWHV�LQFLGH�HQ�HO�GHVDUUROOR�GH�XQ�ethos�TXH�
RULHQWH� OD� DFFLµQ� VRFLDO� \� OD� UHVSRQVDELOLGDG� IUHQWH�
D� ORV� HIHFWRV� GH� ORV� DFWRV� SHUVRQDOHV� FRPR� DGXOWRV�
FRQVFLHQWH�GH�VXV�UHVSRQVDELOLGDGHV�FLYLOHV�\�VRFLDOHV�
�/DQ]��������

$O�DQDOL]DU�ORV�HIHFWRV�GH�OD�LQWHUYHQFLµQ�SHGDJµJL-
FD��VH�SXHGH�DSUHFLDU�TXH�D�WUDY«V�GH�OD�GLQ£PLFD�GHO�
proceso desarrollado los participantes reconocieron 
OD�QHFHVLGDG�GH�LPSOHPHQWDU�DFFLRQHV�FRWLGLDQDV�SDUD�
GLVPLQXLU�OD�JHQHUDFLµQ�GH�UHVLGXRV�VµOLGRV�QR�VµOR�
HQ�FXDQWR�HVWR�LPSDFWD�QHJDWLYDPHQWH�OD�LQVWLWXFLµQ�
HGXFDWLYD��VLQR�TXH�VH�UHYLHUWH�DO�FRQWH[WR�VRFLDO�GH�
ORV�HVWXGLDQWHV��(Q�WDO�SHUVSHFWLYD� ORV�SDUWLFLSDQWHV�

PDQLIHVWDURQ� OD� QHFHVLGDG� GH� DXWRFRQFLHQFLD� VREUH�
HO�DVSHFWR�GH�ORV�HVSDFLR�S¼EOLFRV��FRPR�HO�DXOD�R�ODV�
LQVWDODFLRQHV� GH� OD� LQVWLWXFLµQ� HGXFDWLYD�� FRPR� XQ�
UHਮHMR�GH�OD�LQWHQFLµQ�SRU�IRUWDOHFHU�ODV�EXHQDV�UHOD-
FLRQHV�FRQ�VXV�FRPSD³HURV�IRPHQWDQGR�DV¯�HO�EXHQ�
WUDWR��UHVSHWR��DXWRFXLGDGR�\�UHGXFLHQGR�OD�FRQWDPL-
QDFLµQ�YLVXDO��DXGLWLYR�R�SRU�PDOD�GLVSRVLFLµQ�GH�ORV�
UHVLGXRV�VµOLGRV��

/R� DQWHULRU�� HQ� SDODEUDV� GH� .HPPLV� \� 0F7DJJDUW��
PXHVWUD�TXH

… la investigación es una forma de indagación autor 
UHठH[LYD��HPSUHQGLGD�SRU�SDUWLFLSDQWHV�HQ�VLWXDFLRQHV�

sociales con objeto de mejorar la racionalidad y justicia 
de sus prácticas sociales y educativas, así como una 

comprensión de esas prácticas yde las situaciones en que 
tienen lugar (Kemmis y MCTaggart, 1988, p. 9)

(VWR�LQYLWD�D�UHQRYDU�ODV�SU£FWLFDV�SHGDJµJLFDV�GH�ORV�
PDHVWURV�IRPHQWDQGR�XQD�QXHYD�GLQ£PLFD�HQ�HO�DFWR�
GH�HQVH³DQ]D�DSUHQGL]DMH�GH�ORV�SDUWLFLSDQWHV�HQ�OD�
LQYHVWLJDFLµQ��

'HVGH�HVD�SHUVSHFWLYD� OD� LQYHVWLJDFLµQ�SHUPLWLµ�UH-
FRQRFHU�TXH�HQ�OD�LQVWLWXFLµQ�HGXFDWLYD�ORV�HVWXGLDQ-
WHV�QR�GLVSRQHQ�DGHFXDGDPHQWH�GH�ORV�UHVLGXRV�Vµ-
OLGRV�TXH�JHQHUDQ�HQ�VX�YLYHQFLD�FRWLGLDQD�\�MXHJDQ�
FRQ� ORV� DOLPHQWRV�� VLQ� LPSRUWDU� VL� SXHGHQ� VHUYLU� D�
RWUR��OR�FXDO�QR�VH�KDE¯D�DERUGDGR�GHVGH�OD�SHUVSHF-
WLYD�GHO�FXLGDGR�GH�V¯��GHO�RWUR�\�GH�OR�RWUR��GLQ£PLFD�
TXH�VH�SURFXUµ�DO�DEULU� ORV�HVSDFLRV�GH�REVHUYDFLµQ�
\�UHਮH[LµQ�WDQWR�GH�GRFHQWHV��FRPR�GH�HVWXGLDQWHV��
IDYRUHFLHQGR� OD� FRQFLHQFLD�GHO� FXLGDGR�GHO� HQWRUQR�
I¯VLFR��VRFLDO�\�FXOWXUDO��WDO�FRPR�OR�PDQLIHVWDURQ�ORV�
SDUWLFLSDQWHV�GXUDQWH�HO�JUXSR�IRFDO�

/D� FRQFLHQFLD� DPELHQWDO� HV� OD� UHODFLµQ� ¯QWLPD� GHO�
KRPEUH�FRQ�HO�PHGLR�GRQGH�YLYH�\�FRPR�OR�FXLGD��OR�
FXDO�FRQOOHYD�D�XQD�SU£FWLFD�GH�ORV�YDORUHV�DGTXLULGRV�
SDUD�FRQVHUYDUOR��D�WUDY«V�GH�ODV�FRVWXPEUHV�GH�FµPR�
XWLOL]DU�ORV�UHFXUVRV�QDWXUDOHV�HQ�HO�HVFHQDULR�GH�UHOD-
FLµQ�GH�OD�LQVWLWXFLµQ�HGXFDWLYD�DVSHFWR�TXH�LPSOLFD�
HQ�ORV�SURIHVRUHV�XQD�UHਮH[LµQ�UHVSHFWR�D�ORV�SURFH-
VRV� GH� LQWHUYHQFLµQ�TXH� IDYRUH]FDQ�XQ� DSUHQGL]DMH�
VLJQLਭFDWLYR��3«UH]�5DP¯UH]���������

/RV�KDOOD]JRV�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�SHUPLWHQ�FRPSUR-
EDU�TXH�
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La Cultura Ambiental constituye una importante 
contribución para preparar al individuo, a los grupos 

sociales y las sociedades para enfrentar la problemática 
de su época, que se erige como la problemática ambiental. 
Es a través de la educación que el hombre interioriza la 
cultura; el hombre, en tanto sujeto educable, es capaz 
de construir y producir conocimientos, de desarrollar 
su capacidad y formar y reorientar sus valores, lo que 
KDFH�SRVLEOH�TXH�PRGLटTXH�VXV�टQHV�D�WUDY«V�GH�VX�

actividad, pudiendo contribuir como sujeto individual 
a la transformación de la realidad. La educación es de 

importancia crítica para promover el Desarrollo Sostenible 
y aumentar la capacidad de las poblaciones para abordar 
FXHVWLRQHV�DPELHQWDOHV�\�GH�GHVDUUROOR��*DUF¯D�9£]TXH]�\�

Sánchez Veloz, 2013, p. 25).

'H�DTX¯�OD�QHFHVLGDG�GH�IRPHQWDU�HQ�ORV�MµYHQHV�GH�OD�
,QVWLWXFLµQ�(GXFDWLYD�XQD�FRQFLHQFLD�DPELHQWDO�VDQD��
FRPR�XQD�KHUUDPLHQWD�FU¯WLFD�\�DQDO¯WLFD�SDUD�GHVHQ-
YROYHUVH�GH�XQ�PRGR�¯QWHJUR�HQ�HO�HVSDFLR�GH�FRQYL-
YHQFLD� HVFRODU� \� IDPLOLDU��PRWLY£QGRVH� D� VHU� DJHQWHV�
DFWLYR��«WLFRV�\�HFROµJLFRV�HQ� OD�VRFLHGDG��JHQHUDQGR�
HQ� HOORV� XQD� FXOWXUD� DPELHQWDO� GHQWUR� GHO� FRQWH[WR�
HGXFDWLYR�\� IXHUD�GH� «O�� HQ�GRQGH� ODV� UHODFLRQHV� FRQ�
HO�DPELHQWH�SHUPLWDQ�DFWLWXGHV�TXH�GHVGH�OR�FRWLGLDQR�
DSXQWHQ�DO�FXLGDGR�\�SUHVHUYDFLµQ�GH�ORV�HFRVLVWHPDV��
VHJ¼Q�SULQFLSLRV�\�YDORUHV�TXH�WLHQHQ�SRU�SURWHJHU�OD�
YLGD�

(Q�HVWD�SHUVSHFWLYD�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�FXOWXUD�DPELHQ-
WDO�HV�PX\�QHFHVDULR�SDUD�FRQWULEXLU�D�ORV�FDPELRV�HQ�
OD� FRQFHSFLµQ� GHO� KRPEUH� VREUH� V¯� \� GH� VX� OXJDU� HQ�
HO�PXQGR�\� UHVSHFWR�D� OD�1DWXUDOH]D��\�HVWR�HV�SRVL-
EOH� ORJUDUOR� D� WUDY«V�GH� OD�(GXFDFLµQ� �ोLYD�\�9HUD��
������� /D� SURSXHVWD� LPSOHPHQWDGD� SHUPLWLµ� HQ� ORV�
SDUWLFLSDQWHV�GH�OD�FRPXQLGDG�HGXFDWLYD�YDORUDU�OD�LP-
SRUWDQFLD�GHO�FXLGDGR�TXH�VH�GHEH�WHQHU�GH�V¯�PLVPR��
FRPR�VHU�VRFLDO�TXH�HV�FDSD]�GH�FXLGDUVH�\�VHU�DXWµQR-
PR�SDUD�WRPDU�GHFLVLRQHV�\�SRGHU�UHODFLRQDUVH�FRQ�HO�
RWUR�\�UHFRQRFHUOR�FRPR�SDUWH�IXQGDPHQWDO�SDUD�«O�\�
OD�VRFLHGDG�GRQGH�FRQYLYHQ�LQWHJU£QGROR�FRQ�OR�RWUR��R�
VHD�OD�UHODFLµQ�FRQ�HO�PHGLR�\�OD�LQWHUDFFLµQ�TXH�H[LVWH�
HQWUH�HOORV�SDUD�FRQVHUYDU�HO�HTXLOLEULR�GHO�PHGLR�DP-
ELHQWH�\�OD�FDOLGDG�GH�YLGD�HQ�HO�SODQHWD��VLQ�SHUMXGLFDU�
FRQ�ODV�DFFLRQHV�TXH�UHDOL]DQ�HQ�HO�GLDULR�YLYLU�GH�XQD�
FRPXQLGDG� TXH� VH� HVW£� HGXFDQGR� \� IRUPDQGR� FRPR�
HQWHV�VRFLDOPHQWH�DFWLYRV��FRQ�LQQRYDFLRQHV�WHFQROµ-
JLFDV�SDUD�PHMRUDU�OD�VXSHUYLYHQFLDV�FRQ�UHVSRQVDEL-
OLGDG�SDUD�TXH�HO�HTXLOLEULR�QDWXUDO�GH�ORV�HFRVLVWHPDV��
QR�VHD�DOWHUDGR�\�SRGHU�GHFLU�TXH�UHDOPHQWH�KD\�XQD�
FXOWXUD� DPELHQWDO� VREUH� HO� FXLGDGR� GH� V¯� PLVPR� GHO�
RWUR�\�OR�RWUR��

/D�FXOWXUD�DPELHQWDO۔�GHEH�HVWDU�VXVWHQWDGD�HQ�OD�UH-
ODFLµQ�GHO�KRPEUH�FRQ�HO�PHGLR�DPELHQWH�\�GLFKD�UH-
ODFLµQ�HVW£�LPSO¯FLWD�HQ�HO�FRQMXQWR�GH�HVWLORV��FRVWXP-
EUHV�\�FRQGLFLRQHV�GH�YLGD�FRQ�XQD�LGHQWLGDG�SURSLD��
EDVDGD�HQ�WUDGLFLRQHV��YDORUHV�\�FRQRFLPLHQWRVە��0X-
ULOOR��������S�������(VWD�SHUVSHFWLYD�RIUHFLµ�HOHPHQWRV�
GH�UHYLVLµQ�GH�ODV�IRUPDV�GH�LQWHUYHQFLµQ�HQ�OD�LQVWL-
WXFLµQ�HGXFDWLYD�� HVSHFLDOPHQWH�HQ� OR�TXH� LPSOLFD� OD�
FRQVWUXFFLµQ� GH� XQD� FXOWXUD� DPELHQWDO� TXH� SURSLFLH�
en los estudiantes acciones concretas orientadas a la 
SUHVHUYDFLµQ�GHO�HVSDFLR�TXH�KDELWDQ��(Q�WDO�VHQWLGR��OD�
LQYHVWLJDFLµQ�SHUPLWLµ�FRUURERUDU�TXH�XQ�SULPHU�QLYHO�
GH�WUDEDMR�VH�GHEH�RFXSDU�GH�OD�UHਮH[LµQ�SHUVRQDO�HQ�
WRUQR� DO� FXLGDGR� GH� ORV� HVSDFLRV� SHUVRQDOHV� \� VRFLD-
OHV��FRPR�HO�DXOD�GH�FODVH��PHGLDQWH�OD�REVHUYDFLµQ�GH�
VX�DSDULHQFLD�\�FµPR�OD�LQWHUYHQFLµQ�GH�FDGD�XQR�JH-
QHUD�HIHFWRV�HQ�VX�GLVSRVLFLµQ�SDUD�ORV�FRPSD³HURV�\�
SDUD�V¯�PLVPR��/D�FRPSUHQVLµQ�SHUPLWLµ�SURFHVRV�GH�
FRQFLHQFLDFLµQ�FXDQGR�VH�RULHQWµ�GHVGH�HO�GHUHFKR�D�
XQ�PHGLR�OLPSLR�\�DVHDGR�FXDQGR�VH�VXSHUµ�OD�YLVLµQ�
GHVGH�XQD�SHQDOL]DFLµQ�\�VH�RULHQWµ�GHVGH�HO�SRU�TX«�
HO�RWUR�PHUHFH�XQ�PHGLR�SURSLFLR�DV¯�FRPR�FDGD�XQR�
GH�OR�PHUHFH�

'HVGH�HVD�SHUVSHFWLYD� OD�HVWUDWHJLD��DO� LQWHJUDU� OD�UH-
ਮH[LµQ�\�SUR\HFFLµQ�GHVGH�ORV�YDORUHV�«WLFRV��PRVWUµ�
XQ�DYDQFH�HQ�OD�FRPSUHVLµQ�GHO�FXLGDGR�GHO�HQWRUQR��
WRPDQGR�OD�UHVSRQVDELOLGDG�VREUH�VX�LPSDFWR�DO�FRQVL-
GHUDU�TXH�HV�XQ�GHEHU�«WLFR�HO�SURFXUDU�OD�PHQRU�PR-
GLਭFDFLµQ�FXDQGR�VH�REWLHQH�XQ�EHQHਭFLR�SHUVRQDO�\�
VRFLDO��IDYRUHFLHQGR�DV¯�XQD�UHVSRQVDELOLGDG�SHUVRQDO�
FRPR�DSRUWH�DO�HTXLOLEULR�QDWXUDO�HQ�OD�UHODFLµQ�KRP-
EUH�DPELHQWH�VLHQGR�HVWH�¼OWLPR�XQ۔�RWURە�HQ�GRQGH�OD�
HGXFDFLµQ�DPELHQWDO�VH�FRQYLHUWH�HQ�XQD�KHUUDPLHQWD�
GH�OD�UHVSRQVDELOLGDG�VRFLDO��$YHGD³R���������

/R� DQWHULRU� LPSOLFµ� VXSHUDU� OD� FRQFHSFLµQ� GH�PHGLR�
DPELHQWH�GHVGH�OD�UHIHUHQFLD�D�IDFWRUHV�\�SURFHVRV�ELR-
JHRI¯VLFRV�\�SDLVDM¯VWLFRV�� DERUGDQGR�VX�KRUL]RQWH�GH�
FRPSUHQVLµQ�GHVGH�ODV�LPSOLFDFLRQHV��HQ�W«UPLQRV�GH�
YDORUHV�«WLFRV�\�UHVSRQVDELOLGDGHV�TXH�HQWUDQ�HQ�MXHJR�
FXDQGR� OD�SUHVHQFLD�GHO� VHU�KXPDQR�VXSHUD� OD� LQWHU-
YHQFLµQ�TXH�RWUDV�HVSHFLHV�HIHFW¼DQ�HQ�HO�PHGLR�QDWX-
UDO�OR�FXDO�KL]R�QHFHVDULR�HMHUFLFLRV�TXH�IDYRUHFLHUDQ�OD�
FRQVLGHUDFLµQ�GH�ORV�HVWXGLDQWHV��\�VX�FRUUHVSRQGLHQWH�
SURFHVR�GH�FRQFLHQFLDFLµQ�\�UHਮH[LµQ�HQ�WRUQR�D�FµPR�
ODV�GLQ£PLFDV�GHO�VHU�KXPDQR�VH�HQWUHOD]DQ�FRQ�DTXH-
OODV�TXH�SRVHH�HO�PHGLR�QDWXUDO� �&DQFHODGR��+HUQ£Q-
GH]��*DUF¯D�\�7UXMLOOR��������
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(Q�HVWH�VHQWLGR�IXH�DSUHFLDEOH�HO�HIHFWR�TXH�HQ�OD�FR-
PXQLGDG�HGXFDWLYD�JHQHUµ�HO�«QIDVLV�HQ�ORV�YDORUHV�TXH�
VH�GHEHQ�SUDFWLFDU�SURFXUDQGR�XQ�FXLGDGR�GH�OR�RWUR��
FRPR�HQWLGDG��DPSOLDQGR�HO�KRUL]RQWH�GH�FRPSUHQVLµQ�
GH�ORV�HVWXGLDQWHV�FRQ�UHODFLµQ�DO�HIHFWR�GHO�VHU�KXPD-
QR�HQ�HO�PHGLR�GRQGH�YLYH�\�VX�FRQVLJXLHQWH�FXLGDGR�
\�DSURYHFKDPLHQWR�UDFLRQDO�GH�ORV�UHFXUVRV�QDWXUDOHV��
SURFXUDQGR�HO�PHQRU�LPSDFWR�SRVLEOH��IDYRUHFLHQGR�HQ�
ORV�HVWXGLDQWHV�XQ�IRUWDOHFLPLHQWR�GHO�Y¯QFXOR�HVWUHFKR�
HQWUH�YDORUHV�\�FRQRFLPLHQWR��(VWR�SHUPLWLµ�XQ�DYDQ-
FH� HQ� OD� SHUFHSFLµQ� GH� OD� LQWHUYHQFLµQ� HVFRODU�� SXHV�
QR�VH�KDE¯D�DERUGDGR�GHVGH�OD�UHODFLµQ�FRQ�ORV�YDORUHV�
DVRFLDGRV�D�OD�HFRORJ¯D�KXPDQD��DVSHFWR�TXH�IDYRUHFLµ�
OD�UHਮH[LµQ�GH�ORV�HVWXGLDQWHV�VREUH�VXV�SURSLDV�LQWH-
UDFFLRQHV�FRQ�HO�DPELHQWH�\�VXV�HIHFWRV�DO�DPSOLDU�HO�
UDQJR�GH�REVHUYDFLµQ�HQ� ORV�Q¼FOHRV� VRFLDOHV�HQ�TXH�
LQWHUYLHQHQ�GXUDQWH�VX�FRWLGLDQLGDG��9DOHUD���������

'HVGH�HVWD�µSWLFD�GH�DQ£OLVLV�� OD� LQWHUYHQFLµQ�GHO�GR-
FHQWH�GHEH�SURPRYHU�XQD�UHਮH[LµQ�TXH�FRQOOHYH�D� OD�
FRQFLHQFLDFLµQ� VREUH� OD� HFRORJ¯D� KXPDQD� FRPR� XQD�
HVWUHFKD�UHODFLµQ�HQWUH�ORV�VHUHV�YLYRV�\�VX�DPELHQWH�
LQYLWDQGR�D�OD�E¼VTXHGD�GHO�HTXLOLEULR�FRPR�PLHPEUR�
GHO�SODQHWD��XQ۔�RWURە�TXH�FRPSRUWD�UHODFLRQHV�GH�UHV-
SRQVDELOLGDG�«WLFD�DQWH�XQ�FXLGDGR�TXH�VH�FRQVWUX\H�
GHVGH� ODV�DFFLRQHV�P¯QLPDV�HQ�UHODFLµQ�FRQVLJR�PLV-
PR�\�FRQ� ORV�RWURV� �1HJUHOOL�\�&DSHOO�� ������� HVWD� VL-
WXDFLµQ�VH�YLVXDOL]µ�FXDQGR��GXUDQWH�OD� LQWHUYHQFLµQ��
SHGDJµJLFD�VH�DERUGµ�HO�WHPD�GHO�DSURYHFKDPLHQWR�GH�
ORV�UHFXUVRV�QDWXUDOHV�GH�OD�UHJLµQ�EXVFDQGR�HO�PHQRU�
GD³R�SRVLEOH�GHO�HFRVLVWHPD�FRPR�XQ�ELHQ�FRP¼Q�TXH�
FRPSRUWD�HQ�FDGD�XQR�GH�ORV�KDELWDQWHV�OD�YLYHQFLD�GH�
ORV� YDORUHV� «WLFRV� VXSHUDQGR� ODV� SU£FWLFDV� HJR¯VWDV� R�
FHQWUDGDV�VROR�HQ�HO�JRFH��GLVIUXWH�R�DSURYHFKDPLHQWR�
SHUVRQDO��0LQLVWHULR�GHO�0HGLR�$PELHQWH��������

(Q�DUPRQ¯D�FRQ�OR�DQWHULRU��ORV�OLQHDPLHQWRV�FXUULFX-
ODUHV�SURSXHVWRV�SRU�HO�0(1� WRPDQ�D�(GPXQG�+XV-
VHUO��������GHVWDFDQ�TXH�HO�PXQGR�GH�OD�YLGD��HQ�FX\R�
FHQWUR�HVW£� OD�SHUVRQD�KXPDQD�� HO� FRQRFLPLHQWR�TXH�
WUDH�HO�HGXFDQGR�D�OD�HVFXHOD�QR�HV�RWUR�TXH�HO�GH�VX�
SURSLD� SHUVSHFWLYD� GHO� PXQGR�� VX� SHUVSHFWLYD� GHVGH�
VX�H[SHULHQFLD�KHFKD�SRVLEOH�JUDFLDV�D�ORV�SURFHVRV�GH�
PDGXUDFLµQ�FHUHEUDO�\� ODV� IRUPDV�GH� LQWHUSUHWDU�HVWD�
H[SHULHQFLD�TXH�OH�KD�SHUPLWLGR�VX�FXOWXUD��'HVGH�HVWD�
SHUVSHFWLYD�� DEULU� HVSDFLRV� GH� UHਮH[LµQ� SHUPLWLµ� OD�
SHUFHSFLµQ�GH�OD�UHVSRQVDELOLGDG�FRQ�HO�RWUR��\�OR�RWUR��
GHVGH�OD�SURSLD�VXEMHWLYLGDG�GH�ORV�SDUWLFLSDQWHV�\�VL-
WX£QGRVH�DV¯�HQ�HO�FRQWH[WR�GH�VX�SURSLR�PXQGR�\�HO�GH�
ORV�VHUHV�FRQ�TXLHQ�FRPSDUWH�OD�H[LVWHQFLD��DVSHFWR�TXH�

SURSLFLµ�HO�DSR\R�\�RULHQWDFLµQ�GH�VXV�PDHVWURV�IDYR-
UHFLHQGR�OD�FRPSUHQVLµQ�GH�ODV�LPSOLFDFLRQHV�GHO�FR-
QRFLPLHQWR�FLHQW¯ਭFR�HQ�OD�FRWLGLDQLGDG�GHO�VHU�KXPD-
QR��(VWH�HQFXHQWUR�GH�VDEHUHV�\�H[SHULHQFLDV�PRVWUµ�OD�
LPSRUWDQFLD�GH�VX�Y¯QFXOR�FRQ�OD�JHQHUDFLµQ�GH�FRQ-
FLHQFLD�HQ�WRUQR�D�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�FRQVHUYDFLµQ�\�
FXLGDGR�GH�V¯�PLVPR��GHO�RWUR�\�OR�RWUR��SDUD�OR�FXDO�HO�
PDHVWUR�VH�FRQYLHUWH�HQ�IDFLOLWDGRU�HQ�OD�UHਮH[LµQ�GH�
ORV�DFWRV�FRWLGLDQRV�HQ�OD�FRPXQLGDG�HGXFDWLYD�SURSL-
FLDQGR�XQD�UHYLVLµQ�GH�ORV�DFWRV�SHUVRQDOHV�HQ�HVWD�\�
HQ�ORV�HVSDFLRV�IDPLOLDUHV�R�VRFLDOHV��

(Q�WDO�VHQWLGR�HO�HIHFWR�GH�OD�JHQHUDFLµQ�GH�HVWRV�HVSD-
FLRV�IRUPDWLYRV�IDYRUHFLµ�HQ�ORV�HVWXGLDQWHV�OD�SRVLEL-
OLGDG�GH�TXH�GHVGH�HO�£UHD�GH�FLHQFLDV�QDWXUDOHV�REVHU-
YHQ�\�UHYLVHQ�VX�GLDULR�YLYLU��FRQ�HO�ਭQ�GH�TXH�GHVGH�
OD� FRPSUHQVLµQ� GH� ODV� UHODFLRQHV� GH� LQWHUFDPELR� GH�
PDWHULD�\�HQHUJ¯D�VH�IRPHQWH�OD�YLYHQFLD�GH�DFWLWXGHV�
\�YDORUHV�VRFLDOHV��«WLFRV��DPELHQWDOHV��$V¯��HO�SURFHVR�
DGHODQWDGR�FRQ�OD�LQYHVWLJDFLµQ�SHUPLWLµ�HQ�ORV�LQYHV-
WLJDGRUHV�\�GRFHQWHV�GH�OD�,�(��-(*$�OD�LGHQWLਭFDFLµQ�GH�
XQD�HVWUDWHJLD�TXH�IDYRUHFH�HO�GHVDUUROOR�GH�DFWLWXGHV�\�
YDORUHV�HQ�DUPRQ¯D�FRQ�VXV�DYDQFHV�HQ�OD�FRQVWUXFFLµQ�
WHµULFD�GHO�FRQRFLPLHQWR�GH� ODV�FLHQFLDV�QDWXUDOHV�GH�
WDO�IRUPD�TXH�HVWDV�VH�WUDGX]FDQ�HQ�DFFLRQHV�FRQFUHWDV�
HQ�OD�FRWLGLDQLGDG�UHFRQਭJXUDQGR�OD�SU£FWLFD�GRFHQWH�
WDQWR�HQ�OD�REVHUYDFLµQ�GH�ORV�SURFHVRV�GH�HQVH³DQ]D�
FRPR�GH�ORV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�DSUHQGL]DMH�GH�ORV�HV-
WXGLDQWHV���OYDUH]�1LHWR��������

(VWDV� REVHUYDFLRQHV� HQFXHQWUDQ� DUPRQ¯D� FRQ� ODV�
DSXHVWDV�IRUPDWLYDV�GHFODUDGDV�SRU�OD�LQVWLWXFLµQ�HGX-
FDWLYD� GHVGH� ODV� SHUFHSFLRQHV� WDQWR� GH�9\JRWVN\�� HQ�
UHODFLµQ�FRQ� OD� LQVWUXFFLµQ� IRUPDO�\�VX�HIHFWR�HQ� ORV�
PHFDQLVPRV�GH�DXWRUUHJXODFLµQ�GHO�VXMHWR��9\JRWVN\��
������\�VX�UHODFLµQ�FRQ�ORV�SURFHVRV�GH�H[SHULPHQWD-
FLµQ� HQ� GRQGH� QR� VROR� VH� LQYROXFUD� HO� SHQVDPLHQWR��
VLQR�WDPEL«Q�OD�DIHFWLYLGDG�GHO�VXMHWR�HQ�UHODFLµQ�FRQ�
OD�FRPXQLGDG�GH�DSUHQGL]DMH��$VSHFWR�TXH�UHIXHU]D�OD�
DSXHVWD�GH�OD�LQVWLWXFLµQ�HGXFDWLYD�DO�GHFODUDU�TXH��HQ�
DUPRQ¯D�FRQ� ORV�H[SUHVDGR�SRU�'DYLG�$XVXEHO�HQ�VX�
WHRU¯D� GH� DSUHQGL]DMH� VLJQLਭFDWLYR�� OD� H[SHULHQFLD� GH�
ORV�HVWXGLDQWHV�GHEH�SURPRYHUVH�GHVGH�OR�TXH�LPSOLFDQ�
ODV�FRQFHSFLRQHV�HQ�VX�SHQVDPLHQWR�SURPRYLHQGR�HO�
GHVDUUROOR�GH�VX�DIHFWLYLGDG�PHGLDQWH� LQWHUYHQFLRQHV�
TXH�HQULTXH]FDQ�HO�VLJQLਭFDGR�GH�VX�H[SHULHQFLD��,QV-
WLWXFLµQ�(GXFDWLYD� -RUJH�(OLHFHU�*DLW£Q�$\DOD���������
'HVGH� HVWD� SHUVSHFWLYD� HO� GHVDUUROOR� GH� OD� LQYHVWLJD-
FLµQ�OODPD�OD�DWHQFLµQ�VREUH�OD�QHFHVLGDG�GH�XQD�UHYL-
VLµQ�\�UHIRUPXODFLµQ�GH� OD�SU£FWLFD�SHGDJµJLFD�HQ� OD�
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HGXFDFLµQ�DPELHQWDO�HQ�OD�LQVWLWXFLµQ�UH�GLQDPL]DQGR�
ORV�SURFHVRV�GH�LQWHUYHQFLµQ�SHGDJµJLFD�GH�WDO�IRUPD�
TXH�HO�SURFHVR�LQYROXFUH�DFFLRQHV�GHVGH�HO�LQJUHVR�GHO�
HVWXGLDQWH�DO�QLYHO�SUHHVFRODU�IDYRUHFLHQGR�XQD�FRQV-
WUXFFLµQ�GXUDQWH�VX�WU£QVLWR�IRUPDWLYR�

Conclusión

/RV� HVSDFLRV� GH� UHਮH[LµQ� UHVSHFWR� D� OD� UHVSRQVDELOL-
GDG�SHUVRQDO�HQ�HO�FXLGDGR�GH�V¯��GHO�RWUR�\�GH�OR�RWUR�
VH� FRQVWLWX\HQ� HQ�XQD� HVWUDWHJLD� GH� IRUPDFLµQ� HQ� OD�
FXOWXUD�\�FXLGDGR�DPELHQWDO�HQ�HVWXGLDQWHV�GH�OD�HGX-
FDFLµQ�PHGLD��

/RV�KDOOD]JRV�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�PXHVWUDQ�TXH�FXDQGR�
VH�LQWHJUDQ�HVSDFLRV�GH�UHਮH[LµQ�\�SUR\HFFLµQ�GH�ORV�
YDORUHV�«WLFRV�VH�SHUPLWH�XQD�SUR\HFFLµQ�HQ�ORV�HVWX-
GLDQWHV�GH�ORV�FRQWHQLGRV�\�VDEHUHV�FRQVWUXLGRV�HQ�HO�
£UHD� GH� FLHQFLDV� QDWXUDOHV� SHUPLWLHQGR� XQD� YLYHQFLD�
GH�ODV�DFWLWXGHV�VREUH�HO�FXLGDGR�GHO�DPELHQWH�HQ�ORV�
HVFHQDULRV�GH�YLGD�GH�ORV�SDUWLFLSDQWHV�

(Q� WDO� VHQWLGR�� OD� SRVLELOLGDG� GH� UHYLVDU� ORV� FRQRFL-
PLHQWRV� FRQVWUXLGRV� HQ� HO� £UHD�GH� FLHQFLDV�QDWXUDOHV�
PLJUD�GHVGH�HO�GRPLQLR�FRQFHSWXDO�KDFLD�XQD�GLQ£PL-
FD�GH�YLGD�TXH�SHUPLWH�DSURSLDFLRQHV�HQ�HO�HVSDFLR�GH�
UHODFLµQ�GH�ORV�SDUWLFLSDQWHV�

3RU�WDQWR��OD�LQYHVWLJDFLµQ�SHUPLWLµ�YLVXDOL]DU�HO�HIHFWR�
TXH� HQ� OD� FRPXQLGDG� HGXFDWLYD� JHQHUµ� HO� «QIDVLV� HQ�
ORV�YDORUHV�TXH�SURSLFLDQ�XQ�FXLGDGR�GH�OR�RWUR��OR�FXDO�
DPSOLD�HO�KRUL]RQWH�GH�FRPSUHQVLµQ�GH�ORV�HVWXGLDQWHV�
SHUPLWLHQGR�YLYHQFLDV�TXH�GDQ�FXHQWD�GHO�GRPLQLR�GH�
ORV�FRQWHQLGRV�HO�£UHD��

/D�PHGLDFLµQ�GHO�GRFHQWH�IDYRUHFH�OD�UHਮH[LµQ�GH�ORV�
estudiantes cuando se orienta hacia una conciencia-
FLµQ�VREUH�OD�HFRORJ¯D�KXPDQD�DO�LQYLWDU�D�OD�UHYLVLµQ�
GH�ORV�HIHFWRV�GH�OD�LQWHUYHQFLµQ�GHO�VHU�KXPDQR�HQ�VX�
PHGLR�GHVGH�HO�HVSDFLR�GH�GHVDUUROOR�GH�OD�SU£FWLFD�SH-
GDJµJLFD�\�ORV�HVSDFLRV�GH�UHODFLµQ�GH�ORV�HVWXGLDQWHV�

(VWRV�KDOOD]JRV�SHUPLWHQ�OD�FRQVWUXFFLµQ�H�LPSOHPHQ-
WDFLµQ�GH�HVWUDWHJLDV�GH�LQWHUYHQFLµQ�HQ�OD�FRPXQLGDG�
HGXFDWLYD� TXH� YDQ� HQ� DUPRQ¯D� FRQ� ORV� OLQHDPLHQWRV�
FXUULFXODUHV�� ODV� DSXHVWDV� GH� OD� LQVWLWXFLµQ� FRQVLJQD-
GDV� HQ� HO� 3(,�� OD� IRUPXODFLµQ�\� HMHFXFLµQ�GHO� 35$(��
SURPRYLHQGR�HO�FUHFLPLHQWR�GH�ORV�SDUWLFLSDQWHV�HQ�UH-
ODFLµQ�FRQ�OD�UHVSRQVDELOLGDG�SRU�OD�FDVD�FRP¼Q�
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)HFKD�GH�UHFHSFLµQ����GH�QRYLHPEUH�GH��������)HFKD�GH�DSUREDFLµQ����GH�GLFLHPEUH�GH�����

Resumen

(O�SUHVHQWH�HVWXGLR�VH�IRFDOL]D�HQ�OD�FDUDFWHUL]DFLµQ�SVLFRDFDG«PLFD�GH�HVWXGLDQWHV�LQJUHVDQWHV� 
D�FDUUHUDV�SHGDJµJLFDV�HQ�OD�8QLYHUVLGDG�GH�/RV�/DJRV��2VRUQR��&KLOH���FRQ�HO�ਭQ�GH�LGHQWLਭFDU� 
IDFWRUHV�GH�SRVLEOHV�DOWHUDFLRQHV�JHQHUDGDV�HQWUH�ORV�TXH�LQJUHVDQ�D�OD�HGXFDFLµQ�VXSHULRU��TXH� 
SXHGHQ�LQਮXLU�HQ�VX�WUD\HFWRULD�IRUPDWLYD�XQLYHUVLWDULD�\�DV¯�HQFRQWUDU�ODV�FDXVDV�GH�XQ�SRVLEOH� 
IUDFDVR�GH�VX�LQVHUFLµQ�XQLYHUVLWDULD��(Q�HVWH�FRQWH[WR��VH�XWLOL]D�XQD�LQYHVWLJDFLµQ�PL[WD�FRQ�XQD� 
PXHVWUD�GH�SDUWLFLSDQWHV�GH�OD�FRKRUWH������GH�FXDWUR�FDUUHUDV�SHGDJµJLFDV�D�TXLHQHV�VH�OH�DSOL-
FDURQ�WUHV�FXHVWLRQDULRV��DXWRHਭFDFLD�DFDG«PLFD��DXWRUUHJXODFLµQ��SDUD�HO�DSUHQGL]DMH�\�HQIRTXHV� 
GH�DSUHQGL]DMH��$�SDUWLU�GH�ORV�DQWHFHGHQWHV�UHFRSLODGRV��WDQWR�GH�ORV�VLVWHPDV�GH�HYDOXDFLµQ�DSOL-
FDGRV�FRPR�GH�ORV�PHFDQLVPRV�GH�VRSRUWH�LPSOHPHQWDGRV�VH�JHQHUDQ�ODV�EDVHV�SDUD�XQ�PRGHOR� 
GH�HYDOXDFLµQ�H�LQWHUYHQFLµQ�SHUPDQHQWH�FRPR�PHFDQLVPR�GH�DSR\R�D�OD�JHVWLµQ�DFDG«PLFD��(VWD� 
LQYHVWLJDFLµQ��GH�FDU£FWHU�H[SORUDWRULR��SHUPLWH�WHQHU�XQD�UDGLRJUDI¯D�GH�OD�SREODFLµQ�HVWXGLDQWLO� 
LQJUHVDQWH�GH�FDUUHUDV�SHGDJµJLFDV�HQ�XQD�XQLYHUVLGDG�S¼EOLFD�UHJLRQDO�\�OOHYD�D�FRQFOXLU�TXH� 
QR�KD\�GLIHUHQFLDV�VXVWDQWLYDV�UHVSHFWR�D�OD�DXWRHਭFDFLD�DFDG«PLFD�SDUD�DVXPLU�WDUHDV�\�UROHV� 
SURSLRV�GH�XQ�HVWXGLDQWH�XQLYHUVLWDULR��LQGHSHQGLHQWHPHQWH�GH�ODV�Y¯DV�GH�LQJUHVR��3RU�RWUR�ODGR�� 
SHUPLWH�JHQHUDU�XQ�VLVWHPD�GH�JHVWLµQ�SDUD�HO�OHYDQWDPLHQWR�SHUPDQHQWH�GH�LQIRUPDFLµQ�VREUH� 
ORV�HVWXGLDQWHV��FRQGXFHQWH�D�OD�LPSOHPHQWDFLµQ�GH�DFFLRQHV�GH�PHMRUD��

Palabras clave:�IRUPDFLµQ�LQLFLDO�GRFHQWH��FRPSHWHQFLDV�GH�LQJUHVR��WUD\HFWRULDV�IRUPDWLYDV�� 
UHWHQFLµQ��DXWRUUHJXODFLµQ��DXWRHਭFDFLD�DFDG«PLFD��

�����FDG«PLFR�LQYHVWLJDGRU��8QLYHUVLGDG�GH�3OD\D�$QFKD�GH�9DOSDUD¯VR��)RQR$ھ�����������URGULJR�UXD\#XSOD�FO
FDG«PLFD�'HSDUWDPHQWR�GH�&LHQFLDV�GH�OD�$FWLYLGDG�)¯VLFD��8QLYHUVLGDG�GH�/RV�/DJRV��)RQR������������OHO]HO#XODJRV�FO$ھ�
FDG«PLFD�'HSDUWDPHQWR�GH�(GXFDFLµQ��8QLYHUVLGDG�GH�/RV�/DJRV��)RQR������������PTXLQWDQD#XODJRV�FO$ھ�
FDG«PLFR�GHO�'HSDUWDPHQWR�GH�+XPDQLGDGHV�\�$UWHV��8QLYHUVLGDG�GH�/RV�/DJRV��)RQR������������KPDWXUDQD#XODJRV�FO$ھ�
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Psycho-academic characterization for the self-regulation of the 
incoming student in Pedagogy in a chilean regional university

Abstract

ौH�SUHVHQW�VWXG\�IRFXVHV�RQ�WKH�SV\FKR�DFDGHPLF�FKDUDFWHUL]DWLRQ�RI�VWXGHQWV�HQWHULQJ�SH-
GDJRJLFDO�FDUHHUV�DW�WKH�8QLYHUVLW\�RI�/RV�/DJRV��2VRUQR��&KLOH���LQ�RUGHU�WR�LGHQWLI\�IDFWRUV�
RI�SRVVLEOH�DOWHUDWLRQV�JHQHUDWHG�ZLWK�WKRVH�ZKR�HQWHU�KLJKHU�HGXFDWLRQ��ZKLFK�PD\�LQਮXHQ-
FH�WKHLU�XQLYHUVLW\�WUDLQLQJ�WUDMHFWRU\�DQG�WKXV�ਭQG�WKH�FDXVHV�RI�D�SRVVLEOH� IDLOXUH�RI� WKHLU�
XQLYHUVLW\� LQVHUWLRQ�� ,Q�WKLV�FRQWH[W��D�PL[HG� LQYHVWLJDWLRQ�LV�XVHG�ZLWK�D�VDPSOH�RI�SDUWLFL-
SDQWV�IURP�WKH������FRKRUW�RI�IRXU�SHGDJRJLFDO�FDUHHUV��WR�ZKRP�WKUHH�TXHVWLRQQDLUHV�ZHUH�
DSSOLHG��DFDGHPLF�VHOI�HਯFDF\��VHOI�UHJXODWLRQ�IRU�OHDUQLQJ�DQG�OHDUQLQJ�DSSURDFKHV��%DVHG�RQ�
WKH�FROOHFWHG�DQWHFHGHQWV��ERWK�WKH�DSSOLHG�HYDOXDWLRQ�V\VWHPV�DQG�WKH�LPSOHPHQWHG�VXSSRUW�
PHFKDQLVPV��WKH�EDVHV�DUH�JHQHUDWHG�IRU�D�SHUPDQHQW�HYDOXDWLRQ�DQG�LQWHUYHQWLRQ�PRGHO�DV�D�
VXSSRUW�PHFKDQLVP�IRU�DFDGHPLF�PDQDJHPHQW��ौLV�H[SORUDWRU\�UHVHDUFK�DOORZV�DQ�;�UD\�RI�
WKH�VWXGHQW�SRSXODWLRQ�HQWHULQJ�SHGDJRJLFDO�FDUHHUV�DW�D�UHJLRQDO�SXEOLF�XQLYHUVLW\�DQG�OHDGV�
WR�WKH�FRQFOXVLRQ�WKDW�WKHUH�DUH�QR�VXEVWDQWLYH�GLਬHUHQFHV�UHJDUGLQJ�DFDGHPLF�VHOI�HਯFDF\�WR�
DVVXPH�WDVNV�DQG�UROHV�RI�D�XQLYHUVLW\�VWXGHQW��LQGHSHQGHQW�RI�URXWHV�RI�HQWU\��2Q�WKH�RWKHU�
KDQG��LW�DOORZV�WR�JHQHUDWH�D�PDQDJHPHQW�V\VWHP�IRU�WKH�SHUPDQHQW�JDWKHULQJ�RI�LQIRUPDWLRQ�
IURP�VWXGHQWV��OHDGLQJ�WR�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�LPSURYHPHQW�DFWLRQV�

Key concepts: LQLWLDO�WHDFKHU�WUDLQLQJ��DGPLVVLRQ�FRPSHWHQFLHV��WUDLQLQJ�WUDMHFWRULHV��UHWHQ-
WLRQ��VHOI�UHJXODWLRQ��DFDGHPLF�VHOI�HਯFDF\�

&DUDFWHUL]D©¥R�SVLFR�DFDG¬PLFD�SDUD�D�DXWRUUHJXOD©¥R�GR�HVWXGDQWH�GR�
ingresso no curso de Pedagogia em uma universidade regional chilena

Resumo

2�SUHVHQWH�HVWXGR�WHP�FRPR�IRFR�D�FDUDFWHUL]D©¥R�SVLFR�DFDG¬PLFD�GH�DOXQRV�LQJUHVVDQWHV�QD�
FDUUHLUD�SHGDJµJLFD�GD�8QLYHUVLGDGH�GH�/RV�/DJRV��2VRUQR��&KLOH���D�ਭP�GH�LGHQWLਭFDU�IDWRUHV�
GH�SRVV¯YHLV�DOWHUD©·HV�JHUDGDV�HQWUH�TXHP�LQJUHVVDP�QR�HQVLQR�VXSHULRU��TXH�SRGHP�LQਮXHQ-
FLDU�VXD�WUDMHWµULD�GH�IRUPD©¥R�XQLYHUVLW£ULD��H�DVVLP�HQFRQWUDU�DV�FDXVDV�GH�XP�SRVV¯YHO�LQ-
VXFHVVR�GH�VXD�LQVHU©¥R�XQLYHUVLW£ULD��1HVVH�FRQWH[WR��XWLOL]D�VH�XPD�LQYHVWLJD©¥R�PLVWD�FRP�
XPD�DPRVWUD�GH�SDUWLFLSDQWHV�GD�FRRUWH�GH�TXDWUR�FDUUHLUDV�SHGDJµJLFDV�GH�������DRV�TXDLV�
IRUDP�DSOLFDGRV�WU¬V�TXHVWLRQ£ULRV��DXWRHਭF£FLD�DFDG¬PLFD��DXWRUUHJXOD©¥R�SDUD�DSUHQGL]DJHP�
H�DERUGDJHQV�GH�DSUHQGL]DJHP��$�SDUWLU�GD�LQIRUPD©¥R�UHFROKLGD��WDQWR�GRV�VLVWHPDV�GH�DYD-
OLD©¥R�DSOLFDGRV�FRPR�GRV�PHFDQLVPRV�GH�DSRLR�LPSOHPHQWDGRV��VH�JHUDP�DV�EDVHV�SDUD�XP�
PRGHOR�SHUPDQHQWH�GH�DYDOLD©¥R�H�LQWHUYHQ©¥R�FRPR�PHFDQLVPR�GH�DSRLR�¢�JHVW¥R�DFDG«PLFD��
(VWD�SHVTXLVD�H[SORUDWµULD�SHUPLWH�ID]HU�XPD�UDGLRJUDਭD�GD�SRSXOD©¥R�HVWXGDQWLO�TXH�LQJUHVVD�
QD�FDUUHLUD�SHGDJµJLFD�HP�XPD�XQLYHUVLGDGH�S¼EOLFD�UHJLRQDO�H�OHYD�¢�FRQFOXV¥R�GH�TXH�Q¥R�
K£�GLIHUHQ©DV�VXEVWDQWLYDV�TXDQWR�¢�DXWRHਭF£FLD�DFDG¬PLFD�SDUD�DVVXPLU�WDUHIDV�H�SDS«LV�GH�
HVWXGDQWH�XQLYHUVLW£ULR��LQGHSHQGHQWHPHQWH�GDV�URWDV�GH�HQWUDGD��3RU�RXWUR�ODGR��SHUPLWH�JHUDU�
XP�VLVWHPD�GH�JHVW¥R�SDUD�D�UHFROKD�SHUPDQHQWH�GH�LQIRUPD©·HV�VREUH�RV�DOXQRV��FRQGX]LQGR�
¢�LPSOHPHQWD©¥R�GH�D©·HV�GH�PHOKRULD�

Palavras-chave: IRUPD©¥R�LQLFLDO�GH�SURIHVVRUHV��KDELOLGDGHV�GH�LQJUHVVR��WUDMHWµULDV�GH�IRU-
PD©¥R��UHWHQ©¥R��DXWRUUHJXOD©¥R��DXWRHਭF£FLD�DFDG¬PLFD�
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Introducción 

/D�HGXFDFLµQ�VXSHULRU�VH�HQFXHQWUD�DFWXDOPHQWH�DQWH�
JUDQGHV� UHWRV�� SURGXFWR� GH�XQD� VRFLHGDG�JOREDOL]DGD�
\�WHFQRORJL]DGD��HQ�FRQVWDQWH�FDPELR�\�FRQ�SRO¯WLFDV�
HGXFDWLYDV�TXH�HPHUJHQ��WDQWR�D�QLYHO�PXQGLDO�FRPR�
QDFLRQDO��RULHQWDGDV�D�FDUDFWHUL]DU�OD�QDWXUDOH]D�GH�OD�
HGXFDFLµQ�DFWXDO��

(Q�HVWH�VHQWLGR��ODV�XQLYHUVLGDGHV��WDQWR�S¼EOLFDV�FRPR�
SULYDGDV��HQIRFDQ�VXV�HVIXHU]RV�SRU�FRQVROLGDU�SUR\HF-
WRV� HGXFDWLYRV� HQ� IDYRU�GH� OD� IRUPDFLµQ�GH� ORV� HVWX-
GLDQWHV�SDUD�TXH��XQD�YH]�HJUHVDGRV��UHVSRQGDQ�D�ODV�
QXHYDV�QHFHVLGDGHV�ODERUDOHV�VXUJLGDV�GH�ORV�FDPELRV�
HQ�ORV�DVSHFWRV�HFRQµPLFRV��VRFLDOHV�\�ODERUDOHV�ORFD-
OHV��UHJLRQDOHV��QDFLRQDOHV�H�LQWHUQDFLRQDOHV�

'H�OD�PLVPD�PDQHUD�VH�REVHUYD�TXH��SRU�DKRUD��OD�WHQ-
GHQFLD�HGXFDWLYD�HVW£�RULHQWDGD�D�SUHVWDUOH�PD\RU�DWHQ-
FLµQ�DO�LQGLYLGXR�FRPR�XQ�VXMHWR�TXH�DSUHQGH��6LQ�HP-
EDUJR��HV�QHFHVDULR�EXVFDU�H[SHULHQFLDV�GH�DSUHQGL]DMH�
FRODERUDWLYR� TXH� GHQRWHQ� RWUDV� IRUPDV� GH� DSUHQGHU�
GXUDQWH�VX�IRUPDFLµQ��MXQWR�FRQ�DGTXLULU�KDELOLGDGHV�
\�FRQRFLPLHQWRV�GH�VX�GLVFLSOLQD��&RQOOHYD�GHVDUUROODU�
KDELOLGDGHV�FRJQLWLYDV�TXH�OH�SHUPLWDQ�LQYROXFUDUVH�HQ�
XQ� SURFHVR� GH� DSUHQGL]DMH� FRQWLQXR�� FRPSURPHWHUVH�
SDUWLFLSDQGR�FRQ�XQD�DFWLWXG�DVHUWLYD��FU¯WLFD�\�GH�FR-
ODERUDFLµQ�HQ�HO�GLVH³R�R�FRQVWUXFFLµQ�GH�FROHFWLYRV�GH�
DSUHQGL]DMH�HQVH³DQ]D��GHQWUR�GH�OD�VRFLHGDG�D�OD�TXH�
SHUWHQHFHQ��5XD\��*RQ]£OH]�\�3OD]D���������

(Q� HVWH� FRQWH[WR�� OD�8QLYHUVLGDG�GH�/RV� /DJRV�� FX\D�
PLVLµQ� HQIDWL]D�� HQ� HO� GHVDUUROOR� LQWHJUDO� GH� ODV� SHU-
VRQDV��OD�JHQHUDFLµQ�GH�FRQRFLPLHQWRV�FLHQW¯ਭFRV�\�OD�
DUWLFXODFLµQ�FRQ�DFWRUHV�\�FRPXQLGDGHV�GH�VX�HQWRU-
QR��KD�LGR�SDXODWLQDPHQWH�LQVWDODQGR�PHFDQLVPRV�GH�
DVHJXUDPLHQWR�GH�OD�FDOLGDG�HQ�ORV�GLVWLQWRV�£PELWRV�\�
£UHDV�GH�VX�TXHKDFHU��(VWR�LPSOLFD��HQWUH�RWUDV�FRVDV��
KDFHUVH�FDUJR�GH�ODV�WUD\HFWRULDV�\�GHVHPSH³RV�GH�VXV�
HVWXGLDQWHV�FRQ�UHVSHFWR�D� ORV� LWLQHUDULRV�IRUPDWLYRV��
5HVXOWD� LPSHUDWLYR� LGHQWLਭFDU�� GHVGH� ORV� SURSLRV� DF-
WRUHV�� FX£OHV� VRQ� ODV�PRWLYDFLRQHV� LQWU¯QVHFDV� �&DQR��
������ TXH� WLHQHQ�SDUD� HVWXGLDU� XQD� FDUUHUD� GH� SHGD-
JRJ¯D��$YDORV���������FX£OHV�VRQ�ORV�VRSRUWHV�\�DSR\RV�
FRQ�ORV�TXH�FXHQWDQ��TX«�SDVD�FRQ�VX�DXWRHVWLPD�DFD-
G«PLFD�DO�HQIUHQWDU� OD�HGXFDFLµQ�VXSHULRU��FµPR�YDQ�
ORJUDQGR�ORV�QLYHOHV�GH�GHVHPSH³R�GHO�SHUਭO�GH�HJUH-
VR�GH�VX�FDUUHUD��FµPR�VH�KDFHQ�FDUJR�GH�VXV�DSUHQ-
GL]DMHV� SDUD� HO� ORJUR� GHO� SODQ� FXUULFXODU�� HQWUH� RWURV�
UHTXHULPLHQWRV�

3DUWLFXODUPHQWH��HVWD�LQVWLWXFLµQ�DWLHQGH�D�XQD�SREOD-
FLµQ�GH�HVWXGLDQWHV�TXH�UH¼QH�DOJXQDV�FDUDFWHU¯VWLFDV�
TXH�KDFHQ�QHFHVDULD�OD�LPSOHPHQWDFLµQ�GH�DFFLRQHV�GH�
DSR\R�SDUD�TXH�QR�GHVHUWHQ�DQWHV�GHO�W«UPLQR�GH�VX�FD-
UUHUD��D�VDEHU��HQ�FXDQWR�D�ORV�SXQWDMHV�GH�OD�3UXHED�GH�
6HOHFFLµQ�8QLYHUVLWDULD� FKLOHQD� �368��� HQWUH� ORV� D³RV�
�����\�������ORV�HVWXGLDQWHV�KDQ�REWHQLGR�XQ�SXQWDMH�
SURPHGLR�GH�����SXQWRV�HQ�SUXHEDV�GH�OHQJXDMH�\�FR-
PXQLFDFLµQ��\�PDWHP£WLFDV��XQ�P£[LPR�GH�����SXQWRV�
UHJLVWUDGR� HO� D³R� ������ \�XQ�SXQWDMH�P¯QLPR�GH� ����
GXUDQWH�HO�SHULRGR�������(Q�FXDQWR�D� OD�SURFHGHQFLD�
SRU�WLSR�GH�HVWDEOHFLPLHQWR�HGXFDFLRQDO��HO�������SUR-
YLHQH�GH�OD�HGXFDFLµQ�PXQLFLSDO�\�HO�������GH�FROHJLRV�
SDUWLFXODUHV�VXEYHQFLRQDGRV�

&RQFUHWDPHQWH��EULQGD�SURFHVRV�GH�DFRPSD³DPLHQWR�
GH�ORV�HVWXGLDQWHV�GHVGH�OD�HQVH³DQ]D�PHGLD�KDVWD�OD�
XQLYHUVLWDULD�� D� WUDY«V� GHO� 3URJUDPD� GH� $FRPSD³D-
PLHQWR�\�$FFHVR�(IHFWLYR��3$&(���LPSOHPHQWDGR�HQ�HO�
PDUFR�GH�OD�5HIRUPD�(GXFDFLRQDO�FKLOHQD�HO�D³R�������
TXH�EXVFDbUHVWLWXLU�HO�GHUHFKR�D�OD�HGXFDFLµQ�VXSHULRU�D�
HVWXGLDQWHV�GH�VHFWRUHV�YXOQHUDEOHV��JDUDQWL]DQGR�FX-
SRV� HQ� OD� HGXFDFLµQ� VXSHULRU� D� ORV� TXLHQHV� FXPSODQ�
FLHUWRV�UHTXLVLWRV�HVWDEOHFLGRV��6H�VXPD�HO�7DOHQWR�3H-
GDJµJLFR�� TXH� FRUUHVSRQGH� D� XQ� SURJUDPD� YDOLGDGR�
TXH�SHUPLWH�HVWXGLDU�SHGDJRJ¯D�D�DTXHOORV�HJUHVDGRV�
GH� HQVH³DQ]D�PHGLD� TXH� DSUXHEDQ� HO� 3URJUDPD�� VLQ�
QHFHVLGDG�GH�REWHQHU�����SXQWRV�P¯QLPRV�HQ�OD�3UXHED�
GH�6HOHFFLµQ�8QLYHUVLWDULD��

$�SDUWLU�GH�ORV�DQWHFHGHQWHV�VH³DODGRV��HQ�HO�SUHVHQWH�
HVWXGLR�VH�IRUPXODQ�ODV�VLJXLHQWHV�SUHJXQWDV�GH�LQYHV-
WLJDFLµQ��TXH�VH�FRQVWLWX\HQ�HQ�SDUWH�GHO�SUREOHPD�GH�
LQYHVWLJDFLµQ���&X£O�HV�OD�PDJQLWXG�GHO�DEDQGRQR�HV-
WXGLDQWLO�HQ�HO�VLVWHPD�GH�HGXFDFLµQ�VXSHULRU�GH�OD�8QL-
YHUVLGDG"��ोL«QHV� VRQ� ORV�HVWXGLDQWHV�TXH�GHVHUWDQ�
R� DEDQGRQDQ� VXV� UHVSHFWLYDV� FDUUHUDV� SHGDJµJLFDV"�
�&X£OHV�VRQ�ODV�SRVLEOHV�FDXVDV�R�IDFWRUHV�TXH�SRGU¯DQ�
H[SOLFDU�OD�GHVHUFLµQ"�$GHP£V�GH�HVWDV�VH�SXHGHQ�JH-
QHUDU�RWUDV�FRPR���SUHGRPLQDQ�ODV�FDXVDV�VRFLR�HFR-
QµPLFDV�HQ�OD�GHVHUFLµQ�R�DEDQGRQR�GH�ORV�HVWXGLDQ-
WHV� GH� ODV� GLVWLQWDV� FDUUHUDV"� �$XPHQWD� R� GHFUHFH� OD�
GHVHUFLµQ�FRQIRUPH�D�OD�YDULDFLµQ�TXH�H[SHULPHQWD�HO�
VLVWHPD�GH�LQJUHVR�D�OD�FDUUHUD�\�R�FRQIRUPH�D�ORV�¼O-
WLPRV�FDPELRV�HQ� OD�SRO¯WLFD�GH� LQFHQWLYRV�D�HVWXGLDU�
SHGDJRJ¯D�HQ�OD�8QLYHUVLGDG"

(O� SUREOHPD� TXH� VH� EXVFD� DERUGDU� HV� VL� OD� FDUDFWHUL-
]DFLµQ� TXH� SRVHHPRV� GH� QXHVWURV� HVWXGLDQWHV� LQJUH-
VDQWHV�D�OD�HGXFDFLµQ�VXSHULRU�QRV�SHUPLWH�SURQRVWLFDU�
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HO� JUDGR� «[LWR� HQ� HO� GHVHPSH³R� GH� VX� WUD\HFWRULD�
IRUPDWLYD��

Antecedentes de la problemática relacionada 
con las competencias de ingreso a la Enseñanza 
Superior

,QYHVWLJDU� VREUH� DSUHQGL]DMH�GH� ORV� HVWXGLDQWHV� HQ� HO�
VLVWHPD�IRUPDO�LPSOLFD�REVHUYDU��HQWUH�YDULRV�RWURV��DV-
SHFWRV�PHWRGROµJLFRV��UHFXUVRV�PDWHULDOHV��DPELHQWHV�
DSURSLDGRV�\�HO�SURSLR�PXQGR�GHO�HVWXGLDQWH��$WHQGHU�
FRPSRQHQWHV�DIHFWLYRV�R�HPRFLRQDOHV�SDUHFH�� HQWRQ-
FHV��VHU�XQD�EXHQD�SHUVSHFWLYD�FXDQGR�VH� LQWHQWD� LQ-
YHVWLJDU�VREUH�HO�DSUHQGL]DMH�VLQ�GHMDU�GH�ODGR�ORV�FRP-
SRQHQWHV�FRJQLWLYRV�

'H�HVH�PRGR�VXUJH� OD�FXHVWLµQ���FµPR�IXQFLRQDQ�DO-
JXQRV�DVSHFWRV�PRWLYDFLRQDOHV�HQ�HO�DSUHQGL]DMH�DFD-
G«PLFR� GH� ORV� HVWXGLDQWHV� XQLYHUVLWDULRV"� �&X£Q� GH-
WHUPLQDQWHV� SXHGHQ� OOHJDU� D� VHU� HVWRV� FRPSRQHQWHV�
DIHFWLYRV�HQ�HO�GHVDUUROOR�DFDG«PLFR�GH�XQ�HVWXGLDQWH�
XQLYHUVLWDULR"�

8Q�EXHQ�Q¼PHUR�GH�DXWRUHV�FRPR�7DSLD� ��������3LQ-
WULFK���������0LQLVWHULR�GH�(GXFDFLµQ�\�&LHQFLD���������
+HUUHUD� ��������&DUULOOR�� 3DGLOOD� \�9LOODJµPH]� ��������
%R]D�\�0«QGH]���������KDQ�LGHQWLਭFDGR�ODV�PRWLYDFLR-
QHV� LQWU¯QVHFDV� \� H[WU¯QVHFDV� FRPR� HOHPHQWRV� FRQV-
WLWXWLYRV�GHO�DSUHQGL]DMH�SURIXQGR��/RV�DXWRUHV�PHQ-
FLRQDGRV�FRLQFLGHQ�HQ�TXH�OD�PRWLYDFLµQ�LQWU¯QVHFD�VH�
UHODFLRQD�FRQ�HO�VXPR�LQWHU«V�GHO�HVWXGLDQWH�SDUD�UHD-
OL]DU�FLHUWDV�DFWLYLGDGHV��ODV�TXH�D�VX�YH]�JHQHUDQ�PR-
WLYDFLµQ�\�GHVHRV�GH�FXPSOLU�XQD�DFFLµQ��'H�HVWH�PRGR�
OD�PRWLYDFLµQ�VH�WUDQVIRUPD�HQ�XQ�ਭQ�HQ�V¯�PLVPR�\�QR�
HQ�XQ�PHGLR�SDUD�ORJUDU�REMHWLYRV��$OJXQRV�HMHPSORV�
GH� OR�DQWHULRU�VHU¯DQ�HO�DSUHQGL]DMH�GH�XQ�£UHD�HVSH-
F¯ਭFD��R� HO� ORJUDU�GRPLQLR�GH�XQD� OHQJXD�H[WUDQMHUD��
SRU� OD� LPSRUWDQFLD�TXH� «VWRV�SXGLHUDQ� LPSOLFDU�SDUD�
XQD�SURIHVLµQ�GHWHUPLQDGD��3RU�RWUR�ODGR�� OD�PRWLYD-
FLµQ�H[WU¯QVHFD�VH�FDUDFWHUL]D�SRU�XQD�RULHQWDFLµQ�TXH�
OOHYD� DO� LQGLYLGXR� D� UHDOL]DU� XQD� GHWHUPLQDGD� DFFLµQ�
TXH� VDWLVIDJD�PRWLYDFLRQHV�� QR� UHODFLRQDGRV�� QHFHVD-
ULDPHQWH��FRQ�OD�DFWLYLGDG�DFDG«PLFD�SURSLDPHQWH�WDO��
$OJXQRV� HMHPSORV� GH� PRWLYDFLµQ� H[WU¯QVHFD� VHU¯D� HO�
REWHQHU�EXHQDV�FDOLਭFDFLRQHV��WHQHU�HO�UHFRQRFLPLHQ-
WR�GH�ORV�SDUHV�R�GHP£V�PLHPEURV�GH�XQD�FRPXQLGDG�
DFDG«PLFD��HYLWDU�HO�IUDFDVR�DFDG«PLFR��JDQDU�UHFRP-
SHQVDV�X�RWURV��

6H� KD� KLSRWHWL]DGR� TXH� OD� PRWLYDFLµQ� LQFLGLU¯D� HQ�
OD� IRUPD�GH�SHQVDU� GH�XQ� LQGLYLGXR�� SRU� HQGH�� HQ� HO�
DSUHQGL]DMH��(VWD�LGHD�SRVWXODGD�SRU�7DSLD���������VX-
SRQH� TXH� ODV� RULHQWDFLRQHV� PRWLYDFLRQDOHV� WHQGU¯DQ�
GLVWLQWDV� FRQVHFXHQFLDV� SDUD� HO� DSUHQGL]DMH�� (V� DV¯�
FRPR�XQ�HVWXGLDQWH�PRWLYDGR� LQWU¯QVHFDPHQWH�VHOHF-
FLRQDU¯D�\�KDU¯D�FLHUWDV�DFWLYLGDGHV�SRU�HO�PHUR�LQWHU«V��
FXULRVLGDG�\�GHVDI¯R�TXH�HOOR� OH�SURYRFD��(VWH�PLVPR�
HVWXGLDQWH� WHQGU¯D� OD� GLVSRVLFLµQ� GH� DSOLFDU� HVIXHU]R�
PHQWDO�VLJQLਭFDWLYR�SDUD�UHDOL]DU�DFWLYLGDGHV�DFDG«PL-
FDV��DGHP£V��VH�FRPSURPHWHU¯D�D�GHVDUUROODU�H�LQWHQWDU�
SURFHVRV� GH� DSUHQGL]DMH�P£V� ULFRV� \� HODERUDGRV�� 3RU�
¼OWLPR��XVDU¯D�HVWUDWHJLDV�GH�DSUHQGL]DMH�P£V�SURIXQ-
GDV�\�VLJQLਭFDWLYDV�

7DPEL«Q�HV�LPSRUWDQWH�FRQVLGHUDU�HO�FRQFHSWR�GH�YD-
ORUDFLµQ�GH�ODV�WDUHDV��HQ�SDODEUDV�GH�5REELH�\�7RELQ�
��������VL�XQ�HVWXGLDQWH�SHUFLEH�TXH�XQD�WDUHD�HV�LQWH-
UHVDQWH��LPSRUWDQWH�\�GH�XWLOLGDG��VX�DSUHQGL]DMH�VHU£�
VLJQLਭFDWLYR�\�SURIXQGR�

)LQDOPHQWH�� RWUR� DVSHFWR� TXH� LQਮX\H� HQ� HO� DSUHQ-
GL]DMH� OR� FRQVWLWX\HQ� ODV� FUHHQFLDV� GH� DXWRHਭFDFLD��
TXH�3LQWULFK�\�*DUF¯D� �������SRVWXODQ�FRPR�DTXHOODV�
SHUFHSFLRQHV�TXH� ORV�HVWXGLDQWHV� WLHQHQ�VREUH� VX�FD-
SDFLGDG� SDUD� UHDOL]DU� WDUHDV� UHTXHULGDV� HQ� XQ� FXUVR�
XQLYHUVLWDULR�

(QWHQGHU�OD�IRUPD�FRPR�ORV�HVWXGLDQWHV�XQLYHUVLWDULRV�
DSUHQGHQ� UHTXHULU¯D�� HQWRQFHV�� REVHUYDU� ORV� FRPSR-
QHQWHV�DIHFWLYRV�TXH�HO�DSUHQGL]DMH�\�HO�SURSLR�LQGLYL-
GXR�SRVHHQ��FRPR�ODV�PRWLYDFLRQHV� LQWU¯QVHFDV�\�H[-
WU¯QVHFDV��HO�JUDGR�GH�YDORUDFLµQ�TXH�XQ�HVWXGLDQWH�OH�
GD�D�XQD�WDUHD�HVSHF¯ਭFD�\�ODV�FUHHQFLDV�GH�DXWRHਭFDFLD�
TXH�«O�SHUFLEH�TXH�WLHQH�SDUD�HQIUHQWDU�ORV�GHVDI¯RV�GH�
VX�GHVDUUROOR�DFDG«PLFR�

(VWXGLRV�UHFLHQWHV�UHDOL]DGRV�SRU�&DQDOHV�\�'H�ORV�5¯RV�
��������SRQHQ�GH�PDQLਭHVWR�ODV�SUHRFXSDFLRQHV�VREUH�
ODV� SRO¯WLFDV� \� OD� DVLJQDFLµQ� GH� ORV� IRQGRV� JXEHUQD-
PHQWDOHV��HQ�WDQWR�LQVWUXPHQWRV�TXH�VH�KDQ�GLVH³DGR�\�
GHVDUUROODGR�SDUD�SUHRFXSDUVH�GH�OD�HTXLGDG�GH�ORV�LQ-
JUHVDQWHV�DO�VLVWHPD�XQLYHUVLWDULR�FKLOHQR��HVWDV�HQ�ORV�
¼OWLPRV�D³RV�KDQ�SXHVWR�«QIDVLV�HQ�HO�DFFHVR�D�OD�HGX-
FDFLµQ� VXSHULRU� SRU�PHGLR� GH� EHFDV�� FU«GLWRV�� ਭQDQ-
FLDPLHQWR�X�RWURV�PHFDQLVPRV��6L�ELHQ�ORV�SURJUDPDV�
LPSOHPHQWDGRV�KDEU¯DQ�EHQHਭFLDGR�D� ORV�HVWXGLDQWHV�
SURYHQLHQWHV�GH�ORV�TXLQWLOHV�P£V�SREUHV�GH�OD�SREOD-
FLµQ�HQ�OD�HGXFDFLµQ�VXSHULRU��VH�GHVFRQRFHU¯D�OR�TXH�
SDVD�FRQ�HOORV�XQD�YH]�TXH�HVW£Q�GHQWUR�GHO�VLVWHPD��
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(VWH�KHFKR�KD�OOHYDGR�D�ODV�XQLYHUVLGDGHV�D�HVWXGLDU�ORV�
IDFWRUHV�H[SOLFDWLYRV�GH�OD�GHVHUFLµQ�HVWXGLDQWLO��OR�TXH�
VH�FRQਭUPD�D�WUDY«V�GH�LQYHVWLJDFLRQHV�LQWHUQDFLRQD-
OHV�\�QDFLRQDOHV�UHIHULGDV�D�OD�PXOWLSOLFLGDG�GH�IDFWRUHV�
TXH�GHYHODQ�IRUPDV�GH�GHVHUFLµQ�XQLYHUVLWDULD��HQ�ODV�
TXH�GHVWDFDQ�ODV�GH�IRUPD�WHPSRUDO�\�OD�GHVHUFLµQ�SHU-
PDQHQWH��(VWRV�IDFWRUHV��ORV�QR�DFDG«PLFRV��VH�SUHVHQ-
WDQ� FRPR�XQ� IHQµPHQR�PX\� UHOHYDQWH�SDUD� H[SOLFDU�
VLWXDFLRQHV�GH�DEDQGRQR�WHPSRUDO�\�SHUPDQHQWH�� LQ-
FOX\HQGR�DVSHFWRV�GH�WLSR�YRFDFLRQDO��PRWLYDFLRQDO�\�
VRFLRHFRQµPLFR��/D�IDOWD�GH�FODULGDG�YRFDFLRQDO�UHVXO-
WD�VHU�XQR�GH�ORV�IDFWRUHV�P£V�PHQFLRQDGRV�SDUD�H[SOL-
FDU�OD�GHVHUFLµQ�WHPSRUDO�GH�ORV�MµYHQHV�XQLYHUVLWDULRV�
\��OLJDGR�P£V�D�ORV�SURFHVRV�GH�HOHFFLµQ�GH�OD�FDUUHUD��
TXH�D�ODV�H[SHFWDWLYDV�ODERUDOHV�IXWXUDV��(QWRQFHV��PX-
FKRV�FDVRV�GH�GHVHUFLµQ�WHPSRUDO�RFXUUHQ�FXDQGR�ORV�
HVWXGLDQWHV�WRPDQ�FRQFLHQFLD�GH�ORV�FDPSRV�GH�LQVHU-
FLµQ�SURIHVLRQDO�UHDO�\�ORV�UHWRUQRV�HFRQµPLFRV�GH�VXV�
FDUUHUDV�

&RQ�UHODFLµQ�D� OD�GHVHUFLµQ�SHUPDQHQWH�� ORV� IDFWRUHV�
VRFLRHFRQµPLFRV� VRQ� HVSHFLDOPHQWH� UHOHYDQWHV�� SHUR�
WDPEL«Q� OD� FDOLGDG� GH� ODV� LQVWLWXFLRQHV� \� SURJUDPDV�
TXH��HQ�RFDVLRQHV��QR�ORJUDQ�VDWLVIDFHU�ODV�H[SHFWDWLYDV�
DFDG«PLFDV�GH�VXV�HVWXGLDQWHV�

(O�HVWXGLR�UHDOL]DGR�SRU�&£FHUHV���������H[SOLFD�SRU�TX«�
ORV�HVWXGLDQWHV�XQLYHUVLWDULRV�DEDQGRQDQ�ODV�FDUUHUDV�
DQWHV�GH�WHUPLQDUODV�\�HQ�TX«�WLSR�GH�HVWDEOHFLPLHQWRV�
HVWD�VLWXDFLµQ�VH�GD�FRQ�PD\RU�IUHFXHQFLD��$�SDUWLU�GH�
XQ�DQ£OLVLV�GH�ODV�WDVDV�GH�GHVHUFLµQ��FRQFOX\H�TXH��DO�
W«UPLQR�GHO�SULPHU�D³R�XQLYHUVLWDULR��HV�GH�����SUR-
PHGLR�HQ�ODV�XQLYHUVLGDGHV�GHO�&RQVHMR�GH�5HFWRUHV�\�
����SURPHGLR�HQ�ODV�XQLYHUVLGDGHV�SULYDGDV�VLQ�$SRUWH�
)LVFDO�'LUHFWR��$O�WHUFHU�D³R�ODV�WDVDV�GH�GHVHUFLµQ�DFX-
PXODGDV�VHU¯DQ�DSUR[LPDGDPHQWH�GH�����\������UHV-
SHFWLYDPHQWH��/DV�WUHV�FDXVDV�P£V�GHWHUPLQDQWHV�HQ�OD�
GHVHUFLµQ�GH�HVWXGLDQWHV�HQ�SULPHU�D³R�XQLYHUVLWDULR�
VHU¯DQ�� SUREOHPDV� YRFDFLRQDOHV�� VLWXDFLµQ� HFRQµPLFD�
GH�VXV�IDPLOLDV�\�UHQGLPLHQWR�DFDG«PLFR��5HVSHFWR�GH�
HVWH�¼OWLPR��VH�VH³DODQ�FRPR�RULJHQ�OD�EDMD�PRWLYDFLµQ�
JHQHUDO�\�SUREOHPDV�YRFDFLRQDOHV�HQ�SDUWLFXODU��GHEL-
OLGDGHV�DFDG«PLFDV�SUHYLDV��GHELOLGDGHV�HQ�PHWRGROR-
J¯DV�GH�HQVH³DQ]Dۋ�DSUHQGL]DMH�\�P«WRGRV�GH�HVWXGLR��
H�LQVDWLVIDFFLµQ�FRQ�OD�FDUUHUD��HQWUH�RWURVۋ�

/RV�HVWXGLRV� UHDOL]DGRV�D�QLYHO�QDFLRQDO�QR�KDQ�SUR-
IXQGL]DGR��D�OD�IHFKD��HQ�DVSHFWRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�ORV�
QLYHOHV�GH�GHVHUFLµQ�HVWXGLDQWLO��DEDQGRQR�\�UHWHQFLµQ�
HQ�HO�VLVWHPD�GH�OD�(GXFDFLµQ�6XSHULRU�GH�OD�;�5HJLµQ�

GHO� SD¯V� SDUD� ORV� GLVWLQWRV� SURJUDPDV� GH� IRUPDFLµQ�
SURIHVLRQDO��&REUD� DV¯� SDUWLFXODU� UHOHYDQFLD� HO� KHFKR�
GH�TXH�OD�UHJLµQ�SUHVHQWD�DOWRV�LQGLFDGRUHV�GH�YXOQHUD-
ELOLGDG�VRFLDO�H�¯QGLFHV�GH�GHVHPSOHR�ODERUDO�

Metodología

/D�PHWRGRORJ¯D�UHVSRQGH�D�XQ�PRGHOR�PL[WR�TXH�VH-
J¼Q� DXWRUHV� WDOHV� FRPR�0RVFRVR� �������� *XHOPHV� \�
1LHWR� �������\�3HUHLUD� �������QRV�SURSRQH�FRPR�PH-
WRGRORJ¯D�WRPDU�ODV�EDVHV�GH�ORV�GDWRV�FXDQWLWDWLYDV�\�
FXDOLWDWLYDV�H[LVWHQWHV�HQ�OD�XQLYHUVLGDG��UHFRJHU�DQWH-
FHGHQWHV�E£VLFRV�TXH�GHQ�FXHQWD�GH�ODV�IRUPDV�FRPR�VH�
GHVDUUROODQ�ORV�WUD\HFWRV�HVWXGLDQWLOHV�HQ�ODV�FDUUHUDV�
SHGDJµJLFDV�\��D�SDUWLU�GH�HOORV��FµPR�VH�JHQHUDQ�\�YD-
OLGDQ�PHFDQLVPRV�SDUD�OD�UHFRJLGD��VLVWHPDWL]DFLµQ�H�
LQWHUSUHWDFLµQ�GH�LQIRUPDFLµQ�TXH�SHUPLWD�HODERUDU�XQ�
PRGHOR�H[SOLFDWLYR�\�GH�LQWHUYHQFLµQ�SDUD�OD�PHMRUD�

(O�DQ£OLVLV�GH�ODV�WUD\HFWRULDV�DFDG«PLFDV�SRVLELOLWD�OD�
GHWHFFLµQ�GH�FDXVDV�GH�DEDQGRQR�\�FRQWLQXLGDG�GHO�LWL-
QHUDULR�IRUPDWLYR��DV¯�FRPR�GH�ODV�GLYHUVDV�HQWUDGDV�\�
VDOLGDV�GXUDQWH�OD�SHUPDQHQFLD�HQ�HO�VLVWHPD��

(O�SUHVHQWH�HVWXGLR�VH�HQPDUFD�HQ�XQ�WLHPSR�GH�SUR-
IXQGDV� WUDQVIRUPDFLRQHV�VRFLDOHV�\�FXOWXUDOHV�� VLJQD-
GDV� SRU� ODV� KXHOODV� GH� OD� JOREDOL]DFLµQ� HFRQµPLFD� \�
HO�FUHFLHQWH�FRQVHUYDGXULVPR�SRO¯WLFR��\�HQ�HO�TXH�ODV�
FDUDFWHU¯VWLFDV�GRPLQDQWHV�D�QLYHO�GH�SUR\HFWR�VRFLRH-
FRQµPLFR�GH�QXHVWUR�WLHPSR�FRQOOHYDQ�D�XQ�FRQWLQXR�
DXPHQWR�GH�OD�GHVLJXDOGDG�HQ�ODV�SRVLELOLGDGHV�GH�ORV�
GLVWLQWRV�VHFWRUHV�VRFLDOHV�

(VWH�WHPD�VH�FRQVWLWX\H��SRU�OR�WDQWR��HQ�XQD�WUDPD�TXH�
YLQFXOD�HO� FXUU¯FXOR��DWHQGLHQGR�D�FµPR�HVWH�HV�YLYL-
GR�SRU�ORV�HVWXGLDQWHV��FRQ�VX�SHUਭO�VRFLDO��HFRQµPLFR�
\�FXOWXUDO��DGHP£V�GH�FODULਭFDU�ORV�SURFHVRV�GH�FRQV-
WLWXFLµQ�GH� VXEMHWLYLGDGHV�GH� ORV�PLVPRV�\�GHO�SDSHO�
TXH�MXHJDQ�HQ�HOOR�OD�RIHUWD�FXOWXUDO�GH�OD�LQVWLWXFLµQ�
IRUPDGRUD�\�ODV�H[SHFWDWLYDV�GH�ORV�SURIHVRUHV��'HVGH�
HVWH�IXQGDPHQWR�SUHYLR�VH�HQWLHQGH�TXH�OD�PHWRGROR-
J¯D�HV�P£V�LQWHUSUHWDWLYD�TXH�VXMHWD�D�PHGLFLRQHV�VROR�
FXDQWLਭFDEOHV�

(V�QHFHVDULR�DWHQGHU�DO�WU£QVLWR�GH�ORV�HVWXGLDQWHV�HQ�
HO� PDUFR� GH� HVWUXFWXUDV� IRUPDOHV� PDFUR� \� PLFURFX-
UULFXODUHV�� (Q� HVWH� VHQWLGR�� HV� LPSRUWDQWH� FRQVLJQDU�
ORV�WLHPSRV�HQ�TXH�VH�FXEUHQ�ORV�FXUVRV��ODV�DVLJQDWX-
UDV�TXH�VH�DSUXHEDQ�R�UHSUXHEDQ�� ORV�FU«GLWRV�TXH�VH�



101

SURPXHYHQ�\� ODV� FDOLਭFDFLRQHV�REWHQLGDV��&RQ�GLFKD�
LQIRUPDFLµQ�HV�SRVLEOH�FRQVWUXLU�XQD�WLSRORJ¯D�GH�ODV�
WUD\HFWRULDV�DFDG«PLFDV�D�SDUWLU�GH�FXDWUR�HOHPHQWRV��
OD�FRQWLQXLGDG��DSUREDFLµQ��HਭFLHQFLD�\�UHQGLPLHQWR�

D��Continuidad�� ,QGLFD�VL�HO�HVWXGLDQWH�KD�FXELHUWR�
ODV� DFWLYLGDGHV� DFDG«PLFDV�TXH� FRUUHVSRQGHQ�D�
VX�FRKRUWH��

E��Aprobación��6H³DOD�HO�SRUFHQWDMH�GH�DFWLYLGDGHV�
DFDG«PLFDV�DSUREDGDV�HQ�SULPHUD�RSFLµQ�

F�� (टFLHQFLD�� (YLGHQFLD� D� WUDY«V�GHO�SRUFHQWDMH�GH�
FXUVRV� SURPRYLGRV�� VL� HO� HVWXGLDQWH� DSUXHED�
DTXHOORV�HQ�ORV�TXH�VH�LQVFULEH��

G��Rendimiento��0XHVWUD�D�WUDY«V�GHO�SURPHGLR��ODV�
FDOLਭFDFLRQHV�REWHQLGDV��

/D� WUD\HFWRULD� DFDG«PLFD�� HQWHQGLGD� HQ� HVWH� HVWXGLR�
FRPR�OD�FXDQWLਭFDFLµQ�GHO�FRPSRUWDPLHQWR�DFDG«PL-
co de una cohorte de estudiantes durante su estancia 
HQ�OD�LQVWLWXFLµQ�IRUPDGRUD��GHVGH�HO�LQJUHVR��SHUPD-
QHQFLD�\�HJUHVR��KDVWD�OD�FRQFOXVLµQ�GH�ORV�FU«GLWRV�\�
UHTXLVLWRV� DFDG«PLFR�DGPLQLVWUDWLYRV� TXH� GHਭQHQ� HO�
SODQ�GH�HVWXGLRV��VHU£�FRPSOHPHQWDGD�FRQ�ORV�DQ£OLVLV�
FXDOLWDWLYRV� TXH� UHVLJQLਭFDU£Q� ORV� FRQWH[WRV� GH� GRQ-
GH�ORV�HVWXGLDQWHV�SURYLHQHQ��\�OD�H[SOLFLWDFLµQ�GH�ODV�
SRVLEOHV�FDXVDV�\� IDFWRUHV�TXH�SRGU¯DQ�GHVHQFDGHQDU�
GLVWLQWRV�HVFHQDULRV�QR�GHVHDGRV�LQVWLWXFLRQDOPHQWH�

/DV� GLYHUVDV� HVWUDWHJLDV� TXH� VH� XWLOL]DU£Q� GXUDQWH� HO�
GHVDUUROOR� GH� HVWD� LQLFLDWLYD� SDVDQ�SRU� OD� UHDOL]DFLµQ�
GH�HQWUHYLVWDV�HQ�SURIXQGLGDG��HO� WUDEDMR�FRQ�JUXSRV�
GH�GLVFXVLµQ�\�HO�DQ£OLVLV�GH�ODV�EDVHV�GH�GDWRV�TXH�GDQ�
cuenta de la realidad del desarrollo de los recorridos 
HVWXGLDQWLOHV��&DPSRV��������

(O�HVWXGLR�VH�VLW¼D�HQ�OD�'«FLPD�5HJLµQ�GHO�SD¯V��HQ�OD�
8QLYHUVLGDG�GH�/RV�/DJRV��2VRUQRۋ&KLOHۋ�

Participantes

/RV�SDUWLFLSDQWHV�GHO�HVWXGLR�IXHURQ����HVWXGLDQWHV�GH�
ODV�FDUUHUDV�GH�3HGDJRJ¯D�HQ�(GXFDFLµQ�0HGLD��0HQ-
FLµQ�(GXFDFLµQ�)¯VLFD��3()����&DPSXV�2VRUQR�\�3XHUWR�
0RQि���3HGDJRJ¯D�HQ�,QJO«V�\�7UDGXFFLµQ��3,7��\��(GX-
FDFLµQ�'LIHUHQFLDO�FRQ�(VSHFLDOLGDG�HQ�3UREOHPDV�GHO�
$SUHQGL]DMH��('(���DPEDV�GHO�&DPSXV�2VRUQR��7RGRV�
VH�HQFXHQWUDQ�FXUVDQGR�HO�SULPHU�D³R�GH�VX�IRUPDFLµQ�

SURIHVLRQDO�� GHO� WRWDO� GH� ORV� SDUWLFLSDQWHV� ��� VRQ� GHO�
VH[R�IHPHQLQR�\����PDVFXOLQR��

Procedimiento metodológico

/D�RUJDQL]DFLµQ�GH� OD�DSOLFDFLµQ�GH� ORV� LQVWUXPHQWRV�
HVWXYR�D�FDUJR�GH�ORV�LQWHJUDQWHV�GHO�3UR\HFWR�GH�0H-
MRUDPLHQWR�,QVWLWXFLRQDO��30,��������TXLHQHV��GXUDQWH�
HO�PHV�GH�PDU]R�GHO�������UHXQLHURQ�D�ORV�HVWXGLDQWHV�
HQ�XQ�ODERUDWRULR�GH�FRPSXWDFLµQ��SDUD�TXH�HVWRV�UHV-
SRQGLHUDQ�GH�PDQHUD�GLJLWDO�XQ�FXHVWLRQDULR�

Técnica de generación de datos

&RQ� HO� SURSµVLWR� GH� UHFROHFWDU� LQIRUPDFLµQ� VREUH� OD�
FDUDFWHUL]DFLµQ�GH�ORV�HVWXGLDQWHV�LQJUHVDQWHV�VH�XWLOL-
]DURQ�WUHV�LQVWUXPHQWRV�YDOLGDGRV��D��&XHVWLRQDULR�GH�
$XWRHਭFDFLD�$FDG«PLFD�*HQHUDO�HODERUDGD�SRU�7RUUH�
������� ������ TXH� FRQWLHQH� �� SUHJXQWDV� DFHUFD� GH� ODV�
DVLJQDWXUDV�\�FDOLਭFDFLRQHV�HVSHUDGDV��(O�LQVWUXPHQWR�
HV�XQD�(VFDOD�7LSR�/LNHUW�FRQ���DOWHUQDWLYDV��E��&XHV-
WLRQDULR�$XWRUUHJXODFLµQ�SDUD�HO�DSUHQGL]DMH��SUHVHQWD�
���SUHJXQWDV�\� VH�GLYLGH�HQ�FXDWUR� IDFWRUHV��)DFWRU� ,�
&RQFLHQFLD�0HWDFRJQLWLYD�$FWLYD��)DFWRU�,,�&RQWURO�\�
9HULਭFDFLµQ��)DFWRU� ,,,�HV�HO�HVIXHU]R�GLDULR�HQ� OD�UH-
ODFLµQ�GH�ODV�WDUHDV�\�)DFWRU�,9�3URFHVDPLHQWR�DFWLYR�
GXUDQWH�OD�FODVH��(O�SRUFHQWDMH�GH�ORJUR�GH�FDGD�IDFWRU�
HV��SXQWXDFLµQ� PD\RU�����HV�XQD�$OWD�$XWRUUHJXOD-
FLµQ�� PD\RU����PHQRU�����HV�0HGLD�\� �PHQRU����
HV�%DMD�� F��&XHVWLRQDULR�GH�(QIRTXHV�GH�$SUHQGL]DMH�
%LJJV�\�.HPEHU��������EXVFD�LGHQWLਭFDU�ORV�HQIRTXHV�
SUHGRPLQDQWHPHQWH�XWLOL]DGRV�SRU�ORV�HVWXGLDQWHV��ODV�
UHVSXHVWDV�VH�FRGLਭFDQ�GH����QXQFD�R�FDVL�QXQFD��D���
�VLHPSUH�R�FDVL�VLHPSUH���(O�LQVWUXPHQWR�SUHVHQWD�GRV�
HQIRTXHV�GH�DSUHQGL]DMH��HO�(QIRTXH�3URIXQGR�FRQ����
SUHJXQWDV��ODV�TXH�D�VX�YH]�VH�VXEGLYLGHQ�HQ�0RWLYR��
FRQ�FLQFR�SUHJXQWDV�\�HQ�(VWUDWHJLD��WDPEL«Q�FRQ�FLQ-
FR��(O�(QIRTXH�6XSHUਭFLDO�FRQVWD�GH����SUHJXQWDV�TXH�
VH� VXEGLYLGHQ� HQ�0RWLYR� \� (VWUDWHJLD�� (O� SRUFHQWDMH�
GH�ORJUR�HV�� PD\RU�����HVFDOD�$OWD�� PD\RU����PH-
QRU����HVFDOD�0HGLD�\� PHQRU����HVFDOD�%DMD�

/DV�FDUDFWHU¯VWLFDV�GH�ORV�HVWXGLDQWHV�HQFXHVWDGRV�VRQ�
TXH�OD�PD\RU¯D�GH�HOORV���������LQJUHVµ�D�OD�8QLYHUVL-
GDG�Y¯D�368��VLQ�HPEDUJR��HO�DFFHVR�Y¯D�7DOHQWR�3HGD-
JµJLFR�UHVXOWD�WDPEL«Q�VLJQLਭFDWLYR��HQ�WDQWR�XQ�������
OR�KL]R�SRU�HVWD�PRGDOLGDG��8Q��������GH�HVWXGLDQWHV�



102

LQJUHVµ� D� WUDY«V� GHO� 3URJUDPD�3$&(�\� XQ� ������ Y¯D�
3URIHVLRQDO�\�3URSHG«XWLFR�

&RQ�UHVSHFWR�DO�SXQWDMH�GH� LQJUHVR�VH�GHVWDFD�TXH��D�
SHVDU�GH�TXH�GHVGH�HO�D³R������VH�KD�HVWDEOHFLGR�FRPR�
UHTXLVLWR� SDUD� LQJUHVDU� D� HVWXGLDU� 3HGDJRJ¯D� HQ� ODV�
8QLYHUVLGDGHV�GHO�&RQVHMR�GH�5HFWRUHV�GH�ODV�8QLYHUVL-
GDGHV�&KLOHQDV��&58&+��XQ�P¯QLPR�GH�����SXQWRV��VH�
YLVXDOL]D�TXH�����FRUUHVSRQGLHQWH�DO�������GH�ORV�HVWX-
GLDQWHV�HQFXHVWDGRV��REWXYR�PHQRV�GH�HVH�SXQWDMH�\D�
TXH�DFFHGLHURQ�Y¯D�7DOHQWR�3HGDJµJLFR��HQ�OD�FXDO�ODV�
H[LJHQFLDV�WLHQHQ�UHODFLµQ�FRQ�HO�SXQWDMH�GH�ODV�QRWDV�
GH�HQVH³DQ]D�PHGLD��1(0���(O�����REWXYR�HQWUH�����
\�����SXQWRV��������HQWUH�����\�����\������VREUH�����

(Q�WDQWR�ORV�HVWXGLDQWHV�TXH�LQJUHVDURQ�D�ODV�FDUUHUDV�
SHGDJµJLFDV� GH� OD� PXHVWUD� SURYLHQHQ�� PD\RULWDULD-
PHQWH����������GH�/LFHRV�0XQLFLSDOL]DGRV�\��HQ��r�OXJDU��
������GH�&ROHJLRV�3DUWLFXODUHV�6XEYHQFLRQDGRV��6ROD-
PHQWH�GRV�HVWXGLDQWHV��FRUUHVSRQGLHQWH�DO�������YLHQH�
GH�&ROHJLRV� 3DUWLFXODUHV�� 3UHVHQWDQ� XQD� HGDG�PHQRU�
GH����D³RV���������\�ORV�UHVWDQWHV�VREUH�HVD�HGDG��

$�FRQWLQXDFLµQ��VH�SUHVHQWD�XQD�7DEOD�TXH�LQGLFD��GHO�
WRWDO�GH�HVWXGLDQWHV�PDWULFXODGRV�HQ�ODV�FDUUHUDV�SHGD-
JµJLFDV�GH�OD�PXHVWUD��HO�SRUFHQWDMH�GH�HOORV�TXH�UHV-
SRQGLµ�OD�HQFXHVWD��

7DEOD��� 
Muestra de estudiantes encuestados

CARRERA N° de 
Matriculados

N° de 
encuestados Porcentaje

Educación Diferencial con Especialización en 
Problemas de Aprendizaje 51 22 43,1%

Pedagogía. en Educación Media en Inglés y 
Traducción 43 25 58,1%

Pedagogía en Educación Media, Mención 
Educación Física, Puerto Montt 46 17 37,0%

Pedagogía en Educación Media, Mención 
Educación Física Osorno 40 19 47,5%

)XHQWH��(ODERUDFLµQ�SURSLD�������

6H�REVHUYD�XQ�EDMR�SRUFHQWDMH�GH�HVWXGLDQWHV�TXH�UHV-
SRQGLµ�D�ORV�LQVWUXPHQWRV�GH�OHYDQWDPLHQWR�GH�LQIRU-
PDFLµQ�DSOLFDGRV��OR�FXDO�SXHGH�GHEHUVH�D�YDULRV�IDF-
WRUHV�TXH�VRQ�QHFHVDULRV�SUHFDYHU�D�IXWXUR���)HFKD�GH�
DSOLFDFLµQ�� OXJDU��KRUDULR��QLYHO�GH�PRWLYDFLµQ�GH� ORV�
HVWXGLDQWHV��HWF��

3RU�RWUD�SDUWH��HQ�HO�FRQWH[WR�GHO�30�8ODJRV�������WDP-
EL«Q�D� OD�FRKRUWH�GH�LQJUHVR�������VH� OH�DSOLFDURQ�ORV�
VLJXLHQWHV�LQVWUXPHQWRV�GH�HYDOXDFLµQ��FRQ�HO�REMHWLYR�
GH�GHWHUPLQDU�HO�SHUਭO�GHO�HVWXGLDQWH�8ODJRV�

7DEOD��� 
5HVXOWDGRV�DXWRHࣲFDFLD�DFDG«PLFD

CARRERA ALTA MEDIA BAJA

Educación Diferencial con Especialización en Problemas de 
Aprendizaje (N° de estudiantes) 20 2 0

Pedagogía en Educación Media en Inglés y Traducción (N° 
de estudiantes) 20 5 0

Pedagogía en Educación Media, Mención Educación Física - 
Puerto Montt (N° de estudiantes) 17 0 0

Pedagogía en Educación Media, Mención Educación Física 
Osorno (N° de estudiantes) 19 0 0

)XHQWH��(ODERUDFLµQ�SURSLD���������D�SDUWLU�GHO�LQIRUPH�GHVFULSWL-
YR�GH�ORV�UHVXOWDGRV��GH�IHFKD����GH�MXQLR�������

6RUSUHQGH�TXH�QLQJ¼Q�HVWXGLDQWH�FRQVLGHUD�TXH�SRVHH�
XQD�DXWRHਭFDFLD�DFDG«PLFD�EDMD��VLWXDFLµQ�TXH�SXHGH�
VHU� IDYRUDEOH� SDUD� XQD� WUD\HFWRULD� DFDG«PLFD� H[LWR-
VD�� VLHPSUH�TXH�VHD�HIHFWLYR�HO� UHVXOWDGR�\�VH�UHDOLFH�
DFRPSD³DPLHQWR�\�VHJXLPLHQWR�D�ORV�HVWXGLDQWHV�

7DEOD��� 
5HVXOWDGRV�DXWRUUHJXODFLµQ�3HGDJRJ¯D�HQ�,QJO«V� 
y Traducción

DIMENSIÓN ALTA MEDIA BAJA

Pensamiento activo 64% 36% 0%

Esfuerzo diario 72% 28% 0%

Control y veri!cación 96% 4% 0%

Conciencia metacognitiva 84% 16% 0%

)XHQWH��(ODERUDFLµQ�SURSLD�������

7DEOD��� 
Resultados autorregulación Pedagogía en 
Educación Física Campus Pto. Montt

DIMENSIÓN ALTA MEDIA BAJA

Pensamiento activo 76% 24% 0%

Esfuerzo diario 100% 0% 0%

Control y veri!cación 100% 0% 0%

Conciencia metacognitiva 76% 24% 0%

)XHQWH��(ODERUDFLµQ�SURSLD�������
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7DEOD�� 
Resultados autorregulación Pedagogía en 
Educación Física Osorno

DIMENSIÓN ALTA MEDIA BAJA

Pensamiento activo 63% 37% 0%

Esfuerzo diario 63% 37% 0%

Control y veri!cación 100% 0% 0%

Conciencia metacognitiva 74% 26% 0%

)XHQWH��(ODERUDFLµQ�SURSLD�������

7DEOD��� 
Resultados autorregulación Pedagogía en 
Educación Diferencial

DIMENSIÓN ALTA MEDIA BAJA

Pensamiento activo 59% 41% 0%

Esfuerzo diario 86% 14% 0%

Control y veri!cación 95% 5% 0%

Conciencia metacognitiva 86% 14% 0%

)XHQWH��(ODERUDFLµQ�SURSLD�������

(Q�OR�UHIHULGR�D�OD�FDSDFLGDG�GH�DXWRUUHJXODFLµQ��QLQ-
J¼Q� HVWXGLDQWH� GH� ODV� FXDWUR� FDUUHUDV� GH� OD�PXHVWUD�
UHSRUWD�SRVHHU�XQD�FDSDFLGDG�EDMD��(O�DQ£OLVLV�SRU�GL-
PHQVLµQ�GHMD�HQ�HYLGHQFLD�TXH�HO�HVIXHU]R�GLDULR�\�OD�
FDSDFLGDG�GH�FRQWURO�\�YHULਭFDFLµQ�VRQ�DTXHOODV�FRP-
SHWHQFLDV�TXH�ORV�HVWXGLDQWHV�FRQVLGHUDQ�WHQHU�PD\RU-
PHQWH�GHVDUUROODGDV��

7DEOD��� 
Resultados enfoques de aprendizaje 

CARRERA
ENFOQUE 

PROFUNDO 
ALTO

ENFOQUE 
PROFUNDO 

MEDIO

ENFOQUE 
PROFUNDO 

BAJO

ENFOQUE 
SUPERFICIAL 

BAJO

Educación Diferencial con 
Especialización en Problemas de 
Aprendizaje 

9% 55% 32% 5%

Pedagogía en Educación Media en 
Inglés y Traducción 16% 32% 48% 4%

Pedagogía en Educación Media, 
Mención Educación Física - Puerto 
Montt 

0% 76% 24% 0%

Pedagogía en Educación Media, 
Mención Educación Física Osorno 0% 53% 42% 5%

)XHQWH��(ODERUDFLµQ�SURSLD�������

(O�PD\RU�SRUFHQWDMH�VH�FRQFHQWUD�HQ�OD�FDWHJRU¯D۔�(Q-
IRTXH�SURIXQGR�PHGLRە��GRQGH�VH�GHVWDFD�HO�����GH�HV-
WXGLDQWHV�GH�3HGDJRJ¯D�HQ�(GXFDFLµQ�0HGLD��0HQFLµQ�
(GXFDFLµQ�)¯VLFD�3XHUWR�0RQि��TXH�GHFODUD�SRVHHU�HVH�
WLSR�GH�HQIRTXH��PLVPRV�HVWXGLDQWHV�TXH�HQ�VX� WRWD-
OLGDG� UHSRUWDQ� QR� SRVHHU� XQ� HQIRTXH� GH� DSUHQGL]DMH�
VXSHUਭFLDO�EDMR�

/RV�HVWXGLDQWHV�GH�3HGDJRJ¯D�HQ�(GXFDFLµQ�0HGLD�HQ�
,QJO«V� \� 7UDGXFFLµQ� PDQLਭHVWDQ� WHQHU�� PD\RULWDULD-
PHQWH��XQ�HQIRTXH�GH�DSUHQGL]DMH�SURIXQGR�EDMR�

Discusión 

(Q�HVWD�E¼VTXHGD�GH�FUHDU�QXHYDV�UHODFLRQHV�\�Y¯QFX-
ORV�� OD�FRQVWUXFFLµQ�GH�FRQRFLPLHQWRV�\�DSUHQGL]DMHV�
HV�FRPSRQHQWH�FODYH��6HJ¼Q�%LJJV��������HVWR�LPSOLFD�
TXH� OD� HQVH³DQ]D� HQ� OD� HGXFDFLµQ� VXSHULRU� IXQFLRQD�
FXDQGR�HO�HVWXGLDQWH�HV�FDSD]�GH�WHRUL]DU��FUHDU�QXHYDV�
LGHDV�� UHਮH[LRQDU�� DSOLFDU�� HV� GHFLU�� SUREOHPDWL]DU� VX�
HQWRUQR��8Q�FRPSRQHQWH�FODYH�WDQWR�HQ�HO�HVWXGLDQWH�
FRPR�HQ�HO�SURIHVRU�HV�OD�UHਮH[LµQ��FRQ�HO�ਭQ�TXH�LGHHQ�
VXV�SURSLDV� VROXFLRQHV�D�SUREOHP£WLFDV�\�GHVDUUROOHQ�
FDSDFLGDG�SDUD�HQIUHQWDU�RWUDV�QXHYDV��6LQ�HPEDUJR��
HVDV�VROXFLRQHV�GHEHQ�VLHPSUH�DWHQGHU�D�ORV�WHUULWRULRV�
HVSDFLR�WHPSRUDOHV�HQ�ORV�FXDOHV�VH�HVW£�LQVHUWR��VROR�
DV¯�OD�DFWLYLGDG�FRQVWUXFWLYD�GH�OD�HQVH³DQ]D�HV�HਭFD]��
FXDQGR�DSR\D�ODV�DFWLYLGDGHV�DOLQHDGDV�D�ORV�REMHWLYRV�
FXUULFXODUHV�\�VXV�FRPSRQHQWHV�

3DUD� HIHFWRV� GH� HVWH� HVWXGLR� VH� FRQVLGHUµ� SHUWLQHQWH�
HO�OHYDQWDPLHQWR�GH�LQIRUPDFLµQ�GH�ODV�HVWUDWHJLDV�GH�
DSUHQGL]DMH�TXH�ORV�HVWXGLDQWHV�LQJUHVDQWHV�D�OD�XQLYHU-
VLGDG�GHFODUDQ�SRVHHU��VHJ¼Q�HO�HQIRTXH�VXSHUਭFLDO�\�
SURIXQGR�GHO�DSUHQGL]DMH��%LJJV���������(O�HQIRTXH�VX-
SHUਭFLDO�VH�RULHQWD�D�OD�UHSURGXFFLµQ�\�PHPRUL]DFLµQ�
GH�LQIRUPDFLµQ��PLHQWUDV�TXH�HO�SURIXQGR�EXVFD�GHVD-
UUROODU�OD�WDUHD�GH�IRUPD�VLJQLਭFDWLYD��SDUD�TXH�HO�HVWX-
GLDQWH�GHVDUUROOH�DFWLYLGDGHV�FRJQLWLYDV�P£V�HOHYDGDV�
FRQ�VHQWLGR��TXH�OHV�GHVSLHUWHQ�OD�FXULRVLGDG�H�LQWHU«V�
SRU�VDEHU��SRU�EXVFDU�P£V�LQIRUPDFLµQ�DVXPLHQGR�QXH-
YRV�GHVDI¯RV�\�UHWRV�TXH�VH�FRQVWLWX\HQ��SDXODWLQDPHQ-
WH��HQ�XQD�QHFHVLGDG�SODFHQWHUD�SRU�DSUHQGHU��$OJXQDV�
HVWUDWHJLDV�TXH�IRUWDOHFHQ�HO�GHVDUUROOR�GH�DSUHQGL]D-
MHV�SURIXQGRV�VRQ��FHQWUDUVH�HQ� ODV� LGHDV�SULQFLSDOHV��
RWRUJDU�UHOHYDQFLD�D�ORV�FRQRFLPLHQWRV�SUHYLRV��DERU-
GDU�LQWHJUDGDPHQWH�ODV�WHP£WLFDV�HQ�OXJDU�GH�GHWDOOHV�
LQFRQH[RV�� EXVFDU� FRPSUHQGHU� HO� WHPD� R� IHQµPHQR�
GH� HVWXGLR�� SODQWHDUVH� GHVDI¯RV� IUHQWH� DO� DSUHQGL]DMH��
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WHQHU�XQD�DFWLWXG�UHVSRQVDEOH�\�FRPSURPHWLGD�IUHQWH�D�
HVWH��DSOLFDU�HO�FRQRFLPLHQWR�SDUD�UHVROYHU�SUREOHPDV�
GH�OD�YLGD�FRWLGLDQD��3RU�VX�SDUWH�ORV�SURIHVRUHV��SDUD�
GHVSHUWDU�\�PDQWHQHU�OD�PRWLYDFLµQ�KDFLD�HO�DSUHQGL-
]DMH�SRU�SDUWH�GH�VXV�HVWXGLDQWHV��GHELHUDQ��HQWUH�RWURV�
DVSHFWRV��SUHVHQWDU�GH�IRUPD�H[SO¯FLWD�\�SODQLਭFDGD�ODV�
WHP£WLFDV�GH�DSUHQGL]DMH��XVDU�P«WRGRV�GH�HQVH³DQ]D�
SDUD�VXVFLWDU�UHVSXHVWDV�P£V�TXH�SDUD�H[SRQHU�LQIRU-
PDFLµQ��SUDFWLFDU�OD�HQVH³DQ]D�H[SHULHQFLDO��UHਮH[LYD�
\�VLWXDGD��HQVH³DU�VREUH�OD�EDVH�GH�OR�TXH�ORV�HVWXGLDQ-
WHV�\D�FRQRFHQ��HVWLPXODU�XQ�FOLPD�GH�WUDEDMR�SRVLWLYR�
\�HQIDWL]DU�OD�SURIXQGLGDG�GHO�FRQRFLPLHQWR�P£V�TXH�
OD�FREHUWXUD�

(Q� SDODEUDV� GH� 3LPLHQWD� �������� ODV� HVWUDWHJLDV� GH�
DSUHQGL]DMH�KDQ�GH�EXVFDU�SUREOHPDWL]DU�OD�HQVH³DQ-
]D�� JDUDQWL]DQGR� XQD� QXHYD� UHODFLµQ� GH� DVLPLODFLµQ�
FRQVWUXFWLYD� GH� ORV� FRQRFLPLHQWRV� FRQ� OD� DFWLYLGDG�
FLHQW¯ਭFD�� \� GHVDUUROODU� HO� SHQVDPLHQWR� FUHDGRU� GHO�
HVWXGLDQWH�� (Q� RWUDV� SDODEUDV�� SURFXUDU� HO� GHVDUUROOR�
GHO�SHQVDPLHQWR�FUHDGRU��'HVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�GH�
XQD�FRQFHSFLµQ�GH�DSUHQGL]DMH��HVWR�VLJQLਭFD�SDVDU�D�
XQD�OµJLFD�GH�OD�DFFLµQ��GH�OD�FRQVWUXFFLµQ�GH�VDEHUHV�
FRPSHWHQFLDOHV�� HV� GHFLU�� SDUWLU� GH� SUREOHPDV� UHDOHV��
GH� VLWXDFLRQHV� FRQFUHWDV� GHO� FRQWH[WR� TXH� GHVSLHUWD�
HO�GHVDI¯R�D�XQD�E¼VTXHGD�GH� UHVSXHVWDV�� OR�TXH�HVWH�
DXWRU�OODPD۔�DFWLYDFLµQ�GH�ORV�FRQRFLPLHQWRV��ODV�KD-
ELOLGDGHV�� GHVWUH]DV� \� DFWLWXGHV� SDUD� LQWHUYHQLU� HQ� OD�
VROXFLµQ�GH�SUREOHPDV��OR�TXH�SRWHQFLD�QXHYDV�FRPSH-
WHQFLDV�HQ�HO�HVWXGLDQWHە��3LPLHQWD�������������

(O�HQIRTXH�SRU�FRPSHWHQFLDV�VH�SUHVHQWD�FRPR�XQD�DO-
WHUQDWLYD�SDUD�OD�FRQVWUXFFLµQ�GH�DSUHQGL]DMHV��HQ�WDQ-
WR�FXDQWR�HVWH�VH�RULHQWD�DO�GHVDUUROOR�DUPµQLFR�GH�ORV�
VDEHUHV�GHO�VXMHWR��VDEHU�VHU��VDEHU�KDFHU��VDEHU��VDEHU�
FRQYLYLU��HV�GHFLU��VDEHUHV�FRQFHSWXDOHV��SURFHGLPHQ-
WDOHV�\�DFWLWXGLQDOHV��&RPR�VH³DOD�9LVR���������HO�HQIR-
TXH�GH�FRPSHWHQFLDV�HQ�HO�£PELWR�HGXFDWLYR�QRV�DEUH�
OD�SXHUWD�D�XQD�GLG£FWLFD�FRQ�FHQWUDOLGDG�HQ�HO�DSUHQ-
GL]DMH�GHO�HVWXGLDQWH��SDUD�TXH�DSOLTXH�ORV�FRQRFLPLHQ-
WRV�TXH�DGTXLHUH�� OOHQ£QGRORV�GH� VHQWLGR�\�DFRUGHV�D�
ODV� H[LJHQFLDV� GHO� HQWRUQR�� TXH�SHUPLWDQ� OD� VROXFLµQ�
GH�SUREOHPDV�UHDOHV�� UHGXFLHQGR� OD�GLVWDQFLD�HQWUH� OD�
HVFXHOD�\�OD�YLGD�PLVPD��

6RQ� ORV� HVWXGLDQWHV� TXLHQHV� KDEU£Q� GH� VHQWLUVH� SDU-
WLFLSDQGR� DFWLYDPHQWH� GHO� DSUHQGL]DMH�� DO� GHVDUUROODU�
VXV�SURSLDV�HVWUDWHJLDV�GH�SHQVDPLHQWR�SDUD�UHVROYHU�
ODV�VLWXDFLRQHV�R�UHWRV�TXH�VH�OHV�SODQWHD��8QD�DFWLYL-
GDG� HVHQFLDOPHQWH� SHGDJµJLFD�� HV� DTXHOOD� TXH� WLHQH�

VHQWLGR�� HVHQFLD� \� FRQFLHQFLD� GH� VX� SURSLR� UXPER�\��
SRU� FLHUWR�� GH� VX� ਭQ�� $V¯� HQWRQFHV�� FRPR� VH³DOD� 3L-
PLHQWD� �������� WRGDV� ODV� DFWLYLGDGHV�� OD� VROXFLµQ� GH�
SUREOHPDV��OD�UHDOL]DFLµQ�GH�SUR\HFWRV��OD�H[SORUDFLµQ�
GHO�HQWRUQR�R�OD�LQYHVWLJDFLµQ�GH�KHFKRV�QXHYRV��FRQ-
ਭJXUDU£Q�XQ�DSUHQGL]DMH�VLJQLਭFDWLYR�\�ULFR��SODVPD-
GR�GH�SRVLELOLGDGHV�YDORUL]DEOHV��7DO�DSUHQGL]DMH�HVWDU£�
IXQGDPHQWDGR�HQ�OD�H[SHULHQFLD�GH�ORV�HVWXGLDQWHV��HQ�
VLWXDFLRQHV�YLYLGDV�UHDOPHQWH��HQ�FRQGXFWDV�«WLFDV�QR�
HQVH³DGDV�VLQR�IUDJXDGDV�HQ�VX�SURSLD�H[SHULHQFLD�\�
H[LVWHQFLD�

'HEHPRV� YHU� HQ� ODV� HVWUDWHJLDV� GH� DSUHQGL]DMH� XQD�
YHUGDGHUD� FROHFFLµQ� FDPELDQWH� \� YLYD� GH� DFFLRQHV��
WDQWR�GH�FDU£FWHU�PHQWDO�FRPR�FRQGXFWXDO��TXH�XWLOL]D�
HO�VXMHWR�TXH�DSUHQGH�PLHQWUDV�WUDQVLWD�SRU�VX�SURSLR�
SURFHVR�GH�DGTXLVLFLµQ�GH�FRQRFLPLHQWRV�\�VDEHUHV��/R�
PHWRGROµJLFR�DVRPD��HQWRQFHV��FXDQGR�HO�SURIHVRU��SR-
VHVLRQDGR�GH�VX�URO�IDFLOLWDGRU��\�DUPDGR�GH�VXV�SURSLDV�
HVWUDWHJLDV��YD�SXOVDQGR�FRQ�VDELGXU¯D�DTXHOODV�QRWDV�
TXH��D�IXWXUR��FRQਭJXUDU£Q�ODV�PHORG¯DV�\�FRUHRJUDI¯DV�
GLG£FWLFDV�P£V�UHOHYDQWHV�GHO�SURFHVR�HGXFDWLYR�

Conclusiones 

/D� LQYHVWLJDFLµQ�SUHVHQWDGD� HQ� HVWH� DUW¯FXOR�SHUPLWH�
WHQHU� XQD� UDGLRJUDI¯D� GH� OD� SREODFLµQ� HVWXGLDQWLO� LQ-
JUHVDQWH�GH�FXDWUR�FDUUHUDV�SHGDJµJLFDV�HQ�XQD�XQL-
YHUVLGDG�S¼EOLFD�UHJLRQDO��'H�OD�LQIRUPDFLµQ�UHFDEDGD�
SRGHPRV�FRQFOXLU�TXH��

ޮ� 1R�H[LVWHQ�GLIHUHQFLDV�VXVWDQWLYDV�FRQ�UHVSHFWR�
D� OD� DXWRHਭFDFLD� DFDG«PLFD� SDUD� DVXPLU� WDUHDV�
\� UROHV� SURSLRV� GH� XQ� HVWXGLDQWH� XQLYHUVLWDULR��
LQGHSHQGLHQWHPHQWH�GH�ODV�Y¯DV�GH�LQJUHVR��

ޮ� 3DUD�HIHFWRV�GH� OD�JHVWLµQ�\�DGPLQLVWUDFLµQ�GHO�
OHYDQWDPLHQWR�GH�LQIRUPDFLµQ�GH�ORV�HVWXGLDQWHV�
LQJUHVDQWHV��OD�LQVWLWXFLµQ�GHEH�JHQHUDU�DFFLRQHV�
SDUWLFLSDWLYDV�GH�HVWRV��DVHJXUDQGR�DV¯�XQD�DOWD�
FRQYRFDWRULD�

ޮ� 5HVSHFWR�DO�SXQWDMH�GH�LQJUHVR�GH�ORV�HVWXGLDQ-
WHV��HO�����GH�TXLHQHV�LQJUHVDQ�FRQ�P£V�GH�����
SXQWRV�SHUWHQHFH�D�ODV�FDUUHUDV�GH�3HGDJRJ¯D�HQ�
,QJO«V�\�7UDGXFFLµQ�\�(GXFDFLµQ�'LIHUHQFLDO��OR�
TXH�SRGU¯D�DXJXUDU�PHMRUHV�GHVHPSH³RV�HQ� VX�
UHQGLPLHQWR�DFDG«PLFR�

ޮ� 5HVSHFWR�DO�HQIRTXH�GH�DSUHQGL]DMH�TXH�GHFODUDQ�
ORV�HVWXGLDQWHV��VH�DGYLHUWH�XQD�KHWHURJHQHLGDG�
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HQ� ODV� WUHV� FDUUHUDV�� GHVWDFDQGR� TXH� HO� ���� GH�
HOORV� GHO� &DPSXV� 3XHUWR�0RQि� GHFODUD� SRVHHU�
XQ�(QIRTXH�3URIXQGR�0HGLR�\�HO�����GHO�&DP-
SXV�2VRUQR��HO�����GH�ORV�HVWXGLDQWHV�GH�(GXFD-
FLµQ�'LIHUHQFLDO�\�HO�����GH�HVWXGLDQWHV�GH�3HGD-
JRJ¯D�HQ�,QJO«V�\�7UDGXFFLµQ��PDQLਭHVWD�SRVHHU�
XQ�HQIRTXH�GH�DSUHQGL]DMH�HQWUH�3URIXQGR�$OWR�\�
3URIXQGR�0HGLR��OR�TXH�SRGU¯D�DXJXUDU�PHMRUHV�
GHVHPSH³RV� HQ� VX� WUD\HFWRULD� IRUPDWLYD�� VLHP-
SUH�TXH�H[LVWD�XQ�SODQ�GH�DFRPSD³DPLHQWR�\�VH-
JXLPLHQWR�VLVWHP£WLFR�D�QLYHO�GH�FDUUHUD��

ޮ� 1R�REVWDQWH� OR� DQWHULRUPHQWH� VH³DODGR�� ORV� HV-
WXGLDQWHV� GHO� SULPHU� D³R� GH� ODV� FDUUHUDV� SHGD-
JµJLFDV� HYLGHQFLDQ� UHSUREDFLµQ� GH� DFWLYLGDGHV�
FXUULFXODUHV�\�FULVLV�GH�WLSR�VRFLRDIHFWLYR�\�YRFD-
FLRQDO�TXH�DWHQWDQ�D�OD�FRQWLQXLGDG�GH�HVWXGLRV�

ޮ� /DV�UD]RQHV�SRU�ODV�FXDOHV�ORV�HVWXGLDQWHV�GHVHU-
WDQ�GH�OD�HQVH³DQ]D�VXSHULRU�VRQ�P¼OWLSOHV��SRU�
WDQWR��GLI¯FLOHV�GH�HQIUHQWDU�\�VROXFLRQDU��(Q�ORV�
¼OWLPRV� D³RV� HO�0LQLVWHULR� GH�(GXFDFLµQ� FKLOH-
QR�KD�RULHQWDGR� HVIXHU]RV�\� UHFXUVRV�SDUD�TXH�
ODV�,QVWLWXFLRQHV�GH�(QVH³DQ]D�6XSHULRU�GHO�SD¯V�
GLVH³HQ�H�LPSOHPHQWHQ�SURJUDPDV�GH�LQWHUYHQ-
FLµQ�GHVWLQDGDV�D�DSR\DU�D�ORV�HVWXGLDQWHV�HQ�ORV�
£PELWRV�DFDG«PLFRV�\�HPRFLRQDOHV�

ޮ� (O�FDVR�GH� OD�8QLYHUVLGDG�GH�/RV�/DJRV�QR�HVW£�
DMHQR�D�OR�PHQFLRQDGR�SUHFHGHQWHPHQWH��GDGR�HO�
SHUਭO�GHO�HVWXGLDQWH�GH�HVWD�FDVD�GH�HVWXGLR�TXH�
UHTXLHUH� WDQWR�GHO�DSR\R�GH� OD�SRO¯WLFD�S¼EOLFD��
FRPR�GH�OD�SURSLD�LQVWLWXFLµQ�
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VREUH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD�GH�DSUHQGLFHV�GH�ORV�SURJUDPDV�W«FQLFRV�\� 
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)HFKD�GH�UHFHSFLµQ����GH�QRYLHPEUH�GH��������)HFKD�GH�DSUREDFLµQ����GH�GLFLHPEUH�GH�����

Resumen

(O� SUHVHQWH� HVWXGLR� PXHVWUD� OD� SHUFHSFLµQ� VREUH� OD� LQYHVWLJDFLµQ� FLHQW¯ਭFD� TXH� WLHQHQ� ORV� 
DSUHQGLFHV�GH�IRUPDFLµQ�WLWXODGD�GHO�&HQWUR�GH�'HVDUUROOR�$JURLQGXVWULDO�\�(PSUHVDULDO�GHO� 
6(1$��5HJLRQDO�&XQGLQDPDUFD��6H�LGHQWLਭFµ�HO�FRQRFLPLHQWR�FLHQW¯ਭFR�\�OD�LPSRUWDQFLD�TXH� 
HVWH� WLHQH�SDUD� ORV�DSUHQGLFHV�HQ� OD� WUDQVIRUPDFLµQ�GH�VXV�HQWRUQRV�\�SU£FWLFDV�VRFLDOHV��6H� 
UHDOL]µ�XQD�LQYHVWLJDFLµQ�GHVFULSWLYD��FRQ�XQD�PXHVWUD�GH�����DSUHQGLFHV�D� ORV�FXDOHV�VH� OHV� 
DSOLFµ�XQD�HQFXHVWD�HVWUXFWXUDGD�GH����SUHJXQWDV��(Q�HVWD�VH�GHVWDFµ�OD�LPSRUWDQFLD�TXH�YHQ� 
ORV�DSUHQGLFHV�HQ�OD�LQYHVWLJDFLµQ�SDUD�VX�GHVDUUROOR�SHUVRQDO�� ODERUDO�\�HGXFDWLYR��7DPEL«Q� 
VH�HYLGHQFLµ�OD�QHFHVLGDG�GH�LQFHQWLYDU�ORV�SURFHVRV�LQYHVWLJDWLYRV�HQ�OD�IRUPDFLµQ�FRQ�UHFXU-
VRV�� UHFRQRFLPLHQWR� \� SHUVRQDO� GRFHQWH� FDSDFLWDGR� SDUD� OD� LQYHVWLJDFLµQ�� 6H� GHVWDFµ� TXH� HO� 
DVHVRUDPLHQWR�DGHFXDGR�HV�XQ�GHWHUPLQDQWH�GH�PRWLYDFLµQ�SDUD�ORV�DSUHQGLFHV�D�OD�KRUD�GH� 
LQYROXFUDUVH�HQ�SURFHVRV� LQYHVWLJDWLYRV��$VLPLVPR��VH�REVHUYµ� OD�SUHIHUHQFLD�TXH� WLHQHQ� ORV� 
DSUHQGLFHV�HQ�HO�£UHD�GH�ODV�FLHQFLDV�QDWXUDOHV�SRU�HQFLPD�GH�RWUDV�£UHDV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH� 
DFFLRQHV�LQYHVWLJDWLYDV��

Palabras clave: IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO�LQWHJUDO��LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD��GLYXOJDFLµQ��OLPLWD-
FLRQHV�HQ�LQYHVWLJDFLµQ�

�\�0DJ¯VWHU�HQ�'HVDUUROOR�6RVWHQLEOH�\�0HGLR�$PELHQWH�8QLYHUVLGDG�GH�0DQL]DOHV��(VSHFLDOLVWD�HQ�,QJHQLHU¯D�GH�3HWUµOHRVھ�
'HULYDGRV�8QLYHUVLGDG�GH�%XHQRV�$LUHV��,QJHQLHUD�ो¯PLFD�8QLYHUVLGDG�GHO�9DOOH��,QVWUXFWRUD�6(1129$��&HQWUR�GH�'HVDUUR-
OOR�$JURLQGXVWULDO�\�(PSUHVDULDO��6(1$�5HJLRQDO�&XQGLQDPDUFD�&Y/DF��KिSV���VFLHQWL�PLQFLHQFLDV�JRY�FR�FYODF�YLVXDOL]DGRU�
JHQHUDU&XUULFXOR&Y�GR"FRGBUK ������������1DFLRQDOLGDG��&RORPELD��&RUUHR�HOHFWUµQLFR��HWLSD]#VHQD�HGX�FR�
-XQGDFLµQ�8QLYHUVLWDULD�ORV�/LEHUWDGRUHV��,QJHQLHUD�$JURIRUHVWDO�8QL(�VSHFLDOLVWD�HQ�HO�$UWH�HQ�ORV�3URFHVRV�GH�$SUHQGL]DMH)ھ�
YHUVLGDG�1DFLRQDO�$ELHUWD�\�D�'LVWDQFLD��,QVWUXFWRUD�&HQWUR�GH�'HVDUUROOR�$JURLQGXVWULDO�\�(PSUHVDULDO��6(1$�5HJLRQDO�&XQ-
GLQDPDUFD�&Y/DF��KिSV���VFLHQWL�PLQFLHQFLDV�JRY�FR�FYODF�YLVXDOL]DGRU�JHQHUDU&XUULFXOR&Y�GR"FRGBUK ������������1DFLRQD-
OLGDG��&RORPELD��&RUUHR�HOHFWUµQLFR��VURGULJXH]U#VHQD�HGX�FR�
�8�DQGLGDWR�D�GRFWRU�HQ�&LHQFLDV�%LRORJ¯D&ھ�QLYHUVLGDG�1DFLRQDO�GH�&RORPELD��0DJ¯VWHU�HQ�&LHQFLDV�0LFURELRORJ¯D��8QLYHU-
VLGDG�1DFLRQDO�GH�&RORPELD��%LµORJR��8QLYHUVLGDG�0LOLWDU�1XHYD�*UDQDGD��'LQDPL]DGRU�6(1129$��&HQWUR�GH�'HVDUUROOR�
$JURLQGXVWULDO� \� (PSUHVDULDO�� 6(1$� 5HJLRQDO� &XQGLQDPDUFD�� &Y/DF�� KिSV���VFLHQWL�PLQFLHQFLDV�JRY�FR�FYODF�YLVXDOL]DGRU� 
JHQHUDU&XUULFXOR&Y�GR"FRGBUK ������������1DFLRQDOLGDG��&RORPELD��&RUUHR�HOHFWUµQLFR��FDFUDPLUH]#VHQD�HGX�FR�
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3HUFHSWLRQ�RI�WKH�VFLHQWLक़F�UHVHDUFK�RI�DSSUHQWLFHV�RI�WKH�
technical and technological programs of SENA

Abstract

ौH�SUHVHQW� VWXG\� VKRZV� WKH� SHUFHSWLRQ� RI� VFLHQWLਭF� UHVHDUFK� WKDW� DSSUHQWLFHV� RI� JUDGXDWH�
WUDLQLQJ�KDYH�IURP�WKH�&HQWUR�GH�'HVDUUROOR�$JURLQGXVWULDO�\�(PSUHVDULDO�RI�6(1$��&XQGLQD-
PDUFD�5HJLRQDO��6FLHQWLਭF�NQRZOHGJH�DQG� LWV� LPSRUWDQFH� IRU� OHDUQHUV� LQ� WUDQVIRUPLQJ� WKHLU�
HQYLURQPHQWV�DQG�VRFLDO�SUDFWLFHV�ZHUH�LGHQWLਭHG��$�GHVFULSWLYH�UHVHDUFK�ZDV�FDUULHG�RXW��ZLWK�
D�VDPSOH�RI�����DSSUHQWLFHV�WR�ZKRP�D�VWUXFWXUHG�VXUYH\�RI����TXHVWLRQV�ZDV�DSSOLHG��LQ�ZKLFK�
WKH� LPSRUWDQFH� WKDW� DSSUHQWLFHV� VHH� LQ� UHVHDUFK� IRU� WKHLU�SHUVRQDO��SURIHVVLRQDO� DQG�HGXFD-
WLRQDO� GHYHORSPHQW�ZDV� KLJKOLJKWHG��ौH�QHHG� WR� HQFRXUDJH� UHVHDUFK� SURFHVVHV� LQ� WUDLQLQJ�
ZLWK�UHVRXUFHV��UHFRJQLWLRQ�DQG�WHDFKLQJ�VWDਬ�WUDLQHG�IRU�UHVHDUFK�ZDV�DOVR�HYLGHQFHG��,W�ZDV�
KLJKOLJKWHG�WKDW�DGHTXDWH�FRXQVHOLQJ�LV�D�GHWHUPLQDQW�RI�PRWLYDWLRQ�IRU�DSSUHQWLFHV�ZKHQ�LW�
FRPHV�WR�JHिLQJ�LQYROYHG�LQ�LQYHVWLJDWLYH�SURFHVVHV��/LNHZLVH��LW�ZDV�REVHUYHG�WKH�SUHIHUHQFH�
WKDW�OHDUQHUV�KDYH�LQ�WKH�DUHD�RI���QDWXUDO�VFLHQFHV�RYHU�RWKHU�DUHDV�IRU�WKH�GHYHORSPHQW�RI�LQ-
YHVWLJDWLYH�DFWLRQV�

.H\ZRUGV��FRPSUHKHQVLYH�SURIHVVLRQDO�WUDLQLQJ��VFLHQWLਭF�UHVHDUFK��GLVVHPLQDWLRQ��UHVHDUFK�
OLPLWDWLRQV

3HUFHS©¥R�GD�SHVTXLVD�FLHQW¯क़FD�GRV�DSUHQGL]HV�GRV�SURJUDPDV�
técnicos e tecnológicos do SENA

Resumo

2�SUHVHQWH�HVWXGR�PRVWUD�D�SHUFHS©¥R�GD�SHVTXLVD�FLHQW¯ਭFD�TXH�RV�DSUHQGL]HV�GD�SµV�JUDGXD-
©¥R�SRVVXHP�GR�&HQWUR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�$JURLQGXVWULDO�H�(PSUHVDULDO�GR�6(1$��5HJLRQDO�
GH�&XQGLQDPDUFD��2�FRQKHFLPHQWR�FLHQW¯ਭFR�H�VXD�LPSRUW¤QFLD�SDUD�RV�DOXQRV�QD�WUDQVIRUPD-
©¥R�GH�VHXV�DPELHQWHV�H�SU£WLFDV�VRFLDLV�IRUDP�LGHQWLਭFDGRV��)RL�UHDOL]DGD�XPD�SHVTXLVD�GHVFUL-
WLYD��FRP�XPD�DPRVWUD�GH�����DSUHQGL]HV�DRV�TXDLV�IRL�DSOLFDGD�XPD�SHVTXLVD�HVWUXWXUDGD�GH����
TXHVW·HV��QD�TXDO�IRL�GHVWDFDGD�D�LPSRUW¤QFLD�TXH�RV�DSUHQGL]HV�HQ[HUJDP�QD�SHVTXLVD�SDUD�VHX�
GHVHQYROYLPHQWR�SHVVRDO��SURਭVVLRQDO�H�HGXFDFLRQDO��(YLGHQFLRX�VH�WDPE«P�D�QHFHVVLGDGH�GH�
HVWLPXODU�SURFHVVRV�GH�SHVTXLVD�QD�IRUPD©¥R�FRP�UHFXUVRV��UHFRQKHFLPHQWR�H�GRFHQWHV�FDSD-
FLWDGRV�SDUD�D�SHVTXLVD��'HVWDFRX�VH�TXH�R�DFRQVHOKDPHQWR�DGHTXDGR�«�XP�IDWRU�GHWHUPLQDQWH�
GD�PRWLYD©¥R�GRV�DSUHQGL]HV�QR�TXH�VH�UHIHUH�DR�HQYROYLPHQWR�HP�SURFHVVRV�LQYHVWLJDWLYRV��'D�
PHVPD�IRUPD��REVHUYRX�VH�D�SUHIHU¬QFLD�TXH�RV�DOXQRV�W¬P�GD�£UHD�GH�FL¬QFLDV�QDWXUDLV�VREUH�
RXWUDV�£UHDV�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GH�D©·HV�LQYHVWLJDWLYDV�

Palavras chave: IRUPD©¥R�SURਭVVLRQDO�DEUDQJHQWH��SHVTXLVD�FLHQW¯ਭFD��GLYXOJD©¥R��OLPLWD©·HV�
GH�SHVTXLVD
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i. Introducción

(Q�HO�PDUFR�QRUPDWLYR�GH�OD�HGXFDFLµQ�VH�GHPXHVWUD�
XQ� DYDQFH� VLJQLਭFDWLYR� HQ� OD� IRUPDFLµQ� GH� XQ� FDSL-
WDO�VRFLDO�DPSOLR�SDUD�OD�SURGXFFLµQ�GH�FRQRFLPLHQWR�
FRPR�HVWUDWHJLD�GH�GHVDUUROOR�GH�ORV�SD¯VHV�PHGLDQWH�OD�
IRUPDFLµQ�HQ�FLHQFLD�\�WHFQRORJ¯D�GHVGH�ORV�SULPHURV�
QLYHOHV�HGXFDWLYRV��DGHFXDQGR�ODV�HVWUXFWXUDV�FXUULFX-
ODUHV�SDUD�OD�IRUPDFLµQ�HVSHF¯ਭFD�GH�QL³RV��QL³DV�\�Mµ-
YHQHV�FRPR�LQYHVWLJDGRUHV��SXHV�HV�UHVSRQVDELOLGDG�GH�
ODV�HQWLGDGHV�GH�HGXFDFLµQ��DXQTXH�QR�VHDQ�ODV�¼QLFDV��
IRUPDU�SURIHVLRQDOHV�FRQ�KDELOLGDGHV�HQ�LQYHVWLJDFLµQ�
FLHQW¯ਭFD��%HWDQFXU����������&DUUDVFR�HW�DO����������

/D�LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD�VH�PXHYH�HQWUH�LQGLFDGRUHV��
HVW£QGDUHV�\�rankings�TXH�PLGHQ��FDOLਭFDQ�\�FODVLਭFDQ�
OD�YDOLGH]�GHO�FRQRFLPLHQWR�FLHQW¯ਭFR�EDMR�SDU£PHWURV�
GH�REMHWLYLGDG�\�SURGXFWLYLGDG��VLHQGR�HVWH�VXSHULRU�D�
RWUR�WLSR�GH�FRQRFLPLHQWRV�TXH�VH�JHVWDQ�HQ�OD�VRFLH-
GDG��GRQGH�H[LVWH�XQ�WLSR�GH�SREODFLµQ�FU¯WLFD�TXH�VH�
FXHVWLRQD��SLHQVD��SUHJXQWD��REVHUYD��OHH��HVFULEH��DQD-
OL]D�� FRPSDUD� \� VRVSHFKD�� FDUDFWHU¯VWLFDV� WRGDV� HOODV�
TXH�FRLQFLGHQ�FRQ�XQD�FLXGDGDQ¯D�DFWLYD��TXH�VH�UHVLV-
WH�D�OD�SDVLYLGDG��DO�DFDWDPLHQWR�DFU¯WLFR�GH�QRUPDV�\�
OH\HV�\�D�ORV�O¯PLWHV�LPSXHVWRV�SRU�HO�FRQWH[WR��8Q�FLX-
GDGDQR�TXH�RSLQD��HYDO¼D�VX�JRELHUQR�\�EXVFD�ORV�PH-
FDQLVPRV� SDUD� SDUWLFLSDU� HQ� HVFHQDULRV� S¼EOLFRV� TXH�
OH�SHUPLWDQ� VHU�SDUWH�GH� ODV�GHFLVLRQHV�SRO¯WLFDV��3RU�
OR�DQWHULRU�VH�SXHGH�PHQFLRQDU�TXH�KD\�XQD�HVWUHFKD�
UHODFLµQ�HQWUH�OD�VRFLHGDG�\�OD�LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD�
�0RUDOHV��������

(O�6(1$��PHGLDQWH�HO�DFXHUGR�����GH�������SUHVHQWµ�
HO�SURJUDPD�GH�LQQRYDFLµQ�HQ�OD�IRUPDFLµQ�SURIHVLR-
QDO� LQWHJUDO� FRQ� HO� SURSµVLWR� GH� DFHUFDUVH� DO� VHFWRU�
HPSUHVDULDO�SDUD� OD�SURGXFFLµQ�GH�ELHQHV�\�VHUYLFLRV�
FRQ� YDORU� DJUHJDGR� GH� LQYHVWLJDFLµQ� H� LQQRYDFLµQ��
DSRVW£QGROH�DO�HFRVLVWHPD�GH�FLHQFLD��WHFQRORJ¯D�H�LQ-
QRYDFLµQ��&7H,���FRPR�HVFHQDULR�GH�FRPSHWLWLYLGDG�\�
SURGXFWLYLGDG�ORFDO��UHJLRQDO�\�QDFLRQDO��D�SDUWLU�GH�OD�
FRQVHFXFLµQ�GH�WDOHQWR�KXPDQR�FXDOLਭFDGR�HQ�LQYHVWL-
JDFLµQ�FLHQW¯ਭFD��GRWDFLµQ�GH�LQIUDHVWUXFWXUD�\�JHVWLµQ�
GH� UHFXUVRV� GHVGH� ORV� FHQWURV� GH� IRUPDFLµQ� D� WUDY«V�
GH�VX�6LVWHPD�GH�,QYHVWLJDFLµQ��,QQRYDFLµQ�\�'HVDUUR-
OOR�7HFQROµJLFR�6(1129$��$UHL]D��������0DOGRQDGR��
�������

$FWLYLGDGHV� WDOHV�FRPR�HO�GHVDUUROOR�GH�SUR\HFWRV�GH�
,�'�L��WUDQVIHUHQFLDV�GH�FRQRFLPLHQWR��DVLVWHQFLD�W«F-
QLFD�� VHUYLFLRV� WHFQROµJLFRV� �ODERUDWRULRV�� SUXHEDV� \�

HTXLSRV���DFRPSD³DPLHQWR�D�GHVDUUROOR�GH�SURGXFWRV�
\� SURWRWLSRV� IXQFLRQDOHV�� H[WHQVLRQLVPR� WHFQROµJLFR��
HYHQWRV�GH�GLYXOJDFLµQ��SDVDQW¯DV�QDFLRQDOHV�H� LQWHU-
QDFLRQDOHV� SDUD� DSUHQGLFHV�� FRQFXUVRV� \� FXUVRV� GH�
IRUPDFLµQ�WHFQROµJLFD�D�OD�PHGLGD�TXH�VH�FHQWUDQ�HQ�
desarrollar la capacidad de hacer de los aprendices 
SDUD� WUDEDMDU� GH� PDQHUD� FUHDWLYD� \� FRPSHWHQWH� FRQ�
WHFQRORJ¯DV�TXH�VRQ�IXQGDPHQWDOHV�SDUD�VXV�YLGDV��LQ-
FRUSRUDQGR� OD� FLHQFLD� \� HO� SHQVDPLHQWR� OµJLFR� HQ� OD�
IRUPDFLµQ��FRQVWLWX\HQ�DOJXQRV�GH�ORV�VHUYLFLRV�DFRP-
SD³DGRV�\�ਭQDQFLDGRV�GHVGH�6(1129$�TXH�VH�DUWLFX-
ODQ�D�WUDY«V�GH�SUR\HFWRV�HQ�ORV�FHQWURV�GH�IRUPDFLµQ��
SDUD� OXHJR� PDWHULDOL]DUVH� HQ� VHUYLFLRV�� SURGXFFLµQ�
DFDG«PLFD�\�JHQHUDFLµQ�GH�QXHYR�FRQRFLPLHQWR��$UHL-
]D��������&£UGHQDV��������

6LQ�HPEDUJR��SHVH�D�WRGD�OD�LQYHUVLµQ�HFRQµPLFD�UHDOL-
]DGD�SRU�HO�6(1$�SDUD�GHVDUUROODU�SURFHVRV�GH�FLHQFLD��
WHFQRORJ¯D�H�LQQRYDFLµQ��ORV�UHVXOWDGRV�D¼Q�QR�VH�KDQ�
UHਮHMDGR�HQ�OD�SURGXFFLµQ�DFDG«PLFD�\�HQ�OD�JHQHUD-
FLµQ� GH� QXHYR� FRQRFLPLHQWR� TXH� PLGLµ� OD� FRQYRFD-
WRULD�QDFLRQDO�SDUD�HO� UHFRQRFLPLHQWR�\�PHGLFLµQ�GH�
JUXSRV� GH� LQYHVWLJDFLµQ�� GHVDUUROOR� WHFQROµJLFR� R� GH�
LQQRYDFLµQ�GHO�6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�&LHQFLD��7HFQROR-
J¯D�H�,QQRYDFLµQ7&61ۋ�H,ۋ�GHO�0LQLVWHULR�GH�&LHQFLD��
7HFQRORJ¯D�H� ,QQRYDFLµQ��DQWHULRUPHQWH�GHQRPLQDGR�
&ROFLHQFLDV�� SXHV� VHJ¼Q� ORV� UHVXOWDGRV� HQ� FLIUDV� UH-
SRUWDGDV�HQ�&RORPELD� H[LVWHQ� ����� JUXSRV� GH� LQYHV-
WLJDFLµQ��GH�ORV�FXDOHV����SHUWHQHFHQ�D�OD�HQWLGDG��XQR�
HVW£�FDWHJRUL]DGR�HQ�$��RFKR�HQ�%��RFKHQWD�HQ�&�\�WUHV�
JUXSRV�VRODPHQWH�DOFDQ]DURQ�OD�FDWHJRU¯D�GH�VHU�UHFR-
QRFLGRV��0LQLVWHULR�GH�&LHQFLD��7HFQRORJ¯D�H� LQQRYD-
FLµQ���������(Q�HVWH�VHQWLGR��VH�UHVDOWD�OD�LPSRUWDQFLD�
GH�SODVPDU�HQ�XQ�SURGXFWR�LQYHVWLJDWLYR�HO�WUDEDMR�TXH�
se desarrolla al interior de la entidad por aprendices e 
LQVWUXFWRUHV��FRPR�DSRUWH�D� OD�HGXFDFLµQ�\�UHFRQRFL-
PLHQWR�GH�OD�HQWLGDG�HQ�VX�FRQWULEXFLµQ�D�OD�LQYHVWLJD-
FLµQ��WHFQRORJ¯D�H�LQQRYDFLµQ�GHO�SD¯V�

(O�DQ£OLVLV�GH� OD�SHUFHSFLµQ�GH� OD� LQYHVWLJDFLµQ�HQ�HO�
6(1$� UHTXLHUH� FRQVLGHUDU� HO� SXQWR� GH� YLVWD� GH� ORV�
DSUHQGLFHV�� HQWHQGLGR� FRPR� SUHGLVSRVLFLµQ� KDFLD� OD�
LQYHVWLJDFLµQ� FLHQW¯ਭFD�� SURGXFFLµQ� DFDG«PLFD� \� JH-
QHUDFLµQ�GH�QXHYR�FRQRFLPLHQWR��WRGD�YH]�TXH�OD�SHU-
FHSFLµQ�GH�LQVWUXFWRUHV�VH�FRQRFH�HQ�HO�GHVDUUROOR�GH�
FDSDFLGDGHV�\�PRWLYDFLµQ�SDUD�DERUGDU�GH�PDQHUD�GL-
Q£PLFD�OD�JHQHUDFLµQ�GH�QXHYR�FRQRFLPLHQWR��(VWR�VH�
SXHGH�ORJUDU�D�WUDY«V�GH�XQ�GLDJQµVWLFR�LQLFLDO�GµQGH�VH�
DQDOLFHQ�ODV�FDSDFLGDGHV�FLHQW¯ਭFDV�GH�ORV�DSUHQGLFHV��
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VHQWDQGR�ODV�EDVHV�SDUD�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�SRU�SDU-
WH�GH�OD�HQWLGDG��

(O�HVWXGLR�GH�OD�SHUFHSFLµQ�JHQHUDOPHQWH�VH�GD�HQ�GLV-
FLSOLQDV�FRPR�OD�3VLFRORJ¯D�\�RWUDV�FLHQFLDV�GHO�FRP-
SRUWDPLHQWR��GRQGH�OR�GHਭQHQ�FRPR۔�SURFHVR�FRJQLWL-
YR�GH�OD�FRQFLHQFLD�TXH�FRQVLVWH�HQ�HO�UHFRQRFLPLHQWR��
LQWHUSUHWDFLµQ� \� VLJQLਭFDGR� SDUD� HODERUDU� MXLFLRV� HQ�
WRUQR� D� VHQVDFLRQHV� REWHQLGDV� GHO� DPELHQWH� I¯VLFR� \�
VRFLDO��HQ�HO�TXH�LQWHUYLHQHQ�SURFHVRV�FRPR�HO�DSUHQ-
GL]DMH��OD�PHPRULD�\�OD�VLPEROL]DFLµQە��&DUUDVFR�HW�DO���
�������(Q�HVWH�HVWXGLR��HO�REMHWR�IXH�H[DPLQDU�OD�SHU-
FHSFLµQ�VREUH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD�HQ�ORV�DSUHQ-
GLFHV� GHO� &'$(�� LQGHSHQGLHQWHPHQWH� GH� VX� QLYHO� GH�
LQIRUPDFLµQ�\�IRUPDFLµQ�

(Q� HVWH� WUDEDMR� VH� LGHQWLਭFµ� FX£O� HV� HO� VLJQLਭFDGR� \�
OD� DFWLWXG� TXH� WLHQHQ� ORV� DSUHQGLFHV� KDFLD� OD� FLHQFLD�
HQ�JHQHUDO�\�KDFLD� OD� LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD�HQ�SDU-
WLFXODU�� FRPR� SDU£PHWUR� TXH� SXHGH�PHGLU� OD� FDOLGDG�
GH�OD�IRUPDFLµQ�\�OD�GLVWDQFLD�HQWUH�OD�SHUFHSFLµQ�GH�
DSUHQGLFHV�\� ORV�REMHWLYRV� LQVWLWXFLRQDOHV� HQ�PDWHULD�
GH�LQYHVWLJDFLµQ��

ii. Material y métodos

(O�SUHVHQWH�HVWXGLR�HV�GH�WLSR�GHVFULSWLYR��/D�XQLGDG�GH�
DQ£OLVLV�\�REVHUYDFLµQ�IXH�FRQVWLWXLGD�SRU�ORV�DSUHQGL-
FHV�GH�ORV�SURJUDPDV�GH�WHFQµORJR�HQ�JHVWLµQ�LQWHJUD-
GD� GH� OD� FDOLGDG��PHGLR� DPELHQWH�� VHJXULGDG� \� VDOXG�
RFXSDFLRQDO�� WHFQµORJR�HQ�FRQWURO�DPELHQWDO�� W«FQLFR�
\�WHFQµORJR�HQ�JHVWLµQ�GH�UHFXUVRV�QDWXUDOHV��W«FQLFR�
HQ� DVLVWHQFLD� DGPLQLVWUDWLYD�� WHFQµORJR� HQ� PDQWHQL-
PLHQWR� GH� HTXLSRV� GH� FµPSXWR�� GLVH³R� H� LQVWDODFLµQ�
GH�FDEOHDGR�HVWUXFWXUDGR��W«FQLFR�HQ�UHFXUVRV�KXPD-
QRV��WHFQµORJR�HQ�JHVWLµQ�DGPLQLVWUDWLYD��WHFQµORJR�HQ�
DQ£OLVLV�\�GHVDUUROOR�GH�VLVWHPDV�GH�LQIRUPDFLµQ�\�WHF-
QµORJR� HQ� SURGXFFLµQ� GH�PHGLRV� DXGLRYLVXDOHV� GLJL-
WDOHV�GHO�&'$(�6(1$��D�TXLHQHV�VH�OHV�DSOLFµ�XQD�HQ-
FXHVWD�HVWUXFWXUDGD�\�DGDSWDGD�GH����SUHJXQWDV�FRPR�
LQVWUXPHQWR��&DUUDVFR�HW�DO�����������0D\WD�7ULVW£Q�HW�
DO�����������5RGU¯JXH]�HW�DO���������

/D�PXHVWUD�FRQVLGHUDGD�HQ� OD� LQYHVWLJDFLµQ�DERUGµ�D�
����HVWXGLDQWHV�PDWULFXODGRV�\�HQ�IRUPDFLµQ�DFWLYD�HQ�
HO�D³R������HQ�ORV�GLIHUHQWHV�SURJUDPDV�GH�IRUPDFLµQ�
PHQFLRQDGRV�DQWHULRUPHQWH��/D�VHOHFFLµQ�GH�OD�PXHV-
WUD�VH�UHDOL]µ�D�WUDY«V�GH�XQ�PXHVWUHR�FRPSOHWDPHQWH�

DOHDWRUL]DGR��WRPDQGR�XQ�VROR�FXUVR�GH�FDGD�SURJUDPD�
TXH�RIUHFH�HO�FHQWUR�GH�IRUPDFLµQ��

'HQWUR�GH�ODV�YDULDEOHV�SUHVHQWHV�HQ�HO�FXHVWLRQDULR�VH�
LQFOX\HURQ�SUHJXQWDV�REMHWLYDV�VREUH�OD�SXEOLFDFLµQ�GH�
WUDEDMRV�DFDG«PLFRV�FLHQW¯ਭFRV�� ODV� OLPLWDFLRQHV�SDUD�
UHDOL]DU�LQYHVWLJDFLµQ��OD�SHUFHSFLµQ�GH�OD�LPSRUWDQFLD�
GH� SXEOLFDU�� FXHVWLRQDPLHQWRV� VREUH� ORV� LQVWUXFWRUHV�
TXH�UHDOL]DQ�LQYHVWLJDFLµQ�\�HPSOHDQ�FRQWHQLGRV�FLHQ-
W¯ਭFRV�HQ� VX� IRUPDFLµQ��(O� FXHVWLRQDULR� IXH�XWLOL]DGR�
GH� IRUPD� DXWRDGPLQLVWUDGD� \� ORV� HQFXHVWDGRUHV� VROR�
UHVSRQGLHURQ�FRQVXOWDV�UHODFLRQDGDV�FRQ�OD�WLSRORJ¯D�\�
IRUPD�GHO�FXHVWLRQDULR��VH�DEVWXYR�GH�VHVJDU�ORV�UHVXO-
WDGRV�FRQ�RSLQLRQHV�R�UHVSXHVWDV�D�ODV�SUHJXQWDV��3DUD�
HO�DQ£OLVLV�GH�UHVXOWDGRV�VH�XVDURQ�WDEODV�GH�IUHFXHQ-
FLDV�\�JU£ਭFRV�GH�GLVWULEXFLµQ�SDUD�HO�DQ£OLVLV�GH�FDGD�
YDULDEOH�FXDOLWDWLYD��

iii. Resultados

(O�DQ£OLVLV�GH�GDWRV�GHULYDGRV�GHO�LQVWUXPHQWR�GH�PH-
GLFLµQ�LQGLFµ�TXH�HO�����GH�DSUHQGLFHV�GDQ�LPSRUWDQ-
FLD�D�SXEOLFDU�WUDEDMRV�DFDG«PLFRV�SDUD�LQFUHPHQWDU�HO�
FRQRFLPLHQWR�FLHQW¯ਭFR��VHJXLGR�GHO�����TXH�OR�GHਭQH�
FRPR�XQ�HVW¯PXOR�SDUD�HO�DSUHQGL]�����SDUD�IRUWDOHFHU�
VX�KRMD�GH�YLGD�\����SDUD�LQFUHPHQWDU�VX�SUHVWLJLR��ਭ-
JXUD����

)LJXUD���� 
Percepción de aprendices sobre publicación de 
WUDEDMRV�DFDG«PLFRV�FLHQW¯ࣲFRV 

/RV�Q¼PHURV�VREUH�ODV�EDUUDV�GH�IUHFXHQFLD�LQGLFDQ�HO�Q¼PHUR�GH�
DSUHQGLFHV�FX\D�UHVSXHVWD�VH�DVRFLD�FRQ�HO�LQGLFDGRU��Q �����

(Q�OD�ਭJXUD���VH�REVHUYD�TXH�HO�����GH�DSUHQGLFHV�FRQ-
VLGHUD�TXH�ODV�OLPLWDFLRQHV�SDUD�UHDOL]DU�LQYHVWLJDFLµQ�
FLHQW¯ਭFD�VH�UHODFLRQDQ�FRQ�XQD�IDOWD�GH�DVHVRUDPLHQ-
WR�DGHFXDGR��VHJXLGD�GHO�����FRQ�IDOWD�GH�HTXLSRV��DV¯�
PLVPR��HO����������\�����DਭUPDURQ�TXH�VH�GHEH�D�OD�
IDOWD�GH� LQFHQWLYRV��FRQRFLPLHQWR�GHO� WHPD�\� WLHPSR��
UHVSHFWLYDPHQWH��\�HO��������\����UHVSRQGLHURQ�TXH�HV�
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SURGXFWR�GHO�H[FHVR�GH�KRUDV�DFDG«PLFDV��UHFXUVRV�EL-
EOLRJU£ਭFRV�\�HVW¯PXORV�HFRQµPLFRV��UHVSHFWLYDPHQWH�

)LJXUD��� 
Porcentaje de principales limitaciones para 
UHDO]DU�LQYHVWLJDFLRQHV�FLHQW¯ࣲFDV��Q ����

&RQ�UHVSHFWR�D�OD�DXWRHYDOXDFLµQ�VREUH�PHWRGRORJ¯DV�
GH� LQYHVWLJDFLµQ�� UHGDFFLµQ�� HVFULWXUD� GH� DUW¯FXORV� \�
E¼VTXHGD�GH�LQIRUPDFLµQ�DFDG«PLFD�FLHQW¯ਭFD��ORV�PD-
\RUHV�SRUFHQWDMHV�GH�HQFXHVWDGRV�����������\������UHV-
SHFWLYDPHQWH���DਭUPDURQ�TXH�WLHQHQ�XQ�FRQRFLPLHQWR�
UHJXODU�FRQ�UHVSHFWR�D�HVWDV�WHP£WLFDV��WDEOD�����

7DEOD���� 
Evaluación sobre los conocimientos en 
PHWRGRORJ¯DV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ࣲFD��
redacción de artículos y búsqueda de información 
DFDG«PLFD�FLHQW¯ࣲFD��Q ����

Conocimientos en 
metodologías de 

investigación cientí!ca 
(%)

Conocimientos en 
redacción y escritura 

de artículos cientí!cos 
(%)

Conocimientos 
en búsqueda de 

información académica 
cientí!ca (%)

Nulo 5 5 4

De!ciente 5 12 7

Regular 69 62 52

Bueno 20 19 35

Muy bueno 1 2 2

TOTAL 100 100 100

3RU�RWUR�ODGR��VH�UHDOL]µ�OD�HYDOXDFLµQ�HQ�FXDQWR�D�VL�
ORV�DSUHQGLFHV�FRQVLGHUDQ�TXH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯-
ਭFD�FRQWULEXLU¯D�HQ�VX�YLGD�SURIHVLRQDO��(O�PD\RU�SRU-
FHQWDMH� ������PDQLIHVWµ�HVWDU� WRWDOPHQWH�GH�DFXHUGR��
SRU�RWUR�ODGR��HO�����\�����GH�ORV�DSUHQGLFHV�HQFXHV-
WDGRV� HVWXYLHURQ�GH� DFXHUGR�HQ� FRQRFHU� LQVWUXFWRUHV�
GHO�FHQWUR�TXH�UHDOL]DQ�LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD�\�XVDQ�
DUW¯FXORV�FLHQW¯ਭFRV�FRPR�UHIHUHQFLDV�HQ�OD�IRUPDFLµQ�
SURIHVLRQDO�LQWHJUDO��WDEOD�����

7DEOD���� 
Evaluación sobre la contribución en la vida 
profesional e instructores que realizan y usan 
FRQWHQLGRV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ࣲFD��Q ����

Contribución 
en la vida 

profesional (%)

Instructores que realizan 
investigación cientí!ca 

(%)

Instructores que 
referencian artículos 
en su formación (%)

Muy en desacuerdo 10 13 5

Algo en desacuerdo 1 6 9

Ni en acuerdo, ni en 
desacuerdo

13 18 16

Algo de acuerdo 31 37 39

Muy de acuerdo 45 26 31

TOTAL 100 100 100

/D�ਭJXUD���PXHVWUD�TXH����DSUHQGLFHV�������SUHਭHUHQ�
HO�£UHD�GH�FLHQFLDV�QDWXUDOHV�D�OD�KRUD�GH�UHDOL]DU�XQD�
LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD�� HQ� FDPELR� VROR��� DSUHQGLFHV�
�����GH�OD�SREODFLµQ�HQWUHYLVWDGD�PDQLIHVWDURQ�LQWHU«V�
SRU�HO�£UHD�GH�PDWHP£WLFDV��

)LJXUD��� 
�UHD�GH�LQWHU«V�SDUD�UHDOL]DU�LQYHVWLJDción 
FLHQW¯ࣲFD��

/RV�Q¼PHURV�VREUH�ODV�EDUUDV�GH�IUHFXHQFLD�LQGLFDQ�HO�Q¼PHUR�GH�
DSUHQGLFHV�FX\D�UHVSXHVWD�VH�DVRFLD�FRQ�HO�LQGLFDGRU��Q �����

iv. Discusión

/D� LQFOXVLµQ�GH� OD� LQYHVWLJDFLµQ� FLHQW¯ਭFD� HQ� HO� SUR-
FHVR�GH� OD� HGXFDFLµQ� VH� MXVWLਭFD�HQ� OD�SURPRFLµQ�GH�
KDELOLGDGHV�FRJQLWLYDV�FRQ�XQ�SHQVDPLHQWR�GLYHUJHQWH�
\� FUHDWLYR� HQ� ORV� HVWXGLDQWHV��$GHP£V�� FRQWULEX\H� DO�
PHMRUDPLHQWR�GH�OD�FDOLGDG�HQ�OD�SU£FWLFD�SURIHVLRQDO�
SRUTXH�HMHUFH�XQD�DSOLFDFLµQ�GH�QXHYRV�FRQRFLPLHQWRV�
�&£FHUHV����������5RGU¯JXH]�HW�DO���������

(Q�HVWH�HVWXGLR��HO�����GH�ORV�DSUHQGLFHV�HQFXHVWDGRV�
FRQVLGHUD�TXH�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�SXEOLFDFLµQ�GH�WUD-
EDMRV�DFDG«PLFRV�FLHQW¯ਭFRV�UDGLFD�HQ�JHQHUDU�QXHYR�
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FRQRFLPLHQWR��ਭJXUD�����HVWR�HV�DFRUGH�FRQ�HO�FRQFHSWR�
GHVFULWR�SRU�&£FHUHV��������TXH�PHQFLRQD�OD�SXEOLFD-
FLµQ�FLHQW¯ਭFD�FRPR۔�FRQWULEXLU�D�OD�FRQVWUXFFLµQ�FR-
OHFWLYD� GHO� FRQRFLPLHQWRە��$XQTXH� HQ�RWUD� SUHJXQWD��
ORV�DSUHQGLFHV�UHVSRQGLHURQ�TXH��HQ�OD�SXEOLFDFLµQ�GH�
WUDEDMRV� DFDG«PLFR� FLHQW¯ਭFRV�QR�KD\� HVW¯PXORV�� KD-
FLHQGR�UHIHUHQFLD�D�TXH�HVWRV�SXHGHQ�VHU�DFDG«PLFRV�

3RU�RWUR� ODGR�� ORV�DSUHQGLFHV� VH³DODQ�TXH�XQD�GH� ODV�
OLPLWDFLRQHV�D� OD�KRUD�GH� UHDOL]DU� LQYHVWLJDFLµQ�FLHQ-
W¯ਭFD�HV�OD�IDOWD�GH�DVHVRUDPLHQWR�DGHFXDGR��ਭJXUD�����
OR�FXDO�HV�XQD�GH�ODV�SHUFHSFLRQHV�P£V�FRPXQHV�HQWUH�
ORV�HVWXGLDQWHV�GH�ODWLQRDP«ULFD�VHJ¼Q�0D\WD�7ULVW£Q�
HW�DO�����������$VLPLVPR��RWUD�GH�ODV�OLPLWDFLRQHV�HV�HQ�
FXDQWR�DO�GHVDUUROOR�GH�KDELOLGDGHV�HQ�UHGDFFLµQ�FLHQ-
W¯ਭFD��GDGR�TXH�SULQFLSDOPHQWH�VH�DERUGDQ�WHPDV�UHOD-
FLRQDGRV�FRQ�OD�PHWRGRORJ¯D�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�\��HQ�
SRFRV� FDVRV�� VH� UHDOL]DQ� DFWLYLGDGHV�GH� LQYHVWLJDFLµQ�
GLULJLGDV��SHUR�VH�GHVFXLGD�OD�SXEOLFDFLµQ�GH�PDQXVFUL-
WRV��0ROLQD��������

3RU�OR�DQWHULRU��ORV�LQVWUXFWRUHV�GHO�6HUYLFLR�1DFLRQDO�
GH�$SUHQGL]DMH��6(1$��GHEHQ�IRUWDOHFHU�WHPDV�GH�LQ-
YHVWLJDFLµQ�FRPR�HVWUDWHJLD�SHGDJµJLFD�\�FDPSR�GLV-
FLSOLQDU�GH�IRUPDFLµQ��LQFUHPHQWDQGR�TXL]£V�OD�FDUJD�
OHFWLYD�HQ�HVWD� WHP£WLFD�� DV¯� FRPR� OD� UHWULEXFLµQ�FRQ�
FU«GLWRV�DFDG«PLFRV�D�DTXHOORV�DSUHQGLFHV�TXH�ORJUD-
UDQ� SXEOLFDU� DUW¯FXORV� FLHQW¯ਭFRV�� HVWR� FRQ� HO� ਭQ� GH�
IRPHQWDU� XQD� FXOWXUD� GH� SURGXFFLµQ� FLHQW¯ਭFD� HQ� OD�
HQWLGDG�\�URPSHU�EUHFKDV�GH�DLVODPLHQWR�\�GLIHUHQFLD-
FLµQ�HQWUH�OD�LQYHVWLJDFLµQ��ORV�SURFHVRV�GH�IRUPDFLµQ�
\�GRFHQFLD��

/D�SURPRFLµQ�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�\�ODV�SU£FWLFDV�FLHQW¯-
ਭFDV�RULHQWDGDV�\�DUWLFXODGDV�DO�HMHUFLFLR�GRFHQWH�SUH-
VXSRQHQ�XQD�HGXFDFLµQ�P£V�VLJQLਭFDWLYD��TXH�GRWD�D�
ORV�HVWXGLDQWHV�GH�KHUUDPLHQWDV�WHµULFDV�\�PHWRGROµ-
JLFDV� VXਭFLHQWHV�SDUD�SRGHU� LQFLGLU�HQ� OD� LQWHUDFFLµQ�
VRFLDO�� DGHP£V� GH� TXH� VH� OH� DJUHJD�XQ� HQRUPH�YDORU�
IRUPDWLYR� D� ORV� VLPSOHV� FRQWHQLGRV� FULVWDOL]DGRV� GHO�
FRQRFLPLHQWR�HQ�ODV�GLIHUHQWHV�£UHDV�GHO�VDEHU��%HWDQ-
FXU���������(Q�UHVXPHQ��ORV�UHVXOWDGRV�GH�OD�ਭJXUD���LQ-
GLFDQ�TXH�H[LVWHQ�IDOODV�HQ�OD�WUDQVPLVLµQ�GH�OD�LQYHVWL-
JDFLµQ�FLHQW¯ਭFD�\�ORV�OLQHDPLHQWRV�SRU�ORV�TXH�HVWD�VH�
ULJH�HQ�ORV�DSUHQGLFHV��FRQVHFXHQWHPHQWH��GLVPLQX\HQ�
OD�SUHGLVSRVLFLµQ�\�OD�SDUWLFLSDFLµQ�GH�ORV�MµYHQHV�HQ�HO�
DSRUWH�D�OD�FLHQFLD�GXUDQWH�ORV�SHULRGRV�GH�IRUPDFLµQ�
SURIHVLRQDO�LQWHJUDO��

$VLPLVPR��HQ�OD�ODERU�GRFHQWH�VH�DਭUPD�TXH�QR�WRGR�
LQVWUXFWRU�HV�LQYHVWLJDGRU�VLPSOHPHQWH�SRU�VX�HMHUFL-
FLR� IRUPDWLYR�� QL� WDPSRFR� WRGD� DFFLµQ� GH� IRUPDFLµQ�
HQ� ORV�DPELHQWHV�GH�DSUHQGL]DMH�HVW£�QHFHVDULDPHQWH�
YLQFXODGD�QL�SUR\HFWDGD�FRPR�FRQVWUXFFLµQ�GH�FLHQFLD��
SRU�HOOR�OD�IXQFLµQ�GH�OD�HQWLGDG�HVW£�HQ�HVWDEOHFHU�KH-
UUDPLHQWDV�RULHQWDGDV�D�OD�SURPRFLµQ�\�VHQVLELOL]DFLµQ�
GHO�HMHUFLFLR�LQYHVWLJDWLYR�FRPR�HVWUDWHJLD�SHGDJµJLFD�
\�FDPSR�GLVFLSOLQDU�GH�IRUPDFLµQ��WHQLHQGR�GLVSRQLEOH�
XQD�HVWUXFWXUD�DGPLQLVWUDWLYD�TXH�DFW¼H�FRPR�FDWDOL-
]DGRUD�SDUD�OD�IRUPDOL]DFLµQ�GHO�FRQRFLPLHQWR�LQYHVWL-
JDWLYR�SURGXFLGR�HQ�OD�GRFHQFLD��$VLPLVPR��HV�LPSRU-
WDQWH�TXH�OD�HQWLGDG�GLVH³H�HVWUDWHJLDV�GH�UHWHQFLµQ�\�
PRWLYDFLµQ�D�ORV�QXHYRV�LQYHVWLJDGRUHV�\��D�OD�YH]��HV-
WRV�VH�DUWLFXOHQ�FRQ�OD�IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO�LQWHJUDO�

$� QLYHO� LQVWLWXFLRQDO�� FRPR� DVSHFWR� SRVLWLYR�� OD�PD-
\RU¯D� GH� ORV� DSUHQGLFHV� HQFXHVWDGRV� FRQVLGHUD� HVWDU�
DOJR�GH�DFXHUGR�HQ�FRQRFHU�LQVWUXFWRUHV�TXH�UHDOL]DQ�
LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD��OR�FXDO�LPSOLFD�TXH�OD�HQWLGDG�
GHEH�UHWHQHU�D�HVWRV�LQVWUXFWRUHV�\�IRUWDOHFHU�VXV�FDSD-
FLGDGHV�LQYHVWLJDWLYDV��SRUTXH�VRQ�PRGHORV�FHUFDQRV�D�
VHJXLU�SDUD�ORV�DSUHQGLFHV�\�SDUD�IRUPDU�IXWXURV�LQYHV-
WLJDGRUHV�HQ�HO�SD¯V��(VWR�TXL]£V�VH�ORJUDU¯D�IRUWDOHFLHQ-
GR�ODV�UHODFLRQHV�HQWUH�DSUHQGLFHV�LQVWUXFWRUHV��

$VLPLVPR�� ORV� DSUHQGLFHV�PDQLIHVWDURQ� FRQRFHU� LQV-
WUXFWRUHV� TXH� XVDQ� DUW¯FXORV� FLHQW¯ਭFRV� HQ� OD� IRUPD-
FLµQ�SURIHVLRQDO� LQWHJUDO�� HQ� HVWH� VHQWLGR�� H[LVWH�XQD�
EXHQD�YDORUDFLµQ�GH� ORV� DSUHQGLFHV�KDFLD� ODV� ODERUHV�
LQVWUXFWRU�LQYHVWLJDFLµQ��GRQGH�HO�SULPHUR�XVD�IXHQWHV�
GH�ULJRU�SDUD�OD�UHਮH[LµQ�GH�FRQWHQLGRV��OR�FXDO�UHVXO-
WD� LQGLVSHQVDEOH� HQ� OD� IRUPDFLµQ�GH� FDOLGDG�SDUD� ORV�
DSUHQGLFHV��&DUUDVFR�HW�DO���������

/D�ODERU�GHO�LQVWUXFWRU�HV�SULPRUGLDO�SDUD�XQ�DQ£OLVLV�
GH�OD�IRUPDFLµQ�HQ�LQYHVWLJDFLµQ��SHUR�HVWH�VH�UHDOL]D�
HQ� XQ� FRQWH[WR� LQVWLWXFLRQDO� �%HWDQFXU�� �������&RPR�
VH�KD�VH³DODGR��ORV�LQVWUXFWRUHV�GHVDUUROODQ�XQD�ODERU�
LQYHVWLJDWLYD�LPSRUWDQWH�\�OD�WUDQVPLWHQ�D�HOORV��SHUR�
ODV�FRQGLFLRQHV�JHQHUDOHV�R� OD� IDOWD�GH�HTXLSRV�QHFH-
VDULRV�� WDO� FRPR�UHVSRQGLHURQ�HO�����GH� ORV�DSUHQGL-
FHV�HQFXHVWDGRV�QR�VRQ�ODV�P£V�EHQHਭFLRVDV�SDUD�XQD�
IRUPDFLµQ� LQYHVWLJDWLYD�� HV�SRU� HOOR�TXH�HO� UHਮHMR�GH�
SURGXFWRV�GH�FDU£FWHU�W«FQLFR�FLHQW¯ਭFR�HQ�HO�FHQWUR�GH�
IRUPDFLµQ�HV�EDMR�

$VLPLVPR��VH�GHVWDFD�TXH�HO�PD\RU�SRUFHQWDMH�GH�ORV�
DSUHQGLFHV�HQFXHVWDGRV�������VRQ�WRWDOPHQWH�FRQVFLHQ-
WHV�GH�TXH� OD� IRUPDFLµQ�HQ� LQYHVWLJDFLµQ�FRQWULEXLU£�
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HQ� VX� YLGD� SURIHVLRQDO� �WDEOD� ���� SXHV� HV� DTX¯� GRQGH�
VH�HQFXHQWUDQ� ORV�PHGLRV�SDUD�FRQWULEXLU�D� HOHYDU�HO�
JUDGR�GH�KXPDQL]DFLµQ�GH�OD�YLGD�SHUVRQDO�\�VRFLDO�D�
WUDY«V�GH�OD�SUHVWDFLµQ�GH�FDOLGDG�GH�ELHQHV�\�VHUYLFLRV�
D�OD�VRFLHGDG�\�D�OD�YH]�SDUD�VDWLVIDFHU�VXV�QHFHVLGDGHV�
SHUVRQDOHV��

6HJ¼Q�&DUUDVFR�HW�DO����������HO�SDSHO�GH�ORV�GRFHQWHV�
UHVSRQVDEOHV�GH�OD�HQVH³DQ]D�HV�DSURYHFKDU�VXV�FRQR-
FLPLHQWRV�\�H[SHULHQFLD�HQ�LQYHVWLJDFLµQ�FRPR�UHFXUVR�
GLG£FWLFR�SDUD�HVWDEOHFHU�XQ�HVWUHFKR�Y¯QFXOR�FRQ�ORV�
HVWXGLDQWHV�\�SURGXFLU�HQ�HOORV�XQ�DSUHQGL]DMH�VLJQLਭ-
FDWLYR�D�SDUWLU�GHO�PLVPR�FRQRFLPLHQWR�SUHYLR�GHO�HV-
WXGLDQWH��6LQ�HPEDUJR��XQR�GH�ORV�SULQFLSDOHV�GHVDI¯RV�
TXH�WLHQHQ�WRGRV�ORV�GRFHQWHV��DGHP£V�GH�PRWLYDUORV�\�
SURPRYHU�OD�LQYHVWLJDFLµQ��HV�OD�FDSDFLGDG�GH�XWLOL]DU�
ORV�FRQRFLPLHQWRV�SUHYLRV�GHO�HVWXGLDQWH�SDUD�DUWLFX-
ODUORV�\�SURGXFLU�HQ�HOORV�XQ�DSUHQGL]DMH�VLJQLਭFDWLYR�
�)HUQ£QGH]��������

(Q�OD�WDEOD����HO�����GH�ORV�DSUHQGLFHV�FRQVLGHUD�TXH�
OD�LQYHVWLJDFLµQ�V¯�FRQWULEXLU£�HQ�VX�YLGD�SURIHVLRQDO��
HVWR�TXL]£V�SRUTXH�HVW£Q�GH�DFXHUGR�HQ�FRQRFHU� LQV-
WUXFWRUHV�TXH�UHDOL]DQ�LQYHVWLJDFLµQ�\�D�OD�YH]�XVDQ�DU-
W¯FXORV�FLHQW¯ਭFRV�FRPR�FRQWHQLGRV�\�R�UHIHUHQFLDV�GH�
VXV�FODVHV��(V�GHFLU��SDUD�TXH�KD\D�XQD�SUHGLVSRVLFLµQ�
IDYRUDEOH�KDFLD�OD�LQYHVWLJDFLµQ�GHEH�KDEHU�XQD�HVWUH-
FKD�UHODFLµQ�HQWUH�OD�HQWLGDG�� LQVWUXFWRUHV�\�DSUHQGL-
FHV��$VLPLVPR�� ORV� DSUHQGLFHV� TXH� UHVSRQGLHURQ� TXH�
OD� LQYHVWLJDFLµQ�V¯�FRQWULEXLU¯D�D�VX�YLGD�SURIHVLRQDO��
FRQVWLWX\HQ�HO�JUXSR�FRQ�XQD�PHMRU�RULHQWDFLµQ�KDFLD�
HO�WUDEDMR�FLHQW¯ਭFR�\�SUHGLVSRVLFLµQ�KDFLD�OD�LQYHVWL-
JDFLµQ�HQWHQGLGD�FRPR۔�OD�GLVSRVLFLµQ�SDUD�DVXPLU�HO�
WUDEDMR�DFDG«PLFR�\�SURGXFFLµQ�FLHQW¯ਭFDە��%HWDQFXU��
������� DXQTXH� HO� SRUFHQWDMH� GH� LQWHUHVDGRV� VHD� EDMR�
UHVSHFWR�DO�GLVFXUVR�VREUH�LQYHVWLJDFLµQ�TXH�VH�DQDOL]µ�
HQ� ORV� W«UPLQRV� GH� ODV� LQVWLWXFLRQHV� \� ORV� JUXSRV� GH�
LQYHVWLJDFLµQ�

(O�£UHD�GH�LQYHVWLJDFLµQ�SRU�OD�TXH�ORV�DSUHQGLFHV�GH-
PXHVWUDQ�PD\RU�LQWHU«V�SDUD�UHDOL]DU�LQYHVWLJDFLµQ�HV�
&LHQFLDV�1DWXUDOHV��HQ�HVWH�VHQWLGR��OD�LQVWLWXFLµQ�GHEH�
IRUWDOHFHU�RIHUWDQGR�PD\RU�Q¼PHUR�GH�SURJUDPDV�GH�
IRUPDFLµQ�UHODFLRQDGRV�FRQ�HVWD�WHP£WLFD�FRQ�OD�ਭQDOL-
GDG�GH�JHQHUDU�QXHYR�FRQRFLPLHQWR�DFRUGH�D�ORV�LQWH-
UHVHV�GH�OD�FRPXQLGDG�HGXFDWLYD�

v. Conclusiones

/D�DFWLYLGDG�FLHQW¯ਭFD�HQ�HO�FRQWH[WR�GH�OD�HGXFDFLµQ�
W«FQLFD�\�WHFQROµJLFD�GHO�6(1$�FRQVWLWX\H�XQD�QHFH-
VLGDG�TXH�GHPDQGD�HVWLPXODU�OD�SURGXFFLµQ�FLHQW¯ਭFD�
SDUD� LQFUHPHQWDU�HO�FRQRFLPLHQWR�\��SDUD�HOOR��VH�UH-
TXLHUHQ�SURIHVLRQDOHV�FRQ�XQD�SUHSDUDFLµQ�HQ�LQYHVWL-
JDFLµQ�DGHFXDGD�SDUD�UHVROYHU�SUREOHPDV�LQPHGLDWRV�
GH�OD�FRPXQLGDG�HVWXGLDQWLO�\�HOHYDU�HO�SHUਭO�LQYHVWLJD-
WLYR� GHO� HJUHVDGR�� SHUPLWLHQGR�SUDFWLFDU� HਭFD]PHQWH�
VX�FDUUHUD�W«FQLFD�\�WHFQROµJLFD�EDVDGD�HQ�OD�HYLGHQFLD�

([LVWHQ�YDULRV� OLPLWDQWHV�D� OD�KRUD�GH�GHVDUUROODU� LQ-
YHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD�TXH�DIHFWDQ�SURIXQGDPHQWH� ORV�
SURFHVRV� IRUPDWLYRV� \� GH� LQYHVWLJDFLµQ�� JHQHUDQGR�
XQD�OLPLWDGD�DFWLWXG�KDFLD�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�SURGXF-
FLµQ�FLHQW¯ਭFD�\�HODERUDFLµQ�GH�WH[WRV�DFDG«PLFRV��3RU�
HOOR�� VH�GHEHQ�GHVDUUROODU�\�DSOLFDU�HVWUDWHJLDV�GH� LQ-
WHUUHODFLµQ� FLHQW¯ਭFR�DFDG«PLFD� HQWUH� OD� LQVWLWXFLµQ��
DSUHQGLFHV�H� LQVWUXFWRUHV�SDUD�SRWHQFLDOL]DU�OD� LQYHV-
WLJDFLµQ�HQ�OD�HQWLGDG��

(O�SDSHO�GH� ORV� LQVWUXFWRUHV�HV� IXQGDPHQWDO�HQ� OD� LQ-
FOXVLµQ�\�GHVDUUROOR�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD��SXHV�
OD� ODERU� GRFHQWH� SURPXHYH� KDELOLGDGHV� FRJQLWLYDV� \�
XQ�SHQVDPLHQWR�FUHDWLYR�TXH�VH�UHTXLHUH�HQ�OD�DFWLYL-
GDG�FLHQW¯ਭFD�GH�ORV�DSUHQGLFHV��3DUD�HVWR��VH�UHTXLHUH�
PHMRUDU�HO�DVHVRUDPLHQWR�HQ�WHPDV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�\�
OD�HQWLGDG�GHEH�IDYRUHFHU�OD�UHODFLµQ�HQWUH�HO�LQVWUXF-
WRU�DSUHQGL]��FUHDQGR�SRO¯WLFDV�GH�UHWULEXFLµQ�FRQ�FU«-
GLWRV�DFDG«PLFRV�D�DTXHOORV�DSUHQGLFHV�TXH�ORJUDQ�XQD�
SURGXFFLµQ�FLHQW¯ਭFD�
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LQG¯JHQDV�GHO�&HQWUR�GH�3URGXFFLµQ�\�7UDQVIRUPDFLµQ�$JURLQGXVWULDO�GH�OD�2ULQRTXLD�HQ� 
OD�IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO�LQWHJUDO��Rutas de formación: prácticas y experiencias, 12, ��������� 
KिSV���GRL�RUJ�10.23850����������Q������������

)HFKD�GH�UHFHSFLµQ����GH�QRYLHPEUH�GH��������)HFKD�GH�DSUREDFLµQ����GH�GLFLHPEUH�GH�����

Resumen

(O�SUHVHQWH�DUW¯FXOR�SUHVHQWD�ORV�UHVXOWDGRV�GHO�SUR\HFWR�GH�LQYHVWLJDFLµQ�Interacciones de los 
instructores y aprendices de los pueblos indígenas del Centro de Producción y Transformación 
Agroindustrial de la Orinoquia�HQ�OD�)RUPDFLµQ�3URIHVLRQDO�,QWHJUDO�FX\R�REMHWLYR�JHQHUDO�FRQ-
VLVWLµ�HQ�DQDOL]DU�ODV�GLIHUHQWHV�LQWHUDFFLRQHV�HQWUH�ORV�LQVWUXFWRUHV�GHO�&HQWUR�GH�3URGXFFLµQ�\� 
7UDQVIRUPDFLµQ�$JURLQGXVWULDO�GH�OD�2ULQRTXLD��&37$2��\�ORV�DSUHQGLFHV�TXH�SHUWHQHFHQ�D�GL-
IHUHQWHV�SXHEORV�LQG¯JHQDV�TXH�KDELWDQ�HO�GHSDUWDPHQWR�GHO�9LFKDGD��D�WUDY«V�GH�XQ�GLVH³R�PH-
WRGROµJLFR�FXDOLWDWLYR�TXH�LQFOX\µ�OD�UHDOL]DFLµQ�GH�XQ�GLDJQµVWLFR�\�GH�YDULRV�JUXSRV�IRFDOHV�� 
/D�LQYHVWLJDFLµQ�SUHWHQGLµ�EULQGDU�D�ORV�LQVWUXFWRUHV�KHUUDPLHQWDV�SDUD�RULHQWDU�FRQ�FDOLGDG�\� 
SHUWLQHQFLD�ORV�SURFHVRV�GH�OD�)RUPDFLµQ�3URIHVLRQDO�,QWHJUDO��DO�WLHPSR�TXH�SHUPLWLµ�TXH�ORV� 
DSUHQGLFHV�LQG¯JHQDV�SXGLHUDQ�WRPDU�XQ�URO�PXFKR�P£V�DFWLYR�HQ�OD�HWDSD�OHFWLYD�\�SURGXFWLYD� 
TXH�OHV�RIUHFH�HO�6(1$�\�ORV�FRIRUPDGRUHV�DOLDGRV��/RV�UHVXOWDGRV�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�SRVLELOLWD-
URQ�TXH�ORV�DSUHQGLFHV�VH�DXWRUUHFRQRFLHUDQ�FRPR�SHUWHQHFLHQWHV�D�DOJXQR�GH�ORV�SXHEORV�LQG¯-
JHQDV�GHO�2ULQRFR��IDFLOLWDQGR�FRQ�HOOR�ODV�LQWHUDFFLRQHV�HQWUH�ORV�DFWRUHV�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�HQ� 
HO�D³R�������'H�LJXDO�PDQHUD��VH�ORJUDURQ�LGHQWLਭFDU�ORV�OXJDUHV�GH�RULJHQ�GH�ORV�LQVWUXFWRUHV�\� 
DSUHQGLFHV��ORV�DPELHQWHV�GH�DSUHQGL]DMH�\�ORV�HTXLSRV�HVSHFLDOL]DGRV�GHO�&HQWUR��DV¯�FRPR�ORV� 
SUREOHPDV�GH�FRQHFWLYLGDG�GHO�WHUULWRULR�\�HO�HQIRTXH�GH�SOXUDOLGDG�\�GLIHUHQFLDO�GH�OD�HQWLGDG�� 
/D�LQYHVWLJDFLµQ�SHUPLWLµ��WDPEL«Q��FDUDFWHUL]DU�ORV�SURFHVRV�GH�GHVDUUDLJR�FXOWXUDO�\�ORV�VHQ-
WLUHV�\�SHUFHSFLRQHV�GH�DSUHQGLFHV�H�LQVWUXFWRUHV�TXH�SDUWLFLSDQ�GH�OD�)RUPDFLµQ�3URIHVLRQDO� 
,QWHJUDO��GHVGH�GRQGH�VH�DVXPH�D�ORV�DFWRUHV�GH�OD�IRUPDFLµQ�FRPR�VHUHV�KXPDQRV��SHUPLWLHQGR� 
FRQRFHU�HOHPHQWRV�TXH�LQFLGHQ�GLUHFWDPHQWH�HQ�OD�FRQVWUXFFLµQ�GH�WHMLGR�VRFLDO�HQ�&RORPELD��

Palabras clave: 9LFKDGD��SOXULFXOWXUDOLGDG��GHVDUUDLJR��QDWLYRV��VDEHUHV�DQFHVWUDOHV��

-06F��*HVWLµQ�$PELHQWDO�6RVWHQLEOH��(VSHFLDOLVWD�HQ�3URFHVRV�3HGDJµJLFRV�SDUD�OD�)RUPDFLµQ�3URIHVLRQDO��)RUPDGRU�GH�LQVھ�
WUXFWRUHV��,QVWUXFWRU�LQYHVWLJDGRU��6HUYLFLR�1DFLRQDO�GH�$SUHQGL]DMH�6(1$��MDULDVP#VHQD�HGX�FR
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Interactions of the instructors and the apprentices of 
the indigenous people of the Center of Production and 

Agroindustrial Transformation of the Orinoquia in the integral 
vocacional training

Abstract

ौH�JHQHUDO�REMHFWLYH�RI�WKLV�SHGDJRJLFDO�SDUWLFLSDWRU\�DFWLRQ�UHVHDUFK��FRQVLVWHG�RI�DQDO\]LQJ�
WKH� GLਬHUHQW� LQWHUDFWLRQV� EHWZHHQ� WKH� LQVWUXFWRUV� RI� WKH�2ULQRTXLD$JUR� LQGXVWULDO� 3URGXF-
WLRQ�DQG�7UDQVIRUPDWLRQ�&HQWHU��2$3&��DQG�WKH�DSSUHQWLFHV�EHORQJLQJ�WR�GLਬHUHQW�LQGLJHQRXV�
SHRSOH�WKDW�LQKDELW�WKH�9LFKDGD�GHSDUWPHQW��WKURXJK�RI�D�GLDJQRVLV�DQG�IRFXV�JURXSV��ZKLFK�
DLPHG�WR�SURYLGH�WKH�LQVWUXFWRUV�ZLWK�EHिHU�HOHPHQWV�WR�JXLGH�ZLWK�TXDOLW\�DQG�UHOHYDQFH�WKH�
SURFHVVHV�RI�YRFDWLRQDO�WUDLQLQJ��DW�WKH�VDPH�WLPH�WKDW�RXU�LQGLJHQRXV�DSSUHQWLFHV��FDQ�WDNH�D�
PXFK�PRUH�DFWLYH�UROH�LQ�WKH�HGXFDWLRQDO�DQG�SURGXFWLYH�VWDJH�LQ�6(1$�DQG�WKH�DOOLHG�FR�WUDL-
QHUV�ौH�UHVXOWV�DUH�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�DSSUHQWLFHV�ZKR�VHOI�UHFRJQL]HG�DV�EHORQJLQJ�WR�DQ\�RI�
WKH�LQGLJHQRXV�SHRSOH�RI�WKH�2ULQRFR��WKH�LQWHUDFWLRQV�EHWZHHQ�WKH�UHVHDUFK�DFWRUV�LQ�������WKH�
SODFHV�RI�RULJLQ�RI�WKH�LQVWUXFWRUV�DQG�DSSUHQWLFHV��WKH�OHDUQLQJ�HQYLURQPHQWV�DQG�VSHFLDOL]HG�
HTXLSPHQW�RI�WKH�&HQWHU��FRQQHFWLYLW\�RI�WKH�WHUULWRU\��WKH�DSSURDFK�RI�SOXUDOLW\�DQG�GLਬHUHQWLDO�
RI�WKH�(QWLW\��SURFHVVHV�RI�FXOWXUDO�XSURRWLQJ��IHHOLQJV�DQG�SHUFHSWLRQV�RI�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKH�
LQWHJUDO�SURFHVV�RI�SURIHVVLRQDO�WUDLQLQJ�DQG�KRZ�LW�LV�DVVXPHG�DV�KXPDQ�EHLQJV��DOORZLQJ�WR�
NQRZ�HOHPHQWV�WKDW�GLUHFWO\�DਬHFW�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�EHिHU�VRFLDO�FRQGLWLRQV�LQ�&RORPELD�

.H\ZRUGV��9LFKDGD��PXOWLFXOWXUDOLVP��XSURRWLQJ��QDWLYH�SHRSOH��DQFHVWUDO�ZLVGRP�

Interações de instrutores e aprendizes de povos indígenas 
do Centro de Produção e Transformação Agroindustrial da 

2ULQRTXLD�QD�)RUPD©¥R�3URक़VVLRQDO�,QWHJUDO

Resumo

(VWH�DUWLJR�DSUHVHQWD�RV�UHVXOWDGRV�GR�SURMHWR�GH�SHVTXLVD�,QWHUD©·HV�GH�LQVWUXWRUHV�H�DSUHQGL]HV�
de povos indígenas do Centro de Produção e Transformação Agroindustrial da Orinoquia na For-
PD©¥R�3URਭVVLRQDO�,QWHJUDO�FXMR�REMHWLYR�JHUDO�IRL�DQDOLVDU�DV�GLIHUHQWHV�LQWHUD©·HV�HQWUH�RV�LQV-
WUXWRUHV�GR�&HQWUR�GH�3URGX©¥R�H�7UDQVIRUPD©¥R�$JURLQGXVWULDO�GD�2ULQRTXLD��&37$2��H�GRV�
DSUHQGL]HV�SHUWHQFHQWHV�D�GLIHUHQWHV�SRYRV�LQG¯JHQDV�TXH�KDELWDP�R�GHSDUWDPHQWR�GH�9LFKDGD��
DWUDY«V�GH�XP�GHVHQKR�PHWRGROµJLFR�TXDOLWDWLYR�TXH�LQFOXLX�D�UHDOL]D©¥R�GH�XP�GLDJQµVWLFR�
H�GLYHUVRV�JUXSRV�IRFDLV��$�SHVTXLVD�WHYH�FRPR�REMHWLYR�IRUQHFHU�DRV�LQVWUXWRUHV�IHUUDPHQWDV�
TXH�RULHQWDVVHP�FRP�TXDOLGDGH�H�UHOHY¤QFLD�RV�SURFHVVRV�GH�)RUPD©¥R�3URਭVVLRQDO�,QWHJUDO��
DR�PHVPR�WHPSR�HP�TXH�SRVVLELOLWRX�DRV�DSUHQGL]HV�LQG¯JHQDV�XP�SDSHO�PXLWR�PDLV�DWLYR�QD�
HWDSD�HGXFDFLRQDO�H�SURGXWLYD�RIHUHFLGD�SHOR�6(1$�H�FR�IRUPDGRUHV�DOLDGRV��2V�UHVXOWDGRV�GD�
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SHVTXLVD�SRVVLELOLWDUDP�DRV�DSUHQGL]HV�VH�UHFRQKHFHUHP�FRPR�SHUWHQFHQWHV�D�XP�GRV�SRYRV�
LQG¯JHQDV�GR�2ULQRFR��IDFLOLWDQGR�DV�LQWHUD©·HV�HQWUH�RV�DWRUHV�GD�SHVTXLVD�HP�������'D�PHVPD�
IRUPD��FRQVHJXLUDP�LGHQWLਭFDU�RV�ORFDLV�GH�RULJHP�GRV�LQVWUXWRUHV�H�DSUHQGL]HV��GRV�DPELHQWHV�
GH�DSUHQGL]DJHP�H�GDV�HTXLSHV�HVSHFLDOL]DGDV�GR�&HQWUR��EHP�FRPR�RV�SUREOHPDV�GH�FRQHFWL-
YLGDGH�GR�WHUULWµULR�H�D�SOXUDOLGDGH�H�R�GLIHUHQFLDO�GD�HQWLGDGH��$�SHVTXLVD�WDPE«P�SRVVLELOL-
WRX�FDUDFWHUL]DU�RV�SURFHVVRV�GH�GHVHQUDL]DPHQWR�FXOWXUDO�H�RV�VHQWLPHQWRV�H�SHUFHS©·HV�GRV�
DSUHQGL]HV�H�LQVWUXWRUHV�TXH�SDUWLFLSDP�GD�)RUPD©¥R�3URਭVVLRQDO�,QWHJUDO��D�SDUWLU�GD�TXDO�RV�
DWRUHV�GD�IRUPD©¥R�V¥R�DVVXPLGRV�FRPR�VHUHV�KXPDQRV��SHUPLWLQGR�FRQKHFHU�HOHPHQWRV�TXH�
DIHWDP�GLUHWDPHQWH�D�FRQVWUX©¥R�GR�WHFLGR�VRFLDO�QD�&RO¶PELD�

Palavras-chave�� 9LFKDGD��PXOWLFXOWXUDOLVPR�� GHVHQUDL]DPHQWR�� SRYR� QDWLYR�� FRQKHFLPHQWR�
DQFHVWUDO��
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1. Introducción

(VWD�LQYHVWLJDFLµQ�FRQVWLWX\µ�XQR�GH�ORV����SUR\HFWRV�
DSUREDGRV�HQ�HO�PDUFR�GH�OD�O¯QHD�GH�LQYHVWLJDFLµQ�SH-
GDJµJLFD�GHO�6(1$��FUHDGD�HQ������\�TXH�DSR\µ��SRU�
SULPHUD�YH]��LQYHVWLJDFLRQHV�GH�HVWH�WLSR�HQ�OD�KLVWRULD�
GH� OD�(QWLGDG��'HVGH�HO�SUR\HFWR�� VH�SUHWHQGLµ�KDFHU�
XQ� DFHUFDPLHQWR� D� ODV� LQWHUDFFLRQHV� HQWUH� LQVWUXFWR-
UHV�\�DSUHQGLFHV�GH�GLIHUHQWHV�SXHEORV�LQG¯JHQDV�HQ�HO�
&HQWUR� GH� 3URGXFFLµQ� \� 7UDQVIRUPDFLµQ�$JURLQGXV-
WULDO�GH�OD�2ULQRTXLD�TXH��KDVWD�HO�PRPHQWR��QR�VH�KD-
E¯DQ�HVWXGLDGR��3RU�OD�H[SHULHQFLD�HQ�ORV�SURFHVRV�GH�
HMHFXFLµQ�GH� OD�)RUPDFLµQ�3URIHVLRQDO� ,QWHJUDO� �)3,���
ORV�DSUHQGLFHV�LQG¯JHQDV�VH�FDUDFWHUL]DEDQ�SRU�VHU�Mµ-
YHQHV�PX\�LQWURYHUWLGRV�\�SDVLYRV��SRU�OR�TXH�VH�KDF¯D�
QHFHVDULR�SUHJXQWDUOHV��WDQWR�D�ORV�LQVWUXFWRUHV�FRPR�
D� DSUHQGLFHV� LQG¯JHQDV� GHO� 6(1$� 5HJLRQDO� 9LFKDGD��
HVSHF¯ਭFDPHQWH�HQ�HO�&37$2�� FX£OHV� HUDQ� VXV� VHQWL-
UHV�\�SHUFHSFLRQHV�IUHQWH�DO�SURFHVR�GH�IRUPDFLµQ��FRQ�
RULHQWDGRUHV�TXH�VRQ�GH�GLIHUHQWHV�VLWLRV�GH�&RORPELD��
HVWR��FRQ�HO�£QLPR�GH�UHFRQRFHU�VXV�LQWHUHVHV�\�QHFHVL-
GDG�\�FRQ�HOOR�JDUDQWL]DU�OD�FDOLGDG�\�OD�SHUWLQHQFLD�GH�
OD�RULHQWDFLµQ�HMHFXWDGD�SRU� ORV� LQVWUXFWRUHV�� WHQLHQ-
GR�FRPR�PHWD�OD�LQWHJUDFLµQ�DGHFXDGD�\�HਭFD]�GH�HVWH�
VHJPHQWR�GH�DSUHQGLFHV�D�ORV�GLIHUHQWHV�VHFWRUHV�SUR-
GXFWLYRV�GHO�SD¯V��

&RQ�HO�REMHWLYR�GH�HYLGHQFLDU� ODV� LQWHUDFFLRQHV�HQWUH�
LQVWUXFWRUHV� \� DSUHQGLFHV� LQG¯JHQDV� GHO� 9LFKDGD�� VH�
UHDOL]µ�XQD� UHYLVLµQ�GH� OLWHUDWXUD�FRQ�HO�ਭQ�GH�FRQV-
WUXLU� HO�PDUFR� UHIHUHQFLDO� GH� HVWD� LQYHVWLJDFLµQ�� \� VH�
HQFRQWUDURQ�FRPR�HOHPHQWRV�FRPXQHV�ODV�UHਮH[LRQHV�
GHVDUUROODGDV�HQ�0«[LFR��SD¯V�TXH��GHELGR�D�VX�FRQGL-
FLµQ�SOXULFXOWXUDO��KD�GHVDUUROODGR�HVWXGLRV�HQ�ORV�TXH�
VH�KDQ�DERUGDGR�WHPDV�GHVGH�OD�SHGDJRJ¯D�TXH�LQYR-
OXFUDQ�OD�FRQVWUXFFLµQ�GH�LGHQWLGDG�VXVWHQWDGD�HQ�ORV�
PRYLPLHQWRV� VRFLDOHV�� (MHPSOR� GH� HVWR� HV� HO� FDVR� GH�
(VSLQD�\�-XJR��0HLQ���������3RU�HVWD�PLVPD�Y¯D��VH�HQ-
cuentra el trabajo La juventud y otras maneras de pen-
samiento en la micro geopolítica del conocimiento entre 
generaciones en las escuelas secundarias comunitarias 
indígenas de Oaxaca� �5RD��������HQ�HO�TXH� VH�HQFRQ-
WUDURQ�HOHPHQWRV�FRQYHUJHQWHV��FRPR�OD�GHIHQVD�GH�OD�
LGHQWLGDG�QDWLYD�� OD� LJXDOGDG� GH� ORV� SXHEORV� RULJLQD-
ULRV��OD�OHQJXDV�DERU¯JHQHV��HO�HQIRTXH�GLIHUHQFLDO�\�ODV�
OXFKDV�VRFLDOHV��HOHPHQWRV�FRPXQHV�HQ�ORV�SXHEORV�OD-
WLQRDPHULFDQRV��/RV�WUDEDMRV�GHQRPLQDGRV�La propie-
dad del lenguaje en la pedagogía de revitalización maya 
yucateca �*XHUUHिD]���������La juventud de graduandos 
de universidades interculturales� �0DWHRV�� ������� MXQWR�

FRQ�OR�SURSXHVWR�HQ��La etnoeducación: una opción li-
beradora para los marginados de México��=HSHGD�HW�DO���
�������FRQFXHUGDQ�HQ�HQWHQGHU�TXH�VH�KDFH�QHFHVDULR�
JHQHUDU� XQD� FRPXQLFDFLµQ� DVHUWLYD� FRQ� ORV� SXHEORV�
RULJLQDULRV��

2WUR� DQ£OLVLV� TXH� VH� UHYLVµ� IXH� (WQLFLGDG�� LGHQWLGDG�
\� ORJURV�HGXFDWLYRV�HQ�0«[LFR� �6DQWLED³H]�� ������ HQ�
HO� TXH� VH� DERUGD� OD� FRQVWUXFFLµQ� GH� OD� LGHQWLGDG� HQ�
FRQWH[WRV� HGXFDWLYRV�� 7RGRV� HVWRV� WUDEDMRV� SUHYLRV� H�
LQYHVWLJDFLRQHV� FLHQW¯ਭFDV� VREUH� HO� WHPD�SHUPLWLHURQ�
DERUGDU�GH�XQD�PDQHUD�P£V�DGHFXDGD�HO�SUREOHPD�\�
HVWUXFWXUDU�HVWD�LQYHVWLJDFLµQ�SHGDJµJLFD��

2. Material y métodos 

/D�LQYHVWLJDFLµQ�VH�GHVDUUROOµ�GHQWUR�GHO�HQIRTXH�PH-
WRGROµJLFR� LQYHVWLJDFLµQ� GH� WLSR� FXDOLWDWLYR�� HO� FXDO�
EXVFD۔�۞�HVWXGLDU� OD�UHDOLGDG�HQ�VX�FRQWH[WR�QDWXUDO��
WDO�\�FRPR�VXFHGH��LQWHQWDQGR�VDFDU�VHQWLGR�GH��R�LQWHU-
SUHWDU�ORV�IHQµPHQRV�GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�VLJQLਭFDGRV�
TXH�WLHQHQ�SDUD�ODV�SHUVRQDV�LPSOLFDGDVە��5RGU¯JXH]��
�������0HWRGROµJLFDPHQWH��HO�HVWXGLR�VH�RULHQWµ�GHVGH�
OD�IHQRPHQRORJ¯D��HQWHQGLGD�HVWD�FRPR۔�۞�HO�HVWXGLR�
GH�OD�H[SHULHQFLD�YLWDO��GHO�PXQGR�GH�OD�YLGD��GH�OD�FR-
WLGLDQLGDG�� /R� FRWLGLDQR�� HQ� VHQWLGR� IHQRPHQROµJLFR��
HV� OD� H[SHULHQFLD� QR� FRQFHSWXDOL]DGD� R� FDWHJRUL]DGD��
%XVFD�H[SOLFLWDU� OD�HVHQFLD�GH� ODV�H[SHULHQFLDV�GH� ORV�
DFWRUHVە��5RGULJXH]���������/D�LQYHVWLJDFLµQ�FXDOLWDWL-
YD�LPSOLFD�OD�XWLOL]DFLµQ�\�UHFROHFFLµQ�GH�LQIRUPDFLµQ�
GHVGH� XQD� JUDQ� YDULHGDG� GH� HVWUDWHJLDV� ��HQWUHYLVWDۋ
H[SHULHQFLD�SHUVRQDO��KLVWRULDV�GH�YLGD��REVHUYDFLRQHV��
WH[WRV�KLVWµULFRV��LP£JHQHV��VRQLGRVۋ�TXH�GHVFULEHQ�OD�
UXWLQD��ODV�VLWXDFLRQHV�SUREOHP£WLFDV�\�ORV�VLJQLਭFDGRV�
HQ� OD� YLGD� GH� ODV� SHUVRQDV� �5RGU¯JXH]�������� (Q� HVWH�
FDVR� VH� KDQ� DSOLFDGR� HQWUHYLVWDV� VHPLHVWUXFWXUDGDV�
\� WDOOHUHV�GH�JUXSRV� IRFDOHV�� EXVFDQGR� LGHQWLਭFDU� ODV�
SHUFHSFLRQHV�\�VHQWLUHV�HQ�ODV�LQWHUDFFLRQHV�GH�ORV�LQV-
WUXFWRUHV�GHO�&37$2�\�ORV�DSUHQGLFHV�TXH�VH�DXWR�UH-
FRQRFHQ�FRPR�SHUWHQHFLHQWHV�D�DOJXQR�GH�ORV�SXHEORV�
LQG¯JHQDV�GHO�WHUULWRULR��(VWR�FRQ�HO�£QLPR�GH�HQIDWL]DU�
HQ� OD� WULDQJXODFLµQ�GH�SHUFHSFLRQHV�\�VHQWLUHV�GH� ORV�
DFWRUHV� GH� OD� LQYHVWLJDFLµQ� HQ� OD� )3,�� ODV� IXHQWHV�GHO�
FRQRFLPLHQWR�GH�OD�)3,�P£V�ORV�HOHPHQWRV�TXH�LQFLGHQ�
HQ�HO�SURFHVR�GH�HQVH³DQ]D��DSUHQGL]DMH�� HYDOXDFLµQ��
FRPELQDGR�FRQ�OD�IXHU]D�LQWHUSUHWDWLYD�\�GH�DUJXPHQ-
WDFLµQ�GHO�DXWRU�GHO� WUDEDMR��3DUD�HO�GHVDUUROOR�PHWR-
GROµJLFR��GH�PDQHUD�LQLFLDO�VH�VROLFLWµ�D�ORV�DSUHQGLFHV�
GH� ORV� GLH]� SURJUDPDV� GH� IRUPDFLµQ� WLWXODGD� TXH� VH�
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HQFRQWUDEDQ�HQ�HMHFXFLµQ�HQ�HO�&37$2��DO�PRPHQWR�
GH�LQLFLDU�OD�LQYHVWLJDFLµQ��LQGLFDU�TXL«QHV�VH�DXWRUH-
FRQRF¯DQ�FRPR�PLHPEURV�GH�ORV�GLIHUHQWHV�SXHEORV�LQ-
G¯JHQDV�GHO�2ULQRFR��&RPR�UHVXOWDGR�GH�HVWD�VROLFLWXG��
GH�ORV�����DSUHQGLFHV�GH�HVWRV�GLH]�SURJUDPDV��VH�DX-
WRUHFRQRFLHURQ�FRPR�LQG¯JHQDV�����3RVWHULRU�D�HOOR��OD�
LQYHVWLJDFLµQ�FRQWHPSOR�FXDWUR�IDVHV�����'LVH³R�GH�XQ�
LQVWUXPHQWR�GH�GLDJQµVWLFR�SDUD�DQDOL]DU�ODV�LQWHUDF-
FLRQHV�GH� ORV� LQVWUXFWRUHV�\�DSUHQGLFHV� LQG¯JHQDV�GHO�
&37$2�� ���$SOLFDFLµQ� GHO� LQVWUXPHQWR� GH� GLDJQµVWL-
FR�����5HDOL]DFLµQ�GH�JUXSRV�IRFDOHV�SDUD�FRQWUDVWDU�OR�
HQFRQWUDGR�HQ�HO�GLDJQµVWLFR�\�DERUGDU�HO�SURFHVR�OD�
)3,�GHVGH�ORV�HQIRTXHV�GH�SOXUDOLGDG�\�GLIHUHQFLDO�GH�
OD�(QWLGDG�����2UJDQL]DFLµQ��VLVWHPDWL]DFLµQ�\�DQ£OLVLV�
GH�ORV�GDWRV��9DORUDFLµQ�GH�OD�LQIRUPDFLµQ�D�WUDY«V�GHO�
GLDJQµVWLFR�FRQVROLGDGR�\�HODERUDFLµQ�GH�XQ�DUW¯FXOR�
FLHQW¯ਭFR��(V�QHFHVDULR�VH³DODU�TXH�HO�GLVH³R�GHO�LQV-
WUXPHQWR�GH�GLDJQµVWLFR�\�ODV�SUHJXQWDV�RULHQWDGRUDV�
GH�ORV�JUXSRV�IRFDOHV�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�IXHURQ�YHULਭ-
FDGRV�SRU�OD�DQWURSµORJD�(OL]DEHWK�7RUUHV�*µPH]��3UH-
YLR�DO�GLOLJHQFLDPLHQWR�GHO�LQVWUXPHQWR�GH�GLDJQµVWLFR�
SRU�SDUWH�GH�ORV�DFWRUHV�SDUWLFLSDQWHV�GH�OD�LQYHVWLJD-
FLµQ��VH�OOHYµ�D�FDER�XQD�VHQVLELOL]DFLµQ�HQ�FDGD�XQR�GH�
ORV�SURJUDPDV�GH�IRUPDFLµQ�D�WUDY«V�GH�PHGLDFLµQ�WHF-
QROµJLFD��HQ�VHSWLHPEUH�GHO�D³R�������'LFKD�VHVLµQ�GH�
VHQVLELOL]DFLµQ�VH� OOHYµ�D�FDER�XWLOL]DQGR�ORV�GLIHUHQ-
WHV�JUXSRV�GH�OD�DSOLFDFLµQ�:KDWVDSS�TXH�VH�FUHDURQ�
SDUD�DWHQGHU�OD�IRUPDFLµQ�GXUDQWH�OD�SDQGHPLD�HQ�HO�
WHUULWRULR��HVWR�GHELGR�D�TXH�HV�HO�PHGLR�P£V�IUHFXHQWH�
GH�FRPXQLFDFLµQ�GHQWUR�GH�OD�FRPXQLGDG�GH�DSUHQGL-
FHV��OR�FXDO�VH�H[SOLFD�SRU�OD�EDMD�FRQHFWLYLGDG��OR�FXDO�
QRV� LPSLGLµ� XWLOL]DU� UHFXUVRV� FRPR�0LFURVR़�7HDPV�
R�*RRJOH�0HHW�� 3DUD� HO� DQ£OLVLV� GH� ORV� LQVWUXPHQWRV�
\�SRGHU� OOHYDU�D�FDER�HO�GLDJQRVWLFR�GH�LQWHUDFFLRQHV�
HQWUH�ORV�DFWRUHV��VH�WXYLHURQ�HQ�FXHQWD�ODV�VLJXLHQWHV�
FDWHJRU¯DV��ORV�OXJDUHV�GH�RULJHQ�GH�ORV�LQVWUXFWRUHV�\�
DSUHQGLFHV��ORV�DPELHQWHV�GH�DSUHQGL]DMH�\�HTXLSRV�HV-
SHFLDOL]DGRV�GHO�&HQWUR��OD�FRQHFWLYLGDG�GHO�WHUULWRULR��
HO�HQIRTXH�GH�SOXUDOLGDG�\�GLIHUHQFLDO�GH�OD�(QWLGDG��ORV�
SURFHVRV�GH�GHVDUUDLJR�FXOWXUDO�\�ORV�VHQWLUHV�\�SHUFHS-
FLRQHV�GH� OD�SDUWLFLSDFLµQ�HQ�HO�SURFHVR�GH� OD�IRUPD-
FLµQ�SURIHVLRQDO�LQWHJUDO��

3. Resultados

(Q�HVWH�DSDUWDGR��VH�SUHVHQWDQ�ORV�SULQFLSDOHV�UHVXOWD-
GRV�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ��(Q�UD]µQ�D�OR�DQWHULRU��VH�HQ-
FRQWUµ�TXH�VROR�HO�������GH�ORV�DSUHQGLFHV�TXH�VH�HQ-
FRQWUDEDQ�HQ�IRUPDFLµQ�WLWXODGD�HQ�HO�WHUFHU�WULPHVWUH�

GHO�D³R�������SHUWHQHFHQ�D�DOJXQR�GH�ORV�SXHEORV�LQG¯-
JHQDV�GHO�WHUULWRULR��HQ�XQ�GHSDUWDPHQWR�HQ�GRQGH�OD�
SREODFLµQ�LQG¯JHQD�HV�GHO�������GH�OD�SREODFLµQ�WRWDO�
�&139���������/DV�LQWHUDFFLRQHV�HQ�HO�D³R������HQWUH�
LQVWUXFWRUHV�\�DSUHQGLFHV�HQ�QXHVWUR�WHUULWRULR�VROR�VH�
GLHURQ�D�WUDY«V�GH�OD�DSOLFDFLµQ�:KDWVDSS��/RV�LQVWUXF-
WRUHV��TXH�HQ�VX�PD\RU¯D�VRQ�GH�RWURV�VLWLRV�GHO�SD¯V��
WUDEDMDQ� FRQ� DJUDGR� \� YHQ� HO� GHSDUWDPHQWR� GHO� 9L-
FKDGD�FRPR�XQ�WHUULWRULR�FRQ�PXFKDV�SRWHQFLDOLGDGHV�
GRQGH�VH�SXHGHQ�FRQVWUXLU�GLYHUVDV�LQLFLDWLYDV�SDUD�VX�
GHVDUUROOR�\�VH�VLHQWHQ�PX\�D�JXVWR�WUDEDMDQGR�HQ�SRV�
GH�XQ�GHSDUWDPHQWR�HQ�GRQGH�HVW£�WRGR�SRU�KDFHU��/D�
LQFLSLHQWH�FRQHFWLYLGDG�HV�XQ�HOHPHQWR�TXH�SUHRFXSD�
D�ORV�JUXSRV�GH�DFWRUHV�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�\�TXH�VH³D-
ODQ�FRPR�XQD�JUDQ�OLPLWDQWH�HQ�ORV�DPELHQWHV�GH�IRU-
PDFLµQ�GHO�&37$2��DGHP£V�GH�TXH�PHQFLRQDURQ�TXH�
QR�VH�FXHQWD�FRQ�HTXLSRV�HVSHFLDOL]DGRV�QL�FRQ�HVSD-
FLRV�SDUD� OD�SURGXFFLµQ�\� WUDQVIRUPDFLµQ�DJURLQGXV-
WULDO��/DV�LQWHUDFFLRQHV�HQWUH�ORV�LQVWUXFWRUHV�\�DSUHQ-
GLFHV� GH� ORV� SXHEORV� LQG¯JHQDV� VRQ� UHVSHWXRVDV�� SRU�
PRPHQWRV�FRPSOHMDV�HQ�W«UPLQRV�GH�OD�FRPXQLFDFLµQ��
SRU�DVSHFWRV�FXOWXUDOHV�TXH�GLਭFXOWDQ�HO�SURFHVR�GH�OD�
)3,��\�SRGU¯DQ�SRWHQFLDOL]DUVH�SDUD�OOHYDUVH�D�FDER�GH�
XQD�PDQHUD�P£V�DFWLYD�\�HਭFLHQWH��/RV�LQVWUXFWRUHV�QR�
ORJUDURQ�LGHQWLਭFDU�TX«�DFFLRQHV�FRQFUHWDV�VH�SRGU¯DQ�
OOHYDU�D�FDER�SDUD�DWHQGHU�HO�HQIRTXH�GH�SOXUDOLGDG�\�
HO� HQIRTXH� GLIHUHQFLDO� GH� OD� (QWLGDG�� 6H� HQFRQWUDURQ�
DSUHQGLFHV�SHUWHQHFLHQWHV�D�ORV�SXHEORV�LQG¯JHQDV��6L-
NXDQL��3LDSRFR�\�6£OLED��(O����SRU�FLHQWR�GH�ORV�DSUHQGL-
FHV�LQG¯JHQDV�GH�QXHVWUR�&HQWUR�QR�KDEODQ�ODV�OHQJXDV�
GH�VXV�SURSLRV�SXHEORV�\�VX�OHQJXD�PDWHUQD�SDVµ�D�VHU�
HO�HVSD³RO��OR�FXDO�HV�XQ�LQGLFDGRU�GH�SURFHVRV�GH�GHV-
DUUDLJR� FXOWXUDO�� /RV� DSUHQGLFHV� FRQ� OHQJXD�PDWHUQD�
QDWLYD�LQGLFDURQ�TXH�VH�VLHQWHQ�P£V�FµPRGRV�KDEODQ-
GR�HQ�VX�SURSLD�OHQJXD��/RV�DSUHQGLFHV�GH�ORV�SXHEORV�
LQG¯JHQDV�GH�QXHVWUR�&HQWUR�SURYLHQHQ�HQ�VX�WRWDOLGDG�
GH�WHUULWRULRV�UXUDOHV�DSDUWDGRV�GH�ORV�FXDWUR�PXQLFL-
SLRV�GHO�GHSDUWDPHQWR��SRU�OR�FXDO�PDQWLHQHQ�D¼Q�FRQ�
OD�QDWXUDOH]D�XQD�UHODFLµQ�DUPµQLFD��H[SUHVDGD�HQ�VXV�
VHQWLUHV� \� SHQVDUHV� GH� FRQVHUYDFLµQ� \� SUHVHUYDFLµQ�
GHO�WHUULWRULR��'HQWUR�GH�ORV�DVSHFWRV�SRVLWLYRV�GH�HV-
WDU� IRUP£QGRVH� D� RULOODV� GHO�2ULQRFR�� ORV� DSUHQGLFHV�
LQGLFDURQ�TXH� OHV�JXVWD�SRUTXH�HV�XQ�WHUULWRULR� OOHQR�
GH�YLGD��5HVSHFWR�D� OR�QHJDWLYR��PHQFLRQDURQ�TXH�HV�
GLI¯FLO� YLYLU� HQ� 3XHUWR�&DUUH³R� �FDSLWDO� GHO�9LFKDGD���
SRU�HVWDU�OHMRV�GH�VXV�IDPLOLDV�\�SRUTXH�WLHQHQ�TXH�SD-
JDU�DUULHQGR�\�VHUYLFLRV��VXPDGR�OD�H[LVWHQFLD�GH�SRFRV�
HPSOHRV�TXH�OHV�SHUPLWDQ�PDQWHQHUVH�PLHQWUDV�HVW£Q�
HQ� IRUPDFLµQ�� 'HQWUR� GH� ODV� PRWLYDFLRQHV� SDUD� IRU-
PDUVH�FRPR� W«FQLFRV�R� WHFQµORJRV�GH� OD�(QWLGDG�� ORV�



120

DSUHQGLFHV�PHQFLRQDURQ�ORV�VLJXLHQWHV�HOHPHQWRV��PH-
MRU�FDOLGDG�GH�YLGD��DSR\R�\�HGXFDFLµQ�SDUD�ORV�KLMRV��
VHU�HMHPSOR�SDUD�ODV�GLIHUHQWHV�FRPXQLGDGHV��DSUHQGHU�
D�PDQHMDU�UHFXUVRV�GHO�(VWDGR��FDPELDU�OD�KLVWRULD�GHO�
GHSDUWDPHQWR�� OD�GH� OD� IDPLOLD�\� OD�SURSLD��FRPSDUWLU�
OR�DSUHQGLGR�HQ�VXV�FRPXQLGDGHV��(Q�FXDQWR�D�ORV�VD-
EHUHV�DQFHVWUDOHV�� ORV�DSUHQGLFHV�SURSXVLHURQ�TXH�ODV�
OHQJXDV�QDWLYDV�FRPR�HO�6LNXDQL�VH�SXHGDQ�FRPSDUWLU�
FRQ� ORV� LQVWUXFWRUHV� \� GHP£V� DSUHQGLFHV��PHMRUDQGR�
HO�SURFHVR�GH� IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO� FRQ�XQ� LPSDFWR�
SRVLWLYR��7DPEL«Q�SURSXVLHURQ�XWLOL]DU�OD�VDELGXU¯D�DQ-
FHVWUDO�SDUD�FRPSOHPHQWDU�HO�VDEHU�W«FQLFR�\�WHFQROµ-
JLFR�\�SDUD�PHMRUDU�FRPR�VHUHV�KXPDQRV��

4. Discusión (o análisis de resultados)

(O�DQ£OLVLV�GH� ORV� UHVXOWDGRV� WLHQH�XQD�JUDQ�YDULHGDG�
GH�HOHPHQWRV�TXH�VH�HQFRQWUDURQ�FRPR�SURGXFWR�GH�OD�
LQYHVWLJDFLµQ��(Q�SULPHU�OXJDU��VHU¯D�FRQYHQLHQWH�SUH-
JXQWDUQRV�SRU�TX«� OD� EDMD�SDUWLFLSDFLµQ�GH�SHUVRQDV�
LQG¯JHQDV�HQ�OD�RIHUWD�HGXFDWLYD�GHO�6(1$��HQ�XQ�GH-
SDUWDPHQWR�HQ�GRQGH�P£V�GH�OD�PLWDG�GH�OD�SREODFLµQ�
VH� DXWRUHFRQRFH� FRPR� LQG¯JHQD��'H� OD�PLVPD� IRUPD�
VH�KDFH�QHFHVDULR�DERUGDU�HVWUDWHJLDV�TXH�FRQGX]FDQ�
DO�PHMRUDPLHQWR�GHO�DFFHVR�D� OD�FRQHFWLYLGDG�\�D� ORV�
HTXLSRV�SDUD�DSUHQGLFHV�GH�OD�(QWLGDG�HQ�HO�WHUULWRULR��
/D�IDOWD�GH�HTXLSRV�HVSHFLDOL]DGRV�\�GH�HVSDFLRV�SDUD�
OD�SURGXFFLµQ�\�OD�WUDQVIRUPDFLµQ�DJURLQGXVWULDO�FRPR�
SDUWH�IXQGDPHQWDO�GH�ODV�HVWUDWHJLDV�GH�IRUPDFLµQ�HQ�
HO�WHUULWRULR�VH�KDFH�YLVLEOH�\�QHFHVDULD��3DUD�ORV�DSUHQ-
GLFHV�HV�IXQGDPHQWDO�SRGHU�VRFLDOL]DU�HO�FRQRFLPLHQ-
WR�GH�ORV�DVSHFWRV�FXOWXUDOHV�GH�ORV�GLIHUHQWHV�SXHEORV�
LQG¯JHQDV� HQ� OD� FRPXQLGDG�HGXFDWLYD�SDUD� ORJUDU�XQ�
PHMRU�HQWHQGLPLHQWR�HQWUH�DSUHQGLFHV�H�LQVWUXFWRUHV�\�
DYDQ]DU�HQ�SURFHVRV�P£V�HIHFWLYRV�GH�HGXFDFLµQ��

2WUR�GH�ORV�HOHPHQWRV�LPSRUWDQWHV�SDUD�HVWD�GLVFXVLµQ�
HV�TXH�OD�PD\RU¯D�GH�ORV�LQVWUXFWRUHV�QR�LGHQWLਭFDURQ�
DFFLRQHV�FRQFUHWDV�SDUD�DWHQGHU�HO�HQIRTXH�GH�SOXUD-
OLGDG�\�HO�HQIRTXH�GLIHUHQFLDO�GH�OD�LQVWLWXFLµQ�HQ�VXV�
SURFHVRV� GH� IRUPDFLµQ� \�� HQ� XQ� FDVR�� XQ� LQVWUXFWRU�
GHVFRQRF¯D� TXH� H[LVWLHUDQ�� (O� GHVDUUDLJR� FXOWXUDO� GH�
ORV�SXHEORV�DQFHVWUDOHV�HV�HYLGHQWH��+DQ�SHUGLGR�\�VL-
JXHQ�SHUGLHQGR�VX�OHQJXD�\�FRVWXPEUHV�\��HQ�DOJXQRV�
FDVRV��PLHPEURV�GH�ORV�SXHEORV�LQG¯JHQDV�SUHਭHUHQ�QR�
DXWRUHFRQRFHUVH� FRPR� WDOHV�� 3RGU¯D� SHQVDUVH� HQ� FR-
DG\XYDU�D�HVWRV�JUXSRV�GH�DSUHQGLFHV�D�PDQWHQHU�VX�
LGHQWLGDG� \� D� SRQHU� WRGRV� HVRV� HOHPHQWRV� FXOWXUDOHV�
HQ�VX�EHQHਭFLR�� IRUWDOHFLHQGR�VXV�FRPSHWHQFLDV�SDUD�

OD�SURGXFWLYLGDG�\�OD�YLGD��(V�PX\�PDUFDGD�OD�UHODFLµQ�
DUPµQLFD�GH�HVWRV�DSUHQGLFHV�FRQ�OD�QDWXUDOH]D��SRU�OR�
TXH�VH�SRGU¯DQ�DSURYHFKDU�HVWRV�VHQWLUHV�\�SHUFHSFLR-
QHV�SDUD� OD� IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO� LQWHJUDO�� DV¯� FRPR�
VX� FRVPRYLVLµQ�� (V� UHDOPHQWH� YDORUDEOH� FRPSUHQGHU�
OD� IRUPD�HQ�TXH� ORV� DSUHQGLFHV� H[WUD³DQ� VXV� WHUULWR-
ULRV�GH�SD]��GRQGH� VH�SXHGH�SHVFDU�\�FD]DU��\�GRQGH�
HO� HOHPHQWR� P£V� LPSRUWDQWH� SDUD� OD� FRPXQLGDG�� HQ�
VXV� WHUULWRULRV�� HV�HO� VLOHQFLR��6RUSUHVLYDPHQWH�� WRGRV�
\�FDGD�XQR�GH�ORV�SDUWLFLSDQWHV�LQG¯JHQDV�GH�OD�LQYHVWL-
JDFLµQ�FRLQFLGLHURQ�HQ�HOOR��HQ�OR�PDUDYLOORVR�TXH�HV�HO�
VLOHQFLR��$O�VHU�3XHUWR�&DUUH³R�HO�UHFHSWRU�GH�ORV�MµYH-
QHV�GH�ORV�UHVWDQWHV�WUHV�PXQLFLSLRV�GHO�GHSDUWDPHQWR�
GHO�9LFKDGD��VH�GHPRVWUµ�HQ� OD� LQYHVWLJDFLµQ��TXH�VX�
VRVWHQLPLHQWR� DO� FDPELDU� VX� VLWLR� GH� UHVLGHQFLD� SDUD�
IRUPDUVH�HV�IXQGDPHQWDO�SDUD�QR�GHVHUWDU�GHO�SURFH-
VR�GH� IRUPDFLµQ��ोHGD� DELHUWR�\� D�QXHVWUD�GLVSRVL-
FLµQ� OR�H[SUHVDGR�SRU� ORV�DSUHQGLFHV�HQ�FXDQWR�D� ODV�
PRWLYDFLRQHV�SDUD�IRUPDUVH�FRPR�W«FQLFRV�R�WHFQµOR-
JRV��DSRUWDQGR�XQD�PX\�GLFLHQWH�UHਮH[LµQ�GH�TXHUHU�
FDPELDU�OD�KLVWRULD�GHO�GHSDUWDPHQWR��OD�GH�OD�IDPLOLD�
\� OD�KLVWRULD�SHUVRQDO��FRPSDUWLHQGR�OR�DSUHQGLGR�HQ�
VXV�FRPXQLGDGHV��/RV�VDEHUHV�DQFHVWUDOHV�WLHQHQ�XQD�
LPSRUWDQFLD�SDUD�DOJXQRV�LQVWUXFWRUHV�TXH�OOHYDQ�P£V�
WLHPSR�HQ�HO�WHUULWRULR�TXLHQHV�ORV�KDQ�DSUHQGLGR�D�UH-
FRQRFHU��6DEHUHV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�XVR�GH�ODV�SODQWDV�
FRQ�SURSµVLWRV�PHGLFLQDOHV�\�ODV�SU£FWLFDV�GH�VLHPEUD�
GH�FRQXFRV��FKDJUDV�R�SDQ�FRJHU�HQ�RWURV�WHUULWRULRV���
VRQ�DOJXQRV�GH�HMHPSORV��3DUD�ORV�LQVWUXFWRUHV�FRQ�PH-
QRV�WLHPSR�HQ�HO�WHUULWRULR��ORV�VDEHUHV�DQFHVWUDOHV�QR�
WLHQHQ�XQD�UHOHYDQFLD�FRQVLGHUDEOH�\�D¼Q�GHVFRQRFHQ�
SU£FWLFDV� DQFHVWUDOHV� TXH� KDQ� LQFLGLGR� HQ� OD�PDQHUD�
GH�YLYLU�\�HQ�FDGD�XQD�GH�ODV�SHUVRQDV�TXH�KDELWDQ�OD�
FXHQFD�GHO�2ULQRFR��&RPR�HOHPHQWR�ਭQDO�GH�OD�GLVFX-
VLµQ�VH�LQFOX\H�OD�VROLFLWXG�GH�SDUWH�GH�ORV�DSUHQGLFHV�
GH�LQFOXLU�HQ�HO�HTXLSR�GHO�&37$2�XQ�LQVWUXFWRU�LQG¯-
JHQD��R�XQ�WUDGXFWRU�GH�OHQJXDV�QDWLYDV�SDUD�UHIRU]DU�
HO�FRPSRQHQWH�FXOWXUDO�HQ�ORV�SURFHVRV�TXH�VH�OOHYDQ�D�
FDER�DO�LQWHULRU�GHO�6(1$��

5. Conclusiones 

/DV�LQWHUDFFLRQHV�HQWUH�ORV�DSUHQGLFHV�GH�ORV�GLIHUHQ-
WHV� SXHEORV� LQG¯JHQDV� GHO�2ULQRFR� \� ORV� LQVWUXFWRUHV�
GHO�&37$2�VH�OOHYDQ�D�FDER�EDMR�HO�PDUFR�GHO�UHVSHWR��
(V� LQWHUHVDQWH�FµPR�HQ�XQ� WHUULWRULR�FRQ�XQD� LQFRQ-
PHQVXUDEOH� GLYHUVLGDG� FXOWXUDO� \� ELROµJLFD� FRQYLYHQ�
DFWRUHV�GH�WRGR�HO�SD¯V�TXH�VH�SURSRQHQ�FRQVWUXLU�WH-
MLGR�VRFLDO�D�SHVDU�GH�ODV�FLUFXQVWDQFLDV�DGYHUVDV�HQ�HO�
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GHSDUWDPHQWR�GHO�9LFKDGD��(O�HVWXGLR�GHPXHVWUD�TXH�
HO� SRUFHQWDMH� GH�SDUWLFLSDFLµQ�GH� ODV� SREODFLRQHV� LQ-
G¯JHQDV�HQ�OD�IRUPDFLµQ�SDUD�HO�WUDEDMR�\�HO�GHVDUUR-
OOR�GHO�VHU�KXPDQR�TXH�RIUHFH�HO�6(1$�HV�PX\�EDMR��
VHU¯D� LQWHUHVDQWH� LQGDJDU� VREUH� HVWH� SDUWLFXODU��'DGD�
OD�UHODFLµQ�GH�FRQਭDQ]D�HQWUH�ORV�DFWRUHV�GH�OD�LQYHV-
WLJDFLµQ��YDOGU¯D�OD�SHQD�FUHDU�HVSDFLRV�TXH�EULQGHQ�OD�
SRVLELOLGDG�GH�FRPSDUWLU�VDEHUHV��FRVWXPEUHV��KLVWRULD�
\�� HQ� JHQHUDO�� OD� FRVPRYLVLµQ� GH� ORV� SXHEORV� QDWLYRV�
GHO�WHUULWRULR��HQ�OD�5HJLRQDO�9LFKDGD��HVSHF¯ਭFDPHQWH�
HQ�HO�&HQWUR�GH�3URGXFFLµQ�\�7UDQVIRUPDFLµQ�$JURLQ-
GXVWULDO�GH�OD�2ULQRTXLD��'HO�PLVPR�PRGR��LQFHQWLYDU�
OD�SDUWLFLSDFLµQ�GH�HVWH�VHJPHQWR�GH�DSUHQGLFHV�HQ�VXV�
OHQJXDV�PDWHUQDV��SDUD�IRUWDOHFHU�OD�)RUPDFLµQ�3URIH-
VLRQDO�\�DFHUFDU�D�ORV�ORFDOPHQWH�FRQRFLGRV�FRPR�FR-
ORQRV�SDUD�DSUHQGHU�GH�QXHVWURV�KHUPDQRV�LQG¯JHQDV��
QRV�SHUPLWLU£�HVFXFKDU�DFWLYDPHQWH�OR�TXH�OHV�KD�HQ-
VH³DGR�D�HVWRV�SXHEORV�PLOHQDULRV�HO�WHUULWRULR��'H�RWUD�
SDUWH��PHMRUDU� OD� FRQHFWLYLGDG�GHO�&HQWUR� LPSDFWDU¯D�
SRVLWLYDPHQWH�OD�)3,�FRPR�HVWUDWHJLD�SDUD�GLQDPL]DU�
\�UHSRWHQFLDU�OD�PLVLµQ�GHO�6(1$��FRQWDU�FRQ�FRQHFWL-
YLGDG�GH�DOWD�YHORFLGDG�\�FDOLGDG�TXH�SHUPLWD�OOHYDU�D�
FDER�XQD�UHSRWHQFLDFLµQ�GH�QXHVWURV�SURFHVRV�IRUPDWL-
YRV�\��GH�HVWD�PDQHUD��PLWLJDU�OD�EUHFKD�GH�GHVLJXDOGDG�
TXH�QRV�DOHMD�GH�SRQHU�DO�VHUYLFLR�GHO�SD¯V�ODV�HQRUPHV�
FDSDFLGDGHV�GH�QXHVWURV�DSUHQGLFHV��(Q�HVH�VHQWLGR�VH�
KDFH�WDPEL«Q�QHFHVDULD�OD�DGTXLVLFLµQ�GH�HVSDFLRV�SDUD�
OD�SURGXFFLµQ�\�WUDQVIRUPDFLµQ�DJURLQGXVWULDO��DO�LJXDO�
TXH�OD�E¼VTXHGD�GH�HTXLSRV�HVSHFLDOL]DGRV�SDUD�WDO�ਭQ�
HQ�HO�PDUFR�GH�OD�)3,�\��SRU�VXSXHVWR��FRQWLQXDU�FDSD-
FLWDQGR� \� IRUWDOHFLHQGR� ODV� FRPSHWHQFLDV� GH� ORV� LQV-
WUXFWRUHV��DGLFLRQDO�\�SDUWLFXODUPHQWH�HQ�ORV�HQIRTXHV�
GH�SOXUDOLGDG�\�HQ�HO�HQIRTXH�GLIHUHQFLDO�GH�OD�(QWLGDG��
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Resumen

/D�LQYHVWLJDFLµQ�FHQWUD�VX�REMHWLYR�HQ�GLVH³DU�SURWRWLSRV�\�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�DSR\DGDV� 
HQ�HVWUDWHJLDV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�SHGDJµJLFD�SDUD�OD�IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO�LQWHJUDO�GH�ORV�DSUHQ-
GLFHV�GHO�6HQD�&HQWUR�1DFLRQDO�&RORPER�$OHP£Q�&1&$�5HJLRQDO�$WO£QWLFR��/D�PHWRGRORJ¯D� 
HVW£�HQPDUFDGD�HQ�OD�LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD�SHGDJµJLFD��\�VH�HVWUXFXUDQ�WUHV�DFFLRQHV�SDUD�HO� 
SURFHVR�GH�IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO�LQWHJUDO��GLVH³R�GH�SURWRWLSRV�\�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�SDUD� 
IRUWDOHFHU�SURFHVRV�GH�HQVH³DQ]D�\�DSUHQGL]DMH�HQ�ODV�GLIHUHQWHV�£UHDV�GHO�FRQRFLPLHQWR��HVWD-
EOHFL«QGRVH�XQD�IRUPD�GH�WUDEDMR�LQGHSHQGLHQWH��FRRSHUDWLYR�FRODERUDWLYR��YLUWXDO�\�SUHVHQFLDO��

(Q�ORV�FHQWURV�HVFRODUHV�GRQGH�VRQ�RIHUWDGRV�SRU�HO�6HQD��SDUD�ORV�JUDGRV���r�\���r�GH�OD�GREOH� 
WLWXODFLµQ�GH�EDFKLOOHUHV��ORV�SURJUDPDV�WLWXODGRV�FRPR�$Q£OLVLV�GH�0XHVWUDV�ो¯PLFDV��0HFD-
QL]DGR�\�GHVDUUROOR�GH�6R़ZDUH��HQWUH�RWURV��\�DQWH�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�UHTXLVLWRV�P¯QLPRV� 
SDUD�HMHUFHU�OD�IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO�LQWHJUDO�HQ�ORV�UHVSHFWLYRV�DPELHQWHV�HGXFDWLYRV��VH�SUH-
VHQWDQ�GLਭFXOWDGHV�FRPR�OD�FDUHQFLD�\�HO�DYHU¯R�GH�DOJXQRV�PDWHULDOHV�GH�GLIHUHQWH�¯QGROH��/RV� 
UHVXOWDGRV�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�PXHVWUDQ�XQ�WUDEDMR�UHVSRQVDEOH�FRQ�OD�FRPXQLGDG�HGXFDWLYD�\� 
VH³DODQ�OD�DFHSWDFLµQ�GH�ORV�SURFHVRV�GH�IRUPDFLµQ�LQWHJUDO�6HQD�SDUD�OD�YLGD�\�HO�WUDEDMR�

Palabras clave: LQYHVWLJDFLµQ��SURWRWLSRV��GLG£FWLFDV��LQQRYDFLµQ��IRUPDFLµQ�LQWHJUDO�
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2SHUDFLRQHV�&RPHUFLDOHV����/RJ¯VWLFD���6(1$��7«FQLFR�HQ�6LVWHPDV�0ۋ�«[LFR��25&,'��KिSV���RUFLG�RUJ���������������������
IJR\HQHFKHO#PLVHQD�HGX�FR
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LQGXVWULDOۋ��(VWXGLDQWH�8QLYHUVLGDG�3ROLW«FQLFRۋ���r�6HPHVWUH��,QJHQLHUR�PHF£QLFR�GHO�DWO£QWLFRۋ��(VWXGLDQWH�8QLYHUVLGDG�GHO�
$WO£QWLFRۋ���r�6HPHVWUH��GFDVWUR��#PLVHQD�HGX�FR
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Design of prototypes and didactic tools supported by 
pedagogical research strategies, from comprehensive 
SURIHVVLRQDO�WUDLQLQJ��DQ�H[SHULPHQWDO�SURFHVV�6(1$

Abstract

ौH�UHVHDUFK� IRFXVHV� LWV� REMHFWLYH�RQ�GHVLJQLQJ�SURWRW\SHV� DQG�GLGDFWLF� WRROV� VXSSRUWHG�E\�
3HGDJRJLFDO�UHVHDUFK�VWUDWHJLHV��IRU�WKH�FRPSUHKHQVLYH�SURIHVVLRQDO�WUDLQLQJ�RI�DSSUHQWLFHV�DW�
WKH�6HQD�&HQWUR�1DFLRQDO�&RORPER�$OHPDQ�&1&$�5HJLRQDO�$WO£QWLFR��ौH�PHWKRGRORJ\� LV�
IUDPHG�LQ�SHGDJRJLFDO�VFLHQWLਭF�UHVHDUFK��VWUXFWXULQJ�WKUHH�DFWLRQV�IRU�WKH�LQWHJUDO�SURIHVVLR-
QDO�WUDLQLQJ�SURFHVV��SURWRW\SH�GHVLJQ�DQG�GLGDFWLF�WRROV�WR�VWUHQJWKHQ�WHDFKLQJ�DQG�OHDUQLQJ�
SURFHVVHV�LQ�WKH�GLਬHUHQW�DUHDV�RI�NQRZOHGJH��HVWDEOLVKLQJ�D�IRUP�RI�LQGHSHQGHQW��FRRSHUDWLYH�
ZRUN��YLUWXDO�DQG�IDFH�WR�IDFH�

,Q�WKHVH�VFKRROV�ZKHUH�WKH�6HLQHۑV�'HJUHH�3URJUDPV�&KHPLFDO�6DPSOH�$QDO\VLV��0DFKLQLQJ�
DQG� 6R़ZDUH�'HYHORSPHQW� DUH� RਬHUHG�� DPRQJ� RWKHUV�� IRU� JUDGHV� ��� DQG� ��� RI� WKH�'RXEOH�
%DFKHORUۑV�'HJUHH�DQG�XSRQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�PLQLPXP�UHTXLUHPHQWV�WR�H[HUFLVH�FRPSUH-
KHQVLYH�SURIHVVLRQDO�WUDLQLQJ�LQ�VHOHFWHG�HGXFDWLRQDO�HQYLURQPHQWV��WKHUH�DUH�GLਯFXOWLHV�VXFK�
DV�WKH�ODFN�DQG�IDLOXUH�RI�VRPH�PDWHULDOV�RI�GLਬHUHQW�NLQGV��ौH�UHVXOWV�RI�WKH�UHVHDUFK�VKRZ�
UHVSRQVLEOH�ZRUN�ZLWK�WKH�HGXFDWLRQDO�FRPPXQLW\��ZKLFK�LQGLFDWH�WKH�DFFHSWDQFH�RI�WKH�6HQD�
LQWHJUDO�WUDLQLQJ�SURFHVVHV�IRU�OLIH�DQG�ZRUN�

.H\ZRUGV��SHGDJRJLFDO�UHVHDUFK��SURWRW\SHV��GLGDFWLF�WRROV��LQQRYDWLRQ��FRPSUHKHQVLYH�SUR-
IHVVLRQDO�WUDLQLQJ�

Desenho de protótipos e ferramentas de ensino com base nas 
HVWUDW«JLDV�GH�SHVTXLVD�D�SDUWLU�GD�IRUPD©¥R�SURक़VVLRQDO�LQWHJUDO�

do SENA

Resumo

$�SHVTXLVD�WHP�FRPR�REMHWLYR�R�GHVHQKR�GH�SURWµWLSRV�H�IHUUDPHQWDV�GLG£WLFDV�FRP�EDVH�HP�
HVWUDW«JLDV�GH�SHVTXLVD�SHGDJµJLFD�SDUD�D�IRUPD©¥R�SURਭVVLRQDO�LQWHJUDO�GH�DSUHQGL]HV�QR�6HQD�
&HQWUR�1DFLRQDO�&RORPER�$OHP£Q�&1&$�5HJLRQDO�$WO£QWLFR��$�PHWRGRORJLD�VH�EDVHLD�QD�LQ-
YHVWLJD©¥R�FLHQW¯ਭFR�SHGDJµJLFD��H�VH�HVWUXWXUDP�WU¬V�D©·HV�SDUD�R�SURFHVVR�GH�IRUPD©¥R�SUR-
ਭVVLRQDO�LQWHJUDO��GHVHQKR�GH�SURWµWLSRV�H�IHUUDPHQWDV�GLG£WLFDV�SDUD�IRUWDOHFHU�RV�SURFHVVRV�
GH�HQVLQR�H�DSUHQGL]DJHP�QDV�GLIHUHQWHV�£UHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��HVWDEHOHFHQGR�XPD�IRUPD�GH�
WUDEDOKR�DXW¶QRPR��FRRSHUDWLYR���FRODERUDWLYR���YLUWXDO�H�SUHVHQFLDO�

1DV�HVFRODV�RQGH�V¥R�RIHUHFLGRV�SHOR�6HQD��SDUD�RV���|�H���|�DQRV�GD�GXSOD�WLWXOD©¥R�GR�EDFKD-
UHODGR��RV�SURJUDPDV�$Q£OLVH�GH�$PRVWUDV�ो¯PLFDV��8VLQDJHP�H�'HVHQYROYLPHQWR�GH�6RI-
WZDUH��HQWUH�RXWURV��H�HQIUHQWDQGR�R�FXPSULPHQWR�GRV�UHTXLVLWRV�P¯QLPRV�SDUD�R�H[HUF¯FLR�GD�
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IRUPD©¥R�SURਭVVLRQDO�LQWHJUDO�QRV�UHVSHWLYRV�DPELHQWHV�HGXFDWLYRV��H[LVWHP�GLਭFXOGDGHV�FRPR�
D�IDOWD�H�D�IDOKD�GH�DOJXQV�PDWHULDLV�GH�QDWXUH]D�GLYHUVD��2V�UHVXOWDGRV�GD�SHVTXLVD�HYLGHQFLDP�
XP�WUDEDOKR�UHVSRQV£YHO�FRP�D�FRPXQLGDGH�HGXFDWLYD�H�LQGLFDP�D�DFHLWD©¥R�GRV�SURFHVVRV�GH�
IRUPD©¥R�LQWHJUDO�GR�6HQD�SDUD�D�YLGD�H�R�WUDEDOKR�

Palavras-chave:�SHVTXLVD��SURWµWLSRV��GLG£WLFD��LQRYD©¥R��IRUPD©¥R�LQWHJUDO�
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Introducción

/D�H[SORUDFLµQ�VH�IXQGDPHQWµ�HQ�HO�GLVH³R�GH�SURWR-
WLSRV�\�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�DSR\DGDV�HQ�HVWUDWH-
JLDV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�SHGDJµJLFD�GHVGH�OD�IRUPDFLµQ�
SURIHVLRQDO�LQWHJUDO��XQ�SURFHVR�H[SHULPHQWDO�6(1$��
6H� HVWDEOHFH� FRPR� HVWUDWHJLD� SHGDJµJLFD� SDUD� IRU-
WDOHFHU�SLODUHV�SULPRUGLDOHV�SDUD� OD�YLGD�SURIHVLRQDO�
GH�ORV�DSUHQGLFHV��HQWUH�HVWRV�DVSHFWRV��HO�DSUHQGHU�D�
FRQRFHU��D�KDFHU��D�FRQYLYLU�FRQ�HO�RWUR��SDUD�HQWHQ-
GHUVH��FRPSUHQGHUVH�HQ�IDPLOLD�\�HQ�VRFLHGDG�\��SRU�
¼OWLPR��DSUHQGHU�D�VHU��FRPR�LQGLYLGXR�QRWDEOH�GH�XQ�
SD¯V��7RGRV�HVWRV�VRQ�FLPLHQWRV�HVHQFLDOHV�SDUD�HO�GH-
VDUUROOR�ODERUDO�\�SURIHVLRQDO�GHO�DSUHQGL]��

6LQ�HPEDUJR��H[LVWHQ�GLVWLQWDV�FRQGLFLRQHV�TXH�REVWD-
FXOL]DQ�HO�GHVDUUROOR�GH�XQ�SURFHVR�IRUPDWLYR�LGµQHR��
8QD�PDOD�W«FQLFD�GH�HVWXGLR�OOHYD�DO�HVWXGLDQWH�D�XQD�
LQFRUUHFWD�UHWHQFLµQ�\�DVLPLODFLµQ�GH�FRQRFLPLHQWRV�
\��SRU�OR�WDQWR��D�XQ�GHVDFHUWDGR�SURFHVR�GH�DSUHQGL-
]DMH��$XQ�DV¯��HQ�OD�PD\RU¯D�GH�ORV�FDVRV�QR�VH�WRPDQ�
PHGLGDV�SDUD�FRUUHJLU�TXH�ORV�IDFWRUHV��TXH�LQਮX\HQ�
HQ�HO�SURFHVR�IRUPDWLYR��GLVPLQX\DQ�D�WDO�SXQWR�TXH�
SXHGDQ� VHU� LPSHUFHSWLEOHV� GXUDQWH� HO� DSUHQGL]DMH�
SDUD�OD�YLGD�IDPLOLDU��ODERUDO�\�VRFLDO�

(O�SULPHUR�VH�EDVµ�HQ�HO�GHVDUUROOR�GH�DFWLYLGDGHV�GL-
G£FWLFDV�SRVLEOHV�SDUD�OD�DGTXLVLFLµQ�GH�FRQRFLPLHQ-
WRV� UHOHYDQWHV� HQ� OD� IRUPDFLµQ� ODERUDO� HQ� HO� GLVH³R�
GH�SURWRWLSRV�TXH�VH�FRQVLGHUDQ�PHGLRV�\�ਭQDOLGDGHV�
SDUD�OD�YLGD�SURIHVLRQDO�GH�XQ�VHU�KXPDQR��6H�HQWLHQ-
GH�DO۔PHGLRە�FRPR�DTXHOOR�GRQGH�HO�DSUHQGL]�DSUHQ-
GH�D�FRPSUHQGHU�HO�FRQWH[WR��GHVGH�VXV�QHFHVLGDGHV�\�
oportunidades para el desarrollo de sus capacidades 
HQ�HO�PXQGR�ODERUDO�

(Q� HVWH� VHQWLGR�� VH� HODERUDQ� ORV� SURWRWLSRV� \�R� KH-
UUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�TXH�VH�UHTXLHUHQ�HQ� ODV�DXODV��
WDOOHUHV� R� DPELHQWHV� GH� IRUPDFLµQ�� GRQGH� VH� EXVFD�
UHDOL]DU�HO�LQWHUFDPELR�GH�FRQRFLPLHQWRV�\�YLYHQFLDV�
IRUPDWLYDV�� VH� SODQWHD� OD� LQFLDWLYD� GHO� WUDEDMR� LQGH-
SHQGLHQWH�FRPR�XQ�SURFHVR�FRQVFLHQWH�GHO�DSUHQGL]�
GRQGH�VH�HQIUHQWD�D�VLWXDFLRQHV�GLYHUVDV�GHO�FRQWH[WR�
SDUD�UHVROYHU�VLWXDFLRQHV�FRPSOHMDV�GH�DSUHQGHU�D�FR-
QRFHU��(VWH�DSUHQGL]DMH�WLHQGH�PHQRV�D�OD�DGTXLVLFLµQ�
GH�FRQRFLPLHQWRV�FODVLਭFDGRV�\�FRGLਭFDGRV��GDGR�TXH�
EXVFD�HO�GRPLQLR�GH�ORV�LQVWUXPHQWRV�PLVPRV�GHO�VD-
EHU��DSUHQGHU�D�DSUHQGHU��HMHUFLWDQGR�OD�DWHQFLµQ�� OD�
PHPRULD� \� HO� SHQVDPLHQWR� \� D� OD� YH]� VH� FRQVLGHUD�
PHGLRV�\�ਭQDOLGDG�GH�OD�YLGD�KXPDQD��7RGR�HVWR�KDFH�

TXH� HO� DSUHQGL]� DSUHQGD� D� FRQRFHU� HO�PHGLR� TXH� OR�
URGHD��VXਭFLHQWH�SDUD�YLYLU�HQ�IDPLOLD�GH�IRUPD�GLJQD�
\�GHVDUUROOH�VXV�FDSDFLGDGHV�W«FQLFDV�\�SURIHVLRQDOHV�
SDUD� FRPXQLFDUVH� GH� IRUPD� DVHUWLYD� FRQ� ORV� GHP£V�
PLHPEURV�GH�VX�FRPXQLGDG��

$VLPLVPR��VH�UHWRPD�HO�DSUHQGL]DMH�FRRSHUDWLYR�FR-
ODERUDWLYR�FRPR�XQD�KHUUDPLHQWD�GLG£FWLFD�GRQGH�VH�
GHWHUPLQDQ�WDUHDV�R�DFWLYLGDGHV�SDUD�TXH�ORV�DSUHQ-
GLFHV�WUDEDMHQ�MXQWRV�HQ�JUXSRV�UHODWLYDPHQH�SHTXH-
³RV�EDMR�FLHUWDV�QRUPDV�GH�VHJXULGDG��SDUD�TXH�WRGRV�
SDUWLFLSHQ�GH�IRUPD�GLQ£PLFD�GH�ODV�WDUHDV�DVLJQDGDV��
7RGR�HVWR�KDFH�SRVLEOH�XQD� LQWHUDFFLRQ�GH�KDELOLGD-
GHV� \� GHVWUH]DV� GH� SHQVDPLHQWR�� FRQ�SUR\HFFLµQ�GH�
E¼VTXHGD�HQ�OD�VROXFLµQ�D�OD�SUREOHP£WLFD�SODQWHDGD�

(VWH�DSUHQGL]DMH�FRODERUDWLYR�VH�UHਭHUH�D�ODV�DFFLRQHV�
PHWRGROµJLFDV�TXH� LQFHQWLYDQ� OD� FRODERUDFLµQ�HQWUH�
LQGLYLGXRV� SDUD� FRPSDUWLU� H[SHULHQFLD�� FRQRFHU� \�
DPSOLDU�ORV�FRQRFLPLHQWRV�TXH�FDGD�XQR�WLHQH�VREUH�
XQ�WHPD��(VWR�OHV�GD�RSRUWXQLGDG�D�ORV�DSUHQGLFHV�GH�
GHEDWLU�FRQ�VXV�FRPSD³HURV�VREUH�HO�GLVH³R��SODQWHDU�
DQ£OLVLV�\�UHਮH[LRQHV�FU¯WLFDV�VREUH�HO�KDFHU�

3RU�OR�WDQWR��SDUD�DSUHQGHU�D�KDFHU�GHVGH�OD�PLUDGD�
GH�FµPR�HQVH³DU�DO�DSUHQGL]�D�SRQHU�HQ�SU£FWLFD�WR-
GRV�ORV�FRQRFLPLHQWRV�DGTXLULGRV�GXUDQWH�HO�SURFHVR�
IRUPDWLYR��VH�XWLOL]D�HO�DSUHQGL]DMH�YLUWXDO�\�SUHVHQ-
FLDO�FRPR�HVWUDWHJLD�SDUD�SRQHU�HQ�SU£FWLFD� OR�YLVWR�
HQ�HO�FRQWH[WR�VHOHFFLRQDGR��DWHQGLHQGR�QHFHVLGDGHV�
SHUWLQHQWHV�GH�FLHUWRV�JUXSRV�VRFLDOHV��(O�DSUHQGL]DMH�
YLUWXDO��KR\�WDPEL«Q�OODPDGR�HGXFDFLµQ�HQ�O¯QHD��GHV-
GH�HO�SURFHVR�H[SHULPHQWDO�6(1$�VH�FRQVWLWX\H�HQ�XQ�
SURJUDPD�GH�IRUPDFLµQ�GH�FLEHUHVSDFLR�FRQ�HQFXHQ-
WURV� SHUPDQHQWHV� HQWUH� HO� LQVWUXFWRU� \� HO� DSUHQGL]��
donde se puede establecer reciprocidad de dialogo o 
H[SHULHQFLD�GH�DSUHQGL]DMH��$VLPLVPR�HO�DSUHQGL]DMH�
SUHVHQFLDO� VH� UHDOL]D� GHVGH� ORV� HVSDFLRV� GH� DUWLFXOD-
FLµQ�6(1$�HQ�OD�RIHUWD�GH�OD�IRUPDFLµQ�SDUD�HO�WUDED-
MR�\�HO�IRUWDOHFLPLHQWR�GH�SRO¯WLFDV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�
\�FDOLਭFDFLµQ�GH�ORV�UHFXUVRV�KXPDQRV�HQ�GLIHUHQWHV�
UHJLRQHV�GHO�SD¯V�

(Q�HVH�VHQWLGR��VH�YLVXDOL]D�OD�SUR\HFFLµQ�GHO�DSUHQGL]�
KDFLD�HO�PHUFDGR�ODERUDO�\�OD�HYROXFLµQ�GHO�PLVPR��\�
VHJXLGDPHQWH�VH�UHWRPD�OD�LQLFLDWLYD�GH�IRUWDOHFHU�HO�
DSUHQGHU�D�YLYLU�MXQWR�FRQ�HO�RWUR��6H�GHVDUUROOD�EDMR�
OD�GHFLVLµQ�GH�IRUPDU�DO�DSUHQGL]�HQ�OD�HVFDOD�GH�YD-
ORUHV�GRQGH��D�WUDY«V�GH�FLHUWDV�HVWUDWHJLDV�GLG£FWLFDV��
VH�OH�HQVH³D�TXH�VH�SXHGH�FRQYLYLU�MXQWR�DO�RWUR��VLQ�
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YLROHQFLD��HYLWDQGR�FRQਮLFWRV��FRQ�UHVSHWR��WROHUDQFLD�
\�UHVSRQVDELOLGDG�VRFLDO��$VLPLVPR��VH�ORJUDQ�LPSOH-
PHQWDU�DFFLRQHV�SHGDJµJLFDV��GRQGH�VH�GHVDUUROOD�OD�
IRUPDFLµQ�GH�XQ�DSUHQGL]�HQ�DSUHQGHU�D�VHU��HO�FXDO�
KDFH�UHODFLµQ�DO�GHVDUUROOR�GH�OD�SHUVRQDOLGDG�FRQ�XQ�
VHQWLGR�FRP¼Q��GH�DFWXDU�FRQ�FRQGLFLRQHV�GH�FDSDFL-
GDG�DXWµQRPD�FRQ�UHVSRQVDELOLGDG�SHUVRQDO�\�VRFLDO�

(VWH�HV�XQ�SURFHVR�PL[WR�GRQGH�HO�DSUHQGL]�DGTXLH-
UH�\�GHVDUUROOD��GH�PDQHUD�SHUPDQHQWH��FRQRFLPLHQ-
WRV��SDUWLHQGR�GH�OD�DSURSLDFLµQ�GH�FDSDFLGDGHV�FRPR�
GHVWUH]DV��KDELOLGDGHV��DSWLWXGHV�\�DFWLWXGHV�SDUD�VX�
UHDOL]DFLµQ� KXPDQD� \� VX� SDUWLFLSDFLµQ� DFWLYD� HQ� HO�
WUDEDMR�SURGXFWLYR�HQ�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV��$VLPLV-
PR��ORV�SURWRWLSRV�VRQ�LQLFLDWLYDV�H[SHULPHQWDOHV�ID-
YRUDEOHV� D� OD� FRPXQLGDG� HGXFDWLYD�� TXH� VH� GLVH³DQ�
EDMR�FLHUWRV�FULWHULRV�GLG£FWLFRV�

/D� LQYHVWLJDFLµQ�SHGDJµJLFD� UHWRPD� VXV� DQWHFHGHQ-
WHV�GH� FLHUWRV� WUDEDMRV�GH� LQYHVWLJDFLµQ� IRUPDWLYD�\�
DSOLFDGD��UHDOL]DGRV�EDMR�HO�SURFHVR�H[SHULPHQWDO�GHO�
6(1$�\�VX�£UHD�GH�GHVDUUROOR�WHFQROµJLFR�6(1129$�
HQ� ODERUDWRULRV� GH� TX¯PLFD�� SRU� JUXSRV� GH� DSUHQGL-
FHV�GH�ORV�JUDGRV�HVFRODUHV���r�\���r��FRQ�VXSHUYLVLµQ�
\� UHFRPHQGDFLRQHV� GHO� LQVWUXFWRU�GRFHQWH� TXH� ORV�
FRRUGLQDEDۋ�)UHGG\�*R\HQHFKH�/µSH]�GHO�6(1$�5H-
JLRQDO�$WO£QWLFR�&1&ۋ���0£UTXH]�HW�DO���������

6H�GHVWDFD�HO�WUDEDMR�W«FQLFR��FLHQW¯ਭFR�\�SHGDJµJLFR�
GHO�GRFHQWH�\�GH�ORV�MµYHQHV�HVWXGLDQWHV�SHUWHQHFLHQ-
WHV�D�SREODFLRQHV�YXOQHUDEOHV�GH�EDMRV�UHFXUVRV�HFR-
QµPLFRV��DOJXQRV�GH�HOORV�\�VXV�IDPLOLDV��Y¯FWLPDV�\�
GHVSOD]DGRV�SRU�OD�YLROHQFLD�GHO�FRQਮLFWR�DUPDGR�HQ�
&RORPELD��HQ�HO�GLVH³R�\�HODERUDFLµQ�GH�ORV�PDWHULD-
OHV�H�LQVWUXPHQWRV�QHFHVDULRV�SDUD�OD�HMHFXFLµQ�GH�OD�
IRUPDFLµQ�� ORV� FXDOHV�� HQWUH� OD� LQFHUWLGXPEUH�GH� ODV�
GLਭFXOWDGHV� H[LVWHQWHV�� XWLOL]DURQ�PDWHULDOHV� DUWHVD-
nales de laboratorio a bajo costo elaborados por el 
JUXSR�LQYHVWLJDGRU��HQWUH�HVWRV��XQ�VR़ZDUH�LQWHUDF-
WLYR� LQWHUGLVFLSOLQDU��EXUHWDV�SO£VWLFDV� LPSURYLVDGDV��
FRQHFWRUHV�SDUD�HTXLSR�GH�GHVWLODFLµQ��PLFURVFRSLRV�
FDVHURV�\�FHQWULIXJDV�DGDSWDGDV�FRQ�PRWRU�GH�FREUH�
GH�XQ�YHQWLODGRU����Z������USP��UHFLFODQGR�PDWHULD-
OHV�HO«FWULFRV�

/D�LQYHVWLJDFLµQ�WLHQH�XQ�REMHWLYR�JHQHUDO�TXH�VH�GL-
UHFFLRQD� HQ� XQ� KRUL]RQWH�� GLVH³DU� SURWRWLSRV� \� KH-
UUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�DSR\DGDV�HQ�HVWUDWHJLDV�GH�LQ-
YHVWLJDFLµQ�SHGDJµJLFD�SDUD�OD�IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO�

LQWHJUDO�GH�ORV�DSUHQGLFHV�GHO�6HQD�FRPR�XQ�SURFHVR�
H[SHULPHQWDO�

(QPDUFD� WUHV� REMHWLYRV� HVSHF¯ਭFRV� IXQGDPHQWDOHV��
LGHQWLਭFDU�HQ�HO�HMHUFLFLR�GH�OD�DFWLYLGDG�SHGDJµJLFD�
H� LQYHVWLJDWLYD� GHO� 6(1$� HOHPHQWRV� TXH� SRVLELOLWHQ�
HO� GHVDUUROOR� GH� OD� IRUPDFLµQ� SURIHVLRQDO� GH� GLFKRV�
DSUHQGLFHV��SURSRUFLRQDU�DO�DSUHQGL]�6(1$�RULHQWD-
FLRQHV�DVHUWLYDV�SDUD�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�HQ�FXDQWR�
D�OD�E¼VTXHGD�GH�VX�UHDOL]DFLµQ�SHUVRQDO�\�SURIHVLR-
QDO�\��SRU�XOWLPR��SURPRYHU�HO�GLVH³R�GH�ORV�SURWRWL-
SRV�\�GH�ODV�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�HQ�OD�IRUPDFLµQ�
SURIHVLRQDO�LQWHJUDO�SDUWLHQGR�GH�LGHDV�RULJLQDOHV�HQ�
ORV�DSUHQGLFHV�H�LQVWUXFWRUHV�GHO�6(1$�

/D� LQYHVWLJDFLµQ�GHULYD�GH� OD� VXPD�HQWUH� OD� LQYHVWL-
JDFLµQ�SHGDJµJLFD�� IRUPDWLYD�\�DSOLFDGD�\� MXHJD�XQ�
SDSHO� IXQGDPHQWDO��\D�TXH�VH�FUHDQ� ODV�FRQGLFLRQHV�
QHFHVDULDV� SDUD� TXH� ORV� DSUHQGLFHV� UHDOLFHQ�XQD� UH-
ਮH[LµQ�FU¯WLFD�VREUH�VX�SURSLR�VHU�\�TXHKDFHU�GLDULR�
\��DGHP£V��UHFRQR]FDQ�\�FRPSUHQGDQ�ODV�FDUDFWHU¯V-
WLFDV�HQ�HO�GHVDUUROOR�GHO�VHU�KXPDQR�HQ�ORV�GLIHUHQ-
WHV� FRQWH[WRV�� SHUPLWL«QGROHV� SURSRQHU� DOWHUQDWLYDV�
GH�VROXFLµQ�D�SUREOHPDV�UHDOHV�GHVGH�OD�FRWLGLDQLGDG��
IRUWDOHFL«QGRVH� SDUD� OD� SDUWLFLSDFLµQ� HQ� OD� JHVWLµQ�
GH�SUR\HFWRV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�H�LQQRYDFLµQ�FRPR�GH�
HPSUHQGLPLHQWR� SURGXFWLYR�� GLVH³DQGR� SURSXHVWDV�
SDUD�VXV�DPELHQWHV�GH�IRUPDFLµQ�H[SHULPHQWDO�6(1$�
FRPR�SRU�IXHUD�GH�HOORV�

/D�SUREOHP£WLFD�HQFRQWUDGD�HV�JHQHUDOL]DGD��\D�TXH�
PXFKDV� LQVWLWXFLRQHV� S¼EOLFDV� HQ� HO� GLVWULWR� GH� %D-
UUDQTXLOOD�\�HO�GHSDUWDPHQWR�GHO�$WO£QWLFR�SURPXH-
YHQ�HO�PHMRUDPLHQWR�GH�OD�FDOLGDG�GH�OD�HGXFDFLµQ�HQ�
ODV�LQVWLWXFLRQHV�PHQRV�IDYRUHFLGDV�\�TXH�SUHVHQWDQ�D�
QLYHO�QDFLRQDO�XQ�EDMR�GHVHPSH³R�UHਮHMDGR�HQ�SUXH-
EDV�UHDOL]DGDV�SRU�HO�0(1��6H�KDQ�HVWDEOHFLGR�PXFKDV�
UHIRUPDV�D�OD�HGXFDFLµQ�PHGLD�\�VXSHULRU�EXVFDQGR��
FRPR�SULRULGDG��OD�UHGXFFLµQ�GH�OD�LQHTXLGDG�H[LVWHQ-
WHV�HQWUH�UHJLRQHV��SDUD�OOHYDU�XQD�HGXFDFLµQ�GH�FDOL-
GDG�D�GLIHUHQWHV�UHJLRQHV��FRQ�RSRUWXQLGDGHV�IRUPD-
WLYDV�VLJQLਭFDWLYDV��D�DSUHQGLFHV�PHQRV�IDYRUHFLGRV��
3RU� WDQWR�� VH� SXHGH� REVHUYDU� TXH� KD\� LQVWLWXFLRQHV�
S¼EOLFDV�\��DOJXQDV�GH�FDU£FWHU�SULYDGR��TXH�SUHVHQ-
WDQ�GLਭFXOWDGHV�ਭQDQFLHUDV�SDUD�GRWDU�GH�PDWHULDOHV�
QHFHVDULRV�D�DOJXQRV�DPELHQWHV�GH�IRUPDFLµQ�GRQGH�
VH�OOHYDQ�D�FDER�ORV�SURFHVRV�GH�HQVH³DQ]D�DSUHQGL-
]DMH��HV�DV¯��TXH�VH�WRPD�OD�LQLFLDWLYD�GH�IRUPDU�SHGD-
JµJLFDPHQWH�D�XQ�JUXSR�GH�DSUHQGLFHV�HQ�HO�GLVH³R�GH�
SURWRWLSRV� \� KHUUDPLHQWDV� GLG£FWLFDV�� IRUPXO£QGRVH�
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OD� VLJXLHQWH� SUHJXQWD� SUREOHPD�� �'H� TX«� IRUPD� VH�
SXHGHQ�GLVH³DU�SURWRWLSRV�\�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�
DSR\DGDV� HQ� HVWUDWHJLDV� GH� LQYHVWLJDFLµQ� FLHQW¯ਭFR�
SHGDJµJLFD�� SDUD� OD� IRUPDFLµQ� SURIHVLRQDO� LQWHJUDO�
HQ�ORV�DSUHQGLFHV�GHO�6HQD"

7HQLHQGR�HQ�FXHQWD�OR�DQWHULRU��GHVGH�ORV�SULQFLSLRV�
PLVLRQDOHV�GHO�6(1$�VH�MXVWLਭFD�EDMR�ORV�FULWHULRV�GH�
FRQFHELU� OD� LQYHVWLJDFLµQ� FRPR� XQ� SURFHGLPLHQWR�
UHਮH[LYR��VLVWHP£WLFR�\�FU¯WLFR�GH�SURSRVLFLRQHV�TXH�
FRQOOHYDQ� DO� GHVFXEULPLHQWR� GH� YHUGDGHV� DSOLFDEOHV�
HQ�FXDOTXLHU�FDPSR�GHO�FRQRFLPLHQWR�KXPDQR��SRU�WDO�
UD]µQ�OD�IRUPDFLµQ�SHGDJµJLFD�VH�SXHGH�GHਭQLU�FRPR�
XQ�FRQMXQWR�GH�DFWLYLGDGHV�TXH�HO�LQVWUXFWRU�SUHSDUD�
SDUD�GHVDUUROODU�FDSDFLGDGHV��KDELOLGDGHV�\�GHVWUH]DV�
HQ� ORV�DSUHQGLFHV��PRWLY£QGRORV�D�EXVFDU�\�PHMRUDU�
ORV�SURFHVRV�GH�IRUPDFLµQ�D�WUDY«V�GH�XQD�EXHQD�SU£F-
WLFD��(Q�HVWH�VHQWLGR��VH�GHWHUPLQD�TXH�GHVGH�HO�6HQD��
&HQWUR�1DFLRQDO�&RORPER�$OHP£Q��&1&$��5HJLRQDO�
$WO£QWLFR��HO�LQVWUXFWRU�LQQRYH�FRQ�VXV�DSUHQGLFHV�HQ�
OD�HODERUDFLµQ�\�GLVH³R�GH�SURWRWLSRV�SDUD�OD�IRUPD-
FLµQ��¼WLOHV�SDUD�OD�YLGD�\�SDUD�FLHUWDV�QHFHVLGDGHV�HQ�
HO� SURFHVR� GH� HQVH³DQ]D�DSUHQGL]DMH� GH� ODV� LQVWLWX-
FLRQHV� HGXFDWLYDV� HQ� HO� GLVWULWR� GH�%DUUDQTXLOOD�� DV¯�
FRPR�SDUD�HO�HPSUHQGLPLHQWR�HPSUHVDULDO�

$SR\DGR�HQ�HO�0RGHOR�3HGDJµJLFR�GH� OD�)RUPDFLµQ�
3URIHVLRQDO� ,QWHJUDO� GHO� 6(1$�� HO� FXDO� GD� UHVSXHVWD�
D� OD� IRUPDFLµQ� W«FQLFD� ODERUDO� R� WHFQROµJLFD� SURIH-
VLRQDO��FRQ�XQD�SHUVSHFWLYD�KRO¯VWLFD��FHQWUDGR�HQ�OD�
SHUWLQHQFLD� \� FDOLGDG� GH� OD� HGXFDFLµQ� SDUD� HO� VLJOR�
;;,��DWHQGLHQGR�D�ORV�SURFHVRV�FRPSHWLWLYRV�GH�JOR-
EDOL]DFLµQ�HQ�VXV�DYDQFHV�WHFQROµJLFRV��VH�SODQWHD�HO�
HVWXGLR�SDUWLHQGR�GHVGH�HO� LQVWUXFWRU�FRPR�RULHQWD-
GRU�HQ�OD�IRUPDFLµQ�W«FQLFR�SHGDJµJLFD�\�HQ�HO� WUD-
EDMR�FRODERUDWLYR��DXWµQRPR�FRQ� ORV�DSUHQGLFHV��HQ�
OD� UHVROXFLµQ� GH� SUREOHPDV� UHDOHV� HQ� XQ� FRQWH[WR�
GRQGH� HOORV� LQWHUDFW¼DQ� FRQ� VX� HQWRUQR� LQPHGLDWR��
$GHP£V��HVWH�PRGHOR�SHGDJµJLFR�SDUD�OD�)3,��)RUPD-
FLµQ�3URIHVLRQDO�,QWHJUDO���EDVDGR�HQ�SUR\HFWRV�SDUD�
ORV�DSUHQGLFHV��WLHQH�HQ�FXHQWD�RWURV�IDFWRUHV�DVRFLD-
GRV�D�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�FLHUWDV�UHDOLGDGHV�WDOHV�FRPR�
OD�GHVLJXDOGDG�� OD�SREUH]D�� OD�H[FOXVLµQ�� OD�YLROHQFLD�
GH� J«QHUR�� OD� FRUUXSFLµQ�� HO� UHODWLYLVPR� HQ�PDWHULD�
GH�SULQFLSLRV��YDORUHV�«WLFRV�\�HO�GHWHULRUR�DPELHQWDO�
�&HQWUR�1DFLRQDO�&RORPER�$OHP£Q��������

(Q�HVH�VHQWLGR��VH�UHWRPD�OD� LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD�
SHGDJµJLFD�SRUTXH�SUHGRPLQD�HQ�HOOD�HO�HQIRTXH�PXO-
WLPHWµGLFR�� PXOWLGLVFLSOLQDULR� R� WUDQVGLVFLSOLQDULR�

FRPSXHVWR�SRU�YDULDEOHV�FXDOLWDWLYDV�\�FXDQWLWDWLYDV��
WHQLHQGR� HQ� FXHQWD� ODV� H[SHULHQFLDV� VLJQLਭFDWLYDV�
GRQGH� SDUWLFLSDQ� ORV� LQVWUXFWRUHV� \� ORV� DSUHQGLFHV�
HQ�HO�GHVDUUROOR�GH� ODV�HWDSDV�GHO�SURFHVR�LQYHVWLJD-
WLYR� IRUPDWLYR��$GHP£V� GH� IRPHQWDU� OD� FUHDWLYLGDG��
VH� EXVFD� OD� LQQRYDFLµQ�� UHFUHDQGR� ORV� SURFHVRV� FRQ�
EDVH�HQ�OD�H[SHULHQFLD�\�OD�UHਮH[LµQ��3RU�WDQWR��GHV-
GH�HO� VDEHU�SHGDJµJLFR� VH�SUHWHQGH� IRUPDU� W«FQLFRV�
ODERUDOHV� \� SURIHVLRQDOHV� LQWHJUDOHV� FRQ�KDELOLGDGHV�
FRJQLWLYDV�FRJQRVFLWLYDV��KXPDQ¯VWLFDV�\�D[LROµJLFDV�
TXH� DSXQWHQ� D� OD� FRQVWUXFFLµQ� LQWHJUDO� GHO� VHU�� UHV-
SRQGLHQGR�D�ODV�H[LJHQFLDV�GHO�FRQWH[WR�EDMR�HO�FRQ-
FHSWR�GH�OD�HGXFDFLµQ�IRUPDWLYD�R۔�HGXIRUPDFLµQە�HQ�
HVWD�QXHYD�HUD�

7RGR�HVWR�GD�D�HQWHQGHU�TXH�HO�VDEHU�SHGDJµJLFR�HV�
XQD� IRUWDOH]D�TXH� WLHQH�HO�GRFHQWH�R� LQVWUXFWRU�GHV-
GH� OR� WHµULFR�\� OR�SU£FWLFR�SDUD� WUDQVPLWLU�XQ�FRQR-
FLPLHQWR�� SDUD� EXVFDU� DOWHUQDWLYDV� TXH� OH� D\XGHQ� D�
DOFDQ]DU� HO� SURFHVR� GH� HQVH³DQ]D� \� DSUHQGL]DMH� HQ�
ORV� GLVFHQWHV�� (Q� HVH�PLVPR� VHQWLGR�� OD� HODERUDFLµQ�
GH�SURWRWLSRV�\�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�VH�FRQYLHUWH�
HQ�XQ�WUDEDMR�WHµULFR�WDQJLEOH�SDUD�GHVDUUROODU�FRP-
SHWHQFLDV� ODERUDOHV�\�HPSUHQGHGRUDV�GHVGH�HO�6HQD��
3DUD�6FKDQN��������ODV�SU£FWLFDV�UHOHYDQWHV�VRQ�DTXH-
OODV�TXH�LQWHJUDQ�OD�SRWHQFLDOLGDG�SHGDJµJLFD�GH�ORV�
UHODWRV�FRQ�HO�GHVDUUROOR�GHO�HVS¯ULWX�FLHQW¯ਭFR��FUHDQ-
GR� RSRUWXQLGDGHV� SDUD� WUDEDMDU� HQ� SUREOHPDV� GHO�
PXQGR�UHDO��SUHWHQGLHQGR�WUDVODGDU�HO�IRFR�GHO�FXUU¯-
FXOXP�GHVGH�ODV�GLVFLSOLQDV�D�ORV�DSUHQGLFHV�

$GHP£V��3ULHWR��������PDQLਭHVWD�TXH�VH�GHEHQ�WHQHU�
HQ� FXHQWD� ODV� PHGLDFLRQHV� SHGDJµJLFDV� \� ODV� GHਭ-
QH� FRPR� �DTXHOODV۔ DFFLRQHV� FDSDFHV� GH� SURPRYHU� \�
DFRPSD³DU�HO�DSUHQGL]DMH��۞���/D�WDUHD�GH�FRQVWUXLU�
\�GH�DSURSLDUVH�GHO�PXQGR�\�GH�XQR�PLVPR��GHVGH�HO�
XPEUDO�GHO�RWUR��VLQ�LQYDGLU�QL�DEDQGRQDU��۞���(V�WHQ-
GHU�SXHQWHV�HQWUH�OR�TXH�HO�HVWXGLDQWH�VDEH�\�QR�VDEH��
HQWUH�VXV�H[SHULHQFLDV�\� OR�SRU�YLYLU��VXV�SHUFHSFLR-
QHV�\�RWUDV�SHUFHSFLRQHV�\�FRQFHSWRV��VXV�LOXVLRQHV��
HUURUHV�\�E¼VTXHGDV�GH�YHUGDGHV��SXHQWHV�GH�UHODFLµQ�
H� LQWHUDFFLµQ�� FRQFHSWXDOHV�� HVW«WLFRV�� GH� FRPSUHQ-
VLµQ�GH�VLWXDFLRQHV�\�SURFHVRVە�

$VLPLVPR�� HVWXGLRV� UHDOL]DGRV� SRU� OD� HQWLGDG� &RO-
FLHQFLDV� HQ� &RORPELD� GHVWDFDQ� OD� H[SHULPHQWDFLµQ�
FLHQW¯ਭFD�\�OD�GHਭQHQ�FRPR�XQD�IRUPD�GH�GHVDUUROODU�
SRWHQFLDOLGDGHV� HQ� XQ� DSUHQGL]DMH� FUHDWLYR� \� VLJQL-
ਭFDWLYR� SDUWLHQGR� GH� OD� REVHUYDFLµQ� GH� SUREOHPDV�
\� VROXFLµQ� D� ORV�PLVPRV�� GH�PDQHUD� TXH� SXHGDQ� LU�
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FRQVWUX\HQGR� DFWLYDPHQWH� VX� SURSLR� FRQRFLPLHQWR�
HQ�OD�LQWHUDFFLµQ�GH�VXV�H[SHULHQFLDV�FRQ�HO�PHGLR��(Q�
HVWH�FDPSR�IRUPDWLYR�OD�UHDOL]DFLµQ�GH�H[SHULPHQWRV�
HV�LPSRUWDQWH�SDUD�GLVWLQJXLU�ORV�UDVJRV�HVHQFLDOHV�GH�
XQ� FRQFHSWR� \� FRPSUHQGHU� VX� VLJQLਭFDGR�� HV� GHFLU��
SURYRFDU�XQ�IHQµPHQR�HQ�GHWHUPLQDGDV�FRQGLFLRQHV��
REVHUYDU�HO�GHVDUUROOR�GHO�PLVPR�\�YHULਭFDU�XQD�KL-
SµWHVLV�FRPR�PHGLR�GH�LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD��&RO-
FLHQFLD��������

�YDORV�'£YLOD��&�� ������� UHDOL]D�XQ� HVWXGLR� VREUH� HO�
XVR�GH�HVWUDWHJLDV�GLG£FWLFDV�GHVGH�XQD�DVLJQDWXUD�GH�
P«WRGRV�PL[WRV��GRQGH�VH�EXVFD�UHFRQRFHU�TX«�HVWUD-
WHJLDV�SURPXHYHQ�KDELOLGDHV�\�GHVWUH]DV�HQ�OD�LQYHV-
WLJDFLµQ�SDUD�OD�UHVROXFLµQ�GH�SUREOHPDV�HGXFDWLYRV��
(VWH�GHPRVWUµ�TXH�HO�URO�GHO�LQVWUXFWRU�GRFHQWH�HV�HO�
GH� SURSLFLDU� ODV� RSRUWXQLGDGHV� GH� DSUHQGL]DMH� D� ORV�
DSUHQGLFHV� HQ� GLIHUHQWHV� FRQWH[WRV� HGXFDWLYRV�� SUR-
PRYHU� HVSDFLRV� IRUPDWLYRV� FRQ� P«WRGRV� GLG£FWLFRV�
TXH�SHUPLWDQ�GLQDPL]DU�HO�DSUHQGL]DMH�LQWHJUDO�GH�ORV�
FRQRFLPLHQWRV�

(VWXGLRV� UHDOL]DGRV� SRU� *XLW\� /µSH]� \� 0HQGR]D�
&RUUDOHV� ������� HQ� HO� &HQWUR� GH� ,QYHVWLJDFLRQ� H� ,Q-
QRYDFLRQ� (GXFDWLYDV� GH� OD� 8QLYHUVLGDG� 3HGDJµJLFD�
1DFLRQDO�)UDQFLVFR�0RUD]¢Q�GH�+RQGXUD�LPSOHPHQ-
WDURQ� GLYHUVDV� HVWUDWHJLDV� GLG£FWLFDV� HQ� GLIHUHQWHV�
£UHDV�VDEHU��SDUD�GHVDUUROODU�IRUPDFLµQ�LQYHVWLJDWLYD�
HQ� DSUHQGLFHV�� /RV� UHVXOWDGRV� GHPRVWUDURQ� TXH� ORV�
DSUHQGLFHV�JR]DEDQ�HQ�SULPHUD�PHGLGD�GH�FRPSHWHQ-
FLDV�DFWLWXGLQDOHV�\�TXH�HQ�HO�GHVDUUROOR�GH� ORV�SUR-
FHGLPLHQWRV�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�VH�LEDQ�DਭDQ]DQGR�ODV�
FRPSHWHQFLDV�FRQFHSWXDOH��DOFDQ]DQGR�PHMRUHV�LQGL-
FDGRUHV�HQ�OD�IRUPDFLµQ�GH�LQYHVWLJDGRUHV�

6HJXLGDPHQWH�� VH� UHWRPD� HO� HVWXGLR� UHDOL]DGR� SRU�
'¯D]�*DUD\� HW� DO�� ������� TXH�KDFH� UHIHUHQFLD� DO� IRU-
WDOHFLPLHQWR�GHO�SUR\HFWR�GH�YLGD�GH�HVWXGLDQWHV�GH�
HGXFDFLµQ�PHGLD�FRPR�FRPSHWHQFLD�E£VLFD�HQ�OD�IRU-
PDFLµQ�LQWHJUDO��(Q�HVWH�VH�GHWHUPLQµ�TX«�HOHPHQWRV�
VRQ� HVHQFLDOHV� SDUD� FRQWUXFFLRQ� GH� XQ� SUR\HFWR� GH�
YLGD�� /RV� UHVXOWDGRV�PXHVWUDQ� TXH� ORV� LQVWUXFWRUHV�
GRFHQWHV�\�SDGUHV�GH�IDPLOLD�EULQGDQ�DSR\R�HQ�SURFH-
VRV�HOHPHQWDOHV�GH�VHQVLELOL]DFLµQ��TXH�IDYRUHFHQ�VX�
FRQVWUXFFLµQ�\�GHVDUUROOR�SHUVRQDO��

Metodología

/D� PHWRGRORJ¯D� VH� HQPDUFD� GHVGH� OD� QRUPDWLYLGDG�
&RORPELDQD�HQ�HO�'HFUHWR������GH������SRU�HO� FXDO�
VH�UHJODPHQWD�HO�U«JLPHQ�GH�UHJLVWURV�VDQLWDULRV��SHU-
PLVR�GH�FRPHUFLDOL]DFLµQ�\�YLJLODQFLD�VDQLWDULD�GH�ORV�
GLVSRVLWLYRV�P«GLFRV�R�SURWRWLSRV�SDUD�XVR�KXPDQR��
EDMR� XQ� HQIRTXH�PL[WR� FXDVLH[SHUHPLHQWDO� \� VRFLDO�
GHPRJU£ਭFR�� FRPR� XQ� WLSR� GH� LQYHVWLJDFLµQ� FLHQW¯-
ਭFD� SHGDJµJLFD�� OD� FXDO� HV� FRQFHELGD� FRPR� DTXHOOD�
TXH� SHUPLWH� FRQVWUXLU� XQD� WHRU¯D� VREUH� KHFKRV� IRU-
PDWLYRV�\�DSOLFDGRV��GRQGH�VH�SURPXHYH�HO�WUDEDMR�HQ�
HTXLSR��VH�HQFDPLQD�VREUH�HO�WHUUHQR�HQ�ORV�SURFHVRV�
GH�HQVH³DQ]D�DSUHQGL]DMH� WHQLHQGR�HQ�FXHQWD� OD� LQ-
QRYDFLµQ�GLG£FWLFD�\�OD�VLVWHPDWL]DFLµQ�GH�H[SHULHQ-
FLDV�SU£FWLFDV�VLJQLਭFDWLYDV��VLHQGR�HVWH�HO�FDPLQR�GHO�
SURJUHVR� \� GH� ORV� YHUGDGHURV� DYDQFHV� WHFQROµJLFRV�
IUHQWH� D� ORV� PLWRV� HGXFDFLRQDOHV� TXH� QR� VXVWHQWDQ�
XQ� P¯QLPR� DQ£OLVLV� H[SHULPHQWDO� FRQFHELGRV� GHVGH�
OR�LQGXFWLYR�FRPR�HQ�OR�GHGXFWLYR�\�FRQ�HVWUDWHJLDV�
GH�UD]RQDPLHQWR�OµJLFR�SDUD�OD�SURGXFFLµQ�GH�QXHYR�
FRQRFLPLHQWR�

Métodos, procedimientos o técnicas 
H[SHULPHQWDOHV

- Primera acción, aprendizaje independiente: el 
DSUHQGL]�DVXPH�VX�IRUPDFLµQ�\�UHDOL]D�WDOOHUHV��
OHFWXUDV��DQ£OLVLV�H� LQYHVWLJDFLRQHV�SRU�PHGLRV�
GLJLWDOHV�� LPSUHVRV�R�GH�FDPSR��TXH� UHTXLHUHQ�
SDUD� JDUDQWL]DU� OD� FRQVWUXFFLµQ� GH� VX� FRQRFL-
PLHQWR�\�GHPRVWUDU�VX�UHVSRQVDELOLGDG�

- Segunda acción, aprendizaje cooperativo/colabo-
rativo: VH�FRQIRUPDQ�JUXSRV�GH�FXDWUR�DSUHQGL-
FHV��+D\�XQ�O¯GHU�TXH�LPSDUWH�ODV�LQVWUXFFLRQHV�
D� VHJXLU� EDMR� ODV� RULHQWDFLRQHV� \� HO� DSR\R�GHO�
LQVWUXFWRU�GRFHQWH�� DQDOL]D� VLWXDFLRQHV�� VRFLD-
OL]D�\� WLHQH� OD�RSRUWXQLGDG�GH�GHEDWLU� FRQ� VXV�
FRPSD³HURV� VREUH� HO� GLVH³R� \� HODERUDFLµQ� GH�
ORV�SURWRWLSRV�X�R�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�TXH�
VH�UHTXLHUHQ�HQ� ODV�DXODV�� WDOOHUHV�R�DPELHQWHV�
GH�IRUPDFLµQ�+D\�LQWHUFDPELR�GH�FRQRFLPLHQ-
WRV� \� YLYHQFLDV� IRUPDWLYDV� HQ� VX� SURFHVR� GH�
DSUHQGL]DMH�

- Tercera acción, aprendizaje presencial o tuto-
rial virtual:�SXHVWD�HQ�PDUFKD�GH�ORV�SUR\HFWRV��
DQ£OLVLV� \� UHਮH[LRQHV�� FU¯WLFDV� VREUH� DVSHFWRV�
WHµULFRV� R� SU£FWLFRV� SHUWLQHQWHV� D� OD� FODVH� GH�
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SURWRWLSRV� \� KHUUDPLHQWDV� GLG£FWLFDV� GHVDUUR-
OODGDV�GHVSHM£QGRVH�ODV�SRVLEOHV�GXGDV�TXH�VXU-
MDQ�DFHUFD�GH�HVWRV�

8Q�HMHPSOR�GH�HOOR�VH�GHVFULEH�D�FRQWLQXDFLµQ�HQ�ODV�
ਭJXUDV������\���GRQGH�VH�DGDSWD�XQD�FHQWU¯IXJD�DUWHVD-
QDO�SDUD�TXH�DOFDQFH�XQ�P£[LPR�GH������D������5SP�
�UHYROXFLRQHV� SRU� PLQXWR��� FRPSDU£QGROD� FRQ� XQD�
FHQWU¯IXJD� HVSHFLDOL]DGD� SDUD� ODERUDWRULR� FO¯QLFR� GH�
DOWR�FLOLQGUDMH�FRQ�XQ�FRVWR� LQGXVWULDO�TXH�RVFLOD�HQ�
XQ�YDORU�DSUR[LPDGR�GH�XQRV�����������D�������������
GH�SHVRV��FRQ�XQDV������5SP��OD�FXDO�HV�PX\�SUHFLVD�
SDUD�VX�XVR�

/DV�EXUHWDV�SO£VWLFDV�TXH� VH�GLVH³DURQ� WUDEDMDQ�SRU�
XQ�HIHFWR�GH�YDF¯R�FDXVDGR�SRU�OD�IXHU]D�JUDYHGDG�\�
REVHUYDEOH�DO�VHQWLGR�GHO�RMR�KXPDQR��OR�FXDO�SXHGH�
VXSOLU�HQ�VX�PRPHQWR�D�ODV�GH�YLGULR�

(VSHFLਭFDFLRQHV�GHO�SURGXFWR�

D���8Q�WXER�GH����FP�HQ�39&�GH����PP�GPW

E���8QD�MHULQJD�SO£VWLFD�GH����PO�FF��GH�FDSDFLGDG

F���8QD�Y£OYXOD�GH�GREOH�SDVR

G���&DSDFLGDG�YROXP«WULFD�GH����PO��VLHQGR�VX�WRSH�
P£[LPR���FP�GH�GLIHUHQFLD�HQ�HO�OOHQDGR�

)RUPD�GH�XVR�

��� 3XHGHQ� XWLOL]DUVH� D� WUDY«V� GH�PHGLFLµQ� SRU� GL-
IHUHQFLD� YROXP«WULFD� �SUREHWDV� GH� SHTXH³D�
PHGLGD��

��� 3RU�LQVHUFLµQ�GH�MHULQJDV�SO£VWLFDV�QXHYDV�R�XVD-
GDV��SRU�FRQWHR�GH�JRWDV�HQ�PLOLOLWURV��

/D�ਭJXUD�XQR�QRV�PXHVWUD�HO�GLVH³R�\� OD� IDEULFDFLµQ�
GH�ORV�SURWRWLSRV�\�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�DSR\DGDV�
EDMR� OD�RULHQWDFLµQ�GLUHFWD�GHO� LQVWUXFWRU�6HQD�HQ� ORV�
DPELHQWHV�GH�IRUPDFLµQ�

)LJXUD���� 
Diseño de prototipos y herramientas didácticas 
para laboratorio químico

)XHQWH��HODERUDFLµQ�SURSLD�DSUHQGLFHV

7DPEL«Q�VH�GLVH³DURQ�PLFURVFRSLRV�DUWHVDQDOHV�FRQ�OX-
SDV�GH�PHGLDQD�UHVROXFLµQ��6X�SURSµVLWR� IXQGDPHQWDO�
HV�VLPXODU�XQ�HVWHUHRVFRSLR�GH�OX]�DXPHQWDQGR�HO�YROX-
PHQ�µSWLFR�GH�ODV�PXHVWUDV�D�DQDOL]DU��HV�HIHFWLYR�FXDQ-
GR�QR�KD\�OD�QHFHVLGDG�GH�OOHYDU�D�FDER�XQ�SURFHVR�GH�
SUHSDUDFLµQ�GH�OD�PXHVWUD��PX\�XWLOL]DGR�HQ�VDOLGDV�GH�
FDPSR�GRQGH�GHEHQ�PDQLSXODUVH�GLFKDV�PXHVWUDV�SDUD�
XQ�SRVWHULRU�DQ£OLVLV��PLHQWUDV�VLPSOHPHQWH�VH�REVHUYD�

/D�ਭJXUD���QRV�PXHVWUD�HO�XVR�GH�ORV�HTXLSRV�\�GH�ORV�
PDWHULDOHV�GLG£FWLFRV�SUHIDEULFDGRV�SRU�ORV�DSUHQGLFHV��
EDMR�HO�DFRPSD³DPLHQWR�GHO�GRFHQWH�W«FQLFR�HQ�ODVLQV-
WLWXFLRQHV�HGXFDWLYDV�DUWLFXODGDV�

)LJXUD���� 
Uso de los equipos y materiales didácticos para 
análisis en el laboratorio

)XHQWH��HODERUDFLµQ�SURSLD�DSUHQGLFHV�H�LQVWUXFWRU
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6H� HODERUDURQ�SLH]DV�SUHIDEULFDGDV� HQ� ORV� FHQWURV�GH�
IRUPDFLµQ�� EDMR� OD� DVHVRU¯D�� DFRPSD³DPLHQWR� \� HYD-
OXDFLµQ�GH�H[SHUWRV�LQVWUXFWRUHV�HQ�ODV�GLIHUHQWHV�£UHDV�
GH�IRUPDFLµQ�

Parámetros de fabricación Rosca NPT 

Paso: 14 hilos por pulgada

Diámetro mayor: 22

Diámetro menor.19.7

Longitud: 18 mm

Angulo de inclinación: 1.6°

Herramientas de taller utilizadas: Broca de centro, Bro-
ca de 1/2, Barra de cilindrado interno, Barra de roscado 
interno. 

Máquina: Torno CNC

Figura 3.  
Trabajo transdisciplinario en la elaboración de 
SLH]DV�SUHIDEULFDGDV�\�GHVDUUROOR�GH�VRࠩZDUH�
interactivos

Fuente: elaboración propia instructores

/D�टJXUD�WUHV�QRV�PXHVWUD�FµPR�VH�HODERUDQ�ODV�SLH]DV�
en los centros de formación de mecanizado, con la ayuda 
de expertos instructores. 

Estas evidencias son acciones pedagógicas de carácter 
FLHQW¯टFR�� IRUPDWLYR� \� DSOLFDGR�� TXH� VH� HVWDEOHFLHURQ�
para el desarrollo de las herramientas didácticas nece-
sarias para la ejecución de la formación, tomando ma-
teriales artesanales a bajo costo monetario y algunos de 
carácter reciclable al alcance de todos los aprendices e 
instructores.

Instrumentos para la recolección de datos y de 
HYLGHQFLDV�

Encuesta: VH�DSOLFµ�XQ�FXHVWLRQDULR�D�ORV�DSUHQGLFHVFRQ�
��SUHJXQWDV�GH�VHOHFFLµQ�P¼OWLSOHDELHUWDV�\�FHUUDGDV��
DOJXQDV� FRQ�QLYHO� GH�SULRULGDG� FRQSXQWDMHV�GH� �� D� ��
\�RWUDV�FRQ�DFHSWDFLµQ�GH�V¯�R�QR�SDUD�OD�DSURSLDFLµQ�
GH�XQ� FRQRFLPLHQWR�KRO¯VWLFR� H� LQWHJUDO� GHVGH� HO� SD-
UDGLJPD� KXPDQ¯VWLFR�� ORV� LQVWUXFWRUHV� \� DSUHQGLFHV�
UHDOL]DQ�XQD�DGDSWDFLµQ�HQ�DPELHQWHV�GH�DSUHQGL]DMH��
SDUWLHQGR�GH� OR�QR�FRQYHQFLRQDO�KDFLD� OR�FRQYHQFLR-
QDO��IRPHQWDQGR�H[SHULHQFLDV�SHGDJµJLFDV�VLJQLਭFDWL-
YDV�GHVGH�XQ�HQWRUQR�SURGXFWLYR��FRPXQLWDULR�\�VRFLDO�
FRODERUDWLYR�

Muestra 

6H�WRPµ�XQD�PXHVWUD�LQWHQFLRQDO�GH����DSUHQGLFHV�GHO�
SURJUDPD�GH�IRUPDFLµQ�WLWXODGD�W«FQLFR�HQ�DQ£OLVLV�GH�
PXHVWUDV�TX¯PLFDV�\����GH�RWUDV�£UHDV�GH�IRUPDFLµQ��
TXH�VH�HQFXHQWUDQ�XELFDGRV�HQ�XQ�QLYHO�GH�HVWUDWR�VR-
FLRHFRQµPLFR���\����VXV�HGDGHV�RVFLODQ�HQWUH�ORV����\�
���D³RV��FRUUHVSRQGLHQWHV�D�ORV�JUDGR���r�\���r�D�TXLH-
QHV�VH�OHV�DSOLFDURQ�LQVWUXPHQWRV�GH�HYDOXDFLµQ�SDUD�
FRQRFHU� VXV� KDELOLGDGHV� E£VLFDV� GH� SHQVDPLHQWR� FRQ�
UHODFLµQ�DO�DSUHQGL]DMH�HQ�HO�GLVH³R�\�HODERUDFLµQ�GH�
SURWRWLSRV� \� KHUUDPLHQWDV� GLG£FWLFDV� SDUD� OD� IRUPD-
FLµQ�SURIHVLRQDO�LQWHJUDO�

Resultados, análisis y discusiones

/RV�UHVXOWDGRV�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�VH�GHWHUPLQDURQ�SRU�
OD�DSOLFDFLµQ�GH�XQD�HQFXHVWD�D�DSUHQGLFHV�HVWXGLDQWHV�
HQ�OD�TXH�VH�HVWDEOHFLµ�XQD�YDORUDFLµQ�GH���D����VLHQGR�
��HO�PHQRU�YDORU�SXQWXDGR�\���OD�YDORUDFLµQ�P£[LPD�
FRQ�UHVSHFWR�D�OD�DFHSWDFLµQ�H�LPSDFWR�GH�OD�IRUPDFLµQ�
W«FQLFR�SHGDJµJLFD� LQWHJUDO� RIUHFLGD� SRU� HO� 6(1$� \�
FRQ�UHVSXHVWD�JHQHUDOL]DGD�EDVDGDV�HQ�XQ�SRU�TX«��SRU�
SDUWH�GH�ORV�DSUHQGLFHV�

/RV�DQ£OLVLV� LQWHUSUHWDWLYRV�GH� ORV�SURFHVRV�VH�REVHU-
YDQ�HQ�ODV�ਭJXUDV�FRUUHVSRQGLHQWHV�GH�FDGD�SUHJXQWD�
DSOLFDGD� HQ� OD� HQFXHVWD�� HQ� HO� TXH� ORV� YDORUHV� GH� ODV�
WDEODV�VRQ�H[SUHVDGRV�HQ�W«UPLQRV�SRUFHQWXDOHV�
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7DEOD���� 
Primera pregunta de la encuesta a aprendices

1) ¿Cuál cree usted de los siguientes factores que incide de forma positiva en la formación 
integral del SENA? ¿Por qué?

Uso de estrategias didácticas 3

Motivación de la formación o la clase 2

Formación para la vida 4

Desarrollo de competencias laborales 3

¿Por qué? Porque la formación integral que se está llevando en el Sena nos fortalece como 
ciudadanos y nos ubica dentro de lo laboral en una sociedad con valores éticos (ver !gura N.° 4).

)XHQWH��HODERUDFLµQ�SURSLD

)LJXUD���� 
Incidencia positiva de la formación SENA

/RV�GDWRV�GH� OD�ਭJXUD��� UHਮHMDQ�TXH�HO� �����TXH� FR-
UUHVSRQGH�D�XQ�QXPHUR�GH����DSUHQGLFHV�GHO�WRWDO�GH�
OD�PXHVWUD�GH����D�ORV�TXH�VH�OHV�DSOLFR�HO�FXHVWLRQD-
ULR��FUHHQ�TXH�V¯�VH�DSRUWD�SRVLWLYDPHQWH�DO�XVR�GH�HV-
WUDWHJLDV�GLG£FWLFDV�SDUD�OD�HQVH³DQ]D�DSUHQGL]DMH�HQ�
OD� IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO� LQWHJUDO�GHO�6(1$��(O����� ��
FRUUHVSRQGLHQWH�D����DSUHQGLFHV��FUHH�TXH�DSRUWD�D�OD�
PRWLYDFLµQ�GH�ODV�VHVLRQHV�LPSDUWLGDV�HQ�ORV�DPELHQ-
WHV�GH�IRUPDFLµQ�R�DXODV�GH�FODVH��HO������HTXLYDOHQWH�D�
���DSUHQGLFHV��D�OD�IRUPDFLµQ�SDUD�OD�YLGD�\�RWUR������
UHSUHVHQWDGR�QXHYDPHQWH�SRU����DSUHQGLFHV��DO�GHVD-
UUROOR�GH�FRPSHWHQFLDV�ODERUDOHV�

7DEOD���� 
Segunda pregunta de la encuesta a aprendices

2) ¿Cuál cree usted de los siguientes factores que incide de forma negativa en la formación 
integral del SENA? ¿Por qué?

Uso de estrategias didácticas 2

Motivación de la formación o la clase 3

Formación para la vida 1

Desarrollo de competencias laborales 2

¿Por qué? Porque sin la motivación en la formación integral del Sena en las sesiones impartidas, 
se convertirían en algo repetitivo y aburridor+ si no se tienen en cuenta las nuevas ideas que nos 
ayuden a innovar en nuestro proyecto de vida (ver !gura N.°5).

)XHQWH��HODERUDFLµQ�SURSLD

)LJXUD���� 
Incidencia negativa de la formación SENA

/D�ਭJXUD���SDUD�OD�VHJXQGD�SUHJXQWD�H[SUHVD�TXH�HO����
���FRUUHVSRQGLHQWH�D���DSUHQGLFHV�GH�OD�HQFXHVWD��FUHH�
TXH�HO�6HQD�DSRUWD�QHJDWLYDPHQWH�DO�XVR�GH�HVWUDWHJLDV�
GLG£FWLFDV�� HO� ����� �� UHSUHVHQWDGR�SRU� ��� DSUHQGLFHV��
FUHH�TXH�DSRUWD�D�OD�PRWLYDFLµQ�GH�ODV�VHVLRQHV�LPSDU-
WLGDV�HQ�ORV�DPELHQWHV�GH�IRUPDFLµQ�R�DXODV�GH�FODVH�\�
HO�������HTXLYDOHQWH�D���DSUHQGLFHV��TXH�OR�KDFH�SDUD�OD�
IRUPDFLµQ�SDUD�OD�YLGD�\�RWUR�������UHSUHVHQWDGR�QXH-
YDPHQWH�SRU����DSUHQGLFHV�TXH�DSRUWD�DO�GHVDUUROOR�GH�
FRPSHWHQFLDV�ODERUDOHV��

7DEOD��� 
Tercera pregunta encuesta a aprendices

3) ¿Cree usted que en los programas del SENA se contribuye en la 
formación integral profesional?

Si 30

No 10

)XHQWH��HODERUDFLµQ�SURSLD

)LJXUD���� 
Contribución de los programas SENA a la 
formación integral

/D�ਭJXUD�VHLV�SDUD�OD�WHUFHUD�SUHJXQWD�H[SUHVD�OD�SRVLWL-
YD�FRQWULEXFLµQ�GH�ORV�SURJUDPDV�RIHUWDGRV�SRU�HO�6(1$�
GHVGH�OD�IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO� LQWHJUDO�FRPSOHPHQWD-
ULD��W«FQLFD�\�WHFQROµJLFD�D�OD�FRPXQLGDG�HQ�JHQHUDO�
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7DEOD���� 
Cuarta pregunta de la encuesta a aprendices 

4 ¿Cree usted que las prácticas de laboratorio u/o taller impactan en la formación integral del 
Sena en el desarrollo de competencias laborales?¿Por qué?

Si 32

No 8

¿Por qué? Si, porque además de la apropiación del conocimiento en el desarrollo de las 
competencias técnicas y laborales, nos ayuda a ser mejores personas como hombres, mujeres y seres 
humanos(ver !gura Nª 7).

)XHQWH��HODERUDFLµQ�SURSLD

)LJXUD���� 
Cómo impactan las prácticas de laboratorio y/o 
taller en el desarrollo de competencias laborales

)XHQWH��HODERUDFLµQ�SURSLD

/D�ਭJXUD�VLHWH�SDUD�OD�FXDUWD�SUHJXQWD�H[SUHVD�HO�LP-
SDFWR�TXH�WLHQHQ�ODV�SU£FWLFDV�GH�ODERUDWRULR�R�WDOOHU�HQ�
HO�GHVDUUROOR�GH�FRPSHWHQFLDV� ODERUDOHV�EDMR� ODV�QRU-
PDV�\�HVW£QGDUHV�HVWDEOHFLGRVHQ�ORV�DPELHQWHV�R�DXODV�
GH� IRUPDFLµQ�� REWHQLHQGR� DV¯� FDSDFLGDGHV� GHQWUR� GH�
XQ�PXQGR�P£V�SURGXFWLYR��FRPSHWLWLYR�\�JOREDOL]DGR�

7DEOD���� 
Quinta pregunta de la encuesta a aprendices

5) ¿Tus prácticas de laboratorio u/o taller en el Sena impactan en la formación integral? ¿Por qué?

Los experimentos que realizas 5

La cantidad de contenidos desarrollados 2

Formar para el trabajo 5

)XHQWH��HODERUDFLµQ�SURSLD

)LJXUD���� 
Impacto de prácticas en el laboratorio

/D�ਭJXUD�RFKR�SDUD�OD�TXLQWD�\�¼OWLPD�SUHJXQWD�H[SUH-
VD�HO� LPSDFWR�TXH� WLHQHQ� ODV�SU£FWLFDV�GH� ODERUDWRULR�
R� WDOOHU� HQ� ORV� DPELHQWHV� R� DXODV� GH� IRUPDFLµQ� SDUD�
HO�GHVDUUROOR�GH�KDELOLGDGHV�\�GHVWUH]DV�HQ�HO�DSUHQGL]�
RULHQWDGDV�EDMR�OD�VXSHUYLVLµQ�GH�VX�LQVWUXFWRU��

Conclusiones y recomendaciones

/RV� UHVXOWDGRV� GH� OD� LQYHVWLJDFLµQ� FLHQW¯ਭFR�SHGDJµ-
JLFD��QRV�PXHVWUDQ�TXH�HO�6HQD��&HQWUR�1DFLRQDO�&R-
ORPER�$OHP£Q� �&1&$��5HJLRQDO�$WO£QWLFR�� SUHVHQWD�
XQ�WUDEDMR�UHVSRQVDEOH�FRQ�OD�FRPXQLGDG�HGXFDWLYD�HQ�
HO� GLVH³R� GH� SURWRWLSRV� \� KHUUDPLHQWDV� GLG£FWLFDV�
DSR\DGDV�HQ�HVWUDWHJLDV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�SHGDJµJLFD��
GHVGH� OD� IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO� LQWHJUDO� FRPR�SURFH-
VR�H[SHULPHQWDO�HQ�OD�SUD[LV��VLHQGR�XQ�UHIHUHQWH�SDUD�
ORV� SURJUDPDV�GH� IRUPDFLµQ� WLWXODGD� DUWLFXODGRV� FRQ�
OD� HGXFDFLµQ�PHGLD� W«FQLFD� HQ� OD� GREOH� WLWXODFLµQ�GH�
EDFKLOOHUHV�GH�OD�UHJLµQ�FDULEH�\�UHSOLFDEOH�SDUD�WRGR�HO�
WHUULWRULR�QDFLRQDO�HQ�QXHVWUR�SD¯V�

&RPR�V¯QWHVLV�ਭQDO�\�SDUD�GDU�UHVSXHVWD�D�ORV�REMHWL-
YRV�SODQWHDGRV� VH�GHMD� FRQVWDQFLD�GHO�SURWRWLSR� IXQ-
FLRQDO�� YLDEOH� \� HVFDODEOH� HQ� HO�PXQGR� UHDO� GHVGH� OD�
LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFD��DFDG«PLFD�\�HPSUHVDULDO�FRQ�
HO� DYDO� GH� OD� HPSUHVD� 352&$36� 6�$� /DWLQRDP«ULFD��
HYLGHQFLD� WDQJLEOH� HQ�HO�XVR�GH� HTXLSR�HVSHFLDOL]DGR�
\�KHUUDPLHQWDV�GLG£FWLFDV�GHO�6(1$�&RORPER�$OHP£Q�
5HJLRQDO�$WO£QWLFR��SDUD�OD�IDEULFDFLµQ�\�DQ£OLVLV�GH�XQ�
�LWRPHGLFDPHQWR(۔ H[SHULPHQWDO� D� EDVH� GH� FDQQDELV�
PHGLFLQDO�FRQ�UHIXHU]R� LQPXQROµJLFRە�DVHVRUDGR�SRU�
LQVWUXFWRU�\�DSUHQGLFHV�HJUHVDGRV��HQ� OD�VROXFLµQ�GHO�
UHWR�SDUD�OD�HPSUHVD�352&$36��HQ�HO�PDUFR�GHO�SUR-
JUDPD�)2&86�GH�LQQRYDFLµQ�DELHUWD�FRQ�HO�0LQLVWHULR�
GH�&LHQFLD�HQ�HO�$WO£QWLFR�������
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&RPR�FLWDU�HVWH�DUW¯FXOR� 
'XTXH�6X£UH]��2��0���'XTXH�6X£UH]��0��&��	�5HVWUHSR�&KDXVWUH��<����������$SOLFDFLµQ� 
GHO�GLVH³R�GH�SU£FWLFDV�SHGDJµJLFDV�EDVDGDV�HQ�PHWRGRORJ¯D�67(0�HQ�WHFQRORJ¯D�� 
LQQRYDFLµQ�H�LQGXVWULD������Rutas de formación: prácticas y experiencias, 12, ���������KिSV��� 
GRL�RUJ�10.23850����������Q������������

)HFKD�GH�UHFHSFLµQ����GH�QRYLHPEUH�GH��������)HFKD�GH�DSUREDFLµQ����GH�GLFLHPEUH�GH�����

Resumen 

3DUD�PHMRUDU�ORV�¯QGLFHV�GH�HGXFDFLµQ��LQQRYDFLµQ�\�GHVDUUROOR�HQ�OD�SREODFLµQ��UHVXOWD�QHFH-
VDULR�TXH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�HGXFDWLYDV�HVWDWDOHV��MXQWR�FRQ�ORV�HQWHV�JXEHUQDPHQWDOHV�WUDEDMHQ� 
GH� IRUPD� LQFRUSRUDGD� \� SURDFWLYD� HQ� HO� GLVH³R� GH� SODQHV�� SURJUDPDV�� SUR\HFWRV� \� SRO¯WLFDV� 
TXH��FRQMXQWDPHQWH�FRQ�ODV�PHWDV��SHUPLWDQ��HQ�EUHYH��PHGLDQR�\�ODUJR�SOD]R�EHQHਭFLRV�TXH� 
SURSRUFLRQHQ�HO�GHVDUUROOR�DUPµQLFR�SDUD�FRQVHJXLU�XQD�UHJLµQ�P£V�FRPSHWLWLYD��HV�GHFLU��XQ� 
PHMRU�QLYHO�GH�YLGD�SDUD�VX�SREODFLµQ�GH�IRUPD�JHQHUDOL]DGD��/RJUDU�TXH�OD�HGXFDFLµQ�HQ�ODV� 
FLXGDGHV�VHD�P£V�FRPSHWLWLYD��HTXLWDWLYD�\�MXVWD�FRQOOHYD�TXH�VX�GHVDUUROOR�VH�GHEH�EDVDU�HQ�OD� 
LQQRYDFLµQ�WHFQROµJLFD�\�HQ�HO�HPSUHQGLPLHQWR�SDUD�SRGHU�UREXVWHFHU�ODV�HPSUHVDV��ODV�LQVWL-
WXFLRQHV�GH�FRQRFLPLHQWR�

(V�DTX¯�GRQGH�VH�JHQHUD�OD�LQWHQFLµQ�GH�LPSOHPHQWDU�HVWUDWHJLDV��FRPR�OD�HODERUDFLµQ�GH�VH-
PLOOHURV�HQ�WHFQRORJ¯D�H�LQQRYDFLµQ�HQ�ORV�FROHJLRV�GH�ODV�FLXGDGHV�GHO�SD¯V��TXH�SURSRUFLRQHQ� 
HVFHQDULRV�SDUD�TXH�ORV�HVWXGLDQWHV�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�HGXFDWLYDV�VH�LQYROXFUHQ�HQ�OD�LQYHVWL-
JDFLµQ�TXH�IRUWLਭTXH�HO�SURJUHVR�\�PDQWHQLPLHQWR�GH�JUXSRV�GH�LQYHVWLJDFLµQ��DGHP£V�GH�IRU-
WDOHFHU�VXV�DSWLWXGHV�E£VLFDV�RULHQWDGDV�D�OD�LQYHVWLJDFLµQ��LQFRUSRUDQGR�HO�SHUIHFFLRQDPLHQWR� 
GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�D�WHPSUDQD�HGDG��WDPEL«Q�PHMRUDU�VX�SUR\HFFLµQ�YRFDFLRQDO�LGHQWLਭFDQGR� 
\� SODQWHDQGR� VROXFLRQHV� D� SUREOHPDV� GHO� HQWRUQR�� IRUWDOHFLHQGR� OD� SURGXFWLYLGDG� MXQWR� D� OD� 
FRPSHWLWLYLGDG�HQ�OD�FLXGDG�\�HO�SD¯V��(Q�HVWH�HVFULWR�VH�UHDOL]D�OD�SUHVHQWDFLµQ�GH�ORV�FDVRV�GH� 
HVWXGLR�UHDOL]DGRV�HQ�7HFQRDFDGHPLD�&¼FXWD��DSOLFDGRV�HQ�GLIHUHQWHV�HVFHQDULRV�GH�DSUHQGL]DMH�

�0DJ¯VWHU�HQ�&RQWUROHV�,QGXVWULDOHV��(VSHFLDOLVWD�HQ�0HFDWUµQLFD�,QGXVWULDO��,QJHQLHUR�0HFDWUµQLFR��*UXSR�GH�,QYHVWLJDFLµQھ�
&('580�1'6��&HQWUR�GH�)RUPDFLµQ�SDUD�HO�'HVDUUROOR�5XUDO�\�0LQHUR��5HJLRQDO�1RUWH�GH�6DQWDQGHU��,QVWUXFWRU�6(1129$��
RGXTXHV#VHQD�HGX�FR�
�DQGLGDWD�D�0DJ¯VWHU�HQ�0DQWHQLPLHQWR�,QGXVWULDO��(VSHFLDOLVWD�HQ�0HFDWUµQLFD�,QGXVWULDO��,QJHQLHUD�(OHFWUµQLFD��*UXSR�GH&ھ�
,QYHVWLJDFLµQ�*,1'(7��&HQWUR�GH�OD�,QGXVWULD�OD�(PSUHVD�\�ORV�6HUYLFLRV��5HJLRQDO�1RUWH�GH�6DQWDQGHU��*HVWRU�7HFQRSDUTXH�
2FD³D��PDFGXTXHV#VHQD�HGX�FR�
�0DJ¯VWHU�HQ�&RQWUROHV�,QGXVWULDODOHV��,QJHQLHUD�(OHFWUµQLFDھ��*UXSR�GH�,QYHVWLJDFLµQ�*,1'(7��&HQWUR�GH�OD�,QGXVWULD�OD�(P-
SUHVD�\�ORV�6HUYLFLRV��5HJLRQDO�1RUWH�GH�6DQWDQGHU��,QVWUXFWRUD�6(1129$��\UHVWUHSRF#VHQD�HGX�FR�
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JHQHUDQGR�SUR\HFWRV�GH�IRUPDFLµQ�XWLOL]DQGR�OD�PHWRGRORJ¯D�67(0��Sciences, Technology, En-
gineering and Mathematics��

Palabras clave:�67(0��PHWRGRORJ¯D��VHPLOOHURV�GH�LQYHVWLJDFLµQ��SU£FWLFDV�SHGDJµJLFDV�

Application of the design of pedagogical practices based on 
STEM methodology in technology, innovation and industry 4.0

Abstract

7R�LPSURYH�WKH�UDWHV�RI�HGXFDWLRQ��LQQRYDWLRQ�DQG�GHYHORSPHQW�LQ�WKH�SRSXODWLRQ��LW�LV�QHFHV-
VDU\�WKDW�VWDWH�HGXFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQV�WRJHWKHU�ZLWK�JRYHUQPHQW�HQWLWLHV�ZRUN�LQ�DQ�LQFRUSR-
UDWHG�DQG�SURDFWLYH�ZD\�LQ�WKH�GHVLJQ�RI�SODQV��SURJUDPV��SURMHFWV�DQG�SROLFLHV�WKDW�WRJHWKHU�
ZLWK�WKH�JRDOV�DOORZ�LQ�VKRUW���PHGLXP��DQG�ORQJ�WHUP�EHQHਭWV�WKDW�SURYLGH�KDUPRQLRXV�GH-
YHORSPHQW�WR�DFKLHYH�D�PRUH�FRPSHWLWLYH�UHJLRQ��WKDW�LV��D�EHिHU�VWDQGDUG�RI�OLYLQJ�IRU�LWV�SR-
SXODWLRQ�LQ�D�JHQHUDOL]HG�ZD\��0DNLQJ�HGXFDWLRQ�LQ�FLWLHV�PRUH�FRPSHWLWLYH��HTXLWDEOH�DQG�IDLU�
PHDQV�WKDW�LWV�GHYHORSPHQW�PXVW�EH�EDVHG�RQ�WHFKQRORJLFDO�LQQRYDWLRQ�DQG�HQWUHSUHQHXUVKLS�
LQ�RUGHU�WR�VWUHQJWKHQ�FRPSDQLHV�DQG�LQVWLWXWLRQV�RI�NQRZOHGJH�

,W�LV�KHUH�WKDW�WKH�LQWHQWLRQ�WR�LPSOHPHQW�VWUDWHJLHV�LV�JHQHUDWHG��VXFK�DV�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WH-
FKQRORJ\�DQG�LQQRYDWLRQ�VHHGEHGV�LQ�VFKRROV�LQ�WKH�FRXQWU\ۑV�FLWLHV��ZKLFK�SURYLGHV�VFHQDULRV�
IRU�VWXGHQWV�IURP�HGXFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQV�WR�JHW�LQYROYHG�LQ�UHVHDUFK�WKDW�IRUWLਭHV�WKH�SURJUHVV�
DQG�PDLQWHQDQFH�RI�UHVHDUFK�JURXSV��LQ�DGGLWLRQ�WR�VWUHQJWKHQLQJ�WKHLU�EDVLF�UHVHDUFK�RULHQWHG�
VNLOOV��LQFRUSRUDWLQJ�WKH�LPSURYHPHQW�RI�UHVHDUFK�DW�DQ�HDUO\�DJH��$OVR��LPSURYH�WKHLU�YRFDWLR-
QDO�SURMHFWLRQ�E\�LGHQWLI\LQJ�DQG�SURSRVLQJ�VROXWLRQV�WR�HQYLURQPHQWDO�SUREOHPV��VWUHQJWKH-
QLQJ�SURGXFWLYLW\�WRJHWKHU�ZLWK�FRPSHWLWLYHQHVV�LQ�WKH�FLW\�DQG�WKH�FRXQWU\��,Q�WKLV�ZULWLQJ�
WKH�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�FDVH�VWXGLHV�FDUULHG�RXW�LQ�7HFQRDFDGHPLD&¼FXWD��DSSOLHG�LQ�GLਬHUHQW�
OHDUQLQJ�VFHQDULRV�JHQHUDWLQJ�WUDLQLQJ�SURMHFWV�XVLQJ�WKH�67(0�PHWKRGRORJ\��6FLHQFHV��7HFK-
QRORJ\��(QJLQHHULQJ�DQG�0DWKHPDWLFV��LV�PDGH�

.H\ZRUGV��67(0��PHWKRGRORJ\��UHVHDUFK�QXUVHULHV��SHGDJRJLFDO�SUDFWLFHV�
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Aplicação do desenho de práticas pedagógicas com base na 
metodologia STEM em tecnologia, inovação e indústria 4.0

Resumo

3DUD�PHOKRUDU�RV�¯QGLFHV�GH�HGXFD©¥R��LQRYD©¥R�H�GHVHQYROYLPHQWR�GD�SRSXOD©¥R��«�QHFHVV£ULR�
TXH�DV�LQVWLWXL©·HV�GH�HQVLQR�HVWDGXDLV��HP�FRQMXQWR�FRP�RV�HQWHV�JRYHUQDPHQWDLV��WUDEDOKHP�
GH�IRUPD�LQFRUSRUDGD�H�SUµ�DWLYD�QD�IRUPXOD©¥R�GH�SODQRV��SURJUDPDV��SURMHWRV�H�SRO¯WLFDV�TXH��
HP�FRQMXQWR�FRP�DV�PHWDV��SHUPLWHP��D�FXUWR��P«GLR�H�ORQJR�SUD]RV��EHQHI¯FLRV�TXH�SURSRU-
FLRQHP�XP�GHVHQYROYLPHQWR�KDUPRQLRVR�SDUD�DOFDQ©DU�XPD�UHJL¥R�PDLV�FRPSHWLWLYD��RX�VHMD��
XP�PHOKRU�SDGU¥R�GH�YLGD�SDUD�VXD�SRSXOD©¥R�GH�IRUPD�JHQHUDOL]DGD��7RUQDU�D�HGXFD©¥R�QDV�
FLGDGHV�PDLV�FRPSHWLWLYD��HT¾LWDWLYD�H�MXVWD�VLJQLਭFD�TXH�VHX�GHVHQYROYLPHQWR�GHYH�VHU�EDVHD-
GR�QD�LQRYD©¥R�WHFQROµJLFD�H�QR�HPSUHHQGHGRULVPR��D�ਭP�GH�IRUWDOHFHU�HPSUHVDV�H�LQVWLWXL©·HV�
GH�FRQKHFLPHQWR�

��DTXL�TXH�VH�SURGX]�D�LQWHQ©¥R�GH�SURJUDPDU�HVWUDW«JLDV��FRPR�R�GHVHQYROYLPHQWR�GH�VHPHQ-
WHLUDV�GH� WHFQRORJLD�H� LQRYD©¥R�QDV�HVFRODV�GDV�FLGDGHV�GR�SD¯V��TXH�SURSRUFLRQHP�FHQ£ULRV�
SDUD�TXH�DOXQRV�GH�LQVWLWXL©·HV�GH�HQVLQR�VH�HQYROYDP�HP�SHVTXLVDV�TXH�IRUWDOH©DP�R�SURJUHV-
VR�H�D�PDQXWHQ©¥R�GRV�JUXSRV�GH�SHVTXLVD��,VVR��DO«P�GH�IRUWDOHFHU�VXDV�FRPSHW¬QFLDV�E£VLFDV�
YROWDGDV� SDUD� D� SHVTXLVD�� LQFRUSRUDQGR� R� DSHUIHL©RDPHQWR� GD� SHVTXLVD� GHVGH� D�PDLV� WHQUD�
LGDGH��WDPE«P�PHOKRUDULD�VXD�SURMH©¥R�SURਭVVLRQDO��LGHQWLਭFDQGR�H�SURSRQGR�VROX©·HV�SDUD�
RV�SUREOHPDV�DPELHQWDLV�� IRUWDOHFHQGR�D�SURGXWLYLGDGH�DOLDGD�¢�FRPSHWLWLYLGDGH�GD�FLGDGH�H�
GR�SD¯V��1HVWH�DUWLJR�VH�DSUHVHQWDP�GRV�HVWXGRV�GH�FDVR�UHDOL]DGRV�QD�7HFQRDFDGHPLD�&¼FXWD��
DSOLFDGRV�HP�GLIHUHQWHV�FHQ£ULRV�GH�DSUHQGL]DJHP�RQGH�VH�WHP�JHUDGR�SURMHWRV�GH�IRUPD©¥R�
XWLOL]DQGR�D�PHWRGRORJLD�67(0��6FLHQFHV��7HFKQRORJ\��(QJLQHHULQJ�DQG�0DWKHPDWLFV��

Palavras-chave: 67(0��PHWRGRORJLD��VHPHQWHLUDV�GH�SHVTXLVD��SU£WLFDV�SHGDJµJLFDV�
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Introducción 

/RV�FROHJLRV�VRQ�LQVWLWXFLRQHV�HGXFDWLYDV�DGVFULWDV�DO�
0LQLVWHULR�GH�(GXFDFLµQ�FX\D�PLVLµQ�HV�RIUHFHU�HGX-
FDFLµQ� FRPSOHWD� TXH� VH� SXHGD� LPSDUWLU� HQ� FXDOTXLHU�
DXOD��\D�VHD�HQ�HGXFDFLµQ�SULPDULD��VHFXQGDULD�DFDG«-
PLFD�\�VHFXQGDULD�W«FQLFD��VHJ¼Q�OR�GLFWDQ�ODV�QRUPDV�
RUJ£QLFDV�HQ�PDWHULD�GH�UHFXUVRV�\�FRPSHWHQFLDV�SDUD�
RUJDQL]DU�ORV�VHUYLFLRV�GH�HGXFDFLµQ��/(<�������������
$VLPLVPR� LPSOHPHQWDU�XQ�SURIXQGR� UHVSHWR� SRU� ORV�
YDORUHV� «WLFRV� \� XQ� FRPSURPLVR� GHFLGLGR� FRQ� HO� FR-
QRFLPLHQWR�TXH�IDYRUHFH�VX�GHVDUUROOR�SHUVRQDO�\�FR-
PXQLWDULR��H�LJXDOPHQWH�JDUDQWL]DU�OD�FREHUWXUD�GH�ODV�
QHFHVLGDGHV��/DV� LQVWLWXFLRQHV�HGXFDWLYDV�GHEHQ�FRQ-
WDU� FRQ� HO� VXPLQLVWUR� DGHFXDGR� SDUD� GHVDUUROODU� ODV�
DFWLYLGDGHV�GH�IRUPDFLµQ�SURJUDPDGDV�\�DV¯�GLVSRQHU�
GH�ORV�HOHPHQWRV��PDWHULDOHV�\�VHUYLFLRV�QHFHVDULRV�TXH�
FRQWULEX\DQ�DO�GHVDUUROOR�GH�ORV�SURFHVRV�TXH�SHUPL-
WDQ�HO�FDEDO�FXPSOLPLHQWR�GH�VX�REMHWLYR�PLVLRQDO�HQ�
VX�WRWDOLGDG��LQFOXLGDV�OD�LQQRYDFLµQ�\�OD�LQYHVWLJDFLµQ�

$GHP£V��ORV�FROHJLRV�WLHQHQ�FRPR�GHWHUPLQDFLµQ�PL-
VLRQDO� LQWHUHVDU� D� ORV� HVWXGLDQWHV� HQ� WHP£WLFDV� TXH�
SXHGDQ� FRRSHUDU� DO� SHUIHFFLRQDPLHQWR� VRFLDO� \� W«F-
QLFR�� FRQ� HO� ਭQ� GH� GLVWULEXLU� XQD� HGXFDFLµQ� LQWHJUDO�
TXH� LQFRUSRUH� DFWLYLGDGHV� SURGXFWLYDV� TXH� DSR\HQ�
D� OD� HYROXFLµQ� GHO� SD¯V�� 6H� GHEH� GHVWDFDU� TXH� HO� HOH-
PHQWR�KXPDQR�HV�HO�FRPSRQHQWH�P£V�LPSRUWDQWH�HQ�
FXDOTXLHU�PRYLPLHQWR�TXH�HVWH�DSOLF£QGROR� �6XFXQ]D�
6DOGLVH���������GHELGR�D�TXH�XQD�SHUVRQD�FRQ�DOWRV�FR-
QRFLPLHQWRV�\�EXHQDV�SU£FWLFDV�ODERUDOHV�DSRUWD�DO�GH-
VDUUROOR�\�PLWLJDFLµQ�GHO�GHVHPSOHR�HQ�XQ�SD¯V��

3RU�FRQVLJXLHQWH��HO�SUHVHQWH�DUW¯FXOR�SUHVHQWD�HO�PR-
GHOR� SHGDJµJLFR� GH� ODV� LQVWLWXFLRQHV� HGXFDWLYDV�� OD�
RULHQWDFLµQ� FLHQW¯ਭFD� FRPR� XQD� HVWUDWHJLD� OµJLFD� \�
FRPR�XQD�UHVROXFLµQ�GH�SUREOHPDV�FHQWU£QGRVH�HQ�OD�
SUHPLVD�GHO�VHPLOOHUR�GH�LQYHVWLJDFLµQ��HO�FXDO�JHQHUD�
XQ�SHQVDPLHQWR�FLHQW¯ਭFR�\�PRWLYDGRU�GH�DSUHQGL]DMH�
FRQVWDQWH�SDUD�SURGXFLU�ORJURV�R�JHQHUDU�FRQRFLPLHQ-
WR�PLHQWUDV�GD�VROXFLµQ�D�XQD�SUREOHP£WLFD�SODQWHDGD��
D�VX�YH]��H[SRQH�OD�PHWRGRORJ¯D�67(0�\�SUHVHQWD�VX�
DSOLFDELOLGDG�HQ�OD�FLXGDG�GH�&¼FXWD�FRQ�OD�SUHVHQWD-
FLµQ�GH�FLQFR�FDVRV�GH�HVWXGLRV�GHVDUUROODGRV�HQ�7HF-
QRDFDGHPLD�&¼FXWD��HQ�ODV�DXODV�GH�FODVHV�GH�ORV�FROH-
JLRV�H�LQVWDODFLRQHV�GH�6(1$�&¼FXWD�

Marco teórico 

Modelo pedagógico de las instituciones educativas

(O�PRGHOR�SHGDJµJLFR�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�HGXFDWLYDV�
VH�IXQGDPHQWD�HQ�ODV�WHRU¯DV�GH�OD�Pedagogía Dialogante 
para el Desarrollo Humano�GHO�DXWRU�-XOL£Q�'H�=XELU¯D�
6DPSHU�������۔��HQ�ODV�TXH�VH�UHFRQRFH�HO�SDSHO�DFWLYR�
GHO�HVWXGLDQWH��\�HO�URO�HVHQFLDO�\�GHWHUPLQDQWH�GH�ORV�
PDHVWURV�\�OD�HVFXHOD�HQ�HO�SURFHVR�GH�DSUHKHQGL]DMHە�
R�VLPLODUHV��TXH�WLHQH�FRPR�SULQFLSLR�IXQGDPHQWDO۔�/D�
HVFXHOD�SDUD�HO�'HVDUUROOR�+XPDQRە��/D�SHGDJRJ¯D�GLD-
ORJDQWH�VH�DਭUPD�HQ�GLYHUVRV�HOHPHQWRV�SHUWLQHQWHV�GH�
OD�SHGDJRJ¯D�FRQFHSWXDO��=XELU¯D���������OD�FXDO�HQIDWL-
]D�OD�FRPXQLFDFLµQ�FRPR�HO�HMH�SULQFLSDO�SDUD�JHQHUDU�
FRQFHSWRV�FODURV�\�DSOLFDEOHV�HQ�FXDOTXLHU�FDVR�GH�HV-
WXGLR��&RQ�HO�SURSµVLWR�GH�PDQWHQHU�HVH�SURFHVR�FRJ-
QLWLYR�GH�UHFLELU�\�SURFHVDU�LQIRUPDFLµQ�VH�KDFH�P£V�
IXHUWH�DO�PRPHQWR�GH�FRPXQLFDU��HVWDEOHFHU��DQDOL]DU�\�
UHFWLਭFDU�GXGDV�TXH�VH�GHVSUHQGDQ�GHO�DSUHQGL]DMH�HVWR�
FRQ�HO�SURSµVLWR�GH�DOFDQ]DU�FLPLHQWRV�IXHUWHV�DO�WLHP-
SR�GH�HPSOHDU�GLFKRV�FRQFHSWRV�HQ�XQD�LQYHVWLJDFLµQ�

(O�HQIRTXH�FLHQW¯ࣲFR�FRPR�XQD�HVWUDWHJLD�OµJLFD

8QD� GH� ODV� FDUDFWHU¯VWLFDV� GHO� FRUULHQWH� FLHQW¯ਭFR� HV�
OD�GLIHUHQFLD�GHO�UD]RQDPLHQWR� OµJLFR�SDUD�DFRSODU�HO�
H[SHULPHQWR� \� OD� H[SOLFDFLµQ�� ,JXDOPHQWH�� DV¯� FRPR�
3LDJHW� XWLOL]µ� HO� FRQWH[WR� FLHQW¯ਭFR� SDUD� VXV� LQYHVWL-
JDFLRQHV�HQ�HO�FRQWH[WR�GH�ORV�QL³RV��OR�XVµ�DVLPLVPR�
SDUD� QLYHODU� HO� �SHQVDPLHQWR۔ FLHQW¯ਭFRە� HQ� ORV� WLSRV�
GH� �SHQVDPLHQWR۔ OµJLFRە� TXH� GHWHUPLQµ� FRPR� SDUWH�
GHO�PRYLPLHQWR�RSHUDWRULR�IRUPDO��,QKHOGHU�\�3LDJHW��
�������$�SDUWLU�GH� OD�RULHQWDFLµQ�3LDJHWLDQD��HO�FRQR-
FLPLHQWR�GH� OD� LQLFLDWLYD�GH�FRQWURODU� ORV�SDU£PHWURV�
GH�LQWHU«V��HQ�ODV�H[SHULHQFLDV�TXH�FRQWLHQHQ�PXFKDV�
YDULDEOHV�LQGHSHQGLHQWHV�SDUD�FRQVHJXLU�FRQFOXVLRQHV�
Y£OLGDV�HV�XQD�SUHPLVD�GHO�PRYLPLHQWR�IRUPDO��1XPH-
URVRV�HVWXGLRV�KDQ�VLGR�FRQGXFLGRV�HQ�OD�GLG£FWLFD�GH�
ODV�FLHQFLDV�SDUD�H[DPLQDU� OD�FDSDFLGDG�GH� ORV�DOXP-
QRV�SDUD�UHJXODU�ODV�YDULDEOHV�HQ�ODV�WDUHDV��\�SDUD�HVWL-
PDU�HO�«[LWR�GH�GLYHUVRV�SXQWRV�GH�YLVWD�GH�HQVH³DQ]D��
/DZVRQ��������VH³DOµ�XQD�OLVWD�FRPSOHWD�\�GHWDOODGD�GH�
ODV�YDULDEOHV�D�FRQWURODU�HQ�OD�HQVH³DQ]D�GHVGH�GH�XQ�
GLDJQµVWLFR��

1XPHURVRV� HVWXGLRV� VH� KDQ� UHDOL]DGR� SDUD� HVWLPDU�
HO� DSUHQGL]DMH� FRQ� OD� PHWD� GH� SHUIHFFLRQDU� HQ� OD�
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LPSOHPHQWDFLµQ�GLDULD�GH�ORV�DOXPQRV��.XKQ�\�$QJH-
OHY��������HQFRQWUDURQ�TXH�OD�KDELOLGDG�GH�UHVROYHU�ORV�
SUREOHPDV�HV�UHODWLYD�DO�FRQWURO�GH�ODV�YDULDEOHV�OR�TXH�
FRQGXMR�D�XQ�SURJUHVR��QR�REVWDQWH��OD�FRQWURYHUVLD�H[-
SO¯FLWD�GH�ODV�VROXFLRQHV�FRPSUXHED�TXH�QR�KD�KDELGR�
EHQHਭFLR� VXSOHPHQWDULR��$GHP£V�� VH� KD� VH³DODGR�XQ�
DFUHFHQWDPLHQWR�UHSUHVHQWDWLYR�GH�«[LWRV�HQ�OD�XWLOL]D-
FLµQ�GH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�GH�HQVH³DQ]D�IXQGDGR�HQ�XQ�
SURFHGLPLHQWR�XQLYHUVDO�GH� UHVSXHVWD�SHUR��D� VX�YH]��
VH�KD�HYLGHQFLDGR�XQ�IXHUWH�GRPLQLR�GHO�DUJXPHQWR�HQ�
HO�UHQGLPLHQWR�GHO�DSUHQGL]DMH�� OR�H[SUHVDQ�5RZHOO�\�
'DZVRQ��������

6H�HYLGHQFLD�TXH�XQ�SUREOHPD�LPSRUWDQWH�\�IUHFXHQ-
WH�TXH� VH�SUHVHQWD�DO�PRPHQWR�GH� LQLFLDU�XQD� LQYHV-
WLJDFLµQ�HV�LGHQWLਭFDU�ORV�SURFHVRV�SUHVHQWHV�\�XELFDU�
HQ� HVWRV� ODV� YDULDEOHV� D� UHJXODU� \� SDUDPHWUL]DU� TX«�
VH�TXLHUH�\�TX«�VH�REWHQGU£�HQ�FDGD�XQD�GH�HOODV��'H�
HVWD� IRUPD�DQDOL]DU� HO�QLYHO�GH� HQWHQGLPLHQWR�HQ� UH-
ODFLµQ�FRQ�ORV�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV�HQ�FRPSUREDFLµQ�
FRQ�ODV�YDULDEOHV�HVWDEOHFLGDV��FRQOOHYD�D�FRQVLGHUDU�DO�
LQLFLR�GH�IRUPXODFLµQ�GH�XQ�SURFHGLPLHQWR�GH�LQYHVWL-
JDFLµQ�TX«�TXLHUR�ORJUDU�D�SDUWLU�GH�HVWR�\�FRQVHJXLU�
HVWDEOHFHU�ORV�UDQJRV�GH�XQD�FRPSUHQVLµQ�DVHUWLYD��D�
H[FHSFLµQ�GH�SURGXFLUVH�XQ�GLVWDQFLDPLHQWR�FRQVLGH-
UDEOH�TXH�JHQHUH�D�XQD�FRQVHFXHQFLD�QR�GHVHDGD��/D�
FDWHJRU¯D� FRQ� OD� FXDO� FDGD� LQYHVWLJDFLµQ� OOHJD� D� XQD�
GHWHUPLQDFLµQ�� LQHYLWDEOHPHQWH�� HV�XQ� LQFRQYHQLHQWH�
GH�GLVFHUQLPLHQWR��&RQVLGHUDGD�HQ�VX�Y¯QFXOR��OD�OLWH-
UDWXUD�VXJLHUH�OD�SRVLELOLGDG�GH�TXH�ORV�DOXPQRV�SUR-
JUHVHQ�FRQ�HO�WLHPSR�\�FRQ�OD�HODERUDFLµQ�GH�ODV�WDUHDV�
H[LJLHQGR�HVWD�PDQHUD�GH� DUJXPHQWDFLµQ��\�TXH� HOOD�
SXHGH�HQFRQWUDUVH�DFUHFHQWDGD�SRU�ODV�LQWHUYHQFLRQHV�
HVSHF¯ਭFDV� FRQFHELGDV� FXLGDGRVDPHQWH�� $QWHULRU� \�
SRVWHULRUPHQWH�GH� WRGD�HQVH³DQ]D�GLULJLGD��KD\�SUR-
EDELOLGDG�GH�YDULDFLRQHV�FRQVLGHUDEOHV�HQ�HO�EHQHਭFLR�
HQ�UHODFLµQ�FRQ�ORV�FRQWH[WRV�\�HQWUH�ODV�H[SHULHQFLDV�
��SODQLਭFDGDV\�ەQDWXUDOHV۔

(O�HQIRTXH�FLHQW¯ࣲFR�FRPR�XQD�UHVROXFLµQ�GH�
problemas

8Q�LQFRQYHQLHQWH�FRQ�DPERV�DUJXPHQWRV�GHO�SURFHVR�
\�GHO�FRQWURO�GH�ODV�YDULDEOHV��ORV�FXDOHV�JHQHUDQ�KHUUD-
PLHQWDV�GLUHFFLRQDGDV�D�OD�UHFRPHQGDFLµQ�\�SULQFLSDO-
PHQWH�DOJRU¯WPLFRV��HV�TXH�SUHVHQWDQ�ODV�LQYHVWLJDFLR-
QHV�FLHQW¯ਭFDV�GH�XQ�FDU£FWHU�LQYDULDQWH��3RU�RWUD�SDUWH��
VXSRQHQ�TXH�H[LVWH�XQ۔�P«WRGR�FLHQW¯ਭFRە��SRU�DUULED�
GH�XQD�IRUPD�P£V�PDQHMDEOH�TXH�SRGHPRV�GHQRPLQDU�

XQ۔�HQIRTXH�FLHQW¯ਭFRە�GH� OD� LQYHVWLJDFLµQ��/D�RULHQ-
WDFLµQ�SRU�HO۔�FRQWURO�GH�ODV�YDULDEOHVە�FRUUHVSRQGH�DO�
SURFHGLPLHQWR�FLHQW¯ਭFR�UHGXFL«QGRVH�D�OD�UHSUHVHQWD-
FLµQ�GH�XQD۔�LQYHVWLJDFLµQ�FLHQW¯ਭFDە��DGRSWDQGR�XQD�
GLUHFFLµQ�UREXVWD�HPSLULVWD�GHO�FRQRFLPLHQWR�FLHQW¯ਭ-
FR��HQ�HO�FXDO�ODV�FRQVWUXFFLRQHV�WHµULFDV��ODV�YDULDEOHV�
HVWLPDGDV�SHUWLQHQWHV�۔�HPHUJHQە�GHO�FRQWH[WR�LQFOXVR�
FXDQGR� HOODV� QR� VRQ� LPSXHVWDV� HQ� HO� HQWRUQR� SRU� OD�
PDQHUD�FRPR�HO�LQYHVWLJDGRU�ODV�FRPSUHQGH�

$OJXQRV� LQYHVWLJDGRUHV� WUDEDMDQ� FRPHQ]DQGRFRQ� XQ�
SXQWR� GH� YLVWD� FRJQLWLYR� GH� OD� FLHQFLD� \� WUDEDMDQ� HQ�
OD�RULHQWDFLµQ�FLHQW¯ਭFD�FRPR�XQD�FXDOLGDG�GH�GHWHU-
PLQDFLµQ� GH� SUREOHPDV�� FRPR� OR� SODQWHD� XQ� HVWXGLR�
UHDOL]DGR�SRU�.ODKU�\�'XQEDU� ������� D� VXV� HVWXGLDQ-
WHV� XQLYHUVLWDULRV� XWLOL]DQGR� XQ� MXHJR� UREµWLFR� SUR-
JUDPDEOH�Bigtrak,�FRQ�HO�TXH�VH�EXVFDED�LQWHUSUHWDU�OD�
UHVSXHVWD�HQ�DPERV�FDPSRV�GH�VX�PHPRULD��HO�FDPSR�
GH�H[SHULHQFLDV�SRVLEOHV�\�HO�FDPSR�GH�SUREDELOLGDGHV�
SRVLEOHV��)LQDOPHQWH��HO�HVFULWR�FRQWLHQH�XQD�IU£JLO�WDVD�
FRQFHSWXDO��H[WHQGLHQGR�OD�SU£FWLFD�SRWHQFLDO�SHUR�OL-
PLWDGD�� /RV� UHVXOWDGRV� GH� ODV� H[SHULHQFLDV� REWHQLGDV�
SXHGHQ�OOHYDU�D�XQD�LGHQWLਭFDFLµQ�\�ORV�DOXPQRV�VDEHQ�
TXH�VX�PHWD�GH�LQYHVWLJDFLµQ�WLHQH�XQD�DSOLFDFLµQ��3HUR�
QLQJXQR�GH�HVRV�WUDEDMRV�FRUUHVSRQGH�H[DFWDPHQWH�DO�
WHPD�GH�XQ�LQGLVFXWLEOH۔�SUREOHPDە�FLHQW¯ਭFR�

Semillero de investigación

&RQIRUPH� FRQ� HO� SHQVDPLHQWR� GH� 0ROLQHU�� HWLPROµ-
JLFDPHQWH��HO� W«UPLQR�VHPLOOHUR��GH�VHPLOOD��VLJQLਭFD�
XQ�HVSDFLR�HQ�GRQGH�VH�VLHPEUDQ�\�FU¯DQ�SODQWDV�SDUD�
WUDVSODQWDUODV�SRVWHULRUPHQWH��0ROLQHU���������(V�XQD�
UHFRSLODFLµQ�GH�VHPLOODV��6HPLOOD��GHO�ODW¯Q�DQWLJXR�se-
minia, seminium��VH�UHODFLRQD�FRQ�HO�ODW¯Q�semen-inis��
�RUPDFLµQ�TXH�H[LVWH�HQ�OR�SURIXQGR�GHO�IUXWR�GH�OD(۔
JHQHUDOLGDG� GH� ODV� SODQWDV�� TXH� VXMHWD� D� FRQGLFLRQHV�
DGHFXDGDV��HV�DSWD�GH�EURWDU�\�HODERUDU�RWUDV�SODQWDV�
GH�OD�PLVPD�HVSHFLHە�

/RV�VHPLOOHURV�GH� LQYHVWLJDFLµQ�VH�SUHVHQWDURQ�FRPR�
DOWHUQDWLYD� SDUD� OD� IRUPDFLµQ� LQYHVWLJDWLYD�� LQLFLDO-
PHQWH�HQ�ODV�XQLYHUVLGDGHV�\�OXHJR�HQ�ODV�LQVWLWXFLRQHV�
HGXFDWLYDV��HQ�HO�FXDO�VH�DVLVWH�GH�IRUPD�OLEUH��VLQ�SUH-
VLµQ�DFDG«PLFD�\�FRQ�OD�SRVLELOLGDG�GH�H[SRQHU�\�RSL-
QDU�GXGDV��FRQRFLPLHQWRV�\�VHJXLU�XQ�ULWPR�GH�DSUHQ-
GL]DMH�DFRUGH�DO�JUXSR�GH�WUDEDMR��3XHUWD�HW�DO����������
(Q�XQ�VHPLOOHUR�VH�IRUPDU£�D�ORV�IXWXURV�LQYHVWLJDGR-
UHV�� OXHJR� VHU£Q� LQVXPR� SDUD� SURGXFLU� LQYHVWLJDFLµQ�
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GH� FDOLGDG� HQ� ODV� VLJXLHQWHV� JHQHUDFLRQHV� \� DGHP£V�
FRQWULEXLU£Q�D�IRUPDU�SURIHVLRQDOHV�FRQ�PD\RU�FDSD-
FLGDG�KXPDQD��VRFLDELOLGDG�\�FRPSURPLVR�VRFLDO�FRPR�
OR�PDQLਭHVWDQ� �9LOODOED� &X«OODU� \�*RQ]£OH]� 6HUUDQR��
������

$�SDUWLU�GH�OR�DQWHULRU�VH�FRQVLGHUD�D�OD�5HG�&RORPELD-
QD�GH�6HPLOOHURV�GH�,QYHVWLJDFLµQ��5HGFROVL��OD�FXDO�HV�
XQD�UHG�QDFLRQDO�TXH�HVW£�RUJDQL]DGD�HQ�QRGRV�ORFDOHV�
\�UHJLRQDOHV�HQ�GLIHUHQWHV�GHSDUWDPHQWRV�R�UHJLRQHV��
$VLPLVPR�� 5HGFROVL� �HV۔ XQD� LQVWLWXFLµQ� QR� JXEHUQD-
PHQWDO�� TXH�PDQLਭHVWD�XQ�SHQVDPLHQWR� FLHQW¯ਭFR�GH�
FREHUWXUD� QDFLRQDO� LQWHJUDGR� SULQFLSDOPHQWH� SRU� HV-
WXGLDQWHV�GH�HGXFDFLµQ�VXSHULRU�TXH�WUDWDQ�GH�SURSRU-
FLRQDU�XQD�RULHQWDFLµQ�D�OD�HYROXFLµQ�GH�OD�IRUPDFLµQ�
GH�XQD�FXOWXUD�FLHQW¯ਭFD�SDUD�WRGR�HO�SD¯Vە�WDO�FRPR�OR�
HQXQFLDQ�ोLQWHUR�\�0XQHYDU���������(Q�QXHVWUR�FDVR�
SHUWHQHFHPRV�D�OD�5HG�GHO�'HSDUWDPHQWR�GHO�1RUWH�GH�
6DQWDQGHU�

Metodología STEM

6H�REVHUYD�HQ� OD�¼OWLPD�G«FDGD�XQ� LQWHU«V�HQ� OD� IRU-
PDFLµQ�GH�ORV�LQYHVWLJDGRUHV��OR�TXH�KD�GDGR�LQLFLR�DO�
HVWXGLR�\�DQ£OLVLV�GH�GLIHUHQWHV�PHWRGRORJ¯DV�R�PRGH-
ORV�SURSXHVWRV��HQWUH�ORV�TXH�VH�GHVWDFD�HO�PRGHOR�GH�
(YDQV���������6H�WUDWD�GH�XQD�WD[RQRP¯D�TXH�UHSUHVHQ-
WD�HO�GHVDUUROOR�GHO�LQYHVWLJDGRU�HQ�WUHV�FRPSRQHQWHV�
SULQFLSDOHV��GHVDUUROOR�GHO�FRPSRUWDPLHQWR��GHVDUUROOR�
GH� DFWLWXGHV� \� HO� GHVDUUROOR� LQWHOHFWXDO� �3«UH]� 5HYH-
OHV�HW�DO����������(Q�HVWH�PRGHOR�VH�GHEH�HQWHQGHU�SRU�
��D�OD�PHMRUD�GH�OD�FDSDFLGDG�\�KDELOLGDGHV�GHOەFDPELR۔
LQYHVWLJDGRU��$VLPLVPR��WHQHPRV�HO�PRGHOR�GH�)LHOG-
PDQ��������TXH�VH�EDVD�HQ�HO�HVWXGLR�GH�ODV�WUD\HFWRULDV�
GH� DSUHQGL]DMH� GH� ORV� QXHYRV� HVWXGLDQWHV� YLQFXODGRV�
D� XQ� JUXSR� GH� LQYHVWLJDFLµQ� TXH� SDUWLFLSDURQ� FRPR�
���FX\D�ਭQDOLGDG�HUD�KDFHUەDSUHQGLFHV�GH�LQYHVWLJDGRU۔
TXH�DSUHQGLHUDQ�KDFLHQGR��DO�LQWHUDFWXDU�FRQ�VXV�FRP-
SD³HURV�\�PHQWRUHV�\�KHUUDPLHQWDV�GH� LQYHVWLJDFLµQ�
GH�FDPSR��3«UH]�5HYHOHV�HW�DO����������3RU�RWUD�SDUWH�9L-
WDH���������HQ�FRODERUDFLµQ�FRQ�HO�6HFWRU�GH�(GXFDFLµQ�
6XSHULRU�GHO�5HLQR�8QLGR��GHVDUUROOµ�HO�05',��0DUFR�
GH�5HIHUHQFLD�SDUD�HO�'HVDUUROOR�GH�XQ� ,QYHVWLJDGRU��
KHUUDPLHQWD�SDUD�SODQLਭFDU��SURPRYHU�\�DSR\DU�HO�GH-
VDUUROOR�SHUVRQDO�\�SURIHVLRQDO�GH� ORV� LQYHVWLJDGRUHV��
XWLOL]DQGR�XQD�PDWUL]� GH� GHVFULSWRUHV� \� DWULEXWRV� HQ�
FLQFR� IDVHV� GH� HVSHFLDOL]DFLµQ� �3«UH]� 5HYHOHV� HW� DO���
������

)LQDOPHQWH�� HO� QXHYR�PRGHOR�SHGDJµJLFR� �3HGDJRJ¯D�
67(0��SDUD�HO�DSUHQGL]DMH�GH�FLHQFLDV��WHFQRORJ¯D��LQ-
JHQLHU¯D�\�PDWHP£WLFD��Sciences, Technology, Enginee-
ring and Mathematics�� VXUJH� GHELGR� DO� GHVLQWHU«V� GH�
ORV� HVWXGLDQWHV� HQ� HO� DSUHQGL]DMH� GH� ODV�PDWHP£WLFDV�
\� ODV�FLHQFLDV��$�VX�YH]��D� OD�EDMD�FDOLਭFDFLµQ�D�QLYHO�
PXQGLDO�HQ�ODV�£UHDV�PHQFLRQDGDV��SRU�OR�WDQWR�FRQ�OD�
PHWRGRORJ¯D�67(0�VH�EXVFD�XQD�SUHSDUDFLµQ�LQWHJUD-
GD�H�LQWHUGLVFLSOLQDULD�GH�FLHQFLDV�\�PDWHP£WLFDV�SDUD�
UHVROYHU�SUREOHPDV�FRPSOHMRV�GH�PHGLR�DPELHQWH��SUR-
SDJDFLµQ�GH�HQIHUPHGDGHV�� HQWUH�RWURV��3RU� OR� WDQWR��
VH�UHTXLHUH�OD�UHDOL]DFLµQ�GH�SU£FWLFDV�GHVGH�WHPSUDQD�
HGDG�SDUD�GHVDUUROODU�HVWH�WLSR�GH�KDELOLGDGHV�XWLOL]DQ-
GR�ODV�WHFQRORJ¯DV�DFWXDOHV�TXH�XWLOL]DQ�OD�LQGXVWULD�\�
ORV�ODERUDWRULRV�GH�LQYHVWLJDFLµQ��%RVFK�HW�DO���������

&RPR�FRQVHFXHQFLD�GH�LQYHVWLJDFLRQHV�HGXFDWLYDV�UHD-
OL]DGDV��VH�KDFH�UHVH³D�D�OD�HODERUDFLµQ�GH�QXHYRV�PH-
GLRV�GLG£FWLFRV�SDUD� UHDOL]DUORV� FRQ�GRFHQWHV� HQ�DP-
ELHQWHV�GH�ODERUDWRULR��(VWRV�PHGLRV�VRQ�SURSXHVWDV�GH�
HMHPSORV�D�SDUWLU�GHO� HQIRTXH�GH�%RVFK�HW� DO�� ��������
FRQFHUQLHQWH�D�FµPR�GHEHQ�HQVH³DUVH�ODV�PDWHULDV�GH�
I¯VLFD�� TX¯PLFD�� ELRORJ¯D� \� PDWHP£WLFD� DVLVWLGDV� SRU�
WHFQRORJ¯D�HOHFWUµQLFD�H� LQIRUP£WLFD��RIUHFLGD�GH�PD-
QHUD�DELHUWD�SDUD�SURIHVRUHV�\�DOXPQRV�GH�KDEOD�KLV-
SDQD��HVWR�FRQ�HO�UHVXOWDGR�GH�H[SOLFDU��GH�DOJ¼Q�PRGR��
HO�PRGHOR�SHGDJµJLFR�SDUD�HVWDV�£UHDV�GH�OD�IRUPDFLµQ�
H��LJXDOPHQWH��FRQVHUYDU�EDVHV�HVWDEOHFLGDV�\�FRPSUR-
EDGDV�SDUD�DSURYHFKDU�HQ�FXDOTXLHU�FODVH�

(VWDGRV�8QLGRV�KD� LQVWDXUDGR�SRO¯WLFDV�JXEHUQDPHQ-
WDOHV�SDUD� OD� IRUPDFLµQ�HQ�FLHQFLDV�� WHFQRORJ¯D�� LQJH-
QLHU¯D�\�PDWHP£WLFD��Sciences, Technology, Engineering 
and Mathematics�67(0�� �*$2�� ������� (O� SUHVLGHQWH�
2EDPD�DQXQFLµ�HO�3URJUDPD�Educate to innovate��FRQ�
HO�FXDO�VH�FRPSURPHWLµ�D�EULQGDU�D�ORV�HVWXGLDQWHV�GH�
WRGRV�ORV�QLYHOHV�ODV�KDELOLGDGHV�TXH�QHFHVLWDQ�SDUD�VR-
EUHVDOLU�HQ�ORV�FDPSRV�GH�FLHQFLD��WHFQRORJ¯D��LQJHQLH-
U¯D�\�PDWHP£WLFDV�\��FRQ�HOOR��REWHQHU�DOWRV�ORJURV�HQ�
OD�SUµ[LPD�G«FDGD��3DUD�HVWH�SURJUDPD�FRQYRFµ�D�O¯GH-
UHV�FODYHV�GH�OD�VRFLHGDG��HPSUHVDV��RUJDQL]DFLRQHV�VLQ�
£QLPR�GH� OXFUR��JUXSRV�ਭODQWUµSLFRV�\�VRFLHGDGHV�GH�
FLHQFLDV�H�LQJHQLHU¯D��HQWUH�HOORV�OD�1$6$��TXLHQ�DSR-
\µ�FRQ�HO�Program Summer of Innovation� �ौH�:KLWH�
+RXVH��������

(O�REMHWLYR�SULPRUGLDO�HV� LQVWUXLU�D� ORV�QL³RV�\�QL³DV�
SDUD�OD�UHDOLGDG�GH�OD�YLGD��(VWR�SURSRQH�XQ�JUDQ�GH-
VDI¯R� SDUD� GRFHQWHV� \� IDPLOLDV�� SRU� WDQWR�� GHEHPRV�
SURPRYHU� HQ� ORV� SHTXH³RV� XQD� VHULH� GH� KDELOLGDGHV�
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\�FRQRFLPLHQWRV�SDUD�LQQRYDU��LPDJLQDU�\�VROXFLRQDU�
SUREOHPDV�IXWXURV��(Q�HO�DPELHQWH�GH�XQD�FRPXQLGDG�
FDGD�YH]�P£V�WHFQROµJLFD�VH�UHTXLHUHQ�FLXGDGDQRV�FD-
SDFLWDGRV�HQ�HVWDV�£UHDV�GH�HQWHQGLPLHQWR��3RU�HVWH�DU-
JXPHQWR��HQWUH�WRGRV�ORV�FRQRFLPLHQWRV�LQQRYDGRUHV��
VH�SURSRQH� LQFRUSRUDU�67(0�HQ�HO�FXUU¯FXOXP�SHGD-
JµJLFR�D�WRGRV�ORV�QLYHOHV�FRQ�HO�REMHWLYR�GH�FRQVHJXLU�
TXH�ORV�HVWXGLDQWHV�FRQ�FRQRFLPLHQWRV�FRQ�XQD�RULHQ-
WDFLµQ�PHWRGROµJLFD� FRQ� IXQGDPHQWRV� GH� HGXFDFLµQ�
LQWHJUDO�H�LQQRYDFLµQ��WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�HO�DUJXPHQ-
WR� GH� /DJXQD� ������� TXLHQ� UHFRPLHQGD� OD� FLHQFLD� HQ�
FODVH�GH�IRUPD�SU£FWLFD�\�GLYHUWLGD��

$GLFLRQDOPHQWH�VH�SURSRQH�PHQFLRQDU� ODV�VLJXLHQWHV�
UD]RQHV�SRU�ODV�TXH�HV�GH�JUDQ�LPSRUWDQFLD�LQFRUSRUDU�
OD�PHWRGRORJ¯D�67(0�HQ�OD�SU£FWLFD�IRUPDWLYD�GH�ORV�
HVWXGLDQWHV�HQ�VHFXQGDULD�\�GRQGH�VHD�FRQYHQLHQWH�

ۚ� ,QWURGXFH� D� ORV� HVWXGLDQWHV� GH� PHQRU� HGDG� HQ�
HVWDV�FXDWUR�GLVFLSOLQDV�FLHQW¯ਭFDV�\�ORV�SUHSDUD�
SDUD�OD�UHDOLGDG�GH�OD�YLGD�

ۚ� 3URSRUFLRQD�TXH�DGTXLHUDQ�KDELOLGDGHV�\�FRQR-
FLPLHQWRV� SDUD� LQQRYDU�� LPDJLQDU� \� VROXFLRQDU�
LQFRQYHQLHQWHV�IXWXURV��

ۚ� &RODERUD� HQ� HO� SHUIHFFLRQDPLHQWR� GHO� SHQVD-
PLHQWR�FU¯WLFR�\�FUHDWLYR��

ۚ� 6H�IXQGDPHQWD�HQ�XQD�IµUPXOD�GH�«[LWR��DSUHQGL-
]DMH��MXHJR��GLVIUXWH�\�PRWLYDFLµQ�

$SOLFDU�67(0�HQ�OD�FODVH�HV�P£V�SRVLEOH�GH�OR�TXH�SHQ-
VDPRV��6L�QRV�GHWHQHPRV�XQ�LQVWDQWH�\�GHVPHQX]DPRV�
WRGRV�ORV�YRFDEORV�TXH�FRPSRQHQ�OD�SDODEUD��DSUHFLD-
PRV�OR�FRQVHFXHQWH��

ۚ� /D�FLHQFLD�SHUPLWH�FRQWHPSODU�XQD�FXDOLGDG�GH�
FRQRFHU��(V�SHUFLELU��H[SHULPHQWDU��FUHDU�SUHJXQ-
WDV�\�FXHVWLRQDUVH�FµPR�IXQFLRQDQ�ODV�FRVDV��

ۚ� /D�WHFQRORJ¯D�SXHGH�HQWHQGHUVH�FRPR�XQD�W«FQL-
FD�GH�IRUPDU�R�VROYHQWDU�ODV�FRVDV�VLHQGR�FUHDWL-
YR�\�XWLOL]DQGR�KHUUDPLHQWDV�

ۚ� /D� LQJHQLHU¯D�SXHGH�FRQFHELUVH�FRPR�XQ�PRGR�
GH�UHPHGLDU�SUREOHPDV��GLVH³DQGR�\�FUHDQGR�FR-
VDV�TXH�IXQFLRQHQ��

ۚ� /DV�PDWHP£WLFDV�QRV�URGHDQ�HQ�QXHVWUR�G¯D�D�G¯D�

)LQDOPHQWH�� VH� SXHGH� HVSHFXODU� TXH� 67(0� HV� XQD�
QXHYD�IRUPD�GH�HQVH³DU�D�FRPSUHQGHU��D�FRQYHUVDU��D�

HQWHQGHU� \� D� HQIUHQWDUVH� DO�PXQGR�� GHVDUUROODQGR� HO�
PRYLPLHQWR�FU¯WLFR�\�FUHDWLYR��HV�GHFLU�� HV�XQ�DSUHQ-
GL]DMH�HVWDEOHFLGR�D�EDVH�GH�SUR\HFWRV�TXH��DSOLFDGRV�
D�XQ�VHPLOOHUR�GH�LQYHVWLJDFLµQ�HQ�WHFQRORJ¯D�H�LQQR-
YDFLµQ�VH�HVSHUD�ORJUHQ�FUHFLPLHQWR�HQ�ORV�VLJXLHQWHV�
DVSHFWRV�

ۚ� &RJQLWLYR��DO�H[SRQHU�ODV�GLYHUVDV�KDELOLGDGHV�GH�
SHQVDPLHQWR�LQFOXVR�QLYHOHV�FDGD�YH]�P£V�FRP-
SOHMRV���&RPSHWHQFLDV�FRJQLWLYDV��

ۚ� $IHFWLYR��VH�HVWDEOHFH�SHUVSLFD]��XWLOL]DEOH��HVWL-
PDGR�\�VLJQLਭFDWLYR�\�VHD�FDGD�YH]�P£V�SHQVDWL-
YR��DXWµQRPR�\�DVHUWLYR�HQ�ODV�GHFLVLRQHV���&RP-
SHWHQFLDV�DIHFWLYDV�

ۚ� ([SUHVLYR��PDQLIHVWDU� LGHDV� \� VHQWLPLHQWRV� HV-
SRQW£QHDPHQWH�HQ�PDQHUD�RUDO��HVFULWD��FRUSRUDO�
\�PDWHULDO��GDQGR�OLEUH�JHQHUDFLµQ�D�VX�FUHDWLYL-
GDG���&RPSHWHQFLDV�H[SUHVLYDV��

Discusión 

/D� PHWRGRORJ¯D� 67(0� KD� YHQLGR� MXJDQGR� XQ� SDSHO�
PX\� LPSRUWDQWH� HQ� 6(1129$� TXH� HV� HO� VLVWHPD� GH�
LQYHVWLJDFLµQ��GHVDUUROOR�WHFQROµJLFR�H�LQQRYDFLµQ�GHO�
6(1$��HVSHF¯ਭFDPHQWH�HQ�HO�SURJUDPD�GH�GHVDUUROOR�
WHFQROµJLFR�HQ�OD�O¯QHD�GH�7HFQRDFDGHPLD��XQ�HVSDFLR�
SDUD�MµYHQHV�DGROHVFHQWHV�GH�FROHJLRV�GH�OD�FLXGDG�GH�
&¼FXWD�HQ�HO�TXH�ORV�DSUHQGLFHV�GHVDUUROODURQ�GLIHUHQ-
WHV�SUR\HFWRV� WHFQROµJLFRV�TXH�FRQVWLWX\HQ� ORV�FDVRV�
GH�HVWXGLR�D�FRQRFHU�EDMR� OD� O¯QHD�GH�7HFQRDFDGHPLD�
&¼FXWD��HQ�DOLDQ]D�GH�XQ�VHPLOOHUR�HQ�WHFQRORJ¯D�H�LQ-
QRYDFLµQ�GRQGH�VH�KDQ�GLUHFFLRQDGR�GLFKRV�SUR\HFWRV��
ORV� FXDOHV� VH� HMHFXWDURQ� EDMR� HVWD� PHWRGRORJ¯D� TXH�
DSRUWD�D�ORV�FDVRV�GH�HVWXGLR�GH�OD�DSOLFDFLµQ�HQ�OD�VR-
OXFLµQ�GH�SUREOHPDV�\�HO�ORJUR�GH�GHVDUUROORV�GH�LQQR-
YDFLµQ�H�LQYHVWLJDFLµQ�

$GLFLRQDOPHQWH�� 7HFQRDFDGHPLD� &¼FXWD� VH� SUHVHQWD�
FRPR�XQ�HVFHQDULR�GH�DSUHQGL]DMH�GRWDGR�GH�WHFQROR-
J¯DV�HPHUJHQWHV�HQ�OD�O¯QHD�GH�LQJHQLHU¯D�UREµWLFD�� OD�
FXDO�EXVFD�DSURSLDU�FRQRFLPLHQWRV�D�WUDY«V�GHO�GHVD-
UUROOR�GH�SUR\HFWRV�GH� LQYHVWLJDFLµQ�DSOLFDGD�H� LQQR-
YDFLµQ��WHQLHQGR�FRPR�SREODFLµQ�REMHWLYR�D�ORV�HVWX-
GLDQWHV�GH�ORV�FROHJLRV��'HQWUR�GH�ODV�£UHDV�GH�LQWHU«V�
GH� 7HFQRDFDGHPLD� &¼FXWD� HVWD� OD� ELRLQJHQLHU¯D�� ORV�
VLVWHPDV�ELRLQVSLUDGRV�\�ORV�VLVWHPDV�ELRP«GLFRV�
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7DEOD���� 
Casos de estudio implementando la tecnología STEM en Tecnoacademia Cúcuta

Título Metodología Resultados Impactos y Hallazgos

Diseño de un sistema de percepción 
del impacto de choques mecánicos y 
golpes en el cerebro

STEM Robustece el establecimiento de los daños según la magnitud y según la 
región cerebral que sea impactada.
Se utilizo la interfaz de visualización para lo que se escogió la HMI 
(interface humano máquina) en Excel de STEM de Microsoft Education. 
Todo bajo la guía STEM de Microsoft Education en el desarrollo de un 
sistema de estudio de impactos en el cerebro
Establece el uso de métodos de interpolación para poder lograr una 
representación matemática útil para cuanti!car el impacto de choques 
mecánicos en el cerebro, previo registro y evaluación de la señal.

Se establecen de manera individualizada las magnitudes de los choques 
sufridos por los lóbulos del cerebro.
Se deben caracterizar los sensores matemáticamente la señal y escalarla 
mediante el uso de pruebas con fuerzas conocidas para obtener una 
representación matemática que permita no solo evaluar cualitativamente, 
sino cuantitativamente el impacto registrado.
Los aprendices se capacitaron para usar el programa CFTOOL de MATLAB 
para la interpolación de curvas.

Diseño de un sistema para la 
emulación de movimiento en una 
mano robotizada a bajo costo

STEM Se desarrolló el código en la tarjeta de desarrollo Arduino que registra 
los datos del sensor de cada falange y las remite a los actuadores de la 
maqueta de emulación de mano
Se diseñó el sensor de lectura de movimiento de falange y un guante 
que compile todos los dedos de la mano y una maqueta de emulación de 
mano donde se pueda visualizar los mandos (órdenes) obtenidos de la 
lectura de movimiento de cada falange.
Se obtuvo un sistema de emulación de movimiento robotizado de mano 
de bajo costo siguiendo metodología STEM.

Se diseñan sistemas de emulación haciendo uso de materiales de bajo 
costo, es accesible debido a la amplia gama de productos open hardware y 
software, por tal; el desarrollo de prototipos está al alcance de estudiantes de 
bachillerato de la región.
Se articuló sistema de censado de los movimientos de cada falange con la 
mano robotizada de cinco falanges con la que cuenta Tecnoacademia Cúcuta 
y con interfaz de visualización en Excel de señales de Microsoft Education

Diseño STEAM aplicado en el control 
de movimiento y simulación 3D con 
cinemática completa

STEM Se obtuvo un prototipo de mano robotizada de 5 falanges en físico y un 
prototipo de mano robotizada de 5 falanges diseñado en la herramienta 
de simulación CATIA V5, programada en el software Arduino y en el 
entorno gra!co llamado Visualino, ejecutando todas las funciones de 
movimiento establecidas.
Para lograr una programación más sencilla y lógica aplicable al control 
de movimiento de los microservomotores al comento de evaluar una 
trayectoria de falanges y el accionamiento por tensión de los mecanismos 
de las falanges por medio de un entorno gra!co como lo es el software 
de Arduino.

El prototipo de mano robotizada de 5 falanges fue desarrollado por 
estudiantes de 8 instituciones de la ciudad de Cúcuta de Tecnoacademia 
SENA, aplicando los conocimientos adquiridos sobre programación en los 
software CATIA V5, Arduino y Visualino, aportando al desarrollo intelectual y 
profesional de los jóvenes de la región. 
El software CATIA V5 es un software didáctico y práctico para el diseño, 
el cual permite analizar las cinemáticas ejecutadas por la mano y sus 5 
falanges, adicionalmente ofrece una animación en 3D Con cada vista de las 
proyecciones de los movimientos.

Control de movimiento y simulación 
3D con cinemática completa de un 
manipulador de 5 GDL en el software 
CAD Catia de Dassault Systemes

STEM Se diseñó e implementó un manipulador de 5 GDL y se analizó su 
funcionamiento, cinemática y programación en el software como lo 
fueron CATIA V5 y Visualino, estos programas de estudio son bene!ciosos 
para los jóvenes de la región
El control de los servomotores por medio de una programación gra!ca de 
Arduino llamada Visualino la cual le da la capacidad al manipulador de 
ejecutar todos los grados de libertad incluyendo el agarre de la pinza para 
realizar trayectorias dándole una posición articular a cada servomotor

El aprendizaje y fortalecimiento de conocimientos tecnológicos a estudiantes 
de Tecnoacademia Cúcuta los cuales son de 8 instituciones de la ciudad de 
los grados octavo, noveno y décimo, los cuales aplicaron temáticas como el 
diseño y programación de un manipulador robótico como está compuesto: 
sus grados de libertad, su con!guración, su cinemática y posición articular 
de cada servomotor.

Sistema móvil de monitoreo de 
gases en el ambiente (SIMA)

STEM Los sensores MQ no cuentan con algún método de calibración 
normalizado o certi!cación de algún proceso o procedimiento que 
prueben sus mediciones, existen unas tablas que permiten una 
calibración, pero no es exacta. Por lo que se concluye realizar un análisis 
de sensores que cumplan con criterios de certi!cados bajo un laboratorio 
que valide su funcionamiento.
En cuanto a la movilidad se pudo observar a través de los diferentes 
análisis y recopilación de información de mecanismos similares al 
nuestro, que el sistema móvil de monitoreo de gases y condiciones 
ambientales cuenta con grandes cualidades de movilidad en terrenos 
robustos y de poco acceso.
Para la toma de datos se pudo observar por medio de pruebas e 
investigación (Hojas de datos), que los sensores MQ deben pasar 
por un proceso de iniciación para lograr tomar medidas exactas, esto 
nos constituye un problema a la hora de poner el mecanismo en 
funcionamiento en términos de e!ciencia.

La metodología STEM llevada al plano del desarrollo de proyectos de 
investigación aplicada por estudiantes de bachillerato y en este caso por los 
aprendices de la Tecnoacademia Cúcuta, provee un marco metodológico, 
basado en la sinergia de la ciencia, la tecnología, la ingeniería y las 
matemáticas. Esta última rama, permite el establecimiento y uso de métodos 
de interpolación para poder lograr una representación matemática útil para 
cuanti!car el impacto de choques mecánicos en el cerebro, previo registro y 
evaluación de la señal.

)XHQWH��,QIRUPDFLµQ�WRPD�GH�ODV�UHIHUHQFLDV�'XTXH������D���'XTXH������E���'XTXH�\�3XHQWHV���������'XTXH��3XHQWHV��'XTXH�\�5R-
GU¯JXH]��������\�DGDSWDGDV�SRU�HO�DXWRU�
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$QDOL]DQGR�OD�WDEOD���H[SXHVWD�DQWHULRUPHQWH��HV�QRWD-
EOH�UHVDOWDU�TXH�HO�WUDEDMR�UHDOL]DGR�SRU�ORV�DSUHQGLFHV�
EDMR� OD� O¯QHD�GH�7HFQRDFDGHPLD�&¼FXWD�KD�VLGR�IUXF-
WXRVR�GHELGR�D�TXH�VRQ� MµYHQHV�GH�FROHJLR�FDUDFWHUL-
]DGRV�SRU�HVD�FXDOLGDG�R�LQTXLHWXG�GH�DSUHQGL]DMH��/RV�
FLQFR� FDVRV� GH� HVWXGLR� H[SXHVWRV�PXHVWUDQ� XQ� QLYHO�
WHFQROµJLFR�H�LQQRYDGRU�DOFDQ]DGR�EDMR�OD�PHWRGROR-
J¯D�67(0��OD�FXDO�RULHQWR�\�GLR�SDXWDV�HVHQFLDOHV�SDUD�
OD�JHQHUDFLµQ�GH�HVWRV�SUR\HFWRV�GH�GHVDUUROOR�WHFQR-
OµJLFR��$VLPLVPR�� HO� DSR\R� LPSUHVFLQGLEOH� TXH�GD� HO�
6(1$�HV�LQYDOXDEOH��GHELGR�D�TXH�OHV�SURSRUFLRQD�XQ�
HVSDFLR� GRWDGR�GH� HTXLSRV� WHFQROµJLFRV�� VR़ZDUH� GH�
SURJUDPDFLµQ�HQ�GLIHUHQWHV�OHQJXDMHV�\�PDWHULDOHV�GH�
IRUPDFLµQ�SDUD�OD�LPSOHPHQWDFLµQ�GH�HVWRV�SUR\HFWRV��
*HQHUDOPHQWH��ORV�MµYHQHV�LQVFULWRV�HQ�HVWH�SURJUDPD�
VRQ�MµYHQHV�TXH��SRU�LQLFLDWLYD�SURSLD��DSOLFDQ�HQ�ODV�
FDPSD³DV�GH�UHFOXWDPLHQWR�TXH�VH�UHDOL]DQ�GRV�YHFHV�
HQ� HO� D³R�� HVWR� TXLHUH� GHFLU� TXH� VRQ� DSUHQGLFHV� TXH�
SRVHHQ�HVD�FDUDFWHU¯VWLFD�LQYHQWLYD�H�LQJHQLHULO�TXH�OHV�
DOEHUJD�D�WDQ�WHPSUDQD�HGDG�

3RU�HVWDV�UD]RQHV�PHQFLRQDGDV�HV�TXH�VH�JHQHUDQ�HVWH�
WLSR�GH�SUR\HFWRV�HQ�HVWH�HVSDFLR�\�VRQ�RULHQWDGRV�SRU�
XQ� IDFLOLWDGRU� LQVWUX\HQGR� OD� DSOLFDFLµQ� GH� OD� PHWR-
GRORJ¯D�67(0��OD�FXDO�HV�DVHUWLYD�DO�PRPHQWR�GH�VHU�
DSOLFDGD� HQ� HVWH� WLSR�GH�SUR\HFWRV�� GDQGR� UHVXOWDGRV�
VDWLVIDFWRULRV�SRU�PHGLR�GH�JHQHUDFLµQ�GH�SURWRWLSRV�
GH�EDVH�WHFQRORJ¯D��TXH�HMHFXWDQ�XQD�WDUHD�R�DFWLYLGDG�
SDUD� ODV� FXDOHV� IXHURQ�SURJUDPDGRV��$GLFLRQDOPHQWH�
TXH�HV� VHQFLOOD�\�FODUD�� ORV�DSUHQGLFHV� OD�DVLPLODQ�GH�
PDQHUD�ਮXLGD�\�I£FLO�DO�PRPHQWR�GH�IRUPXODUVH��GLVH-
³DU�H�LPSOHPHQWDU�OD�LGHD�GH�SUR\HFWR�TXH�VH�SURSR-
QHQ�D�GHVDUUROODU��

Conclusiones

/D�LPSRUWDQFLD�GH�UHXQLU�HQ�OD�IRUPXODFLµQ�GH�SUR\HF-
WRV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�ORV�SURFHVRV�\�SURFHGLPLHQWRV�GH�
FLHQFLD�� WHFQRORJ¯D� H� LQQRYDFLµQ� HQ� OD� IRUPDFLµQ� GH�
PHGLD�HV�LPSRUWDQWH�SDUD�HYLWDU�OD�GHVHUFLµQ�H�LPSOH-
PHQWDU� FRQRFLPLHQWRV�GH�PDQHUD�SU£FWLFD��/D�RULHQ-
WDFLµQ�YRFDFLRQDO�IXWXUD�\�HO�LQWHU«V�SRU�LQJUHVDU�D�OD�
HGXFDFLµQ�VXSHULRU�H� LQGXFLU�D� ORV�HVWXGLDQWHV�D�HMH-
FXWDU� HVWXGLRV� \� REWHQHU� UHVXOWDGRV� GH� LQYHVWLJDFLµQ�
HQ�WHPDV�GH�LQWHU«V�TXH�SXHGDQ�VHU�LPSOHPHQWDGRV�HQ�
£UHDV�GHO�FRP¼Q�TXH�DSRUWHQ�D�VRFLHGDGHV�XQ�DYDQFH�R�
SHUIHFFLRQDPLHQWR�HQ�XQ�SURFHVR�SXHGH�HQRUJXOOHFHU�
\� IRPHQWDU� SRVLWLYDPHQWH� VX� SHQVDPLHQWR�� OD� IRUPD�
HQ� HO� TXH� D� IXWXUR� YDQ� D� XWLOL]DU�PHMRU� VX� WLHPSR� \�

FRQVWUXLU�XQD�RULHQWDFLµQ�GH�HPSUHVDULR��FLHQW¯ਭFR�R�
HPSUHQGHGRU��VLJXLHQGR�HO�PRGHOR�GH�(VWDGRV�8QLGRV��
TXH�KD�ਭMDGR�SRO¯WLFDV�JXEHUQDPHQWDOHV�FRPR�HO�3UR-
JUDPD�Educate to innovate��ौH�:KLWH�+RXVH��������

/RV�HVWXGLDQWHV�GH�ORV�FROHJLRV�\�ORV�GRFHQWHV�VRQ�VR-
FLRV�HQ�HO�WUDQVFXUVR�GH�DSUHQGL]DMH��/RV�GRFHQWHV�EULQ-
GDQ�ODV�EDVHV�HQ�ORV�WHPDV�E£VLFRV��SHUR�OD�IRUPDFLµQ�
HVW£�HVWUXFWXUDGD�SDUD�TXH�ORV�HVWXGLDQWHV�GHO�FROHJLR�
FXHVWLRQHQ�\�UHVXHOYDQ�SUREOHPDV��XVDQGR�\�DSOLFDQ-
GR�WHFQRORJ¯DV�SDUD�TXH�ORJUDU�PD\RU�HQWHQGLPLHQWR�\�
GHVDUUROODU�SUR\HFWRV� LQWHUGLVFLSOLQDULRV��DWDGRV�D� ORV�
FRQRFLPLHQWRV� FLHQW¯ਭFRV� DGTXLULGRV�� (O� REMHWLYR� HV�
DSUREDU�D�OD�FRQWULEXFLµQ�SULPRUGLDO�HQ�OD�HGXFDFLµQ�
IRUPDO�E£VLFD�SUHXQLYHUVLWDULD�\�XQD�HGXFDFLµQ�HQ�HO�
£UHD�67(0��1(8��������

/DV�£UHDV�GH�DOWD�WHFQRORJ¯D�GH�OD�LQJHQLHU¯D��OD�ELRWHF-
QRORJ¯D� \� OD� QDQRWHFQRORJ¯D� VRQ� OD� GHFODUDFLµQ� SDUD�
EULQGDU� QXHYRV� SURJUDPDV� GH� IUHQWH� D� ODV� QHFHVLGD-
GHV�GH�OD�LQGXVWULD��OD�DGPLQLVWUDFLµQ�\�OD�FRPXQLGDG�
FLHQW¯ਭFD��6H�QHFHVLWD�P£V�DOFDQFH�GH�ORV�QHJRFLRV�FRQ�
ORV�VHFWRUHV�GH�IRUPDFLµQ��VHJ¼Q�OD�,QQRYDWLRQ�8QLRQ�
�����GH�OD�8(��&XPEUH�(XURSHD��������

/D�PHWRGRORJ¯D�67(0�OOHYDGD�DO�SODQR�GHO�GHVDUUROOR�
GH�SUR\HFWRV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�DSOLFDGD�SRU�HVWXGLDQWHV�
GH�EDFKLOOHUDWR�\��HQ�HVWH�FDVR��SRU� ORV�DSUHQGLFHV�GH�
7HFQRDFDGHPLD�&¼FXWD��SURYHH�XQ�PDUFR�PHWRGROµJL-
FR��IXQGDGR�HQ�OD�VLQHUJLD�GH�OD�FLHQFLD��OD�WHFQRORJ¯D��
OD�LQJHQLHU¯D�\�ODV�PDWHP£WLFDV��(VWD�¼OWLPD�UDPD�SHU-
PLWH�HO�LQVWDXUDFLµQ�\�XVR�GH�P«WRGRV�GH�LQWHUSRODFLµQ�
SDUD�FRQVHJXLU�DOFDQ]DU�XQD�UHSUHVHQWDFLµQ�PDWHP£-
WLFD�¼WLO�SDUD�FXDQWLਭFDU�HO�LPSDFWR�GH�FKRTXHV�PHF£-
QLFRV�HQ�HO�FHUHEUR��SUHYLR�UHJLVWUR�\�HYDOXDFLµQ�GH�OD�
VH³DO��'XTXH����������

&RQYLHQH�GHVWDFDU�TXH�OD�JHQHUDFLµQ�GH�HVD�LQTXLHWXG�
WHFQROµJLFD�H�LQQRYDGRUD�HQ�ORV�MµYHQHV�HV�LPSRUWDQWH��
GHELGR�TXH�YDQ�IRUPDQGR�\�UREXVWHFLHQGR�VX�SHQVD-
PLHQWR�HQ�HO�HQIRTXH�FLHQW¯ਭFR�\�HPSUHQGHGRU��FRPR�
VH�KD�H[SXHVWR�HQ�HO�SUHVHQWH�GRFXPHQWR�SRU�PHGLR�GH�
ORV�FDVRV�GH�HVWXGLR�UHODFLRQDGRV�

/D� LPSRUWDQFLD�GH�XQLU�D� ORV� MµYHQHV�GHO�FROHJLR�FRQ�
OD� WHFQRORJ¯D�� OD� LQQRYDFLµQ� \� OD�PHWRGRORJ¯D� 67(0�
SDUD�OD�FUHDFLµQ�GH�SURWRWLSRV�GH�EDVH�WHFQROµJLFD�TXH��
D�IXWXUR��SXHGDQ�UREXVWHFHUVH�\�JHQHUDU�XQD�VROXFLµQ�
LQYHQWLYD� D� XQD� QHFHVLGDG� SUHVHQWDGD� HV� XQ� DSRU-
WH�SULPRUGLDO� D� HVWH�JUXSR� VRFLDO� GHELGR�D�TXH� HQ� OD�
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DFWXDOLGDG�ORV�MµYHQHV�QR�VH�HQFXHQWUDQ�PX\�SDUWLFL-
SDWLYRV�HQ�HO�VHFWRU�WHFQROµJLFR��3HUR�HVWR�QR�HV�SRUTXH�
QR�WHQJDQ�HVD�LQLFLDWLYD�HPSUHQGHGRUD�\�WHFQROµJLFD��
VLQR�SRU�IDOWD�GH�DSR\R�HQ�FRQRFLPLHQWR��PDWHULDOHV�\�
HTXLSRV�TXH�HQ�OD�PD\RU¯D�GH�VLWXDFLRQHV�QR�VRQ�PX\�
DVHTXLEOHV�\�P£V�DXQ�SDUD� MµYHQHV�GH�HVWUDWR�EDMR�R�
PHGLR�HQ�OD�FLXGDG�GH�&¼FXWD��3RU�HVR�HV�PRWLYDQWH�\�
HVSHUDQ]DGRU�TXH�ORV�MµYHQHV�GH�HVWD�UHJLµQ�GHO�SD¯V��
SXHGDQ�KDFHU�VXV�LGHDV�GH�SUR\HFWRV��JHQHUDU�QXHYRV�
FRQRFLPLHQWRV�\�ORJUDU�RULHQWDU�VX�SUR\HFWR�GH�YLGD�D�
XQD�FUHDFLµQ�GH�XQD�S\PHV��LQLFLDU�XQD�FDUUHUD�SURIH-
sional o hasta llegar a crear un producto de propiedad 
LQWHOHFWXDO��OR�FXDO�DSRUWD�XQ�FDPELR�GH�SHUFHSFLµQ�\�
PHMRUD�HQ�FXDQWR�DO�UXPER�TXH�GHVHDQ�GDUOH�D�VXV�VXH-
³RV�\�WDOHQWRV��(VWR�SRGU¯D�VHU�XQ�JUDQ�REMHWLYR�SDUD�
HVWD�UHJLµQ�� ORJUDU�IRUWDOHFHU�HVRV�YDF¯RV�HQ�ORV�MµYH-
QHV�DGROHVFHQWHV��ORJUDU�TXH�SXHGDQ�HPSOHDU�VX�WLHP-
SR�HQ�FRVDV�TXH�SXHGDQ�HQJUDQGHFHU�VX�FRQRFLPLHQWR�
\�DXWRHVWLPD�SDUD�JHQHUDU�SURIHVLRQDOHV��HPSUHVDULRV�
R�FLHQW¯ਭFRV�SDUD�QXHVWUD�UHJLµQ�\�DSRUWDU�HYROXFLµQ�
HFRQµPLFD��VRFLDO��HGXFDWLYD�\�WHFQROµJLFD�D�IXWXUR�HQ�
HO�SD¯V�
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Y��Q�D���SGI

5DGX��7��H�,OHDQD��0����������Modelo interdisciplinar de 
educación STEM para la etapa de Educación Primaria. 
8QLYHUVLGDG�GH�%XUJRV�

5$(����������9RFDEXODULR�FLHQW¯टFR�\�W«FQLFR��5HDO�$FD-
GHPLD�(VSD³ROD�9&7�5$(�

5RZHOO��-��\�'DZVRQ��&����������&RQWUROOLQJ�YDULDEOHV��
7HVWLQJ�D�SURJUDPPH�IRU�WHDFKLQJ�D�JHQHUDO�VROXWLRQ�
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VWUDWHJ\. Research in science and technological educa-
tion���������������

6RQJ�� -�� \� %ODFN�� 3�� ��������ौH� HਬHFW� RI� FRQFHSW� UH-
TXLUHPHQWV�DQG�WDVN�FRQWH[W�VRQ�SXSLOVۑ�SHUIRUPDQFH�
LQ�FRQWURO�RI�YDULDEOHV. International journal of science 
education����������������

6XFXQ]D�6DOGLVH��)����������/D�LPSRUWDQFLD�GH�ODV�SHU-
VRQDV��(O�IDFWRU�KXPDQR�HV�XQ�DVSHFWR�IXQGDPHQWDO�HQ�
FXDOTXLHU�RUJDQL]DFLµQ��Excelencia, Desarrollo Sosteni-
ble e Innovación���������������KिSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�
VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR ������

ौH�:KLWH�+RXVH�� ��������Educate to Innovate. White 
+RXVH�� KिS���ZZZ�ZKLWHKRXVH�JRY�LVVXHV�HGXFDWLRQ�
HGXFDWHLQQRYDWH

ौRUQWRQ�� 5�� �������� Director, center for science and 
math teaching. 7X़V� 8QLYHUVLW\. KिS���DVH�WX़V�HGX�
FVPW�

9LJRWVN\��/��6��\�/XULD��$�� ��������La formación de la 
neuropsicología��8QLYHUVLGDG�(VWDWDO�GH�0RVF¼�

9LOODOED� &X«OODU�� -�� &�� \� *RQ]£OH]� 6HUUDQR�� $��
�������� /D� LPSRUWDQFLD� GH� ORV� VHPLOOHURV� GH� LQYHV-
WLJDFLµQ. Prolegómenos.� KिSV���PHGLD�SURTXHVW�
FRP�PHGLD�ST�FODVVLF�GRF������������IPW�SL�UHS� 
121("BV E/Rਭ:\)19K\OY+P/796:V$��)J]Z��'

9LWDH�� �������� Researcher development framework: 
Summary of the analysis of consultation responses��
KिS���ZZZ�YLWDH�DF�XN�SROLF\SUDFWLFH��������5HVHDU-
FKHU�GHYHORSPHQWIUDPHZRUN�FRQVXOWDWLRQ�KWPOb

:ROOPDQ��:����������&RQWUROOLQJ�YDULDEOHV��$VVHVVLQJ�
OHYHOV�RI�XQGHUVWDQGLQJ. Science education���������������
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Instrucciones para los autores y autoras de 
artículos para la revista Rutas de formación

Características generales

/RV� DUW¯FXORV� GHEHQ� HVWDU� D� HVSDFLR� \� PHGLR�� WHQHU�
P£[LPR����S£JLQDV�LQFOXLGDV�ODV�UHIHUHQFLDV��UHV¼PH-
QHV�\�SDODEUDV�FODYH��/D�IXHQWH�SRU�XWLOL]DU�VHU£�7LPHV�
1HZ� 5RPDQ�� ��� SXQWRV�� 7RGDV� ODV� S£JLQDV� GHEHU£Q�
HVWDU�QXPHUDGDV�� LQFOX\HQGR� ODV�GH�ELEOLRJUDI¯D��\� HO�
DUFKLYR�GHEHU£�HVWDU�HQ�IRUPDWR�:RUG�

8QR�GH�ORV�FULWHULRV�GH�FRQWURO�GH�FDOLGDG�GHWHUPLQDQ-
WHV�WDQWR�HQ�HO�SURFHVR�GH�HYDOXDFLµQ�FRPR�HQ�HO�SURFH-
VR�GH�SURGXFFLµQ�HGLWRULDO��HV�VLQ�GXGD�TXH�ORV�DXWRUHV�
GH�ORV�GRFXPHQWRV�HVW«Q�VHJXURV�GH�TXH�VH�WUDWD�GH�OD�
YHUVLµQ�GHਭQLWLYD��\D�TXH��XQD�YH]�LQLFLDGR�HO�SURFHVR�
GH�HGLFLµQ��ORV�FDPELRV�HQ�ODV�YHUVLRQHV�GH�ORV�GRFX-
PHQWRV�HQWRUSHFHQ�HO�GHVDUUROOR�HGLWRULDO�\�GLਭFXOWDQ�
HO�VHJXLPLHQWR�D�ORV�FDPELRV�\�UHFRPHQGDFLRQHV�TXH�
VH�KDQ�DGHODQWDGR�

(Q�WRGRV�ORV�FDVRV�\�VLQ�LPSRUWDU�OD�QDWXUDOH]D�GH�OD�
SXEOLFDFLµQ��SDUD�HO�FDVR�GH�ORV�GRFXPHQWRV�TXH�FRQ-
WHQJDQ�IUDJPHQWRV�GH�FRQWHQLGR�WH[WXDOHV�GH�RWUR�DX-
WRU��VH�UHFRPLHQGD�KDFHU�OD�GHELGD�DFODUDFLµQ�\�VH³DODU�
OD�QRWD�GH�OD�FLWD�UHVSHFWLYD�

/D�5HYLVWD�¼QLFDPHQWH�UHFLELU£�DUW¯FXORV�RULJLQDOHV��\�
TXH�QR�HVW«Q�VLHQGR�VRPHWLGRV�VLPXOW£QHDPHQWH�SDUD�
SXEOLFDFLµQ�HQ�RWUD�UHYLVWD����

(V�LQGLVSHQVDEOH�TXH�HO�DUW¯FXOR�LQFOX\D�

���8Q� UHVXPHQ�QR�PD\RU�GH�����SDODEUDV�� HODERUDGR�
GH�DFXHUGR�FRQ�ODV�QRUPDV�HVWDEOHFLGDV�SDUD�VX�UHGDF-
FLµQ��'HEHU£�LU�HQ�HVSD³RO��LQJO«V�\�SRUWXJX«V��$O�LJXDO�
TXH�HO�W¯WXOR�GHO�DUW¯FXOR�

��HQ�HVSD³RO��LQJO«V�\�SRUWXJX«V��1Rە3DODEUDV�FODYH۔���
P£V�GH���

���)HFKD�HQ�OD�FXDO�HO�WH[WR�IXH�HQYLDGR�

���1RPEUHV�\�DSHOOLGRV�FRPSOHWRV�GHO�RV��DXWR�HV��� OD�
LQVWLWXFLµQ�D� OD�TXH�SHUWHQHFHQ�� HO�¼OWLPR� W¯WXOR�DFD-
G«PLFR�REWHQLGR��OD�LQVWLWXFLµQ�HQ�OD�FXDO�OR�REWXYLH-
URQ��QDFLRQDOLGDG�\�OD�GLUHFFLµQ�HOHFWUµQLFD�GHO�RV��DX-
WRU�HV��

���Autorización para que el artículo sea publicado en 
la Revista Rutas de formación, Revista Rutas de for-
mación - Escuela Nacional de Instructores ´Rodolfo 
Martínez Tono´, SENA��(Disponible en las políticas de 
la Revista)

��� /DV� UHIHUHQFLDV� �ELEOLRJUDI¯D��� QRWDV� GH� SLH� GH� S£-
JLQD�\� FLWDV� WH[WXDOHV�� GHEHQ�SUHVHQWDUVH� GH� DFXHUGR�
FRQ�QRUPDV�GH�OD�$PHULFDQ�3V\FKRORJLFDO�$VVRFLDWLRQ�
�$3$��HQ�VX�¼OWLPD�HGLFLµQ��&DGD�FLWD�GHEH�VHU�UHIHUHQ-
FLDGD�FLWDQGR�OD�IXHQWH�\�OD�S£JLQD��VLQ�H[FHSFLµQ��/DV�
QRWDV�GH�SLH�GH�S£JLQD�WHQGU£Q�XQD�VHFXHQFLD�QXP«-
ULFD�\�GHEH�SURFXUDUVH�TXH�VHDQ�SRFDV�\�HVFXHWDV��HV�
GHFLU��TXH�VH�HPSOHHQ�SDUD�KDFHU�DFODUDFLRQHV�DO�WH[WR�

���/D�ELEOLRJUDI¯D�GHEHU£�DMXVWDUVH�D�OD�VLJXLHQWH�HVWUXF-
WXUD�
D��Libros:�$SHOOLGR��OHWUD�V��LQLFLDO�HV��GHO�QRPEUH�GHO�
�ORV��DXWRU�HV����$³R���7¯WXOR�\�VXEW¯WXOR��(GLWRULDO�

E��Libros en versión electrónica:�$SHOOLGR�� OHWUD�V��
LQLFLDO�HV��GHO�QRPEUH�GHO��ORV��DXWRU�HV����$³R���7¯WXOR�
\�VXEW¯WXOR��(GLWRULDO��KिS���۞

F��Capítulo de un libro:�$SHOOLGR��OHWUD�V��LQLFLDO�HV��
GHO�QRPEUH�GHO��ORV��DXWRU�HV����$³R���7¯WXOR�GHO�FDS¯-
WXOR��(Q�$SHOOLGR��1���D³R���7¯WXOR�GHO�FDS¯WXOR�GH�OLEUR��
(Q�(��(��(GLWRU��(GV���7¯WXOR�\�VXEW¯WXOR��SS����(GLWRULDO�

G��Artículos en revistas: $SHOOLGR��OHWUD�V��LQLFLDO�HV��
GHO�QRPEUH�GHO� �ORV��DXWRU�HV��� �$³R���7¯WXOR�GHO�DUW¯-
FXOR�� ,QIRUPDFLµQ�VREUH�OD�SXEOLFDFLµQ��QRPEUH�GH�OD�
UHYLVWD�� YROXPHQ� �Q¼PHUR� GH� HGLFLµQ��� Q¼PHUR�V�� GH�
S£JLQD�V��

H��Artículos en revistas en línea:�$SHOOLGR�� OHWUD�V��
LQLFLDO�HV��GHO�QRPEUH�GHO��ORV��DXWRU�HV����$³R���7¯WXOR�
GHO�DUW¯FXOR��,QIRUPDFLµQ�VREUH�OD�SXEOLFDFLµQ��QRPEUH�
GH�OD�UHYLVWD��YROXPHQ��Q¼PHUR�GH�HGLFLµQ���Q¼PHUR�V��
GH�S£JLQD�V���KिS���۞

I�� Artículos en periódicos:� $SHOOLGR�� OHWUD�V�� LQL-
FLDO�HV��GHO�QRPEUH�GHO�RV��DXWRU�HV��� �$³R��PHV��G¯D���
7¯WXOR�GHO� DUW¯FXOR��1RPEUH�GHO�SHULµGLFR��Q¼PHUR�V��
GH�S£JLQD�V��

J�$UW¯FXORV� HQ� SHULµGLFRV� HQ� O¯QHD�� $SHOOLGR�� OHWUD�V��
LQLFLDO�HV��GHO�QRPEUH�GHO�RV��DXWRU�HV����$³R��PHV��G¯D���
7¯WXOR�GHO�DUW¯FXOR��1RPEUH�GHO�SHULµGLFR��KिS���۞
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K��Publicaciones de Internet:�$SHOOLGR�� OHWUD�V�� LQL-
FLDO�HV��GHO�QRPEUH�GHO�RV��DXWRU�HV���1RPEUH�GH�OD�SX-
EOLFDFLµQ��'LUHFFLµQ��85/��GH�OD�SXEOLFDFLµQ�

/D�5HYLVWD�5XWDV�GH�IRUPDFLµQ�KD�SUHYLVWR�OD�UHFHSFLµQ�
GH�DUW¯FXORV�

D��De Revisión �'RFXPHQWR�UHVXOWDGR�GH�XQD�LQYHVWL-
JDFLµQ�GRQGH�VH�DQDOL]DQ��VLVWHPDWL]DQ�H�LQWHJUDQ�ORV�
UHVXOWDGRV�GH�LQYHVWLJDFLRQHV�SXEOLFDGDV�R�QR�VREUH�XQ�
FDPSR�HQ�FLHQFLD��WHFQRORJ¯D��SHGDJRJ¯D��FRQ�HO�ਭQ�GH�
GDU�FXHQWD�GH�ORV�DYDQFHV�\�ODV�WHQGHQFLDV�GH�GHVDUUR-
OOR���'HEHU£�WHQHU�DO�PHQRV�FLQFXHQWD������UHIHUHQFLDV�

E��De Investigación �3UHVHQWD�GH�PDQHUD�GHWDOODGD�ORV�
UHVXOWDGRV� RULJLQDOHV� GH� SUR\HFWRV� GH� LQYHVWLJDFLµQ���
'HEHU£� WHQHU� FXDWUR� SDUWHV�� LQWURGXFFLµQ��PHWRGROR-
J¯D�� UHVXOWDGRV� \� FRQFOXVLRQHV� \� GHVFULELU� GHWDOODGD-
PHQWH�OD�SURFHGHQFLD�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�R�LQYHVWLJD-
FLRQHV�DOXGLGDV�

F��'H�5Hख़H[LµQ��3UHVHQWD�UHVXOWDGRV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�
GHVGH�XQD�SHUVSHFWLYD�DQDO¯WLFD�R�FU¯WLFD�GHO�DXWRU�VR-
EUH�XQ�WHPD�HVSHF¯ਭFR��UHFXUULHQGR�D�IXHQWHV�RULJLQD-
OHV��� 'HEHU£� UHJLUVH� SRU� QRUPDV� HVWDEOHFLGDV� SDUD� OD�
HVFULWXUD�GH�XQ�HQVD\R�

G��([SHULHQFLDV�R�HVWXGLRV�GH�FDVR��3UHVHQWD�HO�UH-
VXOWDGR�GHO� WUDEDMR� UHDOL]DGR�HQ� OD�SU£FWLFD�GRFHQWH���
6X�H[WHQVLµQ�VHU£�P£[LPD�GH�������SDODEUDV��'HEHU£�
UHJLUVH�SRU�QRUPDV�HVWDEOHFLGDV�SDUD�OD�HVFULWXUD�GH�XQ�
HQVD\R�

H��Reseñas de libros��3UHVHQWD�XQ�UHVXPHQ�YDORUDWLYR�
GH�XQ�OLEUR�GH�LQWHU«V�SDUD�OD�FRPXQLGDG�\�UHODFLRQDGR�
FRQ�ODV�WHP£WLFDV�GH�OD�UHYLVWD���6X�H[WHQVLµQ�VHU£�GH�
HQWUH�GRV�\�WUHV�FXDUWLOODV�

Normas de citación de la Revista

$�FRQWLQXDFLµQ��VH�SUHVHQWDQ�ODV�GLIHUHQWHV�IRUPDV�GH�
FLWDFLµQ�EDMD�HO�VLVWHPD�$3$�\�VXV�HMHPSORV�

7RPDGR�GH��KिS���ELEOLRWHFD�VHQD�HGX�FR�LPDJHV�3')�
,QVWUXFWLYR$3$�SGI�

)RUPD�GH�FLWDFLµQ�GHQWUR�GHO�WH[WR�

/DV�UHIHUHQFLDV�D�DXWRUHV�HQ�HO�WH[WR�VH�GHEHU£Q�KDFHU�
GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD�

�1RPEUH�GHO�DXWRU��FRPD��D³R�GH�SXEOLFDFLµQ�
3DUD�ORV�FDVRV�HQ�TXH�VH�PHQFLRQH�HO�QRPEUH�GHO�DXWRU��
EDVWDU£�FRQ�HVFULELU�HO�D³R�GH�SXEOLFDFLµQ�GH�OD�REUD�D�
TXH�VH�KDFH�UHIHUHQFLD�HQWUH�SDU«QWHVLV��$OJXQRV�HMHP-
SORV�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�

8QD�GH�ODV�WHRU¯DV�P£V�LPSRUWDQWHV�HV�OD�7HRU¯D�GH�OD�
3VLFRORJ¯D�GH�ORV�9DORUHV��*RQ]£OH]��������

8QD�GH�ODV�WHRU¯DV�P£V�LPSRUWDQWHV�HV�OD�SURSXHVWD�SRU�
*RQ]£OH]��������

*RQ]£OH]��������SURSXVR�XQD�GH�ODV�WHRU¯DV�VREUH�YDOR-
UHV�P£V�LPSRUWDQWHV�GH�OD�SVLFRORJ¯D�

(Q�HO�FDVR�GH�TXH�OD�REUD�WHQJD�GRV�DXWRUHV��VH�KDU£�OD�
UHIHUHQFLD�GH�OD�PLVPD�IRUPD�TXH�OD�GHVFULWD�DQWHULRU-
PHQWH��SHUR�FLWDQGR�DPERV�DXWRUHV�

(O� IHQµPHQR�GH� OD�SHUFHSFLµQ�H[WUDVHQVRULDO�KD� VLGR�
FULWLFDGR�DPSOLDPHQWH��*RQ]£OH]�\�5RMDV��������

8QD�GH�ODV�FU¯WLFDV�P£V�IXHUWHV�HV�OD�GH�*RQ]£OH]�\�5R-
MDV��������

*RQ]£OH]�\�5RMDV��������KLFLHURQ�XQD�IXHUWH�FU¯WLFD�DO�
IHQµPHQR�GH�OD�SHUFHSFLµQ�H[WUDVHQVRULDO�

(Q�HO�FDVR�GH�WUHV�R�P£V�DXWRUHV��VH�FLWDU£Q�WRGRV�HOORV�
OD�SULPHUD�YH]�TXH�VH�KDJD�UHIHUHQFLD�D�VX�WUDEDMR��'H�
DOO¯�HQ�DGHODQWH��VH�XWLOL]DU£�VRODPHQWH�HO�DSHOOLGR�GHO�
SULPHU�DXWRU��VHJXLGR�SRU�ODV�VLJODV�HW�DO��\�GHVSX«V�HO�
D³R�GH�SXEOLFDFLµQ�

$�FRQWLQXDFLµQ��XQ�HMHPSOR�

/DV�WHRU¯DV�GHO�DSUHQGL]DMH�FRJQRVFLWLYR�KDQ�VLGR�LP-
SRUWDQWHV�HQ�HVWH� VHQWLGR� �5RMDV��9DUJDV��*RQ]£OH]�\�
*XWL«UUH]���������[Esto se hace la primera vez que se ci-
tan en el texto]

/D�WHRU¯D�GHO�DSUHQGL]DMH�FRJQRVFLWLYR�GH�5RMDV�HW�DO��
������� H[SRQH� FµPR� XQ� RUJDQLVPR� SXHGH� DSUHQGHU�
SRU� RWURV� PHGLRV�� 2WUDV� IRUPDV� GH� DSUHQGL]DMH� KDQ�
VLGR�GHVFULWDV� HQ� OD� OLWHUDWXUD� VREUH�DSUHQGL]DMH� FRJ-
QRVFLWLYR��5RMDV�HW�DO����������[Esto se hace después de la 
primera cita]

/DV�FLWDV�WH[WXDOHV�GH�FXDWUR�UHQJORQHV�R�PHQRUHV�SR-
GU£Q�KDFHUVH�VHJXLGDV�HQ�HO�WH[WR��XWLOL]DQGR�FRPLOODV�
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SDUD�LQGLFDU�TXH�VH�WUDWD�GH�XQD�FLWD�WH[WXDO��$O�ਭQDO�
GH�OD�FLWD��VH�LQGLFDU£�HQWUH�SDU«QWHVLV�HO�Q¼PHUR�R�ORV�
Q¼PHURV�GH�S£JLQD�HQ�TXH�DSDUHFH� HO� WH[WR�RULJLQDO��
3RU�HMHPSOR�

.HOOHU��������PHQFLRQD�TXH�-QWUH�ORV�SRFRV�TXH�RVD)۔�
URQ�FXHVWLRQDU�HVWD�FUHHQFLD�HVWXYR�,Y£Q�6HFKHQRY��ਭ-
VLµORJR�UXVR��D�TXLHQ�VH� OH�KD� OODPDGR�HO�SDGUH�GH� OD�
UHਮH[RORJ¯Dە��S������

6L�OD�FLWD�HV�GH�P£V�GH�FXDWUR�UHQJORQHV��VH�KDU£�OD�FLWD�
FRQ�XQD�VDQJU¯D��D�HVSDFLR�GREOH��R�VHQFLOOR�VL�VH�SUH-
ਭHUH���(VWH�WLSR�GH�FLWD�QR�YD�HQFHUUDGD�HQ�FRPLOODV��$O�
ਭQDO�GH�OD�FLWD��VH�HVFULELU£�HQWUH�SDU«QWHVLV�HO�Q¼PHUR�
R�ORV�Q¼PHURV�GH�S£JLQD�HQ�TXH�DSDUHFH�HO�WH[WR�RULJL-
QDO��3RU�HMHPSOR�

.HOOHU��������VH�UHਭULµ�DO�OLEUR�GH�6HFKHQRY�HQ�ORV�VL-
JXLHQWHV�W«UPLQRV�

6H�GLFH�TXH�HO�OLEUR�GH�6HFKHQRY�IXH�SRSXODU�HQWUH�ORV�
LQWHOHFWXDOHV� GH� DTXHOOD� «SRFD��(VWR�SXHGH�GHEHUVH� D�
TXH�3DYORY�OR�OH\µ�HQ�VX�MXYHQWXG�\�OH�FDXVµ�XQD�LP-
SUHVLµQ�SURIXQGD�\�SHUGXUDEOH��,QFOXVR�SXHGH�KDEHUOR�
FRQGXFLGR�KDFLD�HO�FDPSR�GH�OD�ਭVLRORJ¯D�\��HQ�¼OWLPR�
W«UPLQR��GH�OD�ਭVLRORJ¯D�GHO�FHUHEUR��$³RV�P£V�WDUGH��
3DYORY� OR�GHVFULELµ�FRPR�XQ�UHDO�\�EULOODQWH� LQWHQWR��
H[WUDRUGLQDULR�SDUD�VX�«SRFD��GH�UHSUHVHQWDU�QXHVWUR�
PXQGR�VXEMHWLYR�HQ�XQ�DVSHFWR�SXUDPHQWH�ਭVLROµJLFR�
�SS���������

$TX¯�FRQWLQXDU¯D�HO�WH[WR�GHVSX«V�GH�OD�FLWD�ELEOLRJU£-
ਭFD�WH[WXDO۞�

&µPR�KDFHU�OD�OLVWD�GH�UHIHUHQFLDV�

/DV�UHIHUHQFLDV�DO�ਭQDO�GHO�WUDEDMR�GHEHU£Q�RUGHQDUVH�
DOIDE«WLFDPHQWH�SRU�DSHOOLGR�GHO�SULPHU�DXWRU�

���/DV�UHIHUHQFLDV�DO�ਭQDO�GHO�WUDEDMR�GHEHU£Q�RUGHQDU-
VH�DOIDE«WLFDPHQWH�SRU�DSHOOLGR�GHO�SULPHU�DXWRU�

���6L�HO�SULPHU�DXWRU�HV�HO�PLVPR��SHUR�HO�VHJXQGR�DXWRU�
HV�GLIHUHQWH��ODV�FLWDV�VH�RUGHQDU£Q�WRPDQGR�HQ�FXHQWD�
HO�DSHOOLGR�GH�ORV�VHJXQGRV�DXWRUHV�

���6L�HO�PLVPR�DXWRU�R�DXWRUHV�DSDUHFHQ�YDULDV�YHFHV��
OD�FLWD�VH�RUGHQDU£�EDV£QGRVH�HQ�HO�D³R�GH�SXEOLFDFLµQ�
�FRPHQ]DQGR�SRU�HO�P£V�DQWLJXR�\�WHUPLQDQGR�FRQ�HO�
P£V�UHFLHQWH��

���6L�HO�PLVPR�DXWRU�WLHQH�YDULRV�WUDEDMRV�SXEOLFDGRV�HQ�
HO�PLVPR�D³R��VH�XWLOL]DU£�XQD�OHWUD�PLQ¼VFXOD��D��E��F��
LQPHGLDWDPHQWH�GHVSX«V�GHO�D³R�GH�SXEOLFDFLµQ�SDUD�
GLIHUHQFLDUORV�

3DUD�ODV�UHIHUHQFLDV�GH�OLEURV�

/DV�UHIHUHQFLDV�ELEOLRJU£ਭFDV�GHEHQ�LQFOXLU�ORV�VLJXLHQ-
WHV�GDWRV��HQ�HO�RUGHQ�LQGLFDGR�

���$SHOOLGR�GHO�DXWRU��LQLFLDOHV�GHO�DXWRU�
���$³R�GH�SXEOLFDFLµQ�HQWUH�SDU«QWHVLV�
���7¯WXOR�GHO�OLEUR�HQ�OHWUD�FXUVLYD�
���1RPEUH�GH�OD�FDVD�HGLWRULDO

(MHPSORV�

*RQ]£OH]�� 5�� �������� ,ntroducción a la psicología con-
temporánea. (GLWRULDO�8/$&,7�

*RQ]£OH]��5���\�5DP¯UH]��-�/����������La teoría de los va-
lores.�3UHQWLFH�+DOO�

+HUQ£QGH]��(�*���5RMDV��+���5DP¯UH]��-�/���\�*RQ]£OH]��
5����������Algunos aportes de la psicología al estudio de 
los valores.�3LU£PLGH�

0X³R]��$�� �������� Introducción a la física.�1XHYD�'«-
FDGD�

3DUD�FDS¯WXORV�GH�OLEURV�HGLWDGRV�

(Q� RFDVLRQHV� HQFRQWUDPRV� FDS¯WXORV� HVFULWRV� SRU� XQ�
DXWRU��TXH�VH�HQFXHQWUDQ�GHQWUR�GH�XQ�OLEUR�FRQ�FDS¯-
WXORV�HVFULWRV�SRU�GLIHUHQWHV�DXWRUHV��8VXDOPHQWH��HVWH�
WLSR�GH�OLEURV�WLHQH�XQ۔�HGLWRUە��R�SHUVRQD�UHVSRQVDEOH�
SRU�OD�FRPSLODFLµQ�GH�ORV�FDS¯WXORV��8VXDOPHQWH��HQ�OD�
SRUWDGD�R�HQ�ODV�SULPHUDV�S£JLQDV�GHO�OLEUR��VH�FRQVLJ-
QD�D�OD�SDU�GHO�QRPEUH�R�GH�ORV�QRPEUHV��HQWUH�SDU«Q-
WHVLV۔��HGLWRUە�R۔�HGLWRUHVە�

(Q�HVWH�FDVR��GHEHPRV�FLWDU�HO�FDS¯WXOR�FRQ�VXV�FRUUHV-
SRQGLHQWHV�DXWRUHV��\�WDPEL«Q�ORV�HGLWRUHV�GHO�OLEUR�
(O�IRUPDWR�HV�HO�VLJXLHQWH�

���$SHOOLGR��LQLFLDOHV�GHO�DXWRU�GHO�FDS¯WXOR�
���$³R�GH�SXEOLFDFLµQ�HQWUH�SDU«QWHVLV�
���7¯WXOR�GHO�FDS¯WXOR�
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���/D�SDODEUD۔�(Qە��VHJXLGD�SRU�ODV�LQLFLDOHV�\�DSHOOLGR�
GHO�HGLWRU�GHO� OLEUR�HQ�HO�FXDO�DSDUHFH�HO�FDS¯WXOR��VH-
JXLGR�GH۔��(G��ە
���7¯WXOR�GHO�OLEUR�HQ�HO�FXDO�DSDUHFH�HO�FDS¯WXOR��HQ�OH-
WUD�FXUVLYD�
���(QWUH�SDU«QWHVLV��ODV�S£JLQDV�FRUUHVSRQGLHQWHV�DO�FD-
S¯WXOR�
���1RPEUH�GH�OD�FDVD�HGLWRULDO�

(MHPSOR�

$UFH��-�&���\�*XWL«UUH]��0����������,QGLFDGRUHV�टQDQFLH-
ros y su relación con la economía futura latinoamerica-
na.�(Q�5�-��3RUUDV��(G����El rumbo económico de América 
Latina��SS������������%RJRW£��&RORPELD��1XHYR�&DPL-
QR�

Cómo hacer referencias de revistas:

6L�OD�UHIHUHQFLD�HV�GH�XQ�DUW¯FXOR�SXEOLFDGR�HQ�XQD�UH-
YLVWD��VH�LQFOXLU£Q�ORV�VLJXLHQWHV�GDWRV��HQ�HO�RUGHQ�LQ-
GLFDGR�

$SHOOLGR�GHO�DXWRU��LQLFLDOHV�GHO�DXWRU�

���$³R�GH�SXEOLFDFLµQ�HQWUH�SDU«QWHVLV�
���7¯WXOR�GHO�DUW¯FXOR�
���1RPEUH�GH�OD�UHYLVWD��HQ�OHWUD�FXUVLYD�
���1¼PHUR�GHO�YROXPHQ��HQ�FXUVLYD� �VH�SRGU£� LQFOXLU�
WDPEL«Q�HO�Q¼PHUR�GH�OD�UHYLVWD�HQWUH�SDU«QWHVLV��
���3£JLQDV�HQ�TXH�DSDUHFH�HO�DUW¯FXOR�

(MHPSORV�

$OJXQDV�UHYLVWDV�WLHQHQ�XQD�QXPHUDFLµQ�FRQWLQXD�GH�
ODV�S£JLQDV�D�OR�ODUJR�GH�WRGR�HO�D³R��(Q�HVWH�FDVR��VH�
LQFOX\H�VRODPHQWH�HO�YROXPHQ�\�ORV�Q¼PHURV�GH�S£JL-
QD��\D�TXH�HVWRV�VRQ�FRQWLQXRV�\�QR�VH�SXHGHQ�UHSHWLU�
HQ�XQ�PLVPR�D³R��YROXPHQ��

0RUD��+���\�'RP¯QJXH]��/�$����������/D�SVLFRORJ¯D�FRJ-
QRVFLWLYD�\�VX�UHODFLµQ�FRQ�ODV�FLHQFLDV�GHO�FHUHEUR��$F-
WXDOLGDGHV�HQ�&LHQFLDV�&RJQRVFLWLYDV��������������

2WUDV�UHYLVWDV�WLHQHQ�OD�QXPHUDFLµQ�GH�S£JLQDV�GLVFRQ-
WLQXDV��SRU�OR�TXH�FDGD�Q¼PHUR�HPSLH]D�HQ�OD�S£JLQD����
(Q�HVWH�FDVR��DGHP£V�GHO�YROXPHQ��VH�LQGLFD�HO�Q¼PHUR�
HQWUH�SDU«QWHVLV�

*RQ]£OH]�� 5�� �������� 7HRU¯DV� FRQWHPSRU£QHDV� GHO�
DSUHQGL]DMH��5HYLVWD�&RVWDUULFHQVH�GH�3VLFRORJ¯D��������
������

Proceso de evaluación 

��� /D� UHFHSFLµQ� GH� XQ� WUDEDMR� QR� LPSOLFDU£� QLQJ¼Q�
FRPSURPLVR�GH�OD�5HYLVWD�SDUD�VX�SXEOLFDFLµQ�

���(O�&RPLW«�(GLWRULDO�VHOHFFLRQD�ORV�WUDEDMRV�GH�DFXHU-
GR� FRQ� ORV� FULWHULRV� IRUPDOHV�\�GH� FRQWHQLGR�GH� HVWD�
SXEOLFDFLµQ�� (Q� HVWH� WUDEDMR� GH� VHOHFFLµQ� SDUWLFLSDQ�
WDPEL«Q�ORV�SDUHV�DFDG«PLFRV�\�£UELWURV�

Cesión de derechos de publicación

���(O�HQY¯R�GH�ORV�DUW¯FXORV�LPSOLFD�TXH�ORV�DXWRUHV�DX-
WRUL]DQ�D�OD�LQVWLWXFLµQ�HGLWRUD�SDUD�SXEOLFDUORV�HQ�YHU-
VLµQ�LPSUHVD�HQ�SDSHO�\�WDPEL«Q�HQ�YHUVLµQ�HOHFWUµQL-
FD�\�R�D�WUDY«V�GH�RWURV�PHGLRV�PHGLDQWH�ORV�FXDOHV�HO�
6(1$�SURPXHYD�\�GLIXQGD�VX�FRQVXOWD�\�DFFHVR�D�GL-
YHUVRV�S¼EOLFRV��/D�FHVLµQ�GH�GHUHFKRV�GH�SXEOLFDFLµQ�
GHEHU£�UHPLWLUVH�FRQ�ਭUPD��GH�DFXHUGR�FRQ�HO�IRUPDWR�
TXH�VH�HQFXHQWUD�HQ�ODV�SRO¯WLFDV�GH�OD�UHYLVWD�HQ�KिS���
UHYLVWDV�VHQD�HGX�FR�LQGH[�SKS�UIRUP�DERXW

���&XDQGR�HO��ORV��DXWRUHV�SRQH�Q��D�FRQVLGHUDFLµQ�GHO�
&RPLW«�(GLWRULDO�XQ�DUW¯FXOR��DFHSWD�Q��TXH�QR�SUHVHQ-
WDU£� HO�PLVPR� GRFXPHQWR� SDUD� SXEOLFDFLµQ� HQ� RWUDV�
UHYLVWDV�KDVWD�REWHQHU�UHVSXHVWD�GHO�&RPLW«�(GLWRULDO�
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