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RESUMEN

El presente artículo analiza las dinámicas 
del sector agrícola y pesquero del Archi-
piélago de San Andrés, Providencia y Santa 
Catalina a partir de un proceso de Investi-
gación Acción Participativa (IAP), en el cual 
el diagnóstico se construyó como resultado 
de la interacción colectiva con actores del 
territorio. El objetivo del estudio fue identifi-
car, validar y comprender de manera situa-
da las principales problemáticas que afec-
tan a ambos sectores, integrando las voces 
y experiencias de agricultores, pescadores, 
organizaciones comunitarias y espacios for-
mativos. Metodológicamente, se desarrolló 
un enfoque cualitativo basado en diarios de 
campo, entrevistas, transcripciones y sesio-
nes de validación participativa, que permi-
tió la emergencia de categorías analíticas 
desde el propio proceso. Los resultados 
evidencian problemáticas estructurales re-
lacionadas con el acceso al agua, los costos 
de la pesca artesanal, el relevo generacio-
nal, el rol de las mujeres y la relación con 
la institucionalidad. Se concluye que la IAP 
constituye una metodología pertinente para 
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la construcción de diagnósticos territoriales 
legítimos, orientados a la acción colectiva 
y a la sostenibilidad de los medios de vida 
insulares.

This article analyzes the dynamics of the 
agricultural and fishing sectors in the Ar-
chipelago of San Andrés, Providencia and 
Santa Catalina through a Participatory Ac-
tion Research (PAR) process, in which the 
diagnosis was constructed as the result of 
collective interaction with territorial actors. 
The objective of the study was to identify, 
validate, and contextually understand the 
main problems affecting both sectors, in-
tegrating the voices and experiences of far-
mers, fishers, community organizations, and 
training spaces. Methodologically, a qua-
litative approach was implemented based 
on field diaries, interviews, transcripts, and 
participatory validation sessions, allowing 
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analytical categories to emerge from the 
process itself. The results reveal structural 
problems related to water access, artisanal 
fishing costs, generational renewal, the role 
of women, and institutional relationships. It 
is concluded that PAR constitutes a relevant 
methodology for building legitimate terri-
torial diagnoses oriented toward collective 
action and the sustainability of insular live-
lihoods.

Keywords:   Participatory Action Research; 
participatory diagnosis; insular agriculture; 
artisanal fishing.

INTRODUCCIÓN

La agricultura y la pesca artesanal han sido 
históricamente actividades fundamentales 
para la subsistencia, la identidad cultural y 
la soberanía alimentaria del Archipiélago de 
San Andrés, Providencia y Santa Catalina. 
No obstante, en las últimas décadas estos 
sectores han enfrentado múltiples trans-
formaciones asociadas a cambios ambien-
tales, presiones económicas, dinámicas 
institucionales y procesos socioculturales 
que han afectado su sostenibilidad y conti-
nuidad. En este contexto, resulta necesario 
comprender dichas problemáticas desde 
enfoques que reconozcan la complejidad 
del territorio insular y la centralidad de los 
saberes locales.

El presente artículo tiene como propósito 
analizar las dinámicas del sector agrícola 
y pesquero del Archipiélago a partir de un 
diagnóstico construido mediante la Inves-
tigación Acción Participativa (IAP), enten-
diendo el diagnóstico no como un ejercicio 
técnico externo, sino como el resultado de 
un proceso colectivo de reflexión, valida-
ción y diálogo con los actores del territorio. 
El objetivo principal del estudio es identi-
ficar y comprender de manera situada las 
problemáticas estructurales que afectan a 
ambos sectores, integrando las percepcio-
nes, experiencias y propuestas de agriculto-

res, pescadores y organizaciones comunita-
rias.

Como aporte central, el artículo evidencia 
cómo la IAP permite construir diagnósticos 
territoriales más legítimos y contextualiza-
dos, al visibilizar dimensiones que suelen 
permanecer invisibles en enfoques tradicio-
nales, tales como el relevo generacional, el 
rol de las mujeres, las tensiones con la ins-
titucionalidad y las capacidades organizati-
vas existentes. Asimismo, el estudio aporta 
elementos para reflexionar sobre el papel 
de las instituciones formativas y de apoyo, 
particularmente el Servicio Nacional de 
Aprendizaje [SENA], en el acompañamiento 
de procesos productivos desde una pers-
pectiva participativa y territorial.

El artículo se estructura de la siguiente ma-
nera: en primer lugar, se presenta una fun-
damentación teórica que aborda la Inves-
tigación Acción Participativa y su relación 
con los enfoques territoriales. Posterior-
mente, se describe la metodología emplea-
da, basada en diarios de campo, entrevis-
tas y espacios de validación participativa. 
A continuación, se exponen los resultados 
del diagnóstico participativo emergente, 
seguidos de una discusión que los pone en 
diálogo con la literatura especializada. Fi-
nalmente, se presentan las conclusiones, 
resaltando los principales aportes del estu-
dio y sus implicaciones para la sostenibili-
dad de la agricultura y la pesca artesanal en 
el Archipiélago.

	 DESARROLLO

Fundamentación teórica

Investigación Acción Participativa y pro-
ducción de conocimiento situado

La Investigación Acción Participativa (IAP) 
se ha consolidado como un enfoque me-
todológico y epistemológico orientado a la 
producción de conocimiento situado, cons-
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truido a partir de la participación activa de 
los sujetos involucrados en los procesos 
sociales que se investigan. A diferencia de 
los enfoques tradicionales, la IAP reconoce 
que el conocimiento emerge de la interac-
ción entre saberes académicos y saberes 
locales, y que su validez está estrechamen-
te ligada a su capacidad para interpretar y 
transformar la realidad (Fals Borda, 1991; 
Freire, 1970).

Desde esta perspectiva, la investigación 
no se concibe como un ejercicio externo 
o neutral, sino como un proceso colectivo 
que articula reflexión y acción. En contex-
tos territoriales complejos, como los espa-
cios insulares, esta aproximación permite 
comprender las dinámicas productivas más 
allá de indicadores técnicos, incorporando 
dimensiones culturales, históricas y relacio-
nales que influyen en la sostenibilidad de los 
medios de vida (Urdapilleta y Limón, 2018).

La noción de conocimiento situado resul-
ta central para la IAP, en tanto reconoce 
que las problemáticas sociales no existen 
de manera objetiva y universal, sino que se 
construyen desde experiencias concretas 
y contextos específicos. En el ámbito de la 
agricultura y la pesca artesanal, este enfo-
que permite recuperar las prácticas, me-
morias y aprendizajes acumulados por las 
comunidades, fortaleciendo la legitimidad 
del diagnóstico y su potencial transforma-
dor (Ospina y Vanderbilt, 2021).

Territorio insular, agricultura y pesca arte-
sanal

El territorio insular se caracteriza por con-
diciones ambientales, económicas y so-
cioculturales particulares que inciden di-
rectamente en las formas de producción y 
reproducción social. En el Archipiélago de 
San Andrés, Providencia y Santa Catalina, 
la agricultura y la pesca artesanal no solo 
cumplen una función económica, sino que 
constituyen prácticas profundamente vin-
culadas a la identidad, la historia y la sobe-

ranía alimentaria del territorio (Paredes y 
Castillo, 2018).

Diversos estudios han señalado que los sis-
temas productivos insulares enfrentan li-
mitaciones estructurales relacionadas con 
la disponibilidad de recursos naturales, los 
costos logísticos, la dependencia de mer-
cados externos y la vulnerabilidad frente 
al cambio climático (Maldonado y García, 
2023). Estas condiciones generan tensiones 
permanentes entre la producción local y los 
modelos económicos dominantes, afectan-
do la continuidad de las actividades tradi-
cionales.

Desde una perspectiva territorial, la agricul-
tura y la pesca artesanal deben entenderse 
como prácticas sociales que articulan sa-
beres, relaciones familiares y formas de or-
ganización comunitaria. En este sentido, los 
problemas que afectan a estos sectores no 
pueden abordarse exclusivamente desde 
soluciones técnicas, sino que requieren en-
foques integrales que consideren las diná-
micas locales y la capacidad de agencia de 
las comunidades (Guzmán y Alonso, 2007).

Soberanía alimentaria y medios de vida lo-
cales

El concepto de soberanía alimentaria ofre-
ce un marco analítico relevante para com-
prender el papel de la agricultura y la pes-
ca artesanal en contextos insulares. Desde 
este enfoque, la producción de alimentos 
no se reduce a una actividad económica, 
sino que se vincula al derecho de los pue-
blos a definir sus propios sistemas alimenta-
rios, en armonía con el territorio y la cultura 
local (Pava-Gómez, 2020).

En el Archipiélago, la dependencia crecien-
te de alimentos importados ha generado 
preocupaciones sobre la pérdida de auto-
nomía alimentaria y la vulnerabilidad frente 
a fluctuaciones externas. En este escenario, 
la agricultura familiar y la pesca artesanal 
emergen como pilares estratégicos para 



35•  Revista de Estudios Interdisciplinarios en Ciencias Sociales, Tecnología e Innovación.

fortalecer la seguridad y soberanía alimen-
taria, siempre que cuenten con condiciones 
adecuadas de sostenibilidad productiva y 
organizativa (Amar-Sepúlveda et al., 2023).

Desde la IAP, la soberanía alimentaria se 
aborda no solo como un objetivo, sino como 
un proceso colectivo de reflexión y acción. 
Este enfoque permite que las comunidades 
identifiquen las tensiones entre producción 
local y dependencia externa, y construyan 
alternativas basadas en sus propias capaci-
dades y prioridades territoriales.

Organización comunitaria, género y relevo 
generacional

La literatura sobre desarrollo territorial ha 
destacado la importancia de la organiza-
ción comunitaria como factor clave para la 
sostenibilidad de los medios de vida rurales 
y costeros. En el caso de la agricultura y la 
pesca artesanal, las formas asociativas y 
cooperativas permiten enfrentar de manera 
colectiva desafíos como los altos costos de 
producción, la comercialización y el acceso 
a insumos (Guzmán y Alonso, 2007).

Asimismo, los enfoques críticos han sub-
rayado el rol central de las mujeres en la 
sostenibilidad de estos sectores, particu-
larmente en actividades de transformación, 
comercialización y transmisión de saberes. 
Sin embargo, este aporte ha sido histórica-
mente invisibilizado por modelos producti-
vos que priorizan la dimensión extractiva de 
la actividad económica (Malagón, 2022).

El relevo generacional constituye otro eje 
teórico relevante. Más que un problema 
de desinterés juvenil, diversos estudios se-
ñalan que la desvinculación de los jóvenes 
responde a condiciones estructurales de 
precariedad, falta de reconocimiento y au-
sencia de proyección futura. En este senti-
do, la participación juvenil depende en gran 
medida de la existencia de procesos forma-
tivos, organizativos y económicos que otor-
guen sentido y viabilidad a la continuidad de 

las actividades tradicionales (Molina, 2024).

IAP, institucionalidad y formulación de pro-
yectos territoriales

Finalmente, la relación entre Investigación 
Acción Participativa e institucionalidad 
constituye un eje central para comprender 
los alcances y límites de los diagnósticos 
participativos. Si bien la IAP ofrece herra-
mientas para la construcción colectiva de 
conocimiento, su implementación en con-
textos institucionales suele enfrentar tensio-
nes asociadas a la rigidez administrativa y a 
la planificación orientada a resultados pre-
determinados (Urdapilleta y Limón, 2018).

En este escenario, instituciones como el 
SENA pueden desempeñar un rol estratégi-
co en el acompañamiento de procesos te-
rritoriales, siempre que adopten enfoques 
flexibles y participativos que permitan que 
los diagnósticos incidan realmente en la for-
mulación de proyectos. Desde la IAP, la for-
mulación no se concibe como un ejercicio 
técnico previo, sino como una construcción 
progresiva que emerge del diálogo con las 
comunidades y del reconocimiento de sus 
capacidades y limitaciones.

Esta fundamentación teórica sustenta el 
análisis desarrollado en el artículo y permi-
te comprender el diagnóstico participativo 
no como un fin en sí mismo, sino como un 
punto de partida para la acción colectiva y 
la formulación de proyectos territoriales co-
herentes con las realidades del Archipiéla-
go.

	 MÉTODOS

El estudio se desarrolló desde un enfoque 
cualitativo con base en la Investigación Ac-
ción Participativa (IAP), entendida no úni-
camente como una metodología de inves-
tigación, sino como un proceso social de 
construcción colectiva de conocimiento 
orientado a la transformación de la reali-
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dad. Desde esta perspectiva, la producción 
de información, su análisis y la reflexión so-
bre los hallazgos se concibieron como mo-
mentos interrelacionados, en los cuales las 
personas participantes desempeñaron un 
rol activo en la identificación, validación y 
priorización de las problemáticas del terri-
torio (Fals Borda, 1991; Freire, 1970).
La IAP permitió abordar las dinámicas de 
los sectores agrícola y pesquero del Archi-
piélago de San Andrés, Providencia y Santa 
Catalina desde una mirada situada, recono-
ciendo la centralidad del territorio, los sa-
beres locales y las trayectorias históricas de 
las comunidades insulares. En coherencia 
con este enfoque, el diagnóstico presenta-
do en el artículo no fue concebido como un 
punto de partida técnico, sino como un re-
sultado emergente del proceso participati-
vo, construido a partir del diálogo entre ac-
tores comunitarios, organizaciones locales y 
el equipo investigador.

Diseño del estudio

El diseño del estudio fue cualitativo, induc-
tivo y procesual, orientado a comprender 
las problemáticas estructurales que afec-
tan la agricultura y la pesca artesanal desde 
las experiencias, percepciones y prácticas 
de los propios actores involucrados. No se 
partió de categorías analíticas cerradas ni 
de hipótesis predefinidas; por el contrario, 
las problemáticas y ejes de análisis se cons-
truyeron de manera progresiva a lo largo del 
trabajo de campo, mediante ciclos reitera-
dos de escucha, contraste y validación co-
lectiva.
Este diseño permitió captar la compleji-
dad del contexto insular, caracterizado por 
condiciones ambientales particulares, altos 
costos logísticos, tensiones institucionales 
y transformaciones socioculturales que in-
ciden directamente en la sostenibilidad de 
los medios de vida tradicionales. Asimismo, 
posibilitó identificar diferencias internas en-
tre organizaciones, generaciones y roles de 
género, evitando lecturas homogéneas del 
territorio.

Contexto y participantes

El estudio se desarrolló en distintos espa-
cios del Archipiélago de San Andrés, Provi-
dencia y Santa Catalina, involucrando a per-
sonas vinculadas a la agricultura familiar, la 
pesca artesanal, organizaciones comunita-
rias, asociaciones de mujeres, cooperativas 
pesqueras y espacios formativos asociados 
al SENA. La participación no se limitó a un 
perfil único de actor, sino que integró voces 
diversas, incluyendo adultos mayores, jóve-
nes, liderazgos comunitarios y personas con 
trayectorias mixtas entre prácticas tradicio-
nales y formación técnica.
La selección de participantes se realizó me-
diante un muestreo intencional y progresivo, 
propio de la investigación cualitativa parti-
cipativa, priorizando la diversidad de expe-
riencias y el reconocimiento comunitario de 
los actores como referentes de los sectores 
agrícola y pesquero. La incorporación de 
nuevos participantes respondió al desarro-
llo del proceso y a la identificación de lide-
razgos y experiencias relevantes durante el 
trabajo de campo.
Técnicas de producción de información
La producción de información se apoyó 
principalmente en diarios de campo, com-
plementados con entrevistas, transcripcio-
nes de diálogos colectivos y ejercicios par-
ticipativos de validación. Estas técnicas se 
articularon de la siguiente manera:
Diarios de campo.
Los diarios de campo constituyeron la he-
rramienta central del proceso investigativo. 
En ellos se registraron de manera sistemá-
tica las observaciones realizadas durante 
entrevistas, reuniones participativas, re-
corridos territoriales y talleres colectivos. 
Los diarios incluyeron descripciones de los 
contextos, narrativas de las interacciones, 
reflexiones del equipo investigador y sínte-
sis de los aportes expresados por las perso-
nas participantes. Este instrumento permi-
tió captar no solo información factual, sino 
también dimensiones relacionales, emocio-
nales y culturales del proceso.
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Entrevistas y diálogos participativos.
Se realizaron entrevistas de carácter abier-
to y semiestructurado, así como diálogos 
colectivos en espacios comunitarios. Estas 
conversaciones se orientaron a recuperar 
las percepciones sobre las problemáticas 
del sector, las transformaciones vividas en 
el territorio y las posibles alternativas de 
solución. En coherencia con la IAP, las en-
trevistas no se concibieron como ejercicios 
extractivos, sino como espacios de reflexión 
compartida, cuyos contenidos fueron pos-
teriormente contrastados y validados en 
otros encuentros.

Transcripciones y registros de audio.

Algunas de las conversaciones fueron gra-
badas y transcritas, lo que permitió pro-
fundizar en el análisis de los discursos y 
asegurar la fidelidad de los registros. Estas 
transcripciones se integraron al corpus de 
análisis junto con los diarios de campo, for-
taleciendo la triangulación de la informa-
ción y la comprensión de las problemáticas 
desde múltiples voces.

Espacios de validación colectiva.

Un componente clave del proceso fue la rea-
lización de sesiones de validación participa-
tiva, en las cuales se presentaron de mane-
ra sintética las problemáticas identificadas 
y se contrastaron con la experiencia de las 
personas participantes. Estos espacios per-
mitieron confirmar, matizar o cuestionar los 
hallazgos preliminares, garantizando que el 
diagnóstico reflejara efectivamente las per-
cepciones del territorio.

Estrategia de análisis

El análisis de la información se realizó me-
diante un análisis cualitativo inductivo, 
orientado a la identificación de categorías 
emergentes a partir del corpus construido. 
Las categorías no fueron definidas a priori, 
sino que se derivaron del diálogo entre los 
registros de campo, las transcripciones y las 

discusiones colectivas. Entre las categorías 
centrales que emergieron se encuentran: 
acceso y gestión del agua para la agricultu-
ra, costos e infraestructura de la pesca ar-
tesanal, relevo generacional, rol de las muje-
res, institucionalidad y sostenibilidad de los 
medios de vida.
El análisis fue concebido como un proceso 
reflexivo y colectivo, en el que los hallazgos 
preliminares fueron contrastados con las 
personas participantes, permitiendo ajustes 
y precisiones. Este enfoque se alinea con la 
lógica de la IAP, en la cual la interpretación 
de la realidad no es monopolio del equipo 
investigador, sino una construcción com-
partida que fortalece la legitimidad del co-
nocimiento producido (Ospina y Vanderbilt, 
2021; Urdapilleta y Limón, 2018).

Consideraciones éticas

El proceso investigativo se desarrolló bajo 
principios éticos coherentes con la Inves-
tigación Acción Participativa, tales como el 
respeto por los saberes locales, la transpa-
rencia en los objetivos del estudio y la de-
volución sistemática de los resultados a las 
comunidades participantes. La información 
recogida se utilizó exclusivamente con fines 
investigativos y formativos, garantizando la 
confidencialidad cuando fue requerida y 
evitando la exposición individual de las per-
sonas participantes.
Asimismo, el estudio asumió una ética de 
la responsabilidad territorial, reconociendo 
que la producción de conocimiento sobre 
la agricultura y la pesca en el Archipiélago 
implica un compromiso con la visibilización 
de las problemáticas estructurales y con la 
construcción de alternativas que fortalez-
can la autonomía y la sostenibilidad de las 
comunidades insulares.

	 RESULTADOS

Los resultados que se presentan a continua-
ción corresponden a un diagnóstico partici-
pativo emergente, construido a lo largo del 
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proceso de Investigación Acción Partici-
pativa desarrollado con actores del sector 
agrícola y pesquero del Archipiélago de San 
Andrés, Providencia y Santa Catalina. Este 
diagnóstico no constituye una enumeración 
técnica de problemáticas, sino una sínte-
sis interpretativa de las preocupaciones, 
tensiones y propuestas que fueron identifi-
cadas, contrastadas y validadas colectiva-
mente durante el trabajo de campo.

El análisis permitió identificar un conjunto 
de problemáticas estructurales comparti-
das, así como matices territoriales, organi-
zativos y generacionales que complejizan la 
lectura del sector y desafían los enfoques 
diagnósticos homogéneos.

Acceso y gestión del agua: una limitación 
estructural para la agricultura insular

Una de las problemáticas más reiteradas 
en los diarios de campo y espacios par-
ticipativos fue la escasez de agua para la 
producción agrícola, la cual se manifiesta 
tanto en San Andrés como en Providencia, 
aunque con particularidades según el terri-
torio. Las personas participantes señalaron 
que la disponibilidad de agua constituye un 
factor determinante para la continuidad de 
los cultivos, especialmente en contextos de 
sequía prolongada y variabilidad climática.

Más allá de la ausencia de fuentes hídricas, 
el diagnóstico evidenció que el problema 
central radica en la falta de sistemas de riego 
adecuados y asistencia técnica para su di-
seño e instalación. En varios casos, se iden-
tificaron pozos o fuentes de agua subutiliza-
das debido a la ausencia de conocimientos 
técnicos para implementar sistemas por 
gravedad, almacenamiento o microasper-
sión. Esta situación genera dependencia de 
soluciones improvisadas y limita la capaci-
dad de planificación productiva.

Desde la perspectiva de las personas agri-
cultoras, la escasez de agua no solo afec-
ta el volumen de producción, sino que in-

crementa la vulnerabilidad frente a eventos 
climáticos extremos y desincentiva la vin-
culación de nuevas generaciones al sector 
agrícola.

Costos e infraestructura en la pesca arte-
sanal: barreras para la sostenibilidad

En el sector pesquero, el diagnóstico parti-
cipativo identificó como problemática cen-
tral los altos costos asociados a los motores, 
el combustible, los repuestos y el manteni-
miento de las embarcaciones. Las personas 
pescadoras señalaron que estos costos li-
mitan la frecuencia de las faenas y afectan 
directamente la rentabilidad de la actividad, 
especialmente para quienes no cuentan 
con respaldo organizativo o cooperativo.

Un hallazgo relevante del proceso fue la 
identificación de la infraestructura colectiva 
como un factor clave para la sostenibilidad 
de la pesca artesanal. En organizaciones 
con modelos cooperativos consolidados, se 
evidenció una mayor capacidad para afron-
tar los costos de operación, garantizar la co-
mercialización del producto y reducir el ries-
go individual. Sin embargo, incluso en estos 
casos, persisten desafíos relacionados con 
el acceso a talleres técnicos confiables, la 
disponibilidad de hielo, el procesamiento y 
el almacenamiento del pescado.

El diagnóstico también reveló tensiones 
asociadas a la pesca ilegal, la presencia de 
actores externos y la percepción de una dé-
bil capacidad institucional para el control y 
la protección del territorio marino, lo cual 
incrementa la sensación de incertidumbre 
entre las comunidades pesqueras.

Relevo generacional: una problemática 
matizada por el contexto organizativo

La desmotivación juvenil y el riesgo de pér-
dida del relevo generacional emergieron 
como una preocupación transversal en am-
bos sectores. No obstante, el análisis per-
mitió identificar matices importantes que 
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complejizan esta problemática. Mientras en 
algunos espacios se percibe un desinterés 
marcado de los jóvenes por la agricultura y 
la pesca, asociado a la dureza del trabajo, 
la falta de reconocimiento social y las limi-
tadas oportunidades económicas, en otros 
contextos organizativos se evidencian pro-
cesos de renovación generacional en curso.

En particular, organizaciones con estructu-
ras colectivas sólidas y estrategias de for-
mación interna muestran una mayor vin-
culación de jóvenes, quienes asumen roles 
operativos, técnicos y estratégicos. Este 
hallazgo cuestiona las lecturas generaliza-
das sobre la ausencia de relevo generacio-
nal y sugiere que la motivación juvenil está 
estrechamente vinculada a las condiciones 
organizativas, formativas y familiares, más 
que a un rechazo intrínseco de las prácticas 
tradicionales.

El diagnóstico resalta la importancia de los 
procesos intergeneracionales y del rol de la 
familia, la escuela y las organizaciones co-
munitarias en la transmisión de saberes y 
valores asociados a la agricultura y la pesca.

Rol de las mujeres y economía del cuidado 
productivo

Otro resultado relevante del proceso fue la 
visibilización del rol de las mujeres en la pes-
ca y la agricultura, particularmente en acti-
vidades históricamente invisibilizadas como 
el procesamiento, la comercialización, la 
gestión organizativa y la transmisión de sa-
beres. Las mujeres participantes señalaron 
que, si bien han estado vinculadas a estas 
actividades desde hace décadas, su aporte 
no siempre ha sido reconocido ni valorado 
en los espacios institucionales.
El diagnóstico permitió identificar inicia-
tivas lideradas por mujeres orientadas al 
valor agregado, como la transformación de 
productos pesqueros y la comercialización 
colectiva, las cuales representan estrategias 
clave para diversificar ingresos y fortalecer 
la autonomía económica. Asimismo, se evi-

denció que las mujeres cumplen un rol cen-
tral en los procesos de formación intergene-
racional, actuando como mediadoras entre 
las prácticas tradicionales y las nuevas ge-
neraciones.
Institucionalidad, continuidad y confianza

De manera transversal, los resultados mues-
tran una tensión persistente con la institu-
cionalidad, asociada a la discontinuidad de 
los programas, la fragmentación de las in-
tervenciones y la limitada articulación entre 
entidades. Las personas participantes ex-
presaron que muchas iniciativas se imple-
mentan de forma puntual, sin seguimiento 
ni acompañamiento sostenido, lo que debi-
lita la confianza y reduce el impacto de los 
proyectos.

En este contexto, el SENA es percibido 
como un actor con potencial para contribuir 
a la formación técnica y el fortalecimiento 
de capacidades, siempre que sus interven-
ciones se articulen con los procesos organi-
zativos existentes y reconozcan los tiempos 
y dinámicas del territorio.

El diagnóstico como resultado de un pro-
ceso participativo

Un resultado metodológico central del es-
tudio es que el diagnóstico presentado no 
fue impuesto ni elaborado de manera exter-
na, sino que se construyó como resultado 
de un proceso participativo de validación, 
contraste y reflexión colectiva. Las proble-
máticas identificadas fueron discutidas, 
matizadas y priorizadas por las propias co-
munidades, lo que permitió superar lecturas 
simplificadas y reconocer la diversidad de 
experiencias presentes en el territorio.

Este enfoque fortaleció la legitimidad del 
diagnóstico y sentó las bases para la cons-
trucción de propuestas de acción coheren-
tes con las capacidades locales, evitando la 
reproducción de diagnósticos técnicos des-
contextualizados.
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Los resultados del diagnóstico participati-
vo permiten reafirmar que las problemáti-
cas identificadas en los sectores agrícola y 
pesquero del Archipiélago de San Andrés, 
Providencia y Santa Catalina no pueden 
comprenderse de manera aislada ni exclu-
sivamente técnica. Tal como lo plantean los 
enfoques críticos del desarrollo territorial, 
estas problemáticas se configuran en la in-
tersección entre condiciones ambientales, 
dinámicas económicas, relaciones institu-
cionales y procesos socioculturales históri-
cos (Ospina y Vanderbilt, 2021; Maldonado 
y García, 2023).

Desde la perspectiva de la Investigación 
Acción Participativa, el valor central de los 
resultados no radica únicamente en el lista-
do de dificultades detectadas, escasez de 
agua, altos costos productivos, debilidad 
institucional o relevo generacional, sino en 
la forma en que estas problemáticas fueron 
construidas colectivamente como objeto 
de reflexión y acción. Este hallazgo coinci-
de con los planteamientos de Fals Borda 
(1991), quien sostiene que el conocimiento 
producido desde la IAP adquiere sentido 
cuando emerge del diálogo entre las expe-
riencias vividas y la reflexión crítica sobre el 
territorio.

La discusión evidencia que el diagnóstico 
participativo permitió superar miradas ho-
mogéneas sobre la agricultura y la pesca 
insular. Lejos de una visión deficitaria del 
territorio, el proceso reveló la existencia de 
capacidades organizativas, liderazgos co-
munitarios y experiencias de innovación que 
suelen quedar invisibilizadas en diagnósti-
cos técnicos tradicionales. En este sentido, 
los resultados dialogan con la literatura que 
advierte sobre los riesgos de los enfoques 
extractivos de diagnóstico, los cuales tien-
den a reproducir narrativas de carencia y 
dependencia (Guzmán y Alonso, 2007; Pa-
redes y Castillo, 2018).

Uno de los aportes más relevantes del pro-
ceso es la relectura del relevo generacional. 
Mientras que en muchos estudios esta pro-
blemática se presenta como un fenómeno 
inevitable asociado a la falta de interés juve-
nil, los resultados de este estudio muestran 
que la vinculación de jóvenes depende en 
gran medida de las condiciones organiza-
tivas, formativas y económicas existentes. 
Este hallazgo coincide con investigaciones 
recientes que señalan que los jóvenes no 
abandonan necesariamente las actividades 
tradicionales, sino los contextos de preca-
riedad y falta de proyección (Amar-Sepúl-
veda et al., 2023; Molina, 2024).

Asimismo, la visibilización del rol de las mu-
jeres en la agricultura y la pesca refuerza los 
planteamientos de la economía feminista 
y del enfoque de cuidados productivos, al 
evidenciar que gran parte de la sostenibili-
dad de estos sectores descansa en traba-
jos históricamente no reconocidos. La IAP 
permitió que estas dimensiones emergieran 
desde las voces de las propias participan-
tes, cuestionando las categorías producti-
vas tradicionales que separan lo económico 
de lo reproductivo (Malagón, 2022).

En relación con la institucionalidad, la dis-
cusión confirma una tensión persistente 
entre los principios de la IAP y las lógicas 
de planificación institucional; cuando los 
proyectos se formulan a partir de recursos 
y productos previamente definidos, la par-
ticipación corre el riesgo de convertirse en 
un requisito formal, sin incidencia real en la 
toma de decisiones. En el contexto del Ar-
chipiélago, esta tensión se traduce en una 
percepción de discontinuidad y fragmenta-
ción de las intervenciones, lo que debilita la 
confianza comunitaria.

No obstante, los resultados también mues-
tran que instituciones como el SENA cuen-
tan con un potencial significativo para con-
tribuir a la transformación del sector agro 
y pesquero, siempre que sus acciones se 
articulen con los procesos organizativos 
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existentes y reconozcan los tiempos y diná-
micas del territorio. Desde una perspectiva 
IAP, el rol del SENA no debería limitarse a la 
transferencia de contenidos técnicos, sino 
orientarse al fortalecimiento de capacida-
des locales, la formación situada y el acom-
pañamiento sostenido de procesos colecti-
vos.

Finalmente, la discusión permite clarificar 
qué puede considerarse un diagnóstico 
coherente con la Investigación Acción Par-
ticipativa. A diferencia de los diagnósticos 
técnicos convencionales, el diagnóstico 
participativo construido en este estudio 
no pretende clausurar la comprensión del 
territorio, sino abrir un horizonte de senti-
do a la acción colectiva. En este sentido, el 
diagnóstico no es un producto final, sino un 
momento dentro de un proceso más amplio 
de reflexión, aprendizaje y transformación 
social.

CONCLUSIÓN

El presente estudio permitió analizar las di-
námicas del sector agrícola y pesquero del 
Archipiélago de San Andrés, Providencia y 
Santa Catalina a partir de un proceso de In-
vestigación Acción Participativa, en el cual 
el diagnóstico no fue concebido como un 
ejercicio técnico previo, sino como un resul-
tado emergente de la reflexión colectiva y 
la interacción con los actores del territorio. 
Este enfoque posibilitó una comprensión 
más compleja y situada de las problemáti-
cas que afectan a ambos sectores, superan-
do lecturas fragmentadas o exclusivamente 
productivas.

Los resultados evidencian que las dificul-
tades asociadas al acceso al agua, los altos 
costos de la pesca artesanal, la desmoti-
vación juvenil, la invisibilización del trabajo 
de las mujeres y la debilidad institucional 
no pueden entenderse de manera aislada. 
Estas problemáticas se configuran en un 
entramado territorial donde confluyen con-

diciones ambientales, transformaciones 
económicas, relaciones de poder y trayec-
torias históricas de las comunidades insu-
lares. La Investigación Acción Participativa 
permitió que estas dimensiones emergieran 
desde las propias experiencias de agriculto-
res y pescadores, fortaleciendo la legitimi-
dad del diagnóstico construido.

Uno de los principales aportes del estudio 
radica en mostrar que el relevo generacio-
nal y la sostenibilidad de los medios de vida 
tradicionales no dependen únicamente de 
la voluntad individual de los jóvenes, sino de 
la existencia de condiciones organizativas, 
formativas y económicas que otorguen sen-
tido y proyección a estas actividades. Asi-
mismo, la visibilización del rol de las muje-
res en la agricultura y la pesca cuestiona las 
miradas productivistas que han limitado el 
reconocimiento de su aporte a la economía 
local y a la reproducción social del territorio.

Desde el punto de vista metodológico, el ar-
tículo reafirma que la Investigación Acción 
Participativa no puede reducirse a la aplica-
ción de técnicas participativas, sino que exi-
ge coherencia entre los principios de parti-
cipación, flexibilidad y toma de decisiones 
compartidas. El diagnóstico participativo 
construido en este proceso no busca cerrar 
la comprensión del territorio, sino abrir un 
horizonte de sentido a la acción colectiva, 
en el cual las comunidades se reconozcan 
como protagonistas de la transformación 
de sus propias realidades.

En relación con la institucionalidad, los ha-
llazgos muestran que entidades como el 
SENA poseen un potencial significativo para 
contribuir al fortalecimiento del sector agro 
y pesquero, siempre que sus intervenciones 
se articulen con los procesos organizativos 
existentes y reconozcan los tiempos y diná-
micas del territorio. Asumir un enfoque de 
Investigación Acción Participativa implica, 
para las instituciones, transitar de lógicas 
de intervención puntual hacia procesos de 
acompañamiento sostenido, formación si-
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tuada y construcción conjunta de solucio-
nes.

Este artículo aporta a los debates sobre 
desarrollo territorial e Investigación Acción 
Participativa al evidenciar que los diagnósti-
cos construidos desde procesos participa-
tivos no solo permiten identificar problemá-
ticas, sino también reconocer capacidades, 
liderazgos y alternativas que suelen perma-
necer invisibles en enfoques técnicos tradi-
cionales. En contextos insulares como el del 
Archipiélago de San Andrés, Providencia y 
Santa Catalina, este tipo de aproximaciones 
resulta fundamental para avanzar hacia es-
trategias de soberanía alimentaria, sosteni-
bilidad productiva y fortalecimiento comu-
nitario.
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